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a ABRIR

O decisivo papel das PME

As Pequenas e Médias Empresas (PME) sdo dominantes no nosso tecido
empresarial. O seu dinamismo caracteriza regides inteiras, onde gera-
¢Bes de pequenos e médios empresarios imprimiram um cunho e uma
cultura empresarial, legado para as geragdes mais novas. Téxteis, calgado,
mobiliario, a vitivinicultura sdo alguns exemplos emblematicos de secto-
res de actividade.

Um mercado cada vez mais competitivo e globalizado tem exigéncias
dificilmente compativeis com o isolamento. A integragéo do design, a utiliza-
¢éo fluida das novas tecnologias, a importancia dos processos de pesquisa
desenvolvimento, reflectem alguns dos desafios que os empreendedores
tém de enfrentar e ultrapassar. Esses factores estdo intrinsecamente ligados
a validacdo dos percursos profissionais dos empresarios e dos seus traba-
Ihadores, e simultaneamente a aquisicdo de novas competéncias, a um
processo continuado de qualificacdo dos agentes e das organizagdes.
No Programa do Governo sdo sublinhados os objectivos de lancamento
de um “Plano Tecnoldgico, convocando o Pais para a sociedade da infor-
macao, para a inovagdo, para a ciéncia e a tecnologia, e para a qualificagéo
dos recursos humanos”.

A agilizacdo dos processos através de dispositivos integrados que facilita-
rdo a vida tanto a cidaddos como a empresas e empresarios, de que sdo
exemplo o balc&o Unico permitirdo desburocratizar e levantar os entra-
ves existentes a quem se aventura no sinuoso processo de constituicdo
de uma empresa.

A digitalizagéo, através por exemplo das transacgdes electronicas, a
partilha de conhecimento e adopgao de licengas CC Creative Commons,
a promocéo de sistemas operativos ndo proprietarios open source, 0
planeamento estratégico dos sistemas de informagao, a duplicacdo dos
fundos de capital de risco para apoiar o langamento de projectos inova-
dores constituem alguns dos instrumentos criados e metas a atingir.
Mas a adequacdo dos quadros de intervengdo aos nossos contextos
empresariais passa por uma leitura ajustada das realidades e das opgdes
de intervengdo como sublinha Augusto Mateus, Professor Catedratico
do ISEG: “Existem certos sectores de actividade onde a internacionaliza-
¢do é extremamente decisiva, e outros onde ela ndo faz sentido. O
mesmo em relacdo a inovagdo. O pior que pode acontecer numa econo-
mia é termos ideias erradas sobre a interpretacdo da sua estrutura e as
motivacdes para o seu desenvolvimento”.

Em meio rural, inimeros sdo os exemplos de iniciativas de sucesso; inime-
ros sdo também os obstaculos que enfrentou quem decidiu ir até ao fim.
Neste nimero do “Pessoas e Lugares” apresentamos projectos promo-
vidos por actores de natureza diferente: associagdes empresariais,
empresas, associagdes de desenvolvimento, universidades, autarquias,
cujo ponto comum é a grande proximidade com o terreno.

Pedido de envio do Jornal Pessoas e Lugares

Nome:

Organizagéo:

O projecto de um parque tecnolégico na Regido Litoral Centro que
partiu de uma iniciativa da Associagdo Beira Atlantico Parque (ABAP),
visa “o desenvolvimento de projectos mobilizadores a nivel regional,
de forma a garantir dimenséo para a atrac¢éo de investimentos competiti-
vos a nivel global e apoiar iniciativas locais de desenvolvimento”. Os
seus alvos preferenciais sdo as actividades relacionadas com a nova eco-
nomia e investigacdo: biotecnologia, genética, Internet e multimédia, e
tecnologias de informacéo.

O GLOCAL - Empresas Locais com Orientacdo Global € um projecto
da responsabilidade da parceria de desenvolvimento constituida no qua-
dro da Iniciativa EQUAL, cuja missdo é o fomento ao empreendedorismo
e apoio a empreendedores na regido Douro Norte. Das ferramentas
criadas destaca-se o SIM - Sistema de Microcrédito para o Auto-Emprego
e a Criagdo de Empresas, que visa apoiar o financiamento de pequenas
empresas. O SIM foi implementado numa é&rea geogréfica restrita, mas
pretende-se alargar a experiéncia a todo o territério nacional através
de uma parceria com a Federacdo a Minha Terra “no sentido de estabele-
cer as bases e montar uma rede nacional com as associacdes federadas
interessadas que permita a implementacao deste sistema de microfinan-
ciamento e sua utilizagdo em todo o pais”.

A ADD - Associacdo de Desenvolvimento do Déo, cujo territério é
objecto de uma apresentagdo mais detalhada nesta edicéo, canalizou
mais de 50 por cento dos recursos financeiros que teve a sua disposi¢do
para o sector produtivo. Sdo variados os exemplos de apoios a agricultura
empresarial, principalmente na producéo e comercializacéo de fruta e
vinho, nomeadamente da Mag¢a Bravo de Esmolfe e Vinho do D&o.
Apesar das boas acessibilidades e de uma localizagéo central, o Vale do
Déo sofre dos problemas de interioridade “reducdo demogréfica, enve-
Ihecimento e desemprego, que procuram ser contrariados pelo apoio a
iniciativa empresarial e respostas de ambito social”.

Na rubrica “Produtos e Produtores” apresentamos a Cooperativa Agricola
de Mangualde. Com duzentos anos de histéria e definicio DOP, a Maga
Bravo de Esmolfe é o principal produto desta cooperativa, que tem vindo
a apostar sempre “na remodelacéo e avanco tecnoldgico”, de acordo
com Abel Marques, membro da Direcgdo. A par das inovacdes técnicas,
a esta cooperativa esté a aplicar um sistema de rastreabilidade a parcela,
fundamental para aferir a qualidade dos produtos. Um exemplo de associa-
tivismo, capacidade de acompanhamento e apoio aos produtores, integra-
cédo da inovacéo e investimento na qualidade e seguranca alimentar.

Cristina Cavaco
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No caso de desejar receber mais do que um exemplar de
determinado nimero do jornal Pessoas e Lugares, para distribuir
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informac&o ao IDRHacom adevidaantecedéncia. Obrigado.
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Ousar empreender

para criar novas actividades nas zonas rurais

O acto de empreender, pela combinagdo da paixdo, do
espirito de iniciativa e do risco, € um dos principais

motores da inova(;éo. Ele contribui para deslindar novos de apoio a gestdo da empresa agricola e de apoio ao pequeno comércio

local, entre outros. O que importa reter € que muito do apoio financeiro

campos de actividade, tanto no dominio das novas

tecnologias como dos novos servigos e da inovagéo social.

Philippe  Amouroux
(in Prefacio, Oser créer, Granger, Benoit, Editions Charles Léopold Mayer, paris, 1999)

O LEADER é um Programa de Iniciativa Comunitaria que tem como
objectivo incentivar e ajudar as populagdes das zonas rurais a reforcar
e melhorar as suas condi¢des de vida e a reduzir as disparidades econo-
micas e sociais e, nesse sentido, tem contribuido para fomentar o desen-
volvimento de pequenas empresas, promovendo uma maior competitivi-
dade das zonas rurais e melhorar alguns aspectos qualitativos e organiza-
tivos ao nivel do tecido econémico rural. Este Programa, reconhecendo
os desafios e as oportunidades locais que se colocam actualmente as
Pequenas e Médias Empresas (PME), tem vindo a contribuir para refor-
car a importancia da diversificacdo de actividades e acentuar o papel
polivalente da agricultura, cuja funcdo é ndo sé econdémica mas também
social, ambiental e cultural. Com efeito, o LEADER tem ajudado ndo s6
ao desenvolvimento de pequenas empresas locais e criagdo de pequenos
negécios em diversos sectores de actividade, como também tem contri-
buido para a melhoria da capacidade de novas competéncias e promogao
de qualificagBes.

Implicar as PME no desenvolvimento local é uma prioridade essencial
as zonas rurais e pode ajudar a contrariar a forte concentracdo das
PME (49,8%) nos distritos de Lisboa e Porto. Os seus efeitos, sempre
positivos para o emprego, sdo também favoraveis ao desenvolvimento
de uma cultura empresarial e de responsabilidade social, que tanta falta
faz as zonas rurais de Portugal. Como sabemos, estas empresas re-
presentam a maioria do tecido empresarial portugués (cerca de 98%),
tém uma importancia relativa ao nivel do volume de negécios (na ordem
dos 60%) e do emprego que geram (emprega dois em cada trés cida-
daos) e, por isso, desempenham um papel relevante ao nivel do emprego
e da oferta de produtos e servicos essenciais para o bem-estar das
populacdes das zonas rurais. A sua influéncia pode, ainda, ser positiva
nas respostas aos interesses particulares das comunidades e na mobi-
lizagdo de jovens para a criagdo do seu préprio emprego.

O papel do LEADER

O LEADER tem sido um estimulo a inovagéo e a criacdo de micro e
pequenas empresas, empenhadas na producédo de bens e servicos com
valor acrescentado para os territérios rurais. Outra importante fungdo
refere-se a dinamizacéo da capacidade de iniciativa dos cidaddos, pois o
assumir da responsabilidade individual daqueles que decidem arriscar
um novo negdcio, pode constituir um efeito demonstrativo para o apare-
cimento de outras iniciativas e para uma melhor afectagdo dos apoios
financeiros existentes.

O papel do programa LEADER+ tem sido benéfico para a criagdo de
sinergias e de um espirito empreendedor e criativo, acentuando a ideia
que o desenvolvimento local é também um assunto das PME. Como
exemplos de actividades apoiadas pelo LEADER e que tém ajudado a
criar pequenas empresas podem-se referir a criagdo de servigos na area
da restauracdo, unidades artesanais em diversos dominios de actividade,
pequenas unidades de producédo de mobiliario, oficinas de carpintaria,
empresas de reciclagem, servi¢os agro-ambientais, animagdo ou aloja-
mento turistico, design, comunicacdo, consumiveis informaticos, servicos
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foi gerador de pequenos negécios directamente relacionados com as
singularidades locais e que contribuiram positivamente para a moderniza-
cdo de pequenos servicos, para a aquisicdo de equipamentos diversos
ou para a divulgacdo e promogédo de actividades varias. Os beneficiarios
finais destes projectos sdo empreséarios em nome individual ou colectivo,
sociedades ou pequenas organizacOes que actuam no ambito do turismo,
agricultura, ambiente e mesmo da economia social.

Uma vez que as estratégias e planos de ac¢do LEADER+ sdo definidos
a nivel local, o apoio as micro, pequenas e médias empresas esta enqua-
drado nas opgdes estratégicas e prioridades estabelecidas por cada
Grupo de Accéo Local (GAL), para os diversos territérios abrangidos.
A incerteza do futuro ou o acto de arriscar tem um sentido muito forte
nas zonas rurais, onde a fragilidade do tecido econémico e social se
acentua. Para além do indispensavel papel das autarquias e das politicas
centrais e regionais, o apoio do LEADER tem sido fundamental no desen-
volvimento de pequenas empresas, na valorizagdo e crescimento dos
capitais envolvidos em novas actividades e numa uma certa desburocrati-
zacdo, apoio e agilizagdo a novas formas de empreendedorismo. Contu-
do, o apoio a criagdo de PME requer politicas publicas coerentes, instru-
mentos precisos e uma intervencgdo orientada para objectivos a médio
e longo prazo que, por conseguinte, transcendem o quadro de actuacdo
do LEADER+, que desempenha um papel de natureza complementar.
As Associagdes de Desenvolvimento Local (ADL) tém, assim, um papel
importante na criacdo de novas actividades empresariais em meio rural,
embora a sua designagao reuna, em si, um paradoxo: se, por um lado,
as suas fungdes sdo de dinamizacdo e valorizagdo de recursos e potencia-
lidades, por outro lado, as ADL s&o consideradas, juridicamente, entida-
des “ndo lucrativas” o que as limita de desempenharem, por si s6, um
papel interveniente na resolugéo da sua prépria sustentabilidade financei-
ra, criando e vendendo servicos inovadores e de interesse local, que
poderiam simultaneamente contribuir para a dinamizagdo empresarial
e sociocultural.

Maria do Rosério Serafim
Rede Portuguesa LEADER+/IDRHa

Vicrimag (Marinha Grande) /lodo Liméo



€M DESTA QUE

Entrevista a Augusto Mateus

“Temos défice de
qualidade de iniciativa”

Economista, professor catedratico do Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG) da
Universidade Técnica de Lisboa, investigador e consultor na area da macroeconomia,
politica econdmica, estratégia empresarial e da avaliacdo de programas e politicas de
desenvolvimento, Augusto Mateus defende que a maior limitacdo da economia
portuguesa € o baixo nivel de formacédo e qualificacdo da populacédo activa.

Em entrevista ao ““Pessoas e Lugares™, o antigo secretario de Estado da Industria e
ministro da Economia do Governo de Antoénio Guterres, ndo pdde deixar de sublinhar

o importante papel que as politicas publicas tém, infelizmente, nas PME portuguesas.

Em Portugal, tal como noutros paises europeus, as Pequenas e
Meédias Empresas (PME) constituem o principal modelo
empresarial. Em comparagéo as suas congéneres europeias,
em que aspectos se verifica o atraso das PME portuguesas?

Né&o ha economia onde as PME néo sejam largamente dominantes. A economia
portuguesa ndo foge a regra. Normalmente, os indicadores mais interessantes
sdo ao nivel do emprego porque, em nimero as PME constituem sempre cerca
de 99 por cento do tecido empresarial.

A maior limitagdo da nossa economia é o baixo nivel de formacéo e qualificagdo
da populacéo activa. Todos os estudos sobre o desempenho dos sistemas educati-
vos na Europa mostram que Portugal est4 muitissimo mal colocado a este nivel.
Depois, durante muito tempo, abusou-se do que era barato (a méo-de-obra e 0s
recursos naturais) criando um modelo empresarial gerador de mais e mais trabalho
mas pouco qualificado, e sem contabilizar como custos a utilizagédo dos recursos
naturais e a sua propria relagéo ecoldgica. O que significa também um atraso tecnol6-
gico e ambiental. Existem certos sectores de actividade onde ainternacionalizagdo
é extremamente decisiva, e outros onde ela ndo faz sentido. O mesmo em relagdo
a inovagéo. O pior que pode acontecer numa economia € termos ideias erradas
sobre ainterpretacdo da sua estrutura e as motivagdes para o seu desenvolvimento.

Quais os sectores de actividade que destacaria?

Por exemplo, no sector do metal, que € bastante importante em Portugal, apropria
evolucdo dos equipamentos conduziu a um progresso mais significativo do que em
outras actividades onde o desenvolvimento tecnoldgico ndo foi tdo acentuado. De
uma forma geral, pode dizer-se que tem havido uma superacéo destes atrasos por
via de uma modernizag&o empurrada pela aquisicdo de novos equipamentos e ndo
tanto por uma melhoria global da empresa ou da sua organizacao.

Contudo, o papel das PME é decisivo quer na economia
nacional quer europeia.

As PME séo absolutamente fundamentais, sobretudo no actual contexto em que
a economia confere as PME um papel novo. Actualmente, o pélo dinamico da
economia é muito mais a procura do que a oferta. Hoje, ao lado da forga das
economias de escala existe a possibilidade de enorme sucesso numa ldgica de
especializagéo, sendo possivel desenvol-
ver uma actividade extremamente pro-
dutiva em termos econémicos com ba-
se em unidades de pequena dimensdo
altamente especializadas.

Apropriaideiade desenvolvimento sus-
tentével, o que traz é a possibilidade de
uma nova abordagem, em que um con-
junto de bens e servigos sdo construidos
num didlogo muito forte com o territd-
rio, 0S recursos naturais e o patrimonio.
N&o numa légica sequencial, partindo
da terra, dos minérios ou da floresta,
mas partindo de produtos e servigos
claramente diferenciados e distintivos
e que permitem criar riqueza nas

Mariado Rosério Aranha

regides. O essencial é a qualidade da iniciativa empresarial, o chamado empreende-
dorismo. Dai que as PME sejam muitissimo importantes, sobretudo se forem
organizadas numa perspectiva de ligagéo directa ao mercado. E esse é também
um dos principais problemas das PME portuguesas. Muitas vezes a iniciativa ndo
é suficientemente rigorosa nem correctamente orientada, desvalorizando aquilo
que é fundamental para a vida das PME - o mercado.

Desde ha muito que os governos tém revelado consciéncia do
atraso das PME nacionais, tentando promover politicas de
apoio ao seu desenvolvimento.

O que nés precisamos é de uma mente mais estavel para que as pessoas possam
tomar mais riscos. E muito dificil correr o risco da iniciativa empresarial quando
tudo estd indefinido, é aleatério e discricionario. O Estado pode facilitar esta
realidade. Em Portugal as politicas publicas tém ainda, infelizmente, um papel
muito importante na estabilizagdo da envolvente das empresas. Por outro lado,
na actual conjuntura temos taxas de juro bastante baixas, o que significa que
existem condi¢des razoaveis para qualquer pessoa iniciar uma actividade empre-
sarial. O que me parece fundamental é que, do ponto de vista processual, as
empresas, sobretudo as mais pequenas, contem com um quadro fiscal muito
mais simples. Porque se os agentes econémicos sentem que a administracéo
fiscal ndo funciona, criam-se situacdes de concorréncia fiscal entre as empresas.
O Estado deve, em primeiro lugar, facilitar a vida aos cidaddos e as empresas.
Numa sociedade desenvolvida, de um modo geral, seja qualquer for a actividade e
olocal onde é desenvolvida, a riqueza produzida é sempre mais ou menos amesma.
Em Portugal ndo é assim. A riqueza produzida varia muito de actividade para activida-
de e de local para local. Esse é o principal desafio das politicas publicas: produzir
em equidade e igualdade de oportunidades. N&do podemos ter a ideia de que por
decreto, por voluntarismo, vamos por igual o que nunca serd igual. Muitas vezes
diz-se, apressadamente, que em Portugal h& pouca iniciativa. Nao é verdade. Nos
ndo temos défice de iniciativa mas um défice de qualidade da iniciativa.

Que balango faz dos ultimos anos?

Uma enorme confusdo, sobreposi¢do e muito ruido. H& empresas que pura e
simplesmente “fogem” dessas iniciativas, porque ndo querem ter a carga burocra-
tica nem os riscos aleatdrios das decisdes favoraveis ou desfavoraveis. E outras
que se viciaram nessa multiddo de apoios e instrumentos que vao permitindo
sucessivos baldes de oxigénio sem que elas verdadeiramente consigam subsistir
no mercado com competitividade.

O actual Governo fala em constituicdo de empresas num dia.
Acha que é uma medida exequivel e com viabilidade?

Em Portugal haviauma burocracia monumental quando outros paises j& tinham feito
um caminho muito facil, o one-stop-shop. Isto €, o Estado organiza-se de modo que
0s seus diferentes servicos surjam junto dos cidadéos e das empresas como um so.
Em Portugal criaram-se [em 1998] os Centros de Formalidades de Empresas
(CFE) exactamente para acabar com a lentiddo burocrética. Os CFE fizeram o
seu caminho e a sua generalizagdo e difusdo resolve esse problema. Mas o que
importa é que haja uma forte proximidade e simplificagdo do ponto de vista dos
servigos de interesse geral, seja para os cidados seja para as empresas. Creio
que seja possivel criar empresa num dia - e l& chegaremos rapidamente - mas
nédo todas aquelas que podem ser criadas. E interessa é que seja para todas e ndo
para uma ou duas.
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Mariado Rosério Aranha

Num congresso de empresarios que coordenou, em Viseu de 2000,
defendeu que alguns factores adversos, como a desertificagdo, se
poderiam tornar vantagens. Neste contexto, ndo considera que as
PME em meio rural tém dificuldades acrescidas?

Penso que algumas das pseudo dificuldades da interioridade ou das regides menos
desenvolvidas podem ser facilmente convertidas em vantagens, sobretudo se
for possivel organizar uma procura mais diferenciada. Por exemplo, no sector
do turismo, existem boas experiéncias de propostas turisticas feitas numa légica
de diferenciacao. Se, por um lado, nas sociedades mais desenvolvidas se verifica
o envelhecimento da populacéo, por outro, existe hoje em dia uma populagéo
com tempo disponivel, elevado poder de compra e que procura novos produtos

“Quer o alargamento [da Unido
Europeia] quer a globaliza¢do
devem ser lidas mais como
oportunidades do que ameacas.”

€ servigos que estdo muito ligados ao que estes territdrios tém para oferecer (se
organizados empresarialmente). Isto tem a ver com o termalismo, a gastronomia,
com todas as propostas de produtos turisticos associados a Natureza e ao lazer.
A questdo, mais uma vez, é saber fazer a ligagdo entre a producao e o mercado.

As Associacdes de Desenvolvimento Local tém mostrado
alguma preocupagéo em apoiar e estimular a instalagéo de
PME em meio rural. Na sua opinido, estas entidades podem ter
um papel importante a este nivel?

O que conhego tem bastante mérito e valor. Por um lado, as Associacdes de
Desenvolvimento Local (ADL) podem simplificar drasticamente a estrutura
empresarial. Existe um conjunto de servigos, da contabilidade a promocéo, para
0s quais as empresas (estamos a falar de microempresas ou de empresas que se
confundem com uma pessoa) devem estar articuladas com uma plataforma de
base de servigos. As ADL podem perfeitamente desenvolver essa plataforma.
Estas associacOes tém também, na minha opinido, uma fungéo de intermediagéo.
Uma ADL pode ter uma pequena estrutura empresarial para todas as unidades
que existem no seu territério, fazendo a ligacdo entre os produtores e 0 mercado.
Em Portugal existe também um bloqueio cultural acerca do que é avida empresa-
rial. Muitas vezes atribui-se ao termo negécio qualquer coisa de pejorativo. Ora,
ndo se cria riqueza sem ser através de negdcios e isso tem a ver com mobilizar
recursos para fazer bons produtos, pd-los no mercado e investir o lucro. E preciso
perceber que uma parte substancial daquilo que nés queremos defender e valori-
zar passa por uma vida empresarial mais dindmica. E um aspecto que as ADL
também poderiam agarrar como uma das suas missdes, até porque o nosso pais
nao tem qualquer possibilidade de satisfazer as expectativas de vida dos nossos
jovens a ndo ser com muito mais iniciativa empresarial.

Sectores tradicionais como os téxteis enfrentam hoje a
concorréncia feroz de alguns paises asiaticos. Em relagéo a
concorréncia dos paises da Unido Europeia, acha que Portugal
esta preparado para uma Europa a 25?

A partida nio se pode dizer que vai ser bom ou mau. Ha elementos ameagadores
e outros de grande oportunidade. A primeira questéo é esta: os milhdes de pessoas
que vivem e trabalham nos paises que acabaram de entrar na Unido Europeia (UE)
tém salarios que sdo sensivelmente metade dos que se pagam em Portugal e tém
mais quatro anos de escolaridade. Os portugueses habituaram-se as oportunidades
de ser o pais dos salarios mais baixos da UE. Ora isso acabou!

O que o alargamento da UE e a globalizagdo vém provocar é a necessidade dos
portugueses se encontrarem com a histéria, da qual tém andado a fugir nos
(ltimos 10, 15 anos, tentando manter umasituacao que ndo eramuito sustentavel,
amenos que a nossa economia fosse muito grande e pudesse ser fechada; como
é muito pequena e ndo pode ser fechada nédo temos solucao. Quer o alargamento
quer a globalizacio devem ser lidas mais como oportunidades do que ameagas,
desde que nds tenhamos capacidade para entrar em novas actividades e alterar
0 modelo de negdcio daquelas em que ja estamos.

Qual é o maior desafio?

Néo é o de ir contra a histéria. Aquilo que a China tem hoje de competitividade
em relacdo a Europa, ja teve Portugal nos anos 60, 70. Ndo podemos é fazer
sempre a mesma coisa. O éxito que temos em certos sectores temos de o
converter para novas actividades. E esse tem sido o grande problema da economia
portuguesa; uma grande dificuldade de adaptagdo e evolucdo. Todas as coisas
nascem, amadurecem e morrem. As empresas conseguem subsistir porque tém
um elixir de juventude que nés néo temos.
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Né&o hé problema nenhum que Portugal deixe de produzir t-shirts, desde que
tenhamos capacidade de fazer evoluir a nossa gama de produtos porque temos
uma enorme experiéncia no sector e somos muito bons industrialmente. E até
aqui, ndo temos tido a capacidade de desenvolver produtos de maior valor acres-
centado. Daqui a menos de 10 anos, seguramente mais de 35 por cento do
mercado téxtil no seu conjunto serd ocupado por téxteis técnicos, onde a China
ndo tem, por enquanto, qualquer possibilidade de ser competitiva, e onde paises,
como Portugal, podem ser extremamente competitivos. Se nds, em vez de chorar-
mos a perda das t-shirts, aplicarmos essa dose de accéo para fazer coisas novas,
sO teremos de ser capazes de renovar aquilo em que j& alcangdmos massa critica.
Creio que é esse o desafio que temos pela frente e podemos enfrenté-lo com
determinagdo, mas sem esquecer que a situagdo é muito complicada e dificil.

Embora nos ultimos anos o uso do termo empreendedorismo
tenhasaltado dos dicionérios, Portugal continua a apresentar
uma das mais baixas taxas de actividade empreendedora. Na
sua opinido, quais séo os factores que explicam esta realidade?

Por um lado, muito do que se dizempreendedorismo, na realidade, ndo o é. Basica-
mente o que nés estamos a fazer € um percurso que todas as sociedades ja fizeram,
que é a separagdo da propriedade da gestdo. Uma coisa é ser proprietario, outra
é gestor e outraainda € empreendedor. Sao trés funcdes completamente diferentes.
O proprietério é quem correu o risco, disponibilizou os recursos. O gestor é quem
deve gerir os recursos com eficiéncia. O empreendedor ndo é quem gere nem é
proprietario, embora possaacumular essas fungdes, mas quem consegue identificar
necessidades e recursos, quem vé longe. A funcdo do empreendedor é de iniciativa
de risco, de pioneirismo. Uma fungéo que no esté ao alcance de qualquer um nem
se adquire nem numa licenciatura, mestrado ou doutoramento.

Quer dizer que o empreendedorismo é inato, ndo pode ser

adquirido?
O empreendedorismo pode ser adquirido mas ndo como uma competéncia formal.
Algumas caracteristicas sdo, de alguma forma, inatas. N&o posso inscrever-me num
curso paraficar empreendedor. Agora, sendo empreendedor tenho tudo aganhar
com bons cursos que, felizmente, comegam a existir no nosso pais. Licenciatura
ou mestrado sdo férmulas que ndo me agradam muito, até porque me parece
fundamental que essas iniciativas surjam nas escolas profissionais e tecnoldgicas.

O empreendedorismo é também uma questéo cultural.
Considera que é importante que o espirito empreendedor
comece a ser fomentado nas escolas, logo nos primeiros anos?

Sim. Culturalmente, as pessoas devem ter um processo educativo em que seja
tdo tranquilo vir a ser assalariado como empregador. Nas escolas, importa tornar
natural a responsabilidade de uma pessoa criar o seu préprio futuro. De incutir a
ideia de que vale a pena tentar. Tal bastaria para uma mudanga muito significativa
na nossa economia.

Mas devemos ter alguma neutralidade sobre que caminhos a seguir porque, a
partida, depende das capacidades e das oportunidades de cada um. De um modo
geral, em Portugal e em outros paises, o destino normal de um cidadao é ser
assalariado. O que importa é abater estas fronteiras. A meu ver, a questdo do
empreendedorismo tem a ver com valores culturais e préticas de cidadania. Nao
se fabrica nem compra empreendedorismo.

Entrevistade Paula Matos dos Santos
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Associacdo Beira Atlantico Parque

Parque Tecnologico

O projecto de desenvolvimento
de um parque tecnoldgico na
Regido Litoral Centro é uma
ambicéo antiga das entidades e
instituicGes ligadas ao ensino,
investigacdo e inovagdo, aqui
localizadas.

A Associacdo Beira Atlantico
Parque (ABAP) surge na se-
quéncia de uma reflexdo de
varias entidades ligadas a Canta-
nhede, lideradas pela sua Cama-
ra Municipal, que consideraram
dispor da localizagdo e meios
indicados para a concretizagdo
deste objectivo regional.

E no sentido de concretizar esta
ambicdo que a Associagdo Beira Atlantico Parque langou este projecto,
que pretende ser o inicio de um processo de concretizagdo, em termos
empresariais, de todo o rico potencial cientifico, inovador e cultural da
regido atlantica da Beira.

A ABAP tem como objectivo o desenvolvimento de projectos mobiliza-
dores a nivel regional, de forma a garantir dimenséo para a atracgao de
investimentos competitivos a nivel global e apoiar iniciativas locais de
desenvolvimento. Uma das prioridades da associacdo é a dinamizagdo
de parcerias entre entidades locais e internacionais, no ambito de pro-
jectos de desenvolvimento tecnoldgico, cultural e social.

Os seus alvos preferenciais sdo as actividades relacionadas com a nova
economia e investigagdo: biotecnologia, genética, Internet e multimédia,
e tecnologias de informagdo. Presentemente, a &rea da biotecnologia é
a grande aposta do Beira Atlantico Parque. Estd em fase de construgao
um Centro de Transferéncia em Biotecnologia (BIOCANT).

Para a prossecugdo destes objectivos, a Associacdo Beira Atlantico
Parque é constituida por 16 associados: Camara Municipal de
Cantanhede, Camara Municipal de Mira, AD ELO - Associacdo de
Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego, Adega Cooperativa de
Cantanhede, AEC - Associacdo Empresarial de Cantanhede, Camara
Municipal da Mealhada, Camara Municipal de Anadia, Camara Municipal
de Sever do Vouga, Camara Municipal de Vagos, FRIE (Grupo Caixa Geral
de Depositos), IPN - Instituto Pedro Nunes, Universidade de Aveiro,
AIBILI - Associagdo para a Investigacdo Biomédica e Inovacdo em Luz e
Imagem, ANE - Associacdo Nacional das Empresarias, CNC - Centro de
Neurociéncias de Coimbra ETPC, e Escola Técnico Profissional de
Cantanhede, e dispde de um patriménio associativo significativo, detido
maioritariamente pela Camara Municipal de Cantanhede.

Ao nivel do empreendimento, o ncleo central do Beira Atlantico Parque
serd construido numa area de 70 mil metros quadrados situada em
Cantanhede, nas proximidades da zona industrial.

Esta 4rea dispde de 6ptimos acessos rodoviarios e esté inserida no desen-
volvimento do tecido urbano e empresarial da cidade. Cantanhede conta
com uma posigao privilegiada por se situar no centro de um tridngulo
formado por trés cidades de média importancia (Coimbra, Aveiro e
Figueira da Foz), sendo o concelho atravessado pela Al (auto-estrada

Lisboa - Porto) a norte, IP3 a sul e IC1 a oeste. A curto prazo esta ja
projectado o Itinerario Complementar - IC1 que liga todo o litoral.
Cantanhede esté ainda servida pela linha férrea que procede da Figueira
da Foz e que tem ligacdo a linha da Beira Alta. Convém também referir,
devido a sua proximidade e importancia que tém a nivel nacional, os
portos maritimos de Aveiro e da Figueira da Foz.

Este ndcleo central é composto por quatro segmentos principais: Admi-
nistracéo e Servigos, BIOCANT, Edificios para a instalagdo de PME, e
Lotes para Construcéo.

Ao nivel da Administragéo e Servigos, o edificio sede encontra-se dividido
pelas seguintes funcionalidades: servicos administrativos do parque, salas
de formacéo, sala de video-conferéncia, auditério com 150 lugares, e
espaco para delegacdes Institucionais.

O BIOCANT é um Centro de Investigagdo e Desenvolvimento (I&D)
criado pela Camara Municipal de Cantanhede em parceria com o Centro
de Neurociéncias de Coimbra e o Beira Atlantico Parque. Esta sediado
no Pélo de Cantanhede do Beira Atlantico Parque num edificio construi-
do de raiz para albergar as Unidades Tecnoldgicas do BIOCANT - gen6-
mica, biologia celular, biotecnologia molecular e microbiologia. Disponibi-
liza um conjunto de tecnologia avangada e recursos humanos para desen-
volver I&D na &rea de biotecnologia em colaboragdo com empresas
instaladas no Parque Tecnoldgico.

Instalacdo de PME

Também esté prevista a construcdo de edificios para a instalagdo de
PME (Pequenas e Médias Empresas) preferencialmente na area da bio-
tecnologia, a construir por fases pela sociedade gestora, de forma a
poder albergar empresas que ndo estejam interessadas em despender
recursos, tempo e energia na construcdo de instalagdes.

Ao nivel dos Lotes para Construgéo, o Parque Tecnoldgico de Cantanhe-
de tem prevista a disponibilizacdo de oito lotes para construgdo de
instalaces proprias pelas empresas ou por promotores independentes.
Com o avancar do projecto prevé-se uma expansdo do parque para
terrenos contiguos.

O projecto do Beira Atlantico Parque tem por base uma estratégia de
desenvolvimento multipolar de base regional, pelo que diversas iniciativas
tém sido levadas a cabo no sentido de fomentar a emergéncia de novos
projectos numa 6ptica de complementaridade. Neste contexto assistiu-se
j& a criagdo de uma Incubadora de Empresas (AIBAP) com sede no pélo
tecnolégico de Mira.

O inicio deste processo remonta ha mais de cinco anos com a entrega da
primeira candidatura, ainda no ambito das “Medidas Voluntaristas do
PEDIP 1I”. S6 no ano de 2004 é que se estabeleceram os contratos finan-
ceiros das comparticipages aprovadas num montante de 3 750.000€
para a ABAP e 3 000.000€ para o projecto da AIBAP.

Para estes projectos de dinamizagdo econémica de base tecnoldgica é
fundamental a mobilizacdo de todos os recursos regionais (humanos,
materiais, financeiros e outros). No entanto, sem uma vontade institucio-
nal forte dos diversos parceiros envolvidos ndo é possivel concretizar
acgOes com uma visédo de desenvolvimento a longo prazo.

Mério Fidalgo
Anténio Santos
AD ELO
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As PME e O
desenvolvimento rural

Desde a sua fundagéo, a ADD - Associacdo de Desenvolvimento do
Déo tem dispensado uma atencéo redobrada ao sector secundario.
Apesar de estar inserida numa regido predominantemente rural, cedo
denotou que a fixagdo da populagdo ndo passava sé pela agricultura.
Até porque, para 0s mais jovens, a agricultura estava - e ainda est4 -
associada a um trabalho duro e de baixos rendimentos. Para os mais
velhos, a inovagéo do modo de fazer, dos meios utilizados, do marketing
e da comercializagdo, sdo conceitos totalmente fora do seu alcance.
As politicas agricolas ndo tém estimulado a fixagdo da populacédo na
agricultura. Subsidios por perda de rendimentos ou para manutengédo
de uma agricultura de subsisténcia ndo conduzem - como estd compro-
vado - a uma agricultura competitiva. Esta s6 sera atingida quando for
realizada por um ndmero diminuto de empresarios agricolas, geradores
de empregos duradouros e devidamente remunerados. Apostando em
producdes rentaveis, como o queijo, vinho, azeite, enchidos, horticolas,
fruta, conciliadas com produgdes alternativas, como por exemplo, ervas
aromaticas e cogumelos.

Mas até que ponto esta reducdo efectiva da populacdo activa na agricultu-
ra, ndo acarreta mais desemprego? E precisamente aqui que entra a
nossa perspectiva de desenvolvimento para o territério, e que passa
pela criagdo e estimulo a instalagdo de novas empresas do sector secun-
dario e até do terciario em meio rural. Este objectivo permitira um
aumento do rendimento familiar, fixando inevitavelmente a populacéo,
estimulando obrigatoriamente a pequena agricultura, evitando desse
modo o abandono das terras produtivas.

PME permitem a manutencgao
da agricultura tradicional

E também 6bvio que uma situacdo destas, sendo estrutural, ndo tem
visibilidade imediata, principalmente se tivermos em conta 0s reduzidos
recursos financeiros e humanos disponiveis, no ambito dos programas
geridos pela ADD. De qualquer forma, este processo ja foi iniciado. A
insisténcia na fixacdo da populacéo idosa na agricultura, através de meios
paliativos que absorvem milhdes de euros, ndo surtiu qualquer alteragdo
da situacdo. Os sucessivos governos insistiram em manter esta actuacao,
talvez até “pressionados” pelas organizagdes do sector, com o
argumento de que o mundo rural esta apenas associado a agricultura.
Esta perspectiva, para além de errada, é discriminatéria, o espaco rural
insere-se também neste mundo globalizado. As suas populacdes aspiram
a viver nele, com condicdes sociais, econémicas e culturais, se ndo iguais
as dos grandes centros, pelo menos muito préximas, mantendo uma
qualidade de vida acrescida, por estar inserida em meio rural.

Alguns demagdgicos e tecnocratas, associados a algumas organizagdes
privadas do sector, insistem em considerar o0 mundo rural como exclusi-
vamente agricola, mesmo que de subsisténcia. Porém, nestes Gltimos
30 anos de democracia e pluralidade, a realidade é completamente
diferente. Esta problemética é agravada ainda mais pelo cumprimento
rigoroso e inflexivel de directivas comunitarias, transpostas para a legisla-
¢ao nacional de modo totalmente rigido. Principalmente no que respeita
as questdes relacionadas com o licenciamento e a producédo, que
desmotivam os produtores e mantém uma economia paralela.
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A aposta nas Pequenas e Médias Empresas (PME) induz também ao
reforgo da produtividade agricola, na medida em que ao fixar a populagéo
no territério, permitird a manutencdo da agricultura tradicional de
subsisténcia. A ADD ao longo destes 11 anos de existéncia canalizou
mais de 50 por cento dos recursos financeiros que teve a sua disposi¢do
para o sector produtivo. Sdo variados os exemplos de apoios a agricultura
empresarial, principalmente na producéo e comercializacédo de fruta e
vinho, nomeadamente da Macéa Bravo de Esmolfe e Vinho do Dé&o.
No que respeita a gestdo do Programa de Iniciativa Comunitaria
LEADER+/ADD ja foram, a data, aprovados 31 projectos no sector
produtivo, representando 52 porcento do montante total do Plano de
Desenvolvimento Local (PDL), tendo criando 47 postos de trabalho,
dos quais 37 sdo ocupados por mulheres. Tenta-se privilegiar, a este
nivel, projectos promovidos por mulheres, havendo uma discriminagédo
positiva permitindo, assim, o acesso de mulheres a sectores
predominantemente masculinos.

Porém, deparamo-nos diariamente com microempresas em situagéo
de faléncia, motivadas em muitos casos por dividas ao Estado, resultado
de falta de conhecimento e informacéo correcta. Neste &mbito, a ADD
tem auxiliado e orientado a gestdo de algumas pequenas empresas,
com vista a uma correcta e eficaz recuperacéo financeira, em sintonia
com as obrigaces fiscais.

Todas estas questdes relacionadas com o desenvolvimento estdo também
associadas ao ordenamento urbano e florestal. Nalguns casos, os
disturbios realizados nas Gltimas décadas sdo quase irreversiveis,
contribuindo para uma descaracterizacdo real do territério, o que pode
prejudicar a actividade turistica.

A ADD quer ver o mundo rural em harmonia entre paisagem e as
condicBes exigiveis com o mundo moderno. Principalmente quer que
isso se faga com pessoas motivadas por viver a sua ruralidade por opgao
e ndo por obrigagéo.

ADD
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Projecto CRER

Criacdo de Empresas em Espaco Rural

A ADRIMAG - Associagdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras
do Montemuro, Arada e Gralheira est4 a desenvolver um projecto, no ambito
da Iniciativa Comunitaria EQUAL, intitulado CRER - Criagdo de Empresas
em Espago Rural. O projecto é promovido por uma parceria de desenvolvi-
mento com instituicdes locais e regionais, nomeadamente, AECA - Associagédo
Empresarial do Concelho de Arouca, ANJE - Associacdo Nacional de Jovens
Empresarios, CRVCC (Centro de Reconhecimento, Validacdo e Certificagéo
de Competéncias) de Sever do Vouga, Desafios, Desporto e Aventura, Lda.,
Escola Tecnoldgica de Vale de Cambra e SEMA - Associacdo Empresarial e
Universidade de Aveiro.

O projecto tem por abrangéncia a area dos municipios de Arouca, Castro
Daire, Castelo de Paiva, Cinfées, Sdo Pedro do Sul, Sever do Vouga e Vale
de Cambra e est4, neste momento, na Acgdo 1. Ou seja, na fase de constitui-
¢do da parceria de desenvolvimento nacional e transnacional e aprofunda-
mento do diagndstico de necessidades, enquadrando-se na prioridade de
espirito empresarial e na area de intervencéo de criagdo de empresas e
desenvolvimento local.

Com o desenvolvimento do CRER, a ADRIMAG e a parceria de desenvolvi-
mento do projecto pretendem criar uma estrutura para testar ideias de
negécios, em meio rural, através da adaptagdo e incorporacdo de metodolo-
gias e instrumentos existentes noutros paises, nomeadamente as couveuses,
desenvolvidas no territério francés.

Pretende-se igualmente identificar oportunidades de negé6cio na area de
intervengdo da ADRIMAG, ligadas ao desenvolvimento das potencialidades
do territério: turismo, agricultura e artesanato e seleccionar pessoas com

NOVA ADAE

Prestacao de servicos e
consultoria as empresas

4 Ano de 2003. A ADAE - Asso-
ciacdo de Desenvolvimento
da Alta Estremadura, gestora
do Programa de Iniciativa Co-
munitaria LEADER Il e,
actualmente, LEADER+,
desenvolvendo o seu trabalho
entre muitos problemas para
0s quais tentava contribuir
para a sua minimizacéo, de-
parava-se com um dos mais
preocupantes para a dindmica
do seu territério.

Por um lado, o problema dos artesdos que, embora produzindo de forma

regular, acumulavam os seus produtos, por ndo terem um circuito de comer-

cializagdo minimamente estéavel e, por outro, o crescente abandono desta
actividade, pondo mesmo em risco o desaparecimento de alguns produtos
identitarios do mundo rural da Alta Estremadura.

Perante esta situacdo era urgente que a ADAE desenvolvesse formas de

intervencdo concretas que permitissem a minimizagdo deste grave problema

que, de forma gradual, se generalizava e agudizava na sua Zona de Interven-
¢ao (concelhos de Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém e Porto de Mos).

E entdo - a 30 de Setembro de 2003 - que a Direcgio da ADAE ap6s

analisar esta possibilidade quer técnica, quer fiscalmente, promove a criagdo

de uma empresa Unipessoal, Lda. - a NOVA ADAE - Prestacdo de Servigos

e Comercializagdo de Produtos Agroalimentares Unipessoal, Lda., cujo

objectivo é a “Prestacéo de servicos e consultoria as empresas € as entidades

publicas e privadas. Elaboracéo de projectos de investimento. Organizacéo

e desenvolvimento de acgbes de formacdo. Comercializagdo de produtos

o perfil empreendedor e profissional adequado para o desenvolvimento
das ideias de negdcio identificadas.

As ideias de negdcio véo ser testadas com apoio, aconselhamento e formagédo
aos potenciais empreendedores, baseado num metodologia de mentoring
desenvolvida pela parceria do projecto.

Sendo o EQUAL uma Iniciativa Comunitéria, a cooperagdo transnacional
deve estar presente na execucdo do projecto. A parceria transnacional do
CRER ja esta constituida e conta com entidades da Bélgica, Franga e
Republica Checa, tendo a componente transnacional do projecto o nome
de ENTRE - Transitions towards Entrepreneurship.

No caso particular deste projecto, a cooperagao transnacional ira ser pre-
ponderante para o desenvolvimento das actividades nacionais, uma vez
que se pretende transferir, incorporar e adaptar metodologias desenvolvidas
noutros paises, nomeadamente na Franga e na Bélgica, a realidade regional
e nacional. Serdo criados grupos de trabalho transnacionais relacionados
com as actividades que se pretendem desenvolver ao nivel nacional, pelo
que os contributos, trocas de experiéncias, visitas de estudo e troca de
agentes de desenvolvimento vdo assumir uma importancia crucial no
progresso e inovagdo das actividades definidas.

O projecto tem como destinatarios a populagéo residente em meio rural,
nomeadamente, desempregados, mulheres, jovens que pretendam criar
empresas e ainda os agentes de desenvolvimento do projecto que irdo
desenvolver competéncias na area de criacdo de empresas e mentoring
para poderem apoiar e acompanhar os beneficiarios do projecto.

Susana Martins
ADRIMAG

regionais: Agro-alimentar, artesanato”. Desenvolvidos todos 0s preceitos
legais, € em 2004 que surge a NOVA ADAE, através de escritura puUblica.
Esta empresa foi objecto de apoio financeiro no ambito do programa
LEADER+, com um investimento considerado de 16 274,00 euros e um
financiamento total de 6 997,82 euros (taxa de financiamento 43 por cento
a fundo perdido, 28 por cento FEOGA Orientacdo e 15 por cento MADRP).
Dando sequéncia ao trabalho de parceria que a ADAE vinha desenvolvendo
com a ProRegides - Promocéo das Regides, Lda., no &mbito da divulgacéo,
promogdo e venda dos produtos locais de qualidade, a NOVA ADAE é a
oportunidade necesséria para a viabilizagdo da abertura da Loja do Mundo
Rural da Batalha, onde podem ser adquiridos produtos genuinamente artesa-
nais (artesanato e agro-alimentar) de todo o continente e ilhas, com especial
incidéncia dos produtos da Zona Intervencdo da ADAE.

Esta loja tem-se revelado fonte de interesse dos artesdos levando, por um
lado, a que estes se organizem e, por outro, a estabilizar a sua actividade,
estando muitos deles em processo de legalizagdo e reconhecimento no
ambito do PPART - Programa para a Promogao dos Oficios e das Microem-
presas Artesanais.

Embora com apenas alguns meses de actividade, a NOVA ADAE € ja um
importante contributo para a dinamizagdo, promogdo e comercializagdo
dos produtos locais de qualidade, sendo entendimento que a regido necessita
deste tipo de iniciativas que, de forma indirecta, promovem e viabilizam a
continuidade dos produtos locais identitarios.

A Nova ADAE criou postos de trabalho e est4 de forma gradual a promover
a dinamizacéo dos produtos locais da Alta Estremadura, revelando-se um
importante factor de dinamizag&o das artes, tradicGes e identidade de um
povo que teima em preservar e transmitir as diferentes geracdes a sua
identidade, orgulhando-se das suas raizes.

Alcina Costa
ADAE
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TERRITORIOS
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Localizacdo central e acessibilidades razoaveis,
ndo isentam o Vale do Dao de sofrer problemas
da interioridade. Redugdo demografica,
envelhecimento e desemprego, que procuram
ser contrariados pelo apoio a iniciativa
empresarial e respostas de ambito social.

Aguiar da Beira, Mangualde, Nelas, Penalva do Castelo e Satdo. Cinco
concelhos, o primeiro pertencente ao distrito da Guarda, os restantes quatro
a Viseu, constituem o territdrio da ADD - Associagédo de Desenvolvimento
do Déo.

Um total de 65 freguesias, espalhadas ao longo de 886,6 km? de uma zona
essencialmente declivosa, cuja altitude maxima atinge os 923 m em Aguiar
da Beira. Apesar de montanhoso, a maioria do territorio assenta em superfi-
cies mais aplanadas, que variam entre os 300 e 500 metros de altitude, e
estédo quase compreendidas por um conjunto de trés rios: Vouga e Tavora,
a norte, e Mondego mais a sul. O territério é ainda atravessado pela bacia
hidrogréfica do D&o, que da nome ao territorio. Trata-se de uma area essen-
cialmente florestal e agricola.

Em termos de situacdo e acessibilidade, a zona de intervencéo (ZI) da ADD
beneficia de uma boa localizagdo geogréfica, proxima de uma cidade de
média dimensdo (Viseu), e conta com um conjunto de acessibilidades ra-
zoéveis. E atravessada pelo IP5, fica proxima do IP3 e é cruzada pela linha
ferroviaria da Beira Alta.

Panorama que néo se reflecte ao nivel da demografia. De acordo com os
resultados definitivos dos Censos de 2001, do Instituto Nacional de Estatisti-
ca (INE), o conjunto dos cinco concelhos que constituem o territério apre-
senta um total de 63 683 habitantes, que corresponde a uma densidade
populacional de 71,82 habitantes por km?.

NUmeros que indicam um decréscimo populacional de -3,26 por cento em
relacdo a 1991, e que equivalem a uma quebra de 1976 individuos. Aguiar da
Beira é o concelho mais atingido por esta tendéncia, registando um decréscimo
de -7,1 pontos percentuais, seguindo-se Mangualde, com -3,8 por cento.
Resultados do territério, que contrastam com a tendéncia de evolugdo popula-
cional da NUT IIl D&o — Lafes, que apresenta um aumento de 1,4 por cento.

A propensdo para o esvaziamento populacional inclui-se na lista de preocu-
pagdes da ADD. De acordo com Emanuel Ribeiro, coordenador do Grupo
de Accdo Local (GAL) da associagdo, o problema do territ6rio néo se limita
a dificuldades de manutencéo do efectivo populacional, pois também “nédo
consegue atrair pessoas”.

A estes factos adiciona-se uma escassa capacidade de rejuvenescimento.
Como acontece noutros territérios do interior, o fenémeno de quebra popula-
cional atinge a sua maxima expresséo no segmento de “0-14 anos”. No seu
conjunto, o Vale do D&o regista uma quebra de -30,48 por cento, sendo
mais uma vez Aguiar da Beira o concelho mais afectado (-33,5%). Nelas e
Penalva do Castelo apresentam nimeros muito préximos, com -33,2% e
-31,2 por cento, respectivamente.

O fendmeno inverso ocorre na classe de idades “65 ou mais anos”. O territ6-
rio apresenta uma subida de 18,28 por cento neste escaldo, verificando-se
um crescimento mais acentuado nos concelhos de Satdo (22,4%) e Nelas
(21,8%). Valores que disfarcam a tendéncia de decréscimo do efectivo
populacional. Segundo a técnica da ADD, Cristina Saraiva, 0 decréscimo s6
ndo é mais acentuado “devido ao aumento de longevidade”.

Em termos econémicos, o sector primario mantém-se expressivo. Todos
estes “concelhos foram iminentemente agricolas”, assinala Emanuel Ribeiro.
O sistema agricola caracteriza-se pela policultura, estando criadas as condicdes
adequadas para a proliferacdo da ovinicultura, olivicultura e fruticultura.

Na actualidade, a importancia do sector agricola ndo acontece de forma
homogénea nos cinco concelhos, dado que Nelas e Mangualde apresentam
um sector secundério mais desenvolvido.

Ao nivel das potencialidades, Cristina Saraiva acredita que a “rendibilidade
esta associada a produtos muito precisos”. Os chamados produtos de
qualidade como o vinho do D&o, maga Bravo de Esmolfe, castanha de Soutos
da Lapa ou queijo Serra da Estrela.

No entanto, ao nivel das sociedades sediadas, e de acordo com dados da
Comissdo de Coordenagdo de Desenvolvimento Regional do Centro
(CCDR-C) relativos ao ano de 2002, este sector corresponde a apenas 4,9
por cento do total, revelando escassa iniciativa empresarial.

J& 0 sector secundario apresenta indices de ocupacéo elevados. Segundo
dados do Plano de Desenvolvimento Local (PDL) da ADD, atinge 33 por
cento de ocupagdo, mas em termos de sociedades sediadas, ndo vai além
dos 28,2 por cento.

Rio Déo (Penalva do Castelo; Mangualde) /ADD
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Os concelhos de Mangualde e Nelas sio os mais dindmicos neste sector,
verificando-se a fixagdo de algumas empresas de grande dimenso, incluindo
multinacionais. Em Nelas, ocupa 35,5 por cento da populacéo activa, sendo
constituido por areas diversas como plasticos, aglomerados de madeira,
mobiliario de escritério e acessorios da indUstria automaével.

Nos outros municipios, o cenario € um pouco diferente. Apesar de todos
os concelhos terem parques industriais, em Penalva do Castelo, Aguiar da
Beira e Satdo existem essencialmente “muitas microempresas”.

Para um maior crescimento do sector “falta apoio e aconselhamento”, revela
Cristina Saraiva. Uma caréncia que a ADD tem procurado dissimular, através
do apoio prestado as pequenas empresas do territdrio. Segundo a mesma
técnica, a partir de ddvidas e receios dos pequenos empresarios, “geram-se
situacdes complicadas”, que podem por em causa o0 sucesso das iniciativas.

Por fim, o sector terciario, ainda de acordo com os mesmos dados do PDL
da ADD, é aquele que apresenta uma maior taxa de ocupacéo, que corres-
ponde a 37 por cento. Mas ao nivel das sociedades sediadas, este sector
dispara para valores na ordem dos 67 por cento.

Desemprego agrava-se

Apesar de alguma iniciativa empresarial, o fenémeno do desemprego no terri-
tério tem vindo a acentuar-se. Ao nivel da NUT Il “Dao-Lafoes”, e segundo
os Censos de 2001, a taxa de desemprego situa-se nos 7 por cento, o que
representa uma subida em relacdo aos 5,3 por cento registados em 1991.
Esta tendéncia agrava-se na zona de intervencao da ADD, na qual a percenta-
gem média de desemprego dos cinco concelhos se situa nos 7,96 por cento.
O comportamento deste fenémeno regista variagdes entre os diferentes
concelhos. Enquanto municipios como Penalva do Castelo, Aguiar da Beira
e Satdo apresentam subidas elevadas da taxa de desemprego, que em 1991
era quase inexpressivo, atingindo-se os valores mais elevados em Satdo
(13,8%) e Aguiar da Beira (8,5%), em Mangualde e Nelas verifica-se um
movimento inverso. Concelhos que no passado tinham duas das taxas de
desemprego mais altas do territ6rio, tém hoje os indices de desemprego
mais baixos, com 4,4% e 6,5 por cento, respectivamente.

Para contrariar estas dificuldades, as perspectivas de desenvolvimento do
territorio apontam para a aposta em areas com potencial, como o turismo.
Neste capitulo, Teresa Pinto, técnica da ADD, reconhece que o “fluxo
turistico é diminuto”. H& ainda muito para fazer nesta area, nomeadamente
contrariar o “défice de infra-estruturas de alojamento e restauragéo”, adianta
a mesma técnica.

O potencial existe. O territério beneficia da existéncia de abundante patri-
monio arquitecténico de origem religiosa. Varias igrejas Matriz, ermida da
Senhora do Castelo, capela do Senhor do Castelinho, antigo Convento das
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Beneditinas ou Santuario de Nossa Senhora dos Caminhos, sédo apenas alguns
exemplos.

E ainda possivel encontrar vestigios megaliticos, patentes nas antas da Cunha
Baixa, Carapito, e Penedo de Com, exemplares de cultura castreja como
0s castros do Bom Sucesso e da Serra da Paramuna, bem como sinais de
presenca romana na Citania da Raposeira.

De épocas mais recentes permanecem os vestigios senhoriais do Palacio
Condes de Anadia e Palacio Condessa de Mangualde, bem como casas
senhoriais como a das Fidalgas, de Santar, do Soito, ou da insua.

Um patriménio rico, a par do qual emerge o potencial do termalismo na
regido. As termas de Alcafache (Mangualde), Caldas da Felgueira (Nelas),
ou Caldas da Cavaca (Aguiar da Beira) sdo pontos obrigatérios para os apre-
ciadores destes espacos.

Acresce ainda a riqueza do artesanato, patente na cestaria, latoaria, tecelagem,
olaria ou nos bordados de Tibaldinho, bem como a gastronomia assente nos
produtos tipicos da regido. Sobressaem os vinhos da Regido Demarcada do
Dao, o Queijo da Serra, a broa de milho, queijadas, cavacas, bolo de azeite,
peixes do rio, cabrito assado no forno, além da caracteristica Maga Bravo de
Esmolfe, da castanha de Soutos da Lapa, bem como o péo, enchidos e docaria.

Jodo Limédo

Mareco (Penalva do Castelo) / ADD
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Associacdo de Desenvolvimento do Déo

No ano de 1993, um trio de jovens deci-
diu abracar o destino de uma lingua de
terra no Déo, criando de raiz uma asso-
ciagdo de desenvolvimento local. Apés
ter frequentado um curso de agentes de
desenvolvimento, promovido pelo IDARC (Instituto para o Desen-
volvimento Agrério da Regido Centro), apoiado pela CCRC (Co-
missdo de Coordenacéo da Regido Centro), Emanuel Ribeiro, Te-
resa Pinto e Cristina Saraiva sentiram-se motivados e capacitados
para desenhar uma estratégia de intervencéo para o Vale do Déo,
nomeadamente, para os concelhos de Aguiar da Beira, Mangualde,
Penalva do Castelo, Nelas e Satédo. Entre os municipios abrangidos,
contavam-se alguns do territério de intervencéo da associagéo
ADICES no ambito do LEADER I. Ao territério rural “a descober-
to”, as necessidades locais, a receptividade e entusiasmo publicos,
a aproximagdo do QCA Il e das perspectivas de apoio financeiro,
bastou acrescentar a forga de vontade de trés individuos. Confor-
tados por um estudo do PDAR (Plano de Desenvolvimento Agri-
cola Regional), testemunho da marginalidade do territdrio, os trés
amigos puseram maos a obra. Decidiram fazer do desenvolvimen-
to local a sua vida, e da Associagéo de Desenvolvimento do Dao
0 seu projecto de vida. Onze anos depois, a ADD conquistou o
seu lugar no mapa socioeconémico local, constituindo-se como
um espaco de convergéncia. “A associagdo acaba por ser ponto
de encontro, de troca de ideias, de concepgdo de projectos, de
criagdo de parcerias.” E uma estrutura imprescindivel tanto a
nivel macro, dos municipios, como micro, do municipe. De resto,
é claramente assumida a relagdo de interdependéncia entre a
associagdo e os cdmaras, “é uma relagdo pacifica, pagam as suas
quotas atempadamente, respeitam a autonomia técnica, fica tudo
muito depositado nos técnicos e no presidente da direccdo”, ma
non troppo, “acabamos por exigir bastante mais aos nossos asso-
ciados, quando sdo promotores de projecto, quanto mais ndo
seja por uma questéo de exemplo e isen¢ao”.

A ADD teve sempre uma visdo integrada do desenvolvimento, dai
também ter, desde sempre, ido & pesca de fundos com origens e

Orgaos sociais

objectivos diversos. Alids, a sua primeirissima intervengéo aconteceu
com a Medida 3 do PAMAF (65 acgdes de sensibilizagéo florestal),
seguida pelo | Coléquio Nacional da Maca Bravo de Esmolfe, a
candidatura ao LEADER |, a formagéo profissional, seguidos por
“uma catadupa de projectos”. Dentro deste mosaico de accoes,
destaca-se o papel pioneiro da ADD em termos de difusdo de novas
tecnologias. “Em 1995 foi 0 boom tecnoldgico, a Portugal Telecom
precisava de parceiros no terreno. Comegadmos com o Resiste,
fomos para o Wolf, onde éramos gestores financeiros a nivel
europeu, e depois a Informatica Infantil.” A ADD é uma associacdo
com vida e personalidade. Por isso, embora o principal objectivo
da associagdo se mantenha desde o inicio, “a fixagdo da populacdo
e a melhoria das condicdes de vida”, h4 areas que foram aban-
donadas e outras confirmadas. Assim, caiu a formacéo profissional
“principalmente, de longa duragéo, por ndo resultar no fim em
empregabilidade”. Assim, aprofundou-se a acgdo social e econémica.
Por um lado, a ADD quer acompanhar os pudblicos em risco ou
desfavorecidos de forma mais sistemética e produtiva. E, por outro
lado, quer apoiar efou recuperar as pequenas e médias empresas
em dificuldade. “A via do desenvolvimento é desenvolver a parte
social, enquanto néo for visto assim, fica sempre um processo
incompleto. N&o é s6 criar empresas, é também criar emprego,
para aproveitar os valores endégenos da regiéo que, muitas vezes,
Nnao sdo aproveitados porque as pessoas ndo tem capacidade, nao
estdo sensibilizadas para isso. E esse trabalho que temos vindo a
desenvolver, que temos que desenvolver de uma forma mais
profunda.” E, porque a ADD é coerente, ja alterou o seu objecto
social de forma a preparar o futuro e a intervencéo estruturante
que a associacdo quer ter a nivel social e econémico.

ADD

Rua Alexandre Herculano, Apt. N.°17
3550-137 Penalva do Castelo
Telefone: 232 642632

Fax: 232 642669

E-mail: add@mail.telepac.pt

Site: www.addzi.com

Assembleia-Geral: Presidente Joaquim Candido F. Lacerda (Individual) | 1° Secretario José Lemos (Cooperativa Agricola de Nelas) | 2° Secretéario Gouveia
Rodrigues (Adega Cooperativa de Mangualde) | Direccao: Presidente Leonidio Monteiro (Camara Municipal de Penalva do Castelo) | Vice-Presidente Fernando
Andrade (Cémara Municipal de Aguiar da Beira) | 1° Vogal Luis Cabral (Camara Municipal de Satéo) | 2° Vogal Soares Marques (Camara Municipal de
Mangualde) | 3° Vogal José Correia (Camara Municipal de Nelas) | Conselho Fiscal: Presidente Alfredo Pogas (Caixa de Crédito Agricola Vale do D&o) | 1°
Vogal Vitor M. Gouveia Pires (Individual) | 2° Vogal José Clemente (Adega Cooperativa de Penalva do Castelo)

Unidade de Gest&o LEADER+

Presidente Leonidio Monteiro (Camara Municipal de Penalva do Castelo) | Vice-Presidente Luis Cabral (Camara Municipal de Satéo) | 1°Vogal Gouveia Rodrigues
(Adega Cooperativa de Mangualde) | 2° Vogal José Lemos (Cooperativa Agricola de Nelas) | 3° Vogal Gabriel Albuquerque Costa (Inividual)

Associados / Parceria LEADER+ (GAL)

Céamara Municipal de Aguiar da Beira, Camara Municipal de Mangualde, Camara Municipal de Nelas, Camara Municipal de Penalva do Castelo, Camara
Municipal de Satédo; Cooperativa Agricola de Nelas, Adega Cooperativa de Mangualde, Adega Cooperativa de Penalva do Castelo; Associagéo de Criadores de
Gado da Beira Alta; Caixa de Crédito do Vale do Do, de Satdo e Vila Nova de Paiva; Ant6nio de Campos Almeida Barreiros, Vitor Manuel Gouveia Pires,

Gabriel Albuquerque Costa, Joaquim Candido Ferreira de Lacerda

PDL LEADER+
Melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais

“A preocupagdo com as pessoas, COm O seu bem-estar e com a
necessidade de as fixar, conduziu a que a estratégia da ADD incida, no
seu Plano de Desenvolvimento Local (PDL), no &mbito do Programa
LEADER+, sobre o tema: Melhoria da Qualidade de Vida nas Zonas
Rurais. Melhorar a qualidade de vida implica um conjunto alargado de
medidas e acgOes integradas, com capacidade de actuar aos mais
diversos niveis, pois desenvolvimento néo é paraa ADD, a adop¢ao
de uma politica directriz tnica, actuando num s6 campo econémico
ou social.” Porque a melhoria da qualidade de vida é transversal ao
desenvolvimento local, a ADD tem actuado em varias frentes. E porque
o desenvolvimento ndo pode ser s6 econdmico, mas também social,
a ADD quer intervir, fundamentalmente, nessas duas areas e mais.
Porqué mexer com a qualidade vida? Precisamente, para fixar “todas”
as pessoas num territério. “Apesar de ter existido um reforgo do
dinamismo industrial e dos servicos, nestes concelhos nos tltimos dez
anos, tal ndo obstou a continua saida de populagéo, possivelmente em
idade produtiva, para outros pélos de atracgdo nacionais e/ou
internacionais. Esta perda populacional, demonstra a necessidade de
haver o prolongamento de uma intervengéo de desenvolvimento
integrado, no sentido de reverter o fluxo populacional.”

Com vista a concretizagao da estratégia de intervengéo, a ADD
alinha uma série de objectivos especificos que sustentam o objectivo
estratégico da associagéo: “Reforco da capacidade de gestdo, Valori-
zagdo das competéncias individuais, Valorizacao e promogéo dos
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produtos agro-alimentares de qualidade, Valorizag&o e promogéo
da regiéo no exterior, Valorizagéo do patriménio natural e cons-
truido, Reforgar a valorizacdo e qualificagdo dos espacos rurais,
Modernizacéo e inovacdo do sector da agro-industria, Valorizar,
dinamizar e promover as actividades artesanais, Apoiar a criacdo
de infra-estruturas de carécter social e publico, Estimular o auto
emprego, principalmente de jovens e mulheres, Contribuir paraa
manutencéo de postos de trabalho, Participar e apoiar accdes de
cooperagao interterritorial, Reforcar/Promover a troca de expe-
riéncias e a fluidez da informagdo, Estimular a articulagdo do
LEADER +, com as restantes medidas do Il QCA” e, finalmente,
“Reforco da identidade cultural e do sentido de pertenga”. “Este
conjunto de objectivos especificos, pretende essencialmente actuar
no dmbito da valorizagdo, promogéo e modernizagdo do sector da
agro-industria e turismo, sem deixar, conforme ja foi referido, de
actuar em outros sectores de actividade, em total respeito pelas
capacidades individuais, integrando mais facilmente, projectos que
em conjunto funcionardo como catalisadores de recursos
financeiros, humanos e fisicos, por serem complementares e ndo
concorrentes.”

De acordo com dados da associagao, até 3 de Maio de 2005, num
investimento total da ordem dos 4 575.730,73 euros, 0 GAL
aprovou 70 projectos no Vector 1, perfazendo um investimento
aplicado de 3 556.794,16 euros.

Textosde Maria do Roséario Aranha

Equipa Técnica do GAL

Emanuel Ribeiro
Coordenador

Emanuel Ribeiro é natural de Angola,
tem 38 anos e uma licenciatura em
Gestdo e Desenvolvimento Social
pela Universidade Catélica Portuguesa, de Viseu. Frequentou
o curso do IDARC, com o apoio da CCRC, de Promotores de
Formacao para o Desenvolvimento. Em termos de perspecti-
vas de trabalho futuro, o coordenador refere “um maior inves-
timento na area social e empresarial que pressupde o alarga-
mento do quadro de pessoal”. Segundo Emanuel Ribeiro, a
forca da ADD deve-se muito a unido e a interesses que se
tem conjugado bem em termos de associagdo e intervencdo
da ADD, enquanto que a fragilidade advém, muitas vezes, “de
um certo receio de avancar um pouco mais depressa, que
resulta, por sua vez, do medo do futuro, porque muito daquilo
que se pretende fazer, como a construgdo de uma sede ou o
alargamento do quadro do pessoal, ira ter implicacdes financei-
ras, que necessitardo de outra cobertura, para além das cotiza-
¢Oes dos associados”. Para Emanuel Ribeiro, a ADD “tem-se
tornado um objectivo de vida, para além da minha vida pessoal
é a minha segunda vida”.

Cristina Saraiva
- Técnica

Cristina Saraiva, 36 anos, evolui tdo
naturalmente pelos atalhos do traba-
Iho de terreno como pelos meandros
dos textos Iegals Natural de Celourico da Beira, tem uma
licenciatura em Gestéo e Desenvolvimento Social pela Univer-
sidade Catolica Portuguesa, de Viseu, complementada por um
curso de agentes de desenvolvimento, promovido pelo IDARC
e apoiado pela CCRC. No ambito desse curso fez um estgio
de observacéo de terreno na Camara Municipal de Fornos de
Algodres, transitando a seguir para a ADRUSE - Associa¢do
de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela. Onze anos
volvidos sobre a constituicdo da ADD, Cristina Saraiva man-
tém-se optimista quanto ao bem-fundado da intervengéo da
associagéo, assente em dois pilares: o econémico e o social,
que sustentam em crescendo toda a sua estratégia desde os
primeiros dias. Para esta técnica, “a ADD é uma casa de portas

e janelas abertas”.
l i ! . Pinto é licenciada em Servigo Social
- pela Universidade Catélica Portugue-
sa, de Viseu. Frequentou o curso de Promotores de Formacao
para o Desenvolvimento. O projecto de fim de curso era criar
0 préprio emprego e, assim, aconteceu. Teresa considera a
ADD ndo s6 um projecto de trabalho mas também um pro-
jecto de vida. As expectativas da técnica vdo em crescendo,
no sentido de melhorar a actuagéo. Considera que a associagdo
tem uma equipa multidisciplinar e coesa, palco de uma amiza-
de, com lagos fortes, quase familiares, que desenvolve trabalho
num espaco fisico, infelizmente, pequeno demasiado. Final-
mente, Teresa Pinto define ADD, em geral, como “um projecto
com vida que apoia projectos de vida” e, em particular, como
“o meu grande projecto de vida, a minha ancora”.

Teresa Pinto
Técnica

Natural de Carregal do Sal, Teresa

AnaPaula Sales
Administrativa

I’ Ana Paula Sales tem 33 anos é de
| Penalva do Castelo e licenciada em
Secretariado e Assessoria de Di-
reccéo pelo Instituto Politécnico da Guarda. Recém-formada
entrou para a ADD em 1996 e, desde entdo, tem exercido a
funcéo de secretaria, onde é responsavel pela area administra-
tiva. Na sua opinido, o Programa LEADER+ tem contribuido
para o desenvolvimento de toda a regido, tal como a prépria
ADD, uma estrutura onde, segunda ela, se trabalha “mesmo
para o desenvolvimento”.
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Um fim-de-semana em Terras do Dao

Entre o Dao,
O Vouga e o

Quando preparar um fim-de-semana como este muna-se de
alguns estimulos prévios. Pode partir para a aventura dos sabores,
tendo como referéncias o vinho do D&o, o queijo da Serra, 0s
doces conventuais, 0s pratos de carne e até iguarias como a maca
Bravo de Esmolfe. Mas pode partir também para a exploragdo
das 4guas termais e fazer uma incursdo em estancias tdo diversifi-
cadas como Felgueiras, Alcafache ou Cavaca. E pode perder-se
nos caminhos, propositadamente, para ter de recorrer a ajuda
das pessoas. Pode descobrir um artesanato diversificado —tanoaria,
latoaria, cestaria... E assim que, & imagem de Humberto Eco na
Biblioteca em que refere que o mais interessante n&o sao os livros
que procuramos mas aqueles que encontramos ao lado, na estan-
te, podemos conviver com a hospitalidade local e descobrir, quem
sabe, tesouros inesqueciveis.

No enquadramento termal ou nas sedes do concelho ndo é dificil
encontrar alojamento de qualidade e acessivel. Polvilhado por
todo o territdrio a oferta de turismo rural ja é significativa. Em
qualquer deles, no alojamento tradicional ou no rural, ndo se
sentird anénimo — a proximidade e o envolvimento do territério
estara sempre presente nas panoramicas, nas imagens, na deco-
ragdo, no tratamento. Esperam-no noites tranquilas, aconchega-
das. Depois, de manhd, trace o seu itinerario e aventure-se.
Comece, por exemplo, por Penalva do Castelo. Sabendo que,
do Castelo que a toponimia consagra ja s6 resta a memoria de
uma edificacdo que, na Idade Média, guardava a passagem do
Dao. Pare e insista em ver a Igreja Matriz, pega significativa do
nosso patriménio e que guarda, no seu interior, um retabulo de
Gréo Vasco. Depois, ndo deixe de espreitar a Casa da insua, um
dos Solares mais marcantes da arquitectura portuguesa. Deslum-
bre-se com o perfil na paisagem, desvende os pormenores arqui-
tecténicos e observe os bem cuidados jardins. E ndo estranhe
se, ao desfazer de uma curva, for surpreendido por um soberbo
portéo barroco ou por invulgares esculturas — o perimetro da
Casa da insua é o de uma das maiores propriedades da Beira e
a riqueza inerente, no século XVIII, incalculavel.

E quase certo que vai passar por Esmolfe. Saiba que o nome,
estranho, baptiza também a melhor macé dos terrenos de Portu-
gal. N&o se preocupe se a ndo encontrar por ai & venda. Uma
visita obrigatéria que tera de assentar no seu caderno de viagem

Paiva

€ a Cooperativa Agricola de Mangualde, onde estes produtos
estdo disponiveis no respectivo posto de venda.

V4 a Satdo e percorra demoradamente a Vila. Depois, tenha em
atencdo que aqui vai encontrar do melhor patrimoénio religioso
da diocese de Viseu. Pare, insista em ver e talvez seja surpreendi-
do como o fui com a Igreja Romanica do Castelo ou com a Igreja
e as ruinas do Convento da Veiga. E pode repousar no recinto
do Santuario do Senhor dos Caminhos, em Rés, enquanto se
deslumbra com a paz do local e d& voltas & imaginagéo sobre a
razdo da imponente colunata lateral.

Deixe Aguiar da Beira para o entardecer e para a noite. O envolvi-
mento medieval das suas ruas e das suas constru¢des é mais magi-
coahoras tardias. E deleite-se com o belo conjunto arquitecténico
formado pelo Pelourinho, pela Fonte Ameada, pela Torre do Rel6-
gio e pelas magnfficas edificagdes proximas. Percorra as ruas, sinta
a vida por detras das janelas, imagine romances de cavalaria.
Desca depois a Mangualde e vé a Senhora do Castelo. Para, &
do alto, espraiar os olhos a perder de vista. Percorra a cidade
com cautela, a cada esquina encontra um novo pormenor arqui-
tecténico de interesse nos numerosos solares, casas senhoriais
e igrejas. Surpreenda-se com o fervilhar de gentes, estamos
numa dinadmica zona industrial do interior do pais. Utilize os
postos de vendas das cooperativas e prolongue, por muitas
semanas, as descobertas de sabores destes dias.

Néo deixe de visitar a Adega Cooperativa de Nelas, um éptimo
ponto de abordagem ao Vinho do D&o. De descobrir os inime-
ros Solares do concelho, cabegas de importantes propriedades
agricolas, algumas ainda hoje em plena produgéo.

Néo deixe de visitar as Caldas de Felgueiras e o seu Centro
termal. Um dos mais bem equipados do pais. Como sempre,
nos espacos termais, 0 que mais impressiona € a paz, o siléncio
€ a magia dos aromas de uma vegetacéo centendria. Fabricas de
salide, as termas sdo hoje em dia um estimulo para as actividades
de ar livre. Com a oferta de quase tudo o que precisamos.
Menos o ruido. Menos o stress. Quem dele precisar que se abste-
nha. Ndo merece descobrir estas terras, entre o Do, o Vouga
e o Paiva.

Francisco Botelho
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Quinta de Darei

Darei - Mangualde

Tel: 232 612 447

Hotel Rural Quinta da Tabuela

Silva de Cima - Satéao

Tel: 913 498 056

Casa dos Magistrados

Largo dos Magistrados - Aguiar da Beira
Tel: 232 688 237

Hotel Rural Quinta dos Belos Ares
Santar - Nelas

Tel: 232 941 800

Hotel da Urgeirica

Urgeirica, Canas de Senhorim - Nelas
Tel: 232 671 267

Hotel Sra do Castelo
Monte Sra do Castelo - Mangualde
Tel: 232 619 950

Hotel Nelas Parque
Nelas
Tel: 232 941 470

O Fumeiro

Quinta dos Atoleiros, Sereia - Penalva do
Castelo

Tel: 232 641 504

Quinta dos Costa Gomes
Sequeiros - Aguiar da Beira
Tel: 232 680 061

Restaurante Casa do Ermitdo
Monte Sra do Castelo - Mangualde
Tel: 232 612 801

Restaurante O Camponés

Lamas, Ferreira de Aves - Satdo
Tel: 232 982 835

Restaurante Quinta da Boica
Matadouro, Canas de Senhorim - Nelas
Tel: 232 671 397

Restaurante Bem-Haja
Nelas

Tel: 232 944 903
Restaurante Os Anténios
Nelas

Tel: 232 949 515

Caldas da Felgueira (Nelas); Vila de Santar
(Nelas); Termas de Alcafache (Mangualde);

Délmen da Cunha Baixa (Mangualde); Citania
da Raposeira (Mangualde); Caldas da Cavaca
(Aguiar da Beira); Anta do Penedo de Com
(Penalva do Castelo); Casa da Insua (Penalva
do Castelo); Sepulturas antopomorficas
(Penalva do Castelo); Caminho dos Calegos
(Penalva do Castelo); Casa dos Condes do
Banho (Satéo); Pelourinho de Ferreira de Aves
(S4tao); Senhor dos Caminhos - Romas
(Satéo); Convento da Veiga (Satdo); Délmen
do Carapito (Aguiar da Beira); Trilogia
monumental - fonte, torre e pelourinho
(Aguiar da Beira)

Senhor do Caminhos (Séto) / Francisco Botelho

Bordados de Tibaldinho, Doces Conventuais,
Bonecas de Pano, Latoaria, Cestaria, Pdo
tradicional, Enchidos, Queijo da Serra, Vinho
do Déo, Maca Bravo de Esmolfe
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€M DESTA QUE

Alternativas financeiras

ao servico do DL e do empreendedorismo

Conscientes que o desenvolvimento das zonas rurais passa pela criacdo de
condigdes de atractividade para as familias e as empresas, através da dinamiza-
¢ao do tecido das médias, pequenas e microempresas e da criacdo de empre-
go, desde ha varios anos que as Associacdes de Desenvolvimento Local (ADL)
se tém preocupado com a questao das alternativas ao financiamento do desen-
volvimento local, visando o apoio aos promotores de projectos e a iniciativas
empresariais nestas zonas particularmente desfavorecidas, numa ldgica de
inclusdo socioecondmica, enquadrada na perspectiva mais ampla da sustentabi-
lidade dos processos e organizacdes do Desenvolvimento Local (DL).
Ainda no decurso do Programa LEADER |1, as ADL envolvidas na gest&o elabo-
raram uma proposta que apresentaram a entéo Direcgdo-Geral do Desenvolvi-
mento Rural no sentido de criarem uma medida de engenharia financeira, no
quadro do LEADER++, que possibilitasse dinamizar instrumentos de apoio a
projectos de carécter local, através do estabelecimento de “fundos de garantia,
da concessdo de micro-créditos a potenciais empreendedores sem patriménio
ou capitais proprios, permitindo associar de forma empenhada e solidaria os
agentes locais nos processos de desenvolvimento e induzindo alteragdes com-
portamentais nos potenciais promotores de projectos perante uma previsivel
reducéo dos financiamentos comunitarios”.

A engenharia financeira ndo se concretizou no LEADER+ e este tema assu-
miu-se como uma das linhas de trabalho do Projecto Sementes de Futuro,
promovido por 47 ADL, no ambito do Vector 2 - Cooperagéo do Programa
LEADER+. Este projecto, que funciona numa légica de Grupos de Trabalho,
autonomizou um grupo designado “Alternativas de Financiamento ao Desen-
volvimento Local em Meio Rural”, que efectuou uma série de pesquisas sobre
outras experiéncias a decorrer em Portugal e noutros paises e estabeleceu
contactos com algumas delas.

Né&o obstante alguma falta de sintonia na utilizagdo dos conceitos de financia-
mento alternativo, de micro-finanga ou de finanga ética e solidaria - que néo
cabe aqui explicar em detalhe - pode identificar-se um conjunto vasto de
experiéncias no quadro do que podera chamar-se, em sentido lato, os instru-
mentos e produtos da Economia Social e Solidaria que urge explorar, adaptar
e integrar nas praticas das ADL.

Os casos conhecidos vao desde a criagdo de pequenos fundos de garantia,
como por exemplo os criados pelo Leaderfidi em Itélia e Galcob em Franga,
ainda durante o LEADER |l para fazer face a concessdo de pequenos emprésti-

O GLOCAL - Empresas Locais com Orientacdo Global é um projecto da
responsabilidade da parceria de desenvolvimento constituida pela Superagéo
SPA Consultoria, Lda., NERVIR - Associagdo Empresarial, Cooperativa Cultural
Voz do Maréo, CRL, ALTOFUSTE - Consultoria Agraria, Lda., UTAD - Univer-
sidade de Tréas-os-Montes e Alto Douro, cuja missédo é o fomento ao empreen-
dedorismo e apoio a empreendedores na regido Douro Norte.

Quase trés anos decorridos chegou ao fim o periodo experimental deste pro-
jecto e os resultados séo muito animadores. Foi desenvolvido muito trabalho
no sentido de promover um movimento sinérgico a favor do empreendedorismo
em meio rural, que se traduziu na realizagdo de actividades de sensibilizagdo
quer com potenciais empreendedores, quer com préprias entidades locais, na
criacdo de metodologias de apoio aempreendedores e de realizacao de trabalho
efectivo com 0s mesmos no processo de criagdo e consolidacdo das suas
empresas. O trabalho realizado teve sempre por base as necessidades aferidas
durante o diagndstico realizado a regiéo e aos publicos visados: empreendedores,
especialmente mulheres de espacos rurais e jovens recém licenciados.

Das ferramentas de apoio ao empreendedorismo criadas destaca-se o SIM -
Sistema de Microcrédito para o Auto-Emprego e a Criacdo de Empresas,
que veio dar resposta a uma das principais preocupacGes dos empreendedores
na passagem de uma ideia a concretizagdo do negdcio: o financiamento.
Este sistema de microcrédito, criado em parceria com as Caixas de Crédito
Agricola do Vale Douro, Alto Douro e Favaios, representa uma vantagem
competitiva para os empreendedores ja que é um sistema de financiamento
com vantagens em termos de taxas, prazos de pagamento e caréncia de capital,
que muito dificilmente conseguiriam obter noutras modalidades de financia-
mento. Tratando-se de um microcrédito, o financiamento pode ir até aos 25
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mos aos promotores de projectos, até a dinamizacdo de verdadeiros bancos,
como a Banca Etica em Itélia, largamente participada pelas organizagdes do
terceiro sector.

A disparidade das experiéncias nos diferentes paises corresponde a um quadro
legal também diverso mas, regra geral, restritivo que é desejavel harmonizar.
Em Portugal, a recolha de poupanga e a concesséo de crédito continuam
limitadas aos bancos, sociedades financeiras e caixas econémicas e o capital
social necessério para criar as sociedades de garantia mutua torna-as inacessi-
veis as organizagdes do terceiro sector. Por estes motivos, as experiéncias
portuguesas passam sobretudo pelo estabelecimento de processos de
mediacdo entre os bancos tradicionais e os beneficiarios finais, e ndo pela
criacdo de estruturas financeiras préprias da Economia Social.

A pesquisa efectuada pelo Grupo de Trabalho (GT) sobre financiamento alternativo
dinamizado pela Minha Terra - Federagéo Portuguesa de Associagdes de Desenvol-
vimento Local, conduziu, entre outros, ao SIM - Sistema de Microcrédito para o
Auto-emprego e a Criagdo de Empresas, desenvolvido, por uma parceria compos-
ta por entidades de Tras-os-Montes, no ambito do projecto GLOCAL (Empresas
Locais com Orientacdo Global) apoiado pela iniciativa comunitaria EQUAL.

As ADL, através da Minha Terra, tomaram conhecimento do projecto e reuni-
ram com a parceria de desenvolvimento do projecto GLOCAL, para validar
os produtos e as praticas que esta se propunha disseminar na accéo seguinte
e manifestar o seu interesse em participar activamente na replicacdo nacional
do SIM. Este sistema apresenta-se como uma solucdo adequada j& que actua
de uma forma integrada, tanto ao nivel do empreendedor como ao nivel das
entidades financiadoras, propiciando uma relacdo de confianca responsavel
entre as partes, contribuindo também para o aumento de competéncias no
dominio do empreendedorismo nas zonas rurais.

Os resultados desta e de outras experiéncias com carécter piloto que decorre-
ram durante os Ultimos anos em Portugal deverédo contribuir para que o quadro
legal portugués evolua no sentido de permitir dinamizar solugdes de financia-
mento que passam pela engenharia financeira, nomeadamente no desenvolvi-
mento rural, no periodo correspondente ao préximo Quadro Estratégico
Nacional de Referéncia.

Minha Terra
Projecto Sementes de Futuro
GT Alternativas de Financiamento ao DL em Meio Rural

Microcredito e Empreendedorismo

mil euros com o limite de 75 por cento do investimento a realizar na criacédo
da empresa. Além das vantagens em termos de financiamento, o SIM apresenta
ainda um valor acrescentado muito importante para os empreendedores ja
que a metodologia combina o financiamento com um servico integrado supor-
te ao empreendedor, que permite a0 mesmo avaliar a viabilidade do negécio
e os factores criticos ao sucesso do mesmo e, desta forma, diminuir substancial-
mente o risco de criagdo da empresa.

Até a0 momento, o SIM foi implementado numa area geogréfica restrita a
seis concelhos: Murga, Alijo, Sabrosa, Peso da Régua, Santa Marta de Penaguiao
e Meséo Frio, ja que se tratou de um projecto-piloto. O seu sucesso, que se
traduziu na utilizagdo efectiva do SIM no financiamento de pequenos negécios
nestes concelhos, permitiu ndo sé que o mesmo continue a funcionar ap6s o
término do periodo experimental, mas também ultrapassar o constrangimento
da é&rea geogréfica de actuacéo avangando para o alargamento a todo o Tras-
os-Montes e Alto Douro e replicagdo em todo o territério nacional.
Durante este ano e o préximo a parceria de desenvolvimento do projecto e
a Minha Terra - Federagdo Portuguesa de Associacdes de Desenvolvimento
Local estardo a trabalhar em parceria no sentido de estabelecer as bases e
montar uma rede nacional com as associagdes federadas interessadas que
permita a implementagéo deste sistema de microfinanciamento e sua utilizagéo
em todo o pais.

GLOCAL

Urb. Vila Campos, Lote L II, B, Vila Real
Tel: 259 326294

e-mail: glocal@spa.pt
www.spa.pt/glocal
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Montanhas de Oportunidades

A ADIBER - Associacdo de Desenvolvimento Integrado da Beira
Serra, ao longo dos 10 anos em que vem desenvolvendo actividade
na area do Desenvolvimento Local, assumiu como prioridade o
combate a exclusdo social por via da formagdo e integragdo social,
sobretudo através da promogao de iniciativas e apoio a projectos
dirigidas a mulheres, que se encontrem em situacdo de desemprego
ou de fragilidade face ao mercado de trabalho.

Neste sentido, foi aprovado pela Comissdo para a Igualdade e para
os Direitos das Mulheres, o Projecto “Montanhas de Oportunidades”
o qual se encontra em execugdo no ambito do POEFDS, Medida
4.4 - “Promover a Igualdade de Oportunidades entre Homens e
Mulheres”, e que pretende chamar a atencdo para esta tematica no
territério dinamizado pela ADIBER (concelhos de Arganil, Gois,
Oliveira do Hospital e Tabua).

As estratégias a desenvolver no projecto passam pela realizagéo de
accOes de sensibilizagdo especificas para cada area temética e de
encontros/debate para troca de experiéncias e incentivo a participa-
¢do das mulheres, de modo a gerirem da melhor forma as suas
competéncias pessoais e profissionais; a promogao de pequenas ses-
sdes de forma a aumentar a auto-estima das mulheres; por contactos
e promocdo de visitas guiadas a empresas modelo geridas por
mulheres, como demonstracéo e incentivo para novas oportunida-
des; seleccdo de um grupo especifico de mulheres que possam ser
potenciais empresarias; seleccdo de empresas (nos quatro conce-
lhos) promovidas por mulheres que sejam um incentivo e uma pro-
mogao ao empreendedorismo; contactos com as escolas de modo a
dar a conhecer os objectivos gerais do projecto e abordar uma tema-
tica mais especifica; realizacdo de actividades que traduzam a impor-
tancia da igualdade de oportunidades; e a criacdo do Gabinete de
Apoio a Igualdade de Oportunidades.

Entre as ac¢Oes desenvolvidas em 2004/2005, saliente-se as comemo-
racdes do Dia Internacional da Mulher e do Dia Internacional dos
Direitos Humanos e a realizagdo dos seminarios “Liberdade e Igualda-
de” e “Educacéo para a Igualdade”, cujo principal objectivo foi criar

LACTICORVO

14

A LACTICORVO - Cooperativa de Lacticinios da Ilha do Corvo,
constituida a 31 de Janeiro de 1997, surgiu da vontade dos
produtores de leite e da edilidade local.

Através do Programa LEADER+/ADELIACOR - Associacdo para o
Desenvolvimento Local das llhas dos Acores, esta cooperativa
realizou um projecto de investimento que assenta nas seguintes ver-
tentes: aquisi¢do de equipamento industrial necessario para fazer
face ao aumento previsivel da producéo de leite e, consequente-
mente, ao aumento do leite para laborar; e aquisicdo de equipa-
mento necessario para efectuar
uma gestdo de recursos ade-
quada.

O projecto permitiu 0 aumen-
to da produgdo, possibilitando
alcancar massa critica que
fidelize o principal agente eco-
némico que compra o queijo
produzido e que o coloca no
mercado exterior.

O Queijo do Corvo é um

ADELIAGOR

momentos de reflexdo sobre as
questdes da Igualdade. Ao nivel da
promocéo ao empreendedorismo,
destaque para a realizacdo de accles
de sensibilizagdo com vista a reforcar
a participacdo das mulheres na vida
econdmica e social da regido, pro-
porcionando o acesso a informacéo,
facultando-lhes instrumentos e
apontando caminhos para a criagdo
ou procura de emprego; a | Mostra
de Artesanato no Feminino “Mé&os de
Fada: Artesanato e Empreende-
dorismo feminino”, visando reforgar
o tecido empresarial feminino;
accoes de informacéo e sensibilizagdo
nas escolas do 4° ano do 1° Ciclo do
Concelho de Géis e do 3° Ciclo do
territério, promovendo a igualdade
dos sexos. “Rapazes e raparigas -
diferentes em qué?”, “A violéncia”,
“Os direitos das mulheres” foram os temas debatidos nestas accdes
que envolveram um total de 182 alunos das escolas do territério.
Apos a abordagem das “Accdes de Sensibilizagédo e Informacéo” é
nossa pretenséo, de acordo com a motivacéo e necessidades a identi-
ficar, criar grupos de trabalho mais reduzidos, sobre os quais incidirdo
actividades especificas e/ou especializadas, bem como estimular
actividades dentro da escola que versem a tematica da Igualdade de
Oportunidades e os Direitos das Mulheres. Fazer emergir trés a
cinco projectos de investimento que promovam o auto-emprego e
reforcem o papel das mulheres na comunidade (que possuam condi-
¢Oes para serem encaminhados para possiveis instrumentos de apoio
financeiro em execucéo), sdo os resultados esperados.

ADIBER

queijo curado fabricado com leite de vaca cru e coalho de origem
animal, cor palha forte, crosta lisa, sem arestas e bem formada com
uma textura compacta e consisténcia semi-dura, tem um sabor activo
e aroma ligeiramente 4cido e um tempo de cura 0 minimo de 30
dias.

Destinando-se ao consumo préprio da ilha do Corvo (com cerca de
400 habitantes), o Queijo do Corvo é sobretudo exportado para o
continente e restantes ilhas do Arquipélago dos Acores.
Considerando a especificidades da sua produgdo, esta cooperativa
solicitou o registo de nome Corvo, Denominacdo de Origem
Protegida (DOP) para este queijo. Com a colaboragéo do Instituto
de Alimentacdo e Mercadas Agricolas (IAMA) foi elaborado o
Caderno de Especificagdes, que serd posteriormente enviado para
parecer a entidade com competéncia na matéria a nivel nacional.
Neste momento, o Queijo do Corvo encontra-se a aguardar as
alteracOes do seu Caderno de Especificagdes para que possa ser mais
um queijo certificado dos Agores a ser apreciado a sobremesa ou
como aperitivo.

ADELIACOR
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ACTIVIDADES DA REDE

Seminério Europeu LEADER+

Novos saber-fazer e novas
tecnologias nas areas rurais

A participagdo da Rede Portuguesa LEADER+ no seminério europeu
“Novos saber-fazer e novas tecnologias nas areas rurais: competitividade e
crescimento econémico regional”, realizado de 7 a 9 de Abril, no Parque
Tecnoldgico Logistia, em Kauhajoki, Finlandia, constituiu um valor acrescen-
tado para o trabalho que vem a ser desenvolvido no &mbito do Programa
LEADER++. A questdo dos novos saber-fazer e das novas tecnologias é um
dos aspectos cruciais para o desenvolvimento das zonas rurais.

Promovido pelo Observatério LEADER+, o seminario contou com

“A experiéncia finlandesa, onde a metodologia LEADER foi integrada em todo o
territério nacional, pode ser considerada como um objectivo a longo prazo para
todos os Estados-membros”, afirmou Jean Michel Courades, da Comissédo
Europeia, no discurso de abertura do seminario. Para além de uma certa novidade
do tema - novos saber-fazer e novas tecnologias relacionadas com a competitivida-
de e o desenvolvimento regional - e cuja pertinéncia é relevante para as zonas
rurais, tornou-se importante o contacto com alguns Grupos de Accédo Local (GAL)
e Redes Nacionais do Programa LEADER+, bem como permitiu aprofundar as
diferentes realidades da Europa, agora alargada a 25 Estados-membros.

O seminério realizou-se através de conferéncias, oficinas de trabalho, visitas ao
terreno e uma sessdo especialmente consagrada a cooperagdo transnacional,
para promocéo de parcerias transnacionais e fortalecimento do trabalho em
rede. Jean Michel Courades sublinhou a importancia do trabalho em rede desen-
volvido pelo programa LEADER, assim como os seus efeitos positivos ao nivel
da transferéncia e partilha de conhecimentos. Sublinhando que o préximo Qua-
dro Comunitério incidird na inovacéo e competitividade, Jean Michel Courades
apelou aos GAL para procurarem recursos e imaginagdo que possibilitem o
desenvolvimento de praticas e bons exemplos de trabalho, no ambito do desen-
volvimento rural.

Da participacdo neste seminério destacam-se algumas ideias principais:

— a clara opgao do governo finlandés quanto ao desenvolvimento de uma
politica de desenvolvimento rural foi reconhecida, uma vez mais, por todos
quantos estiveram presentes neste seminario. Com efeito, ndo so se eviden-
ciou a coeréncia desta politica na Finlandia, como também se reconheceram
alguns dos seus resultados: a integragdo da metodologia LEADER nas diver-
sas politicas nacionais originou que, ap6s alguns anos de trabalho, existam
58 GAL financiados por diferentes programas e com objectivos semelhantes
(LEADER+, POMO, ALMA e um programa nacional agricola) e a prepara-
¢do, desde ja, do novo quadro de politica nacional para o desenvolvimento
rural, face a ao novo regulamento da Comissdo Europeia;

— o forte sentido de trabalho em parceria entre publicos e privados e a
acentuada participacdo e envolvimento dos cidaddos € um factor que
contribui para o sucesso desta politica. Com efeito, foi possivel confirmar,
quer através das visitas aos diferentes projectos, quer através das sessdes
de trabalho, que o desenvolvimento das zonas rurais ndo se limita apenas
a execucdo material e financeira de um programa ou de pacotes financeiros
apreciaveis mas, antes, tem subjacente uma opgéo politica que reconhece
a importancia da decisdo local e a indispensabilidade da participacdo
activa da sociedade civil pois, como disse um participante “nés somos
pessoas activas™. Este Ultimo aspecto é alids evidente nas regras nacionais
para a composicdo dos GAL: 1/3 de representantes das autarquias, 1/3
de representantes de associacdes e empresas e 1/3 de habitantes das
zonas rurais, regras estas cuja aplicagdo é anualmente verificada a fim de
evitar o seu incumprimento. Tal como referiu Eiro Uusitalo, responsavel
do Ministério da Agricultura e Florestas da Finlandia, “os conceitos de
desenvolvimento rural ndo sdo palavras, sdo factos muito fortes e, por
isso, 0s municipios estdo cada vez mais interessados nestas matérias”;

— 0 sucesso da experiéncia da Finlandia ao nivel do desenvolvimento rural
é ainda visivel nas prioridades que séo estabelecidas: a criacdo de novas
empresas e 0 uso de novas tecnologias sdo os factores que tém ajudado
a criar postos de trabalho e a permitir melhor qualidade de vida nas
zonas rurais.

Por fim, importa sublinhar que os projectos visitados apresentam particularida-
des comuns muito interessantes, pois todos eles estdo ligados a centros de
pesquisa, investigagdo ou escolas universitarias, com o fim de garantir o
equilibrio entre as componentes inovagdo, tecnologia e desenvolvimento.

Maria do Roséario Serafim
Rede Portuguesa LEADER+
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representantes de GAL europeus, redes nacionais e outras entidades ligadas
ao Programa LEADER+. Portugal esteve representado por cinco GAL (AD
ELO, Corane, In Loco, LEADEROESTE e Pinhal Maior) e pela Rede Portu-
guesa LEADER++. Fica aqui o comentario de dois dos técnicos portugueses
participantes (José Coutinho/LEADEROESTE - Associagao para o Desenvol-
vimento e Promocao Rural do Oeste) e Mério Fidalgo/AD ELO - Associagdo
de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego) e a visdo de Maria do
Rosério Serafim (Rede Portuguesa LEADER+).

Como participante do seminario, e em termos de conclusdo, importa registar
algumas notas observaveis mais significativas:

— na Finlandia a politica de Desenvolvimento Rural é assumida de forma clara
pelos diferentes poderes instituidos, num conjunto coerente de medidas e
programas, definidos & escala nacional e implementados a escala local;

— 0 método LEADER é assumido como o principal processo para por em
préatica esta politica de Desenvolvimento Rural, existindo o reconhecimento
claro de que desta forma mais eficazmente se implementa as medidas e
programas necessarios ao desenvolvimento dos espacos rurais, dai a
existéncia de varios programas de Desenvolvimento Rural (LEADER+,
POMO+, ALMA, Objectivo 1) estruturados em torno de GAL e implemen-
tados segundo a metodologia LEADER;

— a criagcdo de mais-valias nos produtos locais através da incorporagéo de
processos de inovagdo, investigacdo e transferéncia de conhecimentos
foi uma das marcas mais significativas que se identificaram nos projectos
que foram alvo de visitas.

Em conclusdo, podemos dizer que neste seminario foi visivel a existéncia de
uma definicdo clara do que se pretende para o pais e que estas politicas estdo
concertadas desde ja com todos os actores no processo de elaboragdo das
politicas para o préximo periodo de programacéo financeira (2007-2013).

Mério Fidalgo
AD ELO

Da discussdo do programa de trabalhos deste seminério, que visou tratar os
repositdrios de saber-fazer e novas tecnologias - tema este que é a linha
orientadora da estratégia do Plano de Desenvolvimento Local (PDL) da
LEADEROESTE - resultaram algumas das seguintes conclusdes:

— existe uma convicgdo generalizada pelos GAL participantes de que o
LEADER no préximo QCA serd um programa reforcado, mais forte e cujo
sucesso fala por si;

— 0s casos de sucesso apresentados foram casos cuja tipologia assenta na
metodologia de parcerias publico privadas dentro do que é habitual na
montagem de projectos do LEADER;

— 0s casos de mainstreaming do LEADER ao nivel de outras politicas de desen-
volvimento, sdo um dado adquirido na Finlandia e uma opgéo a seguir
noutros paises que ja iniciaram um processo de adaptacéo a sua realidade;

— alégica das redes e das parcerias sectoriais sdo a base funcional deste método
de intervengdo socioeconémico cujo objecto é o desenvolvimento sustentado;

— Portugal € um dos poucos Estados-membros que ndo tem uma politica nacio-
nal de desenvolvimento rural, e é o Gnico que assenta esta area no LEADER;

— no ambito da negociacdo e consequente planificacdo dos instrumentos de
intervencdo sectoriais, deve ser assumido o risco politico de criar um rumo
sem que exista ainda definicdes financeiras que o suportem dentro dos
QCA (o caso da generalizagdo da implementacdo dos GAL na Finlandia
resultou do lobbying politico sem que existisse ainda planificacéo financeira);

— a Finlandia é um exemplo em como um tecido produtivo de caracteristicas
dispersas, de reduzida escala individual e num contexto de periferia
geografica, consegue competir numa escala internacional, tendo sido
grande parte deste éxito responsabilidade do Programa LEADER;

— no Workshop das energias renovaveis, concluiu-se que existe muito a
fazer em termos de sistematizagdo de informagéo e obtencédo de uma
boa relagdo entre custos tecnoldgicos e optimizagéo das solucdes a imple-
mentar, e formagdo dos GAL nestes dominios.

José Coutinho
LEADEROESTE
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ACTIVIDADES DA REDE

59 Concurso de Instrumentos

de Arco “Julio Cardona”

Nova Agricultura - Novo

Realizou-se na Covilhd, de 18 a 24 de Marco a quinta edicdo do Concurso
de Instrumentos de Arco “Jilio Cardona”. Foi notavel o éxito assinalado na
realizacdo deste evento de elevado valor cultural, colocando a cidade e a
regido na rota do mundo musical e que importa enaltecer. A Rude - Associa-
¢éo de Desenvolvimento Rural apoiou mais uma vez a realizacdo do referido
evento no &mbito do Programa LEADER+. Durante uma semana estiveram
na Covilha cerca de 60 jovens musicos provenientes de 20 paises, nomeada-
mente, Espanha, Franga, Japdo, Azerbeijdo, Reino Unido, China, Sérvia,
Taiwan, Polénia, Bélgica, Estados Unidos, entre outros, que frequentam
actualmente as mais famosas escolas de “arco” europeias.

Alguns destes jovens mUsicos sdo provenientes dos meios rurais do territério
de intervencdo da Rude, o que contribui para uma forte tendéncia no sentido
de que as populagdes se achem induzidas a interessar-se pela mdsica e pela
cultura, num interesse que para além de vulgar, é bastante relevante para a
regido da Beira Interior.

Pela primeira vez, um jovem do concelho da Covilhd, proveniente de uma
aldeia rural obteve um primeiro prémio na principal categoria (A).

O concurso foi aberto a trés modalidades: violino, violoncelo e viola de
arco, divididas em duas classes, A para musicos entre os 18 e os 30 anos, B
para os menores de 18 anos. E foi organizado pela Juventude Musical

Desenvolvimento Rural

O Monte - Desenvolvimento Alentejo Central, em parceria com a sua asso-
ciada Aliende - Associacdo de Desenvolvimento Local, tem em curso um
projecto no ambito da Iniciativa Comunitaria EQUAL designado “Nova
Agricultura - Novo Desenvolvimento Rural”.

O objectivo geral deste projecto é testar metodologia de formagéo e marke-
ting profissional que modifiquem a visdo negativa que o jovem tem do sector,
tornando a agricultura uma profissdo atractiva para os jovens.

Parte-se do principio que a marginalizacéo social da actividade agricola levou
ao envelhecimento e a falta de modernizagdo do sector; a0 mesmo tempo,
a sociedade (nomeadamente por imposi¢des da reforma da PAC) exige aos
agricultores que produzam em novos moldes, que visem tanto a produgao
para 0 mercado como a contribuicdo para a melhoria do ambiente.

Neste projecto vamos testar modelos de formagéo e captagdo de uma nova
méo-de-obra agricola jovem capaz de dar resposta as novas exigéncias sociais.

Rota de Artesanato
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A ALIENDE - Associacao para o Desenvolvimento Local (associada do Agru-
pamento MONTE - Desenvolvimento Alentejo Central,) realizou no dia
18 de Margo um encontro de trabalho subordinado ao tema “Rota de Artesa-
nato - Apresentacédo de Modelos de Gestdo”.

Realizado na Junta de Freguesia de Montoito, o encontro, contando com a
participagdo de um pequeno grupo de artesdos da regido, incidiu na apresen-
tacdo de uma rota de artesanato e em possiveis modelos de gestdo, que ira
contar com a participagdo de um leque variado de artesdos/actividades
artesanais dos concelhos de Evora, Reguengos de Monsaraz, Redondo, Vila
Vigosa, e Viana do Alentejo.

A qualidade do artesanato é um ponto a reforgar, dando destaque a um
grupo de artesdos que mantenham esse nivel de qualidade, promovendo e
divulgando os seus produtos em locais estratégicos de referéncia para o
artesanato. Sendo as préprias lojas e/ou oficinas dos artesdos um local impor-

Portuguesa - Delegagdo da Covilhd em homenagem ao violinista covilhanense
Julio Cardona que nasceu na cidade da Covilha em 1879, sendo considerado
um dos maiores violinistas portugueses do seu tempo, concedendo actual-
mente 0 seu nome a esta competi¢do musical de nivel nacional e internacional.
A realizagdo do 5° concurso de Instrumentos de Arco “Jilio Cardona”
permite ainda aos jovens musicos desta regido adquirir prestigio internacio-
nal quanto as suas qualidades musicais lhe permitem, permitindo-lhes uma
visdo mais ampla do sector artistico em que se inserem.

A realizacdo da 5?2 edicdo deste concurso contribuiu de forma significativa
para a imagem de qualidade do que se faz na regido, em virtude da qualidade
superior que se impAs na sua realizagdo. A dindmica social imposta por
este evento durante sete dias, maximizou ainda os seus efeitos no tecido
econémico local.

O resultado final do concurso de instrumentos de Arco “Jilio Cardona”,
foi um éxito bem visivel no concerto final dos laureados, em que a populacéo
encheu por completo a plateia do Teatro Cine da Covilhd, manifestando
assim o seu inteiro reconhecimento pela qualidade do concurso, do qual a
Covilhd e a regido da Beira Interior se devem orgulhar.

RUDE

O projecto conclui fase de diagnéstico, montagem da parceria de desenvolvi-
mento e concepcdo do projecto. Para tal, estamos a trabalhar com varias enti-
dades ligadas ao sector, quer em plenario quer em reunides orientadas com
uma ou duas entidades. Estamos a auscultar
também jovens e agricultores de forma
participativa com o objectivo de conhecer as
imagens e a realidade da profisséo agricola.

Este trabalho de diagndstico e planeamen-
to foi iniciado em Outubro 2004 e pro-
longou-se até ao final de Margo ultimo.
Actualmente estamos a iniciar a identifi-
cacdo de perfis profissionais, do sector
agricola - o elemento central do projecto.

MONTE

tante, tanto para a comercializagdo como para a promogéo da actividade,
através das demonstragGes ao vivo do seu trabalho, pretende-se criar um
circuito de artesanato devidamente divulgado, contribuindo assim para o
desenvolvimento e reafirmagéo do sector.

Para que o artesdo possa participar neste modelo é requerido que o seu
trabalho seja de qualidade, e que tenha um espaco proprio para a comerciali-
zagdo e trabalho ao vivo, numa loja/oficina. Espago que integrard um circuito
de artesanato e sera divulgado quer por catdlogo quer por péagina web na
Internet.

Este encontro insere-se num conjunto de actividades do Projecto de Dina-
mizacdo do Centro de Apoio as Artes e Oficios Tradicionais no ambito do
Programa LEADER+.

ALIENDE

PESSOAS E LUGARES | Margo 2005
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Durante os meses de Margo e Abril
realizaram-se quatro sessdes regio-
nais da 22 Oficina de Qualificagdo
para aprofundamento do tema
“Controlo e Auditoria — Procedi-
mentos de Controlo Interno”.
Esta Oficina de Qualificaco insere-se
no Programa de Actividades da Rede
Portuguesa LEADER+ para 2005, foi
Ty organizada em colaboragdo com a
o a4 g | Federagdo Minha Terra e a dinamiza-
¢do dos conteldos programaticos foi
da responsabilidade da Inspeccédo Geral de Finangas (IGF) e da Inspeccéo-
Geral e Auditoria de Gestdo (IGA) do MADRP (Ministério da Agricultura,
do Desenvolvimento Rural e das Pescas).
As quatro sessdes realizaram-se em Lisboa, Sabrosa, Beja e Coimbra, com
a presenca de cerca de 130 participantes, técnicos dos Grupos de Acgédo
(GAL) do Programa LEADER+ e os interlocutores técnicos regionais das
Direc¢Bes Regionais de Agricultura. As sesses de Sabrosa e Beja contaram
com a colaboragdo empenhada das associagdes, respectivamente, Douro
Histérico e Alentejo XXI.
Da avaliagdo efectuada pelos participantes nas sesses da 12 Oficina de Quialifi-
cagéo realizadas em 2004, concluiu-se da necessidade de aprofundar conheci-
mento com base na andlise de casos préticos que ajudassem a ilustrar todo o
enquadramento tedrico proporcionado pelas primeiras sessoes.
Os objectivos definidos foram os seguintes: destacar procedimentos neces-
sérios a organizacdo das evidéncias para instru¢do e acompanhamento dos
processos; analisar as regras de elegibilidade do co-financiamento comuni-
tario; experimentar, do ponto de vista operacional, o0 processo de anlise,
controlo e auditoria de procedimentos, no &ambito do LEADER+.

Minha Terra

Waterwaysnet

Devolver o rio Vouga as

A ADDLAP - Associacédo de Desenvolvimento do Déo, LafGes e Alto Paiva
e as cadmaras municipais de Sdo Pedro do Sul, Oliveira de Frades e Vouzela
acolheram nos dias 18 e 19 de Marco Ultimo, nas Termas de Sdo Pedro do
Sul, a reunido transnacional do projecto Waterwaysnet.

O Waterwaysnet é um projecto, no ambito do INTERREG III-B, que preten-
de valorizar a ecologia e a estética dos rios na regido Atlantica, adoptando
como filosofia de base a devolucéo dos rios as populacdes. Envolvendo
cinco paises (Portugal, Espanha, Franga, Inglaterra e Irlanda), com projectos
que vao do controlo de infestantes e recuperagdo das galerias ripicolas, a
recuperagdo de azenhas e sensibilizagdo das populagdes, este projecto
aposta, especialmente, na interpretacdo e valorizagdo do patriménio natural.
E este o ponto forte da maioria dos projectos e também o principal objectivo
da iniciativa Portuguesa, cuja regido de implementacdo abrange o Vale do
Vouga, integrado na sub-regido de LafGes, entre o Caramulo e a Arada. A
ADDLAP - Associa¢do de Desenvolvimento do Ddo, LafGes e Alto Paiva
assume, por isso, com naturalidade, a lideranga da parceria do projecto
que envolve as trés autarquias locais.

O projecto contara com uma intervencgéo ao longo do Vouga, que liga os
trés concelhos, através da implementacéo de um circuito de interpretagao
ambiental. Paralelamente, trés pequenos percursos serdo construidos em
afluentes do Vouga, como o rio Alfusqueiro, para servir de base a trés
centros de interpretacéo, dotados de um pequeno laboratério, auditdrio,
sala de exposi¢des, um herbario e uma entomoteca. Nos percursos de
interpretacéo existirdo painéis com informacgao relativa ao patriménio
biolégico e cultural da regido.

No caso particular do projecto a desenvolver no rio Vouga e afluentes, é
de salientar a presenca da Salamandra Lusitanica (Chioglossa lusitanica). Uma
espécie muito frequente nos afluentes do Vouga, tendo uma distribuicédo

Margo 2005 | pessoase LUGARES

22 Oficina de Qualificacao

Qualificar as equipas técnicas dos GAL na gestdao e acompanhamento de projectos

Cada sessdo desenvolveu-se segundo uma metodologia dinamica, interactiva
e com uma abordagem do tema essencialmente pratica e operacional a
partir da apresentacdo, andlise e debate de quatro casos reais, seleccionados
por serem exemplificativos das situa¢cdes mais relevantes e identificadas
em auditorias ja realizadas pela IGF e IGA e pelos controlos do IDRHa
(Instituto de Desenvolvimento Rural e Hidraulica).

As sessOes decorreram num ambiente agradavel e de grande colaboracéo.
Mesmo quando se verificou que nem todos os participantes tinham tido a
oportunidade de preparar previamente os casos de estudo, a dindmica dos
trabalhos, a preparacéo e a atitude construtiva dos formadores permitiram
ultrapassar dificuldades e atingir os objectivos em larga medida.

O recurso a andlise de casos foi particularmente Gtil, pois traduziu para uma
realidade préxima da vivida pelos técnicos no seu trabalho diario, as dispo-
sicBes, regras e normativos referenciados na formacéo anterior. Esta identifica-
¢édo facilitou a apropriacdo de alguns conceitos e a sua transposi¢éo para a
prética. A reaccdo dos formandos perante os comentarios e criticas dos for-
madores, deixa a impressdo de que regra geral sdo cumpridas as diferentes
fases da recepcéo, analise e acompanhamento dos projectos, mas ha uma
clara insuficiéncia de “evidéncias” de que o trabalho foi feito. Um dos aspectos
a corrigir.

Analisando a avaliagdo dos técnicos que participaram nestas sessdes € mani-
festo o reconhecimento do interesse e da utilidade destas oficinas para a
qualidades do trabalho das equipas técnicas. Por outro lado, é possivel
identificar uma série de sugestdes e melhoramentos de ordem metodoldgica,
como, por exemplo, o interesse em formagdes mais longas. No que diz
respeito aos temas ou aspectos sobre 0s quais 0s participantes sentem
ainda necessidade de aprofundar a formagéao, a “contratagdo publica” surge
claramente destacada.

IDRHa
Minha Terra

populacoes

mundial restrita ao noroeste da Peninsula Ibérica e dependendo de &guas
limpidas e ecossistemas em bom estado para sobreviver. Por isso, a sua
populagdo nesta regido é imprescindivel a conservacdo da espécie, e constitui
uma patriménio Unico a escala mundial.

No que diz respeito ao patriménio cultural, serdo recuperados alguns moi-
nhos e, com ele, a memoria colectiva de todas as familias que os utilizavam.
Desta forma, as pessoas da regido poderdo preservar a sua cultura comum
e da-la a conhecer as novas geragdes e a quem vem de fora para descobrir
0S rios e 0S seus usos.

O publico-alvo do projecto é, em primeiro lugar, a populacédo local, no-
meadamente 0s mais novos (pelo que os centros e percursos de inter-
pretagéo serdo acompanhados de guias de educagédo ambiental a desenvolver
com as escolas e associagOes de pais) e, em segundo lugar, os turistas
“ecol6gicos” e visitantes
que certamente se sentirdo
aliciados para descobrir os
rios e o seu inestimavel pa-
triménio.

Maria Nogueira
Paulo Pereira
ADDLAP

lodoCosme



OUTROS PROGRAMAS

Programa de Incentivos a Modernizagdo da Economia

PRIME

Uma conjuntura econémica mundial dominada pela globalizagdo, a Comuni-
dade Econémica Europeia (CEE) alargada a 10 novos membros, uma onda
continua de produtos Made in China a rebentar no nosso mercado e a
grande maioria das empresas portuguesas fica entre a espada e a parede.
Para amparar empresarios e empresarias em apuros resta a inesgotavel
esperanga ou instrumentos de politica econémica. O Programa de Incentivos
a Modernizacéo da Economia— PRIME integra um conjunto de instrumentos
de politica econémica de médio prazo, até 2006, destinados aos sectores
de IndUstria, Energia, Construgéo, Transportes, Turismo, Comércio e Servi-
¢os, tendo sido instituido pela publicagdo da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 101/2003, de 8 de Agosto, na sequéncia da aprovacéo formal
pela Comissdo Europeia a 14 de Maio sde 2003. O PRIME tem como princi-
pais objectivos “Reforgar a produtividade e competitividade das empresas,
bem como a sua participagdo no mercado global” e “Promover novos poten-
ciais de desenvolvimento”. Inserido no Eixo 2 do Plano de Desenvolvimento
Regional, “Alterar o Perfil Produtivo em Direccao as Actividades de Futuro”,
o PRIME quer assegurar um ambiente de concorréncia s, revitalizar o
tecido empresarial, incorporar investigagdo e desenvolvimento nas empre-
sas, simplificar processos, desregulamentar e desburocratizar, qualificar re-
cursos humanos, etc. Noutras palavras, o PRIME quer uma economia com
empresas, empresarios e trabalhadores vivos, armados e dispostos a lutar.
Estabelece, assim, trés niveis de actuagdo estratégica: Dinamizacdo das
Empresas, Qualificacdo dos Recursos Humanos e Dinamizagéo de Envolven-
te Empresarial. Destaca-se aqui o eixo da qualificagdo que inclui uma medida,

que integra a totalidade das ac¢des a financiar pelo FSE (Fundo Social Euro-
peu), a Medida n°4 “Incentivar os investimentos em recursos humanos”,
considerada uma &rea estratégica para o sucesso do Programa e dos
objectivos que prossegue. O PRIME integra varios instrumentos de apoio
as empresas e gere uma verba na ordem dos 4,2 milhdes euros. Refira-se
também que um dos aspectos inovadores deste Programa consiste na possi-
bilidade de enviar as candidaturas pela Internet. O investimento nesta funcio-
nalidade ndo aconteceu em vado. Assim, nas candidaturas aos Sistemas de
incentivos como o SIME, o SIME inovagéo, o SIPIE, 0 URBCOM, o SIVETUR
ou ainda a Formagao associada as estratégias das empresas e da envolvente
empresarial, mais de 65 por cento foram enviadas via Internet.

No final do ano de 2004, o PRIME recebeu um reforco financeiro de 101299
mil euros. Este prémio foi-lhe atribuido por uma nova figura do processo
de programacdo deste QCA, a Reserva de Eficiéncia, estabelecida no artigo
44° do Regulamento (CE) 1260/1999, nos termos do qual quatro por cento
das dotacdes de autorizagao sé serdo atribuidas depois de avaliada a eficién-
cia dos Programas. A avaliagéo de eficiéncia do PRIME passou pela apreciacdo
da sua performance em termos de gestdo, acompanhamento, controlo,
eficacia, execugdo financeira e efeito de alavanca. Assim, os montantes
adicionais da Reserva de Eficiéncia foram alocados, preferencialmente, nos
seguintes dominios estratégicos: 1&D e invogéo; Espirito empresarial e
competitividade; Investimento Directo Estrangeiro e Internacionalizagao.

Maria do Rosério Aranha

Objectivos Estratégicos

Apoiar o investimento
gerador de valor
acrescentado nacional

Fomentar o capital de risco

Reforcar os capitais
permanentes das PME

Promover as empresas, 0s
produtos portugueses e 0
turismo

Apoiar a inovagéo, a
investigacdo e o
desenvolvimento
tecnolégico

Incentivar a qualificacdo dos
recursos humanos nas PME

Eixo
1 - Dinamizagdo das
empresas

Medida

1. Estimular a Modernizagdo
Empresarial

2. Apoiar o Investimento
Empresarial

3. Melhorar as Estratégias
Empresariais

Sistema de Incentivos

= DEMTEC - Sistema de Incentivos a Realizacdo de Projectos-Piloto Relativos a Produtos, Processos
e Sistemas Tecnologicamente Inovadores *

= IDEIA - Apoio a Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial Aplicado *

MAPE - Medida de Apoio ao Aproveitamento do Potencial Energético e Racionalizagio de Consumos

NEST - Novas Empresas de Suporte Tecnol6gico *

= NITEC - Sistema de Incentivos a Criagdo de Ncleos de Investigagdo e Desenvolvimento

Tecnoldgico no Sector Empresarial *

Programa de Apoio a Iniciativa Empresarial dos Jovens

Programa QUADROS *

SICE - Sistema de Incentivos a Cooperagdo Empresarial

SIED - Sistema de Incentivos a Economia Digital

SIME - Sistema de Incentivos a Modernizacdo Empresarial *

SIME Inovagéo - Sistema de Incentivos @ Modernizagdo Empresarial - Inovagao

SIPIE - Sistema de Incentivos a Pequenas Iniciativas Empresariais *

SIUPI - Sistema de Incentivos & Utilizacdo da Propriedade Industrial

SIVETUR - Sistema de Incentivos a Produtos Turisticos de Vocagdo Estratégica

URBCOM - Sistema de Incentivos a Projectos de Urbanismo Comercial

2 - Qualificacdo dos Recursos
Humanos

4. Incentivar os Investimen-
tos em Recursos Humanos

= Formagéo Profissional - Incentivar os Investimentos em Recursos Humanos *

3 - Dinamizacdo da
Envolvente Empresarial

5. Incentivar a Consolidagdo
de Infra-estruturas

6. Apoiar as parcerias
empresariais

7. Dinamizar mecanismos de
inovacdo financeira
empresarial

8. Internacionalizar a
economia

= Requalificagdo das Areas de Produgdo Mineral

Criagédo e Reforco de um Fundo de Sindicagédo de Capital de Risco

Constituicdo e Reforco dos Mecanismos de Garantia

Apoio as Actuais Infra-Estruturas Associativas

Medida de Apoio @ Modernizacdo e Desenvolvimento das Infra-Estruturas Energéticas
= Medida de Apoio a Criagdo de Novas Infra-Estruturas Tecnoldgicas e as Actuais Infra-Estruturas
Tecnoldgicas, da Formagdo e da Qualidade

Infra-estruturas Turisticas

Internacionalizar a Economia

Apoiar as Parcerias Empresariais

PITER - Programas Integrados Turisticos de Natureza Estruturante e Base Regional
Pousadas Historicas

Jovens Quadros

para a Inovacdo nas PME

INOV-Jovem

* Incentivos onde se contemplam medidas de discriminagéo positiva, com vista ao apoio dos jovens empresarios,
em conformidade com os regimes de apoio previstos no PRIME: PRIME Jovem.
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Choque tecnoldgico rima com plano tecnolégico que, por sua vez, rima
com ldgica de inovagao. “O Programa do Governo, no ambito do estimulo
a inovacdo e ao emprego associado ao Plano Tecnoldgico, elegeu como
uma das principais metas de curto prazo a criagdo de um programa de
inser¢éo nas PME de jovens quadros no campo da gestéo e da inovacéo.”
(Resolucéo do Conselho de Ministros n.°87/2005) Ecce INOV-JOVEM, pro-
grama financiado pelos Ministérios da Economia e da Inovagéo e do Trabalho
e da Solidariedade Social através dos respectivos programas operacionais.
O INOV-JOVEM ¢ dirigido a PME (até 250 trabalhadores) empenhadas no
processo de inovacao e desenvolvimento empresarial, em particular aquelas
que visam ganhar e reforcar posi¢des na producao de bens e servigos tran-
saccionaveis. Em Junho de 2005, abrirdo as inscri¢des. A primeira edicdo
prevé abranger 1000 jovens, com idade até aos 35 anos e qualificacdes de
nivel superior nas areas de gestao, engenharia, ciéncia e tecnologia e outras

areas criticas para a inovagéo empresarial. Contam-se trés modalidades de
apoio: Apoio a contratacdo imediata; Apoio a estagios em PME e incentivo
a contratacdo e Prioridade no acesso das empresas aderentes a outros
incentivos a inovagdo e integragdo de quadros qualificados (nomeadamente
PRIME). As candidaturas poderdo ser feitas directamente pelas PME ou
em parceria com entidades da sociedade civil, autarquias locais, bem como
outras entidades com um papel de parceria na articulago entre os diferentes
agentes a envolver (PME, jovens, servigos publicos) e entregues via Internet,
IAPMEI (Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimen-
to) ou IEFP (Instituto do Emprego e Formacao Profissional).

Maria do Rosario Aranha

Fonte: Resolugéo do Conselho de Ministros n® 87/2005

Fonte: www.prime.min-economia.pt
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Criar uma empresa de sucesso
Cruz, Eduardo; EdicGes Silabo, 2003

Numa linguagem simples e objectiva, o autor desta publicacdo “aborda as questdes concretas
e praticas da viabilidade da nova empresa, do sector onde a empresa vai oferecer os produtos
e servicos, do contexto envolvente em que a empresa vai funcionar, explicando a analise e os
estudos de mercado que é necessario fazer, dos indicadores e das nog¢des mais importantes da
rentabilidade e éxito de negécio, do plano de marketing, do plano de operacdes, da equipa de
gestdo, do calendario para implementagédo do negécio, dos riscos e problemas criticos e
problemas criticos para o sucesso da venture, do plano financeiro.”

O empresario no fim de todo este processo - pode ler-se no Prefacio (de Luis Mira Amaral) -
“estara entdo em condi¢des de ter uma proposta concreta para a sua nova empresa (...)".
Apresentando-se em duas partes - Estudo da viabilidade da nova empresa e O plano da nova
empresa - esta publicacdo é “um auténtico manual, um plano de operagdes indispensavel a
quem se quer lancar na aventura empresarial (...)”; “Um livro a ndo perder para aqueles que
tém uma ideia mas que necessitam de fazer o trabalho de casa antes de se lancarem na aventura
apaixonante da criacdo de uma empresa de sucesso”.

Guia de gestdo de uma pequena empresa - 50 fichas praticas para o
diagnéstico do seu negécio
Justin, Emmanuel; IAPMEI, 2002

“Porque razdo o lucro contabilistico ndo corresponde a situacdo da tesouraria?; O que traduz
0 balango? Para que servem os racios financeiros e como os utilizar? Estou j& muito endividado
ou posso pensar em obter um empréstimo para 0 meu préximo investimento?” Dar resposta
a estas e outras perguntas foi o que levou a edicdo desta publicacdo.

Editado pelo IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento,
esta obra propde em 50 fichas uma andlise do desempenho e funcionamento das diferentes
areas de uma pequena empresa, guinado o leitor na sua avaliagdo e ajudando-o na procura de
solugdes.

Apresentando capitulos independentes entre si, este guia permite entrar no mundo da gestao
através do tema que nos interessa ou que nos é imediatamente Util. O que é uma vantagem num
mundo em permanente mudanga, e onde se assiste diariamente ao desaparecimento de empresas,
cuja faléncia foi causada por erros de gestdo. “Hoje em dia, j4 ndo podemos instalar-nos
definitivamente, temos de vigiar permanentemente o funcionamento da nossa empresa”, alerta
0 autor na Introdugdo.

Guia de Aspectos legais para PME
IAPMEI; IAPMEI, 52 edigdo, 2001

O conhecimento das diversas diligéncias relativas a constituicdo de uma empresa apresenta
para o potencial empresario inegavel interesse, facilitando e tornando mais célere o cumprimento
dos preceitos legais que estdo associados a esta etapa da criacdo de uma empresa.
Apresentando-se em seis capitulos (Constituicdo legal da empresa; Obrigagdes laborais e de
Seguranca Social; Ambiente e Seguranca; Seguros; Obrigagdes fiscais, Anexos), esta publicagdo
“procura dar uma resposta completa e actualizada a um conjunto de duvidas e preocupagdes
do empresario, incorporando todas as mais recentes alteracdes legais com implicacdes na
constituicdo e funcionamento de uma PME, e contribuindo para a facilitagdo e simplificagdo
administrativa.”

Manual de Apoio a Criagdo de Microempresas

Tomas, Fernando Paulo; PPART - Programa para a Promogdo dos Oficios e das
Microempresas Artesanais, CEARTE - Centro de Formacg&do Profissional do
Artesanato, 2001

Da Ideia aos Apoios e Incentivos, passando pelo Mercado e a Fiscalidade, este manual pratico -
redigido de forma simples e objectiva - procura sistematizar os aspectos mais importantes a
considerar no processo de criagdo de microempresas na area das artes e oficios tradicionais.
Editada pelo PPART e CEARTE, esta publicaco - inserida no projecto “Rede de Centros de
Recursos em Conhecimento” - surge no ambito do esforgo conjunto destas entidades em
promover uma formagéo qualificante em gestdo empresarial junto dos artesaos, habilitando-os
para a criagdo e gestdo do seu pequeno negocio.

Um manual Gtil na consolidagéo da ideia de investimento do artesdo, na escolha juridica adequada
para a empresa, na reflexdo sobre os riscos a assumir com a criagdo das empresas, no conheci-
mento das principais obrigacdes fiscais e apoios e incentivos disponiveis, séo alguns dos objectivos
enunciados na Nota de Abertura desta publicacdo que também se assume como um recurso
didactico de apoio para os formadores dos médulos de formacéo para a criagdo de microempre-
sas. No final, uma listagem de entidades e respectivos contactos poderdo revelar-se bastante
Uteis a todos quantos pretendam apostar num projecto empresarial, nomeadamente na area
das artes e oficios.

O Instituto de Apoio as Pequenas
e Médias Empresas e ao Investi-
mento (IAPMEI) é um organismo
publico (sob a tutela do Ministério
da Economia e da Inovagdo) que
tem por objectivo a concepgéo e
execucao de politicas de apoio ao
desenvolvimento empresarial,
visando especialmente a moderni-
zacdo e inovagdo das Pequenas e
Meédias Empresas (PME).

Com uma estrutura descentraliza-
da o IAPMEI - com sede em Lishoa
- assegura o contacto com a reali-
dade empresarial regional, pres-
tando apoio e informacdo as
empresas de todo o pais, através
das suas 14 delegacdes regionais
e 11 Centros de Formalidades das
Empresas (servicos de atendimen-
to e de prestacdo de informacdes
que tém por finalidade facilitar os processos de constituigéo, alteracdo
ou extin¢do de empresas e actos afins).

O site do IAPMEI convida os cibernautas a entrar no Centro de Recursos
(legislagéo, formulérios, glossarios, etc.), apresenta a rede nacional dos
Centros Regionais, permite explorar variados “Temas de A a Z”, d&
conta de “Noticias”, “Eventos” e “Novidades” e garante o “Atendimento
on line”, entre outras possibilidades de interesse na area empresarial.

www.pmeportugal.com.pt

Criada em 1998, a PME Portugal -
Associacdo das Micro, Pequenas e
Médias Empresas de Portugal
assume-se como um interlocutor
privilegiado com as PME (suas
associadas ou néo), na defesa e na
criacdo de condicdes favoraveis ao
seu desenvolvimento.

Com trés delegacdes no pais (Lis-
boa, Leiria e Vila Nova de Gaia), a
PME Portugal detém a Vice-Presi-
déncia da ESBA - European Small
Business Alliance, uma confedera-
¢ao europeia que representa 42
associacOes e entidades ligadas as PME, de 22 paises diferentes.

Na pégina principal do site da PME Portugal o destaque vai para as
noticias mais recentes que envolvem a associagéo (assinaturas de proto-
colos, programas de apoio para PME, etc.). No diz respeito a “Forma-
¢d0”, drea em que a PME Portugal também tem vindo a desenvolver
accOes com vista a modernizar e potenciar o sucesso do tecido empre-
sarial nacional, os cibernautas s@o convidados a entrar no site oficial
da PME Formagéo (http://www.pme.online.pt), onde se podem encon-
trar solucdes de formacdo para as PME em diversos locais do pais que
cobrem todas as areas vitais para o seu desenvolvimento. De assinalar
ainda a quantidade de links Gteis que este site disponibiliza.

A Associagdo Nacional de Jovens
Empresérios (ANIE), constituida
em 1986, est4 sediada no Porto e
tem por objectivo promover a
reunido dos jovens empresarios
portugueses com vista a satisfagédo
de interesses comuns e ao desen-
volvimento das suas actividades
profissionais, nomeadamente nos
aspectos de formacdo e informacéo.

Actualmente, além de dinamizar uma série de “Marcas ANJE”, como
“Portugal Fashion” e “Sabores de Portugal”, a ANJE presta Servigos
no sentido de incentivar jovens empreendedores a criar a sua propria
empresa: “Incubagéo” de empresas, através dos cinco centros empre-
sariais constituidos em parceria com as respectivas cimaras municipais
(Trofa, Maia, Matosinhos, Aveiro e Faro); Espacos ANJE (onde se
incluem os cinco Centros Empresariais, mas também sete Ncleos e
oito Delegacdes); Consultoria (juridica, fiscal, gestdo e marketing). O
site da ANJE, além de permitir aceder a toda a informacéo atrés referi-
da, da destaque a 72 edicdo do Prémio do Jovem Empreendedor”,
organizada com o apoio do IEFP com o objectivo de dinamizar o espiri-
to empreendedor. Importa consultar o regulamento, mas adiante-se
desde ja que o prazo de entrega dos projectos termina a 29 de Julho.
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PRODUTOS E PRODUTORES

Cooperativa Agricola de Mangualde

Maca Bravo de Esmolfe

Bravo de Esmolfe. Uma maga de qualidade e caracteristicas Unicas
pode ser insuficiente para triunfar no mercado. E por isso que
modernizacdo e rendibilizacdo sao duas palavras-chave que

norteiam a intervencdo da Cooperativa Agricola de Mangualde.

Variedade Bravo de Esmolfe. Espécie Malus
domestica L.. Maga de caracteristicas Unicas,
polpa branca, epiderme esbranquicada, aro-
matica e sumarenta, doce e simultaneamente
4cida, com boas qualidades gustativas. Fruto
pequeno, por vezes com manchas avermelha-
das, e manchado ou raiado de carepa na fossa
peduncular.

O nome Bravo de Esmolfe ¢ indicio de que a
variedade devera ter aparecido na aldeia de
Esmolfe, concelho de Penalva do Castelo, pro-
vavelmente durante o século XVIII. E possivel
que tenha sido obtida a partir de uma arvore
de semente, cujos frutos apreciados ter&o ori-
ginado a procura intensa de material de enxer-
tia e a disseminagéo da variedade.

Atributos e especificidade regional que terdo
estado na origem da atribuicdo de Denomi-
nacdo de Origem Protegida (DOP), através
do Despacho n.° 58/94, de 15 de Fevereiro.
Uma denominagdo que se define numa area
geogréfica que correspondente a 32 concelhos
da Beira Alta.

Com 200 anos de histdria e definicdo DOP, a
maca Bravo de Esmolfe é o principal produto
da Cooperativa Agricolade Mangualde (CAM).
Contando mais de meio século desde a data
de fundagéo, em Maio 1951, esta cooperativa
abrange hoje 17 concelhos e representa 196
produtores activos. Gouveia e Penalva do
Castelo sdo os concelhos que sobressaem se-
gundo o volume de fruta e nimero de sécios,
seguindo-se Aguiar da Beira.

Para a forte implantagéo e representatividade
junto dos produtores locais, aquela que em
1990 foi a primeira Organizacao de Produtores
a ser reconhecida em Portugal aposta na re-
modelacao e avanco tecnoldgico. De acordo
com Abel Marques, membro da Direcgao, a
cooperativa tem feito os “investimentos que
eram necessarios” a modernizagéo das instala-
¢Bes e que permitem uma maior rendibilidade.
A CAM disp6e do equipamento “mais moder-

no e equilibrado de embalamento e calibra-
gem”, revela o0 mesmo director.

A dindmica de modernizagdo ndo é nova.
Apesar de algumas oscilagdes, ja em 1977 foi
feita a “introducéo da atmosfera controlada”,
revela Frederico Carvalhdo, engenheiro de
Producéo Agricola da Universidade de Coim-
bra, e técnico da cooperativa desde 1989.
Segundo o mesmo técnico, dai para ca foram
feitas obras de “remodelagéo do sistema de
frio e sala de embalamento”, com apoio dos
programas LEADER+ e AGRO.

A alteracdo da rede de frio permite que a
cooperativa tenha equipamento de gestdo e
anélise do mais actualizado e informatizado.
Contacom 17 camaras frigorificas, com 5 100
toneladas de capacidade de armazenagem em
frio, sendo que oito séo camaras de atmosfera
controlada.

O sistema de calibragem também sofreu inova-
¢Oes importantes, através da instalacdo de uma
méquina calibradora que funciona com &gua.
Com esta medida, “ndo ha toques e deixa de
haver atrito”, revela Frederico Carvalhdo, o que
assegura que a maga permanega intacta.

Sistema de rastreabilidade

A par das inovacdes técnicas, a CAM esta a
aplicar um sistema de rastreabilidade a parcela,
que permite conhecer o percurso do fruto
desde o pomar ao consumidor. O que permite
garantir que “temos 80 por cento em métodos
de producdo ou protecgéo integrada”, revela
Frederico Carvalhdo.

Aadopgéo destas praticas corresponde a pro-
ducdo de “produtos que ndo degradam o
ambiente e que respeitam auxiliares”, adianta
0 mesmo técnico.

Em complemento, produtores e cooperativa
partilham outras dinadmicas, através de acom-
panhamento técnico. Existe uma continua
reorganizacdo dos pomares e 90 por cento

das plantacOes tém instalada rega gota a gota
e fertirrigacdo. O mérito principal pertence
aos produtores, mas a cooperativa de Man-
gualde “apoia a reconversdo”. Segundo o
técnico da cooperativa, “damos apoio de
campo a produtores”, que incide em éreas
como “tratamento, fertilizacdo, colheita, ou
avaliagdo da maturacéo dos frutos”.

A reconversdo faz-se notar. A cooperativa
conta com 260 hectares de produgao, dos
quais 60 por cento com menos de 10 anos.
Estadinamica revela o acentuar das plantagdes
de interesse comercial, em particular da Bravo
de Esmolfe. A maga representa 98 por cento
da producdo, o que corresponde a cinco mil
toneladas. Em complemento, a cooperativa
trabalha com outras frutas, mas que tém pouca
expressédo em termos quantitativos, como sao
0s casos da péra e avela.

A seleccdo de produtos obedece as regras de
mercado e solicitagdes dos consumidores.
“Temos de adaptar produgdo aquilo que o
mercado pretende”, assinala Frederico Carva-
Ihdo. H4 “variedades novas com mais apetén-
cia por parte do consumidor”, acrescenta.

A carteira de clientes contempla as grandes su-
perficies, cadeias de hipermercados, empresas
de refeicdes e alguns mercados abastecedores.
Estratégia complementada pela abertura de um
posto de venda ao publico nas instalacdes da
CAM, que foi apoiado no ambito do LEADER+,
e que “é actualmente o nosso quarto cliente”.
O espago beneficia da localizagdo, numa zona
de passagem entre Mangualde e Nelas, mas
“chegam a vir pessoas de Coimbra”.

Jodo Limé&o

Cooperativa Agricola de Mangualde, crl
Estacdo Fruteira

Alcafache - Gare

3530-310 Mangualde

Tel: 232 610 247 / 57

E-mail: geral@serrana-de-mangualde.com

iado Rosério Aranha
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