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A ABRIR...

Este numero do jornal Pessoas e Lugares é o ultimo da Célula de Animacido da Rede Por-
tuguesa LEADER Il. Produzido no final de 2001, sai com a data de Janeiro de 2002.
Cumprindo a sua finalidade habitual de dar conta das actividades da Célula e da rede
durante o dltimo més e de ser, como sempre, um jornal de opiniao e de divulgacao de pes-
soas e lugares do mundo rural, este nimero tem também um objectivo de conclusao. Por
isso, aborda a questdao da continuidade dos produtos e servicos que resultaram das activi-
dades da Célula de Animacao durante os seus quase trés anos de existéncia, nomeadamente
o proprio jornal Pessoas e Lugares.

Dar continuidade aos produtos e servicos que resultaram
das actividades da Célula de Animacao LEADER Ii

Em 31 de Dezembro de 2001 acabam as activida-
des da Célula de Animagaoc da Rede LEADER 11, ini-
ciadas em Margo de 1999. Estes quase trés anos de
actividades levaram & produgio de uma quantida-
de apreciavel de produtos e servigos. Analisando os
diversos elementos deste capital hoje existente, os
participantes do Gltimo Encontro Nacional da rede
LEADER, reunidos em Faro em 5 de Dezembro,
foram undnimes em confirmar o seu interesse e
afirmar @ necessidade da sua continuidade (ver
artigo sobre o Encontro neste ndmero do Jornal).

Ora o problema da continuidade coloca-se de
maneirz diferente de acordo com os produtos e
servigos disponiveis neste momento!

Os produtos

— Ha, por um lado, os produtos gue se encon-
tram completamente elaborados & sdo utilizdveis
na sua forma actual, como & o caso dos cadernos
tematicos, do repertério das mulheres & dos pro-
gramas de radio. Estes produtos ficam a disposigio
das ADL e dos técnicos e podem servir de referén-
cia para outros produtos deste tipo. Aqui, o que
importa fazer é actuar na divulgagdo. Nomeada-
mente, no que diz respeito aos cadernos temiticos
que sdo o resultado de todo o processo de anima-
¢ao desenvolvido durante estes trés anos, muitos
dos quais foram elaborados durante o uUltimo
semestre de 2001, Dai ndo ter sido possivel asse-
gurar a sua completa distribuigdo antes do final do
ano. Além do caderno tematico sobre z educagio
e desenvolvimento local, que se encontrz inserido
neste nOmero, ficam quatro cadernos por distribuir.
Mantendo a Ideia da sua distribuicdo com o jornal
Pessoas e Lugares, acordou-se com a DGDR que
serdo distribuidos ao longo de 2002, com uma
periodicidade trimestral.

Para além disso, havera também uma publica-
¢do conjunta dos 16 cadernos tematicos da Céiula
de Animacdo LEADER Il. Cobrindo os principais
temas do desenvolvimento local em meio rural,
este conjunto de cadernos temdticos poderd cons-
titulr uma referdncia para futuros aprofundamentos
sobre os mesmos temas ou temas complementares.

De igual medo, os 21 programas de radio pro-
duzidos ac longo destes trés anos sdo objecto
agora de uma publicagdo sob a forma de um paco-
te de 3 CD divulgados a0 nivel das radios em todo
o territorio nacional.

— Outros produtos também se encontram fina-
lizados mas vdo necessitar de uma reactualizagdo
no quadro do LEADER +. E, nomeadamente, o
caso da exposicdo itinerante que serd conservada
no seu estado actual, ficando a disposicio de
quem a solicitar, até uma futura reactualizagdo.
Neste caso se encontra também o site WEB da
Célula de Animagao LEADER I, que se vai manter
disponivel online até a sua futura transferéncia
para um site proprio do LEADER +, da responsabi-
lidade da DGDR.

— Alguns produtos ndo estao completamente
finalizados, Inscrevendo-se num processo de capi-
talizag@o metodologico a longo prazo. £ o caso dos
trés métodos SAP, SEP e SIP, produzidos sucessiva-
mente ao longo destes anos e que constituem hoje
o kit metodologico da animagdo territorial. Por
falta de tempo ndc fol possivel completar total-
mente este processo até ao fina! de 2001, nomea-
damente realizar o semindrio de apresentagio do
método SIP, inicialmente previsto para 18 de
Dezembro (ver numero anterior do PL). Um pro-
blema fica, assim, em aberio para o LEADER +,
conscientes que estamos em que o trabalho reali-
zado pode ser um bom contributo para o sistema
de acompanhamento desta iniciativa, tanto a nivel
local como a nivel nacional Para além da apresen-
tacdo e finalizagdo do SIP, a existéncia deste kit
abre varias perspectivas de valorizagdo, tanto a
nivel nadional como noutras regides ou paises da
Europa, onde estes métodos j& passaram a ser uma
referéncia. E possivel imaginar novas evolugdes e
adaptagbes que vao ao encontro de uma melhor
articulagdo entre os niveis local, nacional e europeu
e da ideia da avaliagdo ascendente do LEADER,
que se afirma progressivamente a nivel europeu.

Os servicos

— Em termos de servigos hd, por um lado, os
servigos que hoje funcionam de uma maneira cor-
rente, como ¢ o caso do Centro de Recursos para o
Desenvolvimento Local Integrando o Fundo de
Documentacgdo langado em 1939, assim como o
Centro de Documentaglo & Informagdo langado
em 2000, este Centro de Recursos € hoje uma base
essencial para por a disposicdo das ADL e dos téc-
nicos de desenvolvimento local todos recursos acu-
mulados ao longo dos trés anos de actividade da
Célula (documentacdo LEADER, documentagio
tematica, fotografias, artigos, etc.). Ao contrério do
Centro de Dacumentagdo e Informagdo, o Centro
de Recursos assegura uma prestagdo de servigos
personalizada, como € o caso das newsletter tema-
ticas, langadas neste Ultimo semestre. Consciente
da importancia deste tipo de servicos para os técni-
cos de desenvoivimento local e as ADL, a INDE pro-
curard assegurar a sua continuidade e o seu
desenvolvimento de uma forma aberta e diversifi-
cada, que podera ultrapassar o quadro do LEADER
para ser, de uma maneira mais geral, um servi¢o de
apoio ao desenvolvimento local (rural e urbano)

— Também em termos de servigos hi que refe-
rir 2 bolsa de experiéncias e os centros de compe-
téncia. Langados no ditimo semestre de actividade
da Célula de Animagdo, essas acgdes estdo ainda
na fase inicial de experimentagdo, necessitando de
um trabaltho de aprofundamento para poder ser
concretizados e valorizados, Contudo, a continul-
dade deste processo € tanto mais importante
quanto poderd ser um elemento chave para a con-
solidacdo de uma rede de desenvolvimento rural

no futuro, nomeadamente para concretizar a idela
de uma rede multicéntrica (ver Pessoas e Lugares
n® 20 de Junho 2001 e as conclusdes do Encontro
Nacional do Porto no n* 21).

— Finalmente o proprio Jornal Pessoas e Lugares
representa um capital de organizagao, de imagem e
de reconhecimento adquiridos ao longo de dois-anos
e meio de funcionamento, que justifica a sua conti-
nuidade. Nesta perspectiva, como foi j& réferido no
Encontro Nacional de Faro, de acordo € em parceria
com a DODR, a sua continuidade serd assegurada
apos este nimero, mantendo a forma actual, mas
procurando reforgar o objectivo de promogdo do
mundo rural e do Programa LEADER, nomeadamen-
te junto da populacdo urbana. Isso implica o langa-
mento de uma nova série, a iniciar no prmeiro
semestre de 2002, Assim, & partir dessa data, o Jor-
nal Pessoas e Lugares deixard de ser o jomal de ani-
magdo da rede portuguesa LEADER |l para passar a
ser o jomal de animagdo da rede LEADER +.

Assim a continuidade: dos principais produtos e
servicos elaborados no quadro das actividades da
Célula de Animagdo da Rede LEADER Il serd asse-
gurada de maneira diferenciada segundo a sua
naturezz e o tipo de necessidade e do publico alvo.
Sem poder ainda definir de maneira precisa & con-
creta a forma de continuidade para todos estes pro-
dutos € servigos, um processo estd agora em curso
para encontrar, caso a caso, as modalidades mais
pertinentes da sua valorizac3o e que se tornem mais
interessantes para a rede LEADER e para os actores
do desenvelvimento local. £ esta a perspectiva assu-
mida pela INDE e trabalharemaos nos préximos tem-
pos, ja nac como Célula de Animagdo mas sim
como parceiros das ADL, da rede LEADER e do
Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas, para a afirmacio & consolidagio
do desenvolvimento local sustentavel em meio rural

Concluindo este ultimo "a Abrir® do Jomal de
Animagdo da Rede LEADER |l, queria mais uma
vez agradecer ¢alorosamente, em nome de toda a
equipa da Célula de Animacdo LEADER Il e da
INDE, a colaboragdo de todas as ADL e dos seus
técnicos, assim como dos responsaveis e técnicos
da DGDR/CNG ¢ das DRA e, principaimente, de
todas as pessoas que mais se empenharam neste
trabalho de reflexdo-acgdo colectivo para a cons-
trusdo de uma rede do desenvalvimento rural a
nivel nacional. Temos a nogdo que se trata de um
processo que ultrapassa de longe o limite dos trés
anos & passados e que o caminho a percorrer é
ainda grande e penoso. Mas estamos certos de
que o contributo da animacdo nacional no LEADER
Il e os seus produtos e servigos sdo uma pedra
essencial neste processo, que convém preservar,
aprofundar e fazer frutificar.

Samuel Thirion
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Parceiros&parcerias [4]

FUNCIONAMENTO E CUSTOS DAS PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTACAO DE UM "PDL" LEADER.

Parceiros & Parcerias.

Este € o quarto artigo sobre o tema. Por agora, paira a
incerteza sobre o rumo editorial deste jornal a partir do
préximo numero. Seja ele qual for, pensamos ser util con-
tinuar a reflectir e, se possivel, polemizar sobre as ideias
e as praticas que, embora pouco teorizadas, sustentam as
dindmicas do Desenvolvimento Local em Portugal.

A todas e todos com os quais tive o privilégio de trabal-
har durante a vigéncia do LEADER IlI, solidariamente
desejo que continuem a contribuir, se possivel com mais
empenho, para a construcdo de Sociedades mais equi-
tativas e solidarias através das praticas de DL.

Em especial o meu agradecimento aqueles que, discor-
dando das minhas opinides ou métodos, se deram ao
incomodo de pensar para poder fundamentar e defender
as suas proprias ideias, eles sim, protagonistas principais
da evolucdo conseguida.

Que em 2002 reine a tranquilidade nas vossas conscién-
cias e muita paz e alegria nos vossos coragdes.

Nesta Uitima reflexdo sobre o tema das "parcerias® tentaremos deter-nos
muito mais sobre as questdes relacionadas com as dificuldades e custos de fun-
cionamento das Parcerias Locais LEADER, tomando por referéncia as parcerias
tal como elas tém sido maioritariamente concebidas pelas ADL. gestoras do
LEADER | e Il, e se anunciam na generalidade para o LEADER +.

De inicio recordemos uma vez mais o ponto 8 da Comunicagdo zos Estados
Membros, sobre os Objectivos do LEADER +.

— A nova Iniciativa visa complementar os Programas de «mainstream»
€ encorajar as parcerias activas operando 4 escala local, na implementacio
das acgdes integradas por si concebidas.

— O LEADER+ terd por objectivo incitar e sustentar os actores locais a
reflectir sobre o potencial do seu territério, numa perspectiva de mais
longo prazo.

— Visa ainda encorajar a concepgdo e implementacdo de estratégias
originais de desenvolvimento durdvel e integrado, de grande qualidade,
tendo por objecto a experimentacio de novas formas de:

— Valorizagao do patriménio natural e cultural,

— Reforgo do meio econémico a fim de contribuir para a criaco de
empregos

— Melhorar a capacidade organizativa da sua comunidade.

Para além destes objectivos especificos para o LEADER+, todos os textos
relativos as normas de candidatura e operacionalizagio dos diferentes " PIC -
Programas de Iniciativa Comunitaria®, tém vindo a insistir com veemeéncia na
necessidade de trabalhar em pareeria (as) o mais abrangentes possivel.

No caso do LEADER +, (como nos anteriores) os GRUPOS LOCAIS -"GAL"
gestores dum Plano de Desenvolvimento Local sdo, na generalidade, dirigidos
e administrados pelas Direcgdes das respectivas Associacbes de Desenvolvi-
mento Local,

Ora... na pratica, a maioria destas Associacdes ndo tém mais de uma dizia
de associados, (embora o nimero formal de associados nada signifique em ter-
mos de participagdo efectiva) em que o poder formal de decisdo é " guardado®
por trés 2 cinco (quando muito) directores. Porém, o poder efectivo est quase
sempre nas mios do chamado coordenador do Programa, sendo por vezes
bem repartido pelos diferentes membros da denominada equipa técnica (por
vezes, mas poucas)

Da personalidade e competéncias do "Coordenador” - (¢ a pritica que o
demonstra)- depende essenciaimente a existéncia ou nao de trabatho em par-
cenia, democraticidade de procedimentos Internos, correspondéncia entre aqui-
lo que se prega para o exterior e aquilo que se pratica - ndo $6 com aquilo que
se pratica._também e essencialmente, pela pedagogia exercida, *com aguilo
que se é"|

Normalmente, os Directores querem ter como coordenadores técnicos/pes-
soas da sua confian¢a, para poderem deiegar o mais possivel, o que se com-
preende .Os coordenadores, por sua vez, Guase sempre mais especificamente
preparados para as questdes do DL que os proprios directores, usam das suas
competéncias para organizar as coisas de forma a evitar o minimo possivel de

interferéncias...(porque o tempo é curto e nao
podemos passar o tempo a discutir com quem
até nem percebe nada disto).

Num contexto onde o trabalho em parceria
ainda é tido como factor complicativo e retarda-
dor do ritmo de execugdo, como inimigo da pro-
dutividade, como causador de exclusdo por ros
diminuir a competitividade: o ritmo de execucio
acaba sempre por se sobrepor a valorizagde das
praticas democriticas. A quantidade gerada
sobrepondo-se & natureza e ao valor da produ-
¢do em felicidade e alegria para os Homens.

Claro que esta & uma das contradigdes maiores
do nosso tempo, £ gerall Quase gue nos querem
fazer crer, por eufemismos untuosos & mais ou
menos doces (para melhor os engolirmos...nota-
&), que quanto mais democratico for o procedi-
mento, menos competitivo se toma o produtol

Ajudar a encontrar o caminho para a ultra-
passagem dessa contradico talvez seja também
um dos grandes designios das praticas de D. L.

Entre todos estes condicionalismos e obstécu-
los de cardcter socio - cultural e econdmico que
dificuftam o trzbaltho em parceria e retardam a
evolugdo social para a democracia participativa,
encontra-se o da falta de vontade consequente
para identificar o "virus" e declarar-the a guerra,
apontando-o aos olhos de todos os homens como
© GRANDE TERRORISTA das nossas consciéneias.

Temos (também as vezes) consciéncia de que
& existéncia de todas essas contradicdes, de
todos esses obstdculos e comportamentos, fun-
damenta e da sentido & luta pelo Desenvolvi-
mento Local.

Justificando dessa maneira a necessidade da
nossa propria actividadet

S6 que por vezes devemos sentir-nos como
aqueles soldados a quem mandam para a guerra
€ pagam o "pré”, mas a quem ndo d3c as armas
e muni¢des para atacar o inimigo,

Vem isto a propsito dos insistentes pedidos
para que os GRUPOS LOCAIS constituam e tra-
balhem em amplas PARCERIAS, sem dotarem
esse trabalho dos meios financeiros adequados.

Uma PARCERIA & uma espécie de PLANTA
SOCIAL. Como uma planta vegetal, desde a
seleccdo da semente até & prepara¢do da terra,
passando pela: desinfecgdo, semeadura, aduba-
gens, regas, etc. até a colheita dos primeiros fru-
tos € depois disso se guisermos continuar a
cother; temos de tratar dela em permanéncia,
cuidar dela para que ndo seque ou seja atacada
por alguma praga!

Uma PARCERIA nunca esti acabada. feita. o
trabalho de identificagdo de parceiros, de har-
monizacio permanente de interesses, de renova-
¢do constante, de motivagdo para a acgdo em
busca dos objectivos etc., tal como em relacdo a
planta, tem de ser constante, atento, persistente
extremamente paciente.

Sem cobertura financeira especifica para
pagar este trabalho, como podem os grupos
locals langar mdos a uma tal tarefa?

Pelos parametros indicativos que conhece-
mos, os GRUPOS LOCAIS gestores do LEADER +,
poderdao contar com aproximadamente 10 /
12,000 euros mensais para cobrir todas as suas
despesas de funcionamento, isto mais coisa
menns coisa,

Com esta verba devem pagar os salarios do
seu pessoal técnico e administrativo, transportes
e deslocagbes dentro de Areas por vezes superio-

res a 1.500 km2 com mais de 80 e 100 Fregue-
sias, todas as outras despesas de caracter admi-
nistrativo e logistico e, ainda, animar, dinamizar,
coordenar amplas parcerlas representativas das
“forgas vivas do seu territdrio” |

Apenas para que se possa ter alguma referén-
cia vejamos:

Se admitirmos que por PARCERIA entende-
mos um conjunto de individuos ou institui¢des
que se juntam com os mesmos objectivos, pode-
mos, embora com larguissimas margens de dife-
renciagao, equiparar a Unido Europeia 2 uma
PARCERIA de estados com 377 milhdes de habi-
tantes.

Esta PARCERIA, para o seu funclonamento
interno, orgamentou para o ano de 2002 a guan-
tia de 4.700 milhdes de Euros, o que vemn a dar
qualquer coisa como 12 euros por cidad3o.

Para as PARCERIAS que se desejam para os
territorios LEADER, se tivermos em consideragio
uma média baixa de 60.000 pessoas por zona de
intervencdo, os GRUPOS LOCAIS poderdo dis-
por de qualquer coisa como 0,85 céntimos de
eura por pessoal

O argumento de que compete aos membros
da parceria contribuir para potenciar e melhorar
as condigdes e competéncias de trabalho da par-
ceria, poderia fazer algum sentido se tivesse exis-
tido durante um ano ou dois a cobertura
financeira necessdrla & mobilizag3o, esciareci-
mento e mobilizagdo dos agentes do territorio e,
o que é MUITO MAIS IMPORTANTE, a defini-
¢ao clara de um quadro evolutivo e normalizado
de responsabliidades territoriais em relagio a
aplicagdo de iniciativas & programas de D. L,
garantindo estabilidade suficiente para ndo ficar
4 mercé das alternancias politico - partidrias.

Um dos paradoxos maiores desta situagdo,
encontra-se no caso de um GRUPO LOCAL gue-
rer constituir as tais alargadas e representativas
parcerias. Se pretender dar formagio especifica
aos membros dessas parcerias e se interpretarem
essas acgdes de formagao comeo "aquisicio de
competéncias” para o grupo ndo serd elegivell

Faz sentido dizer : - Queremos parcerias com
pessoas [& preparadas para trabalhar em estrutu-
ras democraticas, mas ndo aceitamos despesas
para as preparar? E se houver necessidade disso!?

A formagdo de 100 ou 200 pessoas membros
de uma PARCERIA LEADER com efectiva poder
de intervengio na gestac do Plano Local é aqui-
sigdo de competéncias para ¢ GRUPC LOCAL
ou & aquisicdo de competéncias para o territério
em causa?

Nas condigbes actuals, compreende-se gue
os GRUPOS LOCAIS fagam mais ou menos de
conta que correspondem as regras anunciadas,
matutando sobre a melhor maneira de as con-
tornar e que os responsivels pela sua aplicagdo
também optem por mais ou menos fingirem que
ndo compreendem!

Aguardemos que o novo ano nos traga mais
clareza de objectivos ¢ mais coeréncia entre o
discurso e a prética...mas se ndo for melhor, pelo
menos que nio seja pior... entdo ndo é ?

Camilo Mortagua
Alvito, Dezembro de 2001



ACTIVIDADES DA CELULA

Integrar a agricultura numa abordagem territorial

Mais um passo para a constituicdo de uma rede nacional e europeia de

experiéncias nesta area

Seminario da Célula
de Animacao em Faro

A publicacio dos cadernos tematicos "agricultura e desenvolvimento local" foi o

ponto de partida de varias iniciativas para afirmar a abordagem territorial da agri-

cultura e para por em rede as diversas experiéncias existentes neste campo. Apés o

seminario de Vairdo em 24 de Setembro (ver Pessoas e Lugares n° 23) a Célula de

Animacdo organizou no dia 5 de Dezembro em Faro, em parceria com a direccdo

regional de agricultura do Algarve (DRAA) e a associacdo In Loco, um segundo sem-

indrio sobre este tema, que incluiu a apresentacio de varios exemplos a nivel

nacional, nomeadamente no quadro dos planos zonais.

Apos Vairao, Faro...

No seminério de Vairdo em 24 de Setembro,
organizado em parceria com a Direcgdo
Regional de Agricultura de Entre-Douro-e-
Minho e na sequéncia da publicagdo dos
cadernos tematicos sobre agricultura &
desenvolvimento local, tinham-se analisado
os métodos de abordagem territorial da agri-
cultura de uma forma tedrica, com a ilustra-
¢do do exemplo francés dos CTE e a sua
aplicagdo concreta no Vale de Adour, bem
como com a opinido de uma ADL - a Vin-
centina - sobre o interesse do tema (ver n°
23 do jornal). Contudo, o debate que surgiu
neste semindrio levou a referir diversas expe-
riéncias nacionais, no passado e no presente,
que se enquadram nesta perspectiva, & evi-
denclou o interesse em criar ligagdes e canais
de intercambio entre as experiéncias’ em
curso, quer seja a nivel nacional ou europeu,

Na sequéncia dos diversos contactos que
nasceram deste primeiro semindrio de Vai-
rdo, surgiu a ideia de organizar um segundo
sobre 0 mesmo tema na regizo do Algarve,
em parceria com a DRAA ¢ a assoclagao In
Loco. Além de permitir o debate encetado
noutra regido do pais, gracas ao interesse
expresso por essas duas entidades, este novo
semindrio representou um passo qualitativo
em relagdo a Vairdo, pela diversidade dos
casos apresentados e relativos a experiéncias
nacionais, para além do exemplo francés do
Vale de Adour, trazido de novo a este semi-
nario. E a participagdo das ADL fol tambeém
bastante maior, pelo facto de ter sido orga-
nizado conjuntamente com o Encontro
Nacional da Rede LEADER II,

Diversidade dos exemplos apresentados

Nos casos concretos que foram apresentados
em Faro hd a referir, em primeiro lugar, a
experiéncia da In Loco, que desde 1997 esta
a levar a cabo um trabalho, conjuntamente
com a DRAA, em torno da Cabra Algarvia,
Etienne Anginot. da In Loco, recordou as
diversas etapas deste processo, as inovagoes
introduzidas e as perspectivas futuras. Mos-
trou nomeadamente como, partindo de uma
perspectiva bastante sectorial sobre a Cabra
Algarvia, através da instalagao de 10 unida-
des de demonstracio e diversas acgbes e
material de divulgagdo e promogio nas dreas
da pastagem, ordenha do leite, queijo e
identificagdo animal, o processo entrou pro-
gressivamente numa perspectiva territorial,
ligando estas accdes com outras interven-
goes. Evidenciou também as complementari-
dades entre o financiamento do LEADER e
outro tipo de financiamentos, nomeadamen-
te o artigo 8 do FEOGA.

A apresentacdc do Eng. José Pedro Albu-
querque, da Direcgio de Florestas da DRAA
sobre uma experiéncia de gestdo territorial,
com os agricultores e proprietarios florestais,
para lutar contra os incéndios a nivel local na
zona de Barranco do Velho (concelho de
Loulé}, despertou o interesse dos participan-
tes pelos instrumentos que estdo a ser utill-
zados nesta acgdo, nomeadamente o recurso
a um software de tratamento de dados car-
tograficos que permite elaborar diversos
tipos de mapas (meio natural, uso dos solos,
corta-fogos, corredores bioldgicos, etc) que
podem servir de base para a concertagdo
entre os actores locais.

Uma outra experiéncia de grande interes-
se que foi apresentada neste seminario € o
processo agora iniciado em tomo do Plano
Zonal do Pargue Nacional da Peneda Gerés.
Apresentado pelo Eng. Paulo Castro da
Direccdo Reglonal de Agricultura de Entre-
-Douro-e-Minho, este caso & sem duvida,
uma experiéncia prometedora em termos de
abordagem territorial da agricultura, por
varias razdes. Por um lado por se tratar de
um parque nacional, ou seja, um espago bem
delimitado e relativamente homogéneo com
objectivos territoriais proprios, tentando ligar
a protecgao do melo ambiente com preocu-
pagdes de desenvolvimento local. Por outro
lado pelo facto do Parque do Gerés ser
coberto essencialmente por baldios (17 bal-
dios no conjunto, cobrindo cerca de 50.000
ha, ou seja, mais de 70 % da superficie do
Parque). Esta situacdo pode facilitar grande-
mente 2 implementacdo de contratos territo-
riais, uma vez que o baldio tem um estatuto
de expioragao agricola que pertence & comu-
nidade local no seu conjunto. A figura do
Plano Zonal do Parque que surge neste
momento, abre uma possibilidade interessan-
te neste sentido. O plano zona! permite, de
facto, a utilizagao das medidas agro-ambien-
tais de uma maneira especifica para um terri-
torio, sem ter que responder as condig¢des
gerais das medidas agro-ambientals nacio-
nals, Permite assim encontrar uma forma de
estabelecer um contrato global entre o Esta-
do e a exploragdo agricola (neste caso o bal-
dio) que poderd progressivamente ser
alargado a outros aspectos da multifunciona-
lidade da agricultura. O Eng. Paulo Castro
explicou como a DRAEDM esta envolvida
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neste processo conjuntamente com o Pargue.

Finalmente a apresentagdo do caso do
Plano Zonal de Castro Verde feita por
Miguel Soares da LPN (Liga para a Protecgdo
da Natureza) veio recordar que a ideia dos
planos zonais ndo é de hoje: esta ONG esta
envolvida desde 1993 no langamento de um
plano zonal com os agricultores, num projec-
to visando a protecgdo de diversos tipos de
aves em perigo de extingao, bem como a
protec¢do dos solos e das linhas de dgua. O
projecto foi concretizado com z compra de
cinco herdades no quadro do programa LIFE,
representando no seu conjunto cerca de
1700 ha. Nestes 1700 ha foram estabeleci-
dos contratos com os agricultores, implican-
do, além do arrendamento, a elaboragao de
planos de gestdo de acordo com o plano
zonal (gestdo agricola, gestdo das linhas de
agua e gestao do patriménio construldo), ©
projecto integra também estudos cientificos,
nomeadamente sobre o impacte de praticas
agricolas na avifauna, assim como acgdes de
educacdo ambiental, e foi completado por
um programa de ecoturismo (financiado
pelo LEADER)}.

A questio fulcral da implicacao
dos agricultores

Os debates que decorreram na sequéncia
destas diversas apresentacdes focalizaram as
atencoes sobre o problema da participacdo
dos agricultores neste tipo de abordagem,
considerada como a questdo central e a mais
dificil de resolver, havendo sempre o risco de
se predefinir projectos muito bem pensados
mas que nao conseguem despertar o interes-

se dos agricuftores & a sua consequente
mobiliza¢do. A apresentagdo do caso do Vale
de Adour, por Olivier Baccialone do Grupo
LEADER SEMADOUR (Sul-Pirinéus, Franca)
fol muito interessante neste aspecto, pela
experiéncia acumulada ao longo de varios
anos na procura de solugdes para ultrapassar
os conflitos de interesses imediatos diver-
gentes e a dificuldade de negociagdo colec-
tiva entre os agricultores e outros actores
locais. Este caso, como os outros apresenta-
dos no seminario, demonstram como &
essencial um trabalho de animagio a nivel
local e uma metodologia de baixo para cima,
permitindo que o projecto nas¢a da propria
concertagdo entre os actores locais.

Nesta perspectiva, os apoios financeiros
sao também instrumentos fundamentais para
conseguir criar novas convergéncias de inte-
resses, como o demostra a experiéncia fran-
cesa (para mais detalhes sobre esta
experiéncia ver o artigo publicado no jornal
Pessoas e Lugares n° 23 de Outubro 2001).
Deste ponto de vista é determinante a “terri-
torializagdo" progressiva das ajudas, tanto ao
nivel das politicas europeias e nacionais
(como também dos apoios locais das Cima-
ras Municipais), sabendo que a introdugdoc da
eco-condicionalidade das ajudas poderd ser
um elemento chave para permitir a extensdo
deste tipo de abordagem no futuro.

Construcdo de uma rede nacional
e europeia

Em conclusdo, o seminario de Faro demos-
trou a diversidade de acgdes e projectos que
hoje se enquadram numa abordagem terri-

torial da agricultura, mesmo a nivel nacional
Para além dos outros planos zonais que sur-
gem hoje em diversas zonas protegidas do
Pais (além do Parque do Gerés ha hoje 5
outros parques-piloto com propostas de pla-
nos zonais nas respectivas direcgdes regio-
nais de agricultura, que deverdo ser aprovados
em 2002 e entrar em funcionamento em
2003), existem as acgdes 7.1 e 8 do Agris,
para as quais estd a ser apresentado um
numero crescente de candidaturas, deixando
entender que as experiéncias deste tipo irdo
provavelmente aumentar significativamente
nos préximos tempos.

Esta tendéncia demostra a necessidade de
dispor de um quadro de referéncia suficien-
temente claro para analisar as vantagens e
desvantagens de cada metodologia e permi-
tir intercdmbios de experiéncias, métodos e
solugdes face a complexidade dos problemas
encontrados. O semindrio de Faro foi mais
um passo neste sentido. A proxima etapa
serd a de organizar um trabalho em rede
mals sistematico, tanto a nivel nacional,
como a nive! europeu. Foi a conclusdo a que
chegaram os diversos intervenientes, verifi-
cando que esta vontade j& é partilhada por
um numero significativo de actores do
desenvolvimento rural,

S.T.



ACTIVIDADES DA CELULA

Que continuidade dar ao
trabalho desenvolvido ao longo
de quase trés anos de actividade
da Célula de Animacao da Rede
Portuguesa LEADER I1?

Esta foi a principal questao
lancada no V e dltimo

Encontro Nacional que decorreu
no passado dia 6 de Dezembro,
no auditério da Direccdo
Regional de Agricultura

do Algarve, em Faro.

V Encontro Nacional da Rede Portuguesa LEADER Il

Regresso ao futuro

Por ser o ultimo, o V Encontro Nacional da Rede Portuguesa
LEADER |l teve uma importincia acrescida, nio 50 para a
Célula de Animagao que desta forma encerrou oficiaimente
as suas actividades, como para toda a rede j& que uma nova
fase do desenvolvimento rural em Portugal estd prestes a
arrancar no terreno

O LEADER+ fez, naturalmente, parte do programa mas &
apresentacdo e discussdo dos produtos desenvolvidos pela
Célula de Animacdo € a sua continuidade estiveram no cen-
tro dos debates neste Gltimo Encontro

Reflectir colectivamente sobre o interesse e pertinéncia no
futuro dos "produtos” conseguidos ao longo dos quase trés
anos de actividade da Céluia de Animagdo, e em que medi-
da eles respondem, ou nao, aos desafios dos préximos anos
foi o convite lancado a cerca de meia centena de técnicos das
associacdes de desenvolvimento local (ADL), da Comissao
Nacional de Cestiao LEADER, da Direcgdao Regional de Agri-
cultura do Algarve, e de outras entidades presentes.

Antes e depois da apresentagio de cada um dos varios
"produtos” da Célula, e sua discussdo - numa primeira fase
a nivel mais restrito (através da constituicao de dois grupos
de trabalho), depois em plendrio - falou-se do LEADER - pri-
meiro do LEADER I, depois do LEADER+.

Do LEADER II

O encerramento do LEADER Il j& |4 val mas ainda nem tudo
esta fechado. Os relatorios ainda estao em andlise &, por isso,
como fez questdo de referir o gestor do LEADER I, os dados
ainda ndo sdo definitivos. Visivelmente satisfeito, Nuno Jor-
dao garantiu que “nao ha cartdes amarelos nem vermelhos”
para ninguém e que "estdo todos de parabéns”

Medida por medida, fundo por fundo, Nuno Jerddo fez o
ponto de situacdo da execugdo do Programa - demorando-
se em mais explicagdes, aqui e ali, sempre quée os numeros
assim o exigiam - acabando por considerar, no final, "que o
balango global € positivo",

No breve periodo de perguntas e repostas que se seguiu, o
gestor do LEADER || adiantou ainda que o processamento dos
saldos j& estd em curso e que, lentamente, as garantias banca-
rias estdo a ser libertadas. Ainda relativamente a execu¢do
financeira do Programa Nuno Jord3o alertou para a possibilida-
de de, depois de validadas as contas pela inspeccao-geral das
Finangas, alguma ADL ter de devolver dinheiro - uma questao
que estd a ser tida em conta no pagamento dos saldos e, por
isso, mesmo que tal venha a acontecer, as quantias a devolver
serdo pequenas (nz ordem dos dois ou trés mil contos)

Dos produtos da Célula

Se bem gue conhecidos da maioria, ainda ha quem nio saiba
exactamente o que s3o, como funcionam e para que servem,
Fol precisamente partindo deste pressuposto que a Célula de
Animagdo propds a apresentacdo, um a um, dos produtos
mais visiveis do trabalho desenvolvido desde que iniciou a
sua actividade.

Assim, durante a manha, foram apresentados o Centro de
Recursos, a Bolsa de Experiéncias, os Métodos SAF, SEP e SIP,
os Cadernos Tematicos e os Cd-rom. Recordando, simulta-
neamente, as razdes que levaram a sua criagio/edigao, os
técnicos da Célula de Animagdo foram unanimes quanto ao
papel das ADL na manutengado destes produtos. Ou, por
outras palavras, so com “feed back" & gue é possivel meltho-
rar, aperfeiccar e devolver com qualidade

Terminada esta apresentacio, e ainda antes do almogo, 05
participantes foram convidados a formar dois grupos de traba-
Iho para, a nivel mais restrito, discutirem sobre o interesse e uti-
lidade destes instrumentos de apoio 20 desenvolvimento local.

Animados por técnicos da Célula de Animacdo, 0s grupos
de trabalho reveiaram-se extremamente positivos provocan-
do a discussdo ndo sd em torno dos produtos ja apresenta-
dos como aqueles que o seriam depois de almogo € cuja
discussdo - devido 2 falta de tempo - apenas estava prevista
em plenério. Foi 0 caso do Jornal *Pessoas e Lugares”, do
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! fala quem quer
!

Com um gostinho a despedida,
um obrigado até soava bem...

Permitam-me estas palavras, as quais proferidas em discurso
directo e sem qualquer processo de tratamento ou triagem, ndo se
apresentam com & talvez necessdria diplomacia ou ~assumo- dase
de simpatia e delicadeza.

Colocada esta introdugo que vos preparard decerto para uma
opinido nua e crua, passo a efectuar uma muito breve avaliagdo do
que eu penso ter sido, em tragos assaz largos, a actividade da CAL-
Célula de Animacdo da Rede Portuguesa LEADER II, os sentimentos
(porque falamos de pessaas!) dos seus elementos, o impacto da sua
acgdo e o retomo obtido por parte das ADL. Por ineréncia terei de
abordar os TD (leiz-se Técnicos de Desenvolvimento) e a rede de
parcerias LEADER existente (em certos aspectos porventura virtual},

A ideia que me subsiste -apos 3 anos de trabalho desenvolvido
pelz Célulz e desde o 1°. Encontro Nacional realizado em Carca-
velos em 1999- ¢ que as actividades propostas ndo tiveram, ndo
t8m aco no seio deste movimento em que nos Integramos.

Uma falta de eco demonstrada através de sistematicas atitudes
de indiferenga, desinterssse, descrenga, descrédito, possivelmente
até alguma desconfianga.

Seja pelos motivos que forem - validos € assumidamente legitimos
para cada Adl - a verdade é que um obrigado geral até soava bem.

Até porque afinal foi para nds — técnicos que trabalbam num
determinado ternitério, ocupados nas suas maltiplas tarefas e fun-
¢bes, enfronhados em mil & uma actividades ¢ plataformas de
entendimento € concertagdo, preocupados em conhecer, analisar,
cridr € agir... - que a Célula foi criada, reunindo um conjunto de pes-
50as que com experiéncias diversificadas, diria até preciosas se dis-
ponibilizaram para integrar um grupo de apoio ao desenvolvimento
da mundo rural. Pessoas que expuseram a sua histéria de vida em
prol do mundo rural, trabatharam ideias, se dedicaram...e acima de
tudo colmataram um vazio existente de reflexdo e planificacio de
Instrumentos metodologicos de apoio & nossa actividade local

Aceito a ideia de todos aqueles que contrapdem:

— Que ndo existiu uma consulta prévia dos anseios & expecta-
tivas das ADL;

— Que foi definido um caderno de encargos absolutamente
inflexivel & que n3o permitiv adaptabilidade s vontades das Asso-
cagdes,

— Que as metodologias gerais adoptadas ndo foram as mass
adequadas,

— Que 0 esquema de trabatho imposto fol alge mondtono e
absolutamente idéntico para todas as ADL e regides, ndo estimu-
Site, dos Programas de Radio & da Exposicdo Itinerante - o5 LEADER+; as 48 LEADER |l mais quatro: 2 ADREPS - a Asso- lando ou inovando;

chamados produtos de comunicagdo e promogdo e, talvez  ciagdo para o Desenvolvimento Rural da Peninsula de Setibal, — Que as ADL foram sobrecarregadas com solicitagdes cons-

por isso mesmo, os mais conhecidos. ADL - Assoclagdo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano, tantes com um consequente e excessivo dispéndio de tempo
Contudo, quer num grupo quer noutro o debate centrou-se.  ALENTEJIO XXI - Associagdo de Desenvolvimento Integrado — Que etc., etc. . )

em apenas alguns produtos (devido também a falta de tempo)  do Melo Rural e as TERRAS DO BAIXO GUADIANA. Actilo todas estas questoes — cancordo até cory algumas: mas

tendo sido a discussdao mais viva quando se falou do Centro de Foram apresentadas 55 candidaturas mas a desclassifica- weruce & q“;e A LOUABRANK Nt uf;’ st

Recursos, da Bolsa de Experiéncias e do Pessoas e Lugares, ¢do de uma e dois casos de sobreposicio de territérios fixou —CHlou efectviniente espacos.de convivio, sefiexio'e deiete

entre ADL e sobre temas vitais & actividade destas;

— Criou Instrumentos de apoio Uteis 30s Tétnicos & s Asso-
clagSes de Desenvolvimento;

— Possibilitou melos e disponibilizou recursos,

Depois do almogo, da apresentagdo das conciusbes de  em 52 o nimero de ADL LEADER+. O préximo passo é a
cada um dos dois grupos e da apresentacdo geral dos produ-  assinatura das convencdes. Uma reunido com as 52 ADL, dal
tos de comunicacdo ficaram algumas ideias para o futuro  a alguns dias, em Santarém, foi anunciada como o primeiro

mas, contrariamente ao que se podia supor, o debate ndo fol  encontro, se bem gue a festa do lancamento do LEADER+ - — Intentou a criagdo de elos entre Associagdes de Desenvolvi-

tao animado quanto isso. O siléncio tomou conta da sala e s6 essa tera lugar - mais adiante, num outro momento, em local mento para o Munde Rural..,

& custa de algumas "provocagbes” € que alguns técnicos e data ainda por definir. Para j&, "vamos avangar com o Vec- Porventura para a CAL ter um desempenho dptimo estaria nas

“ousaram” tomar da palavra acerca das expectativas destes  tor 2" - disse a titulo de "informagdo de ditima hora®. nossas maos assumirmos um didlogo mais fluldo & uma critica

produtos num futuro préximo, Aproveitando a presenca de Luis Duarte, os representan- construtiva, participarmos activa e efectivamente, contrariarmos o
Uma coisa ficou, porém, evidente: a participagdo de todos  tes das ADL presentes quiseram ver ainda esclarecidos alguns instituido com propostas vilidas,

sera, mais do que nunca, imprescindivel. S6 assim se poderd  aspecios técnicos relativos ac Programa; nomeadamente, a E perdoem-me esta quase crueza de expressio, soa-me...

pensar na continuidade do trabalho & em curso € na possibi-  questdo das elegibilidades - que tanto os preocupa - o adian-  que afinal nada disto interessa,

lidade de iniciar outros. O futuro esta, portanto, nas madosda  tamento dos 7% (como previsto) num prazo razoavel. - que afinal as pessoas estao, sio muito ocupadas para dispo-

Rede LEADER. E quando j& uma mesa cheia de especialidades gastrond- :;:::rzar 0 'seu tempo para aprender, tefiectir ou simplesmente par-

Assim pensa também o gestor do LEADER+ que, sobre  micas algarvias esperava os participantes na cantina da Direc-
esta questio, lembrou apenas “nado vamos gastar esforgos a o Regional de Agricultura do Algarve, e 0 Duo Marafados
fazer de novo aquilo que j& existe®. Luis Duarte, natural-  do Foles se preparava para actuar, Luis Duarte deu por ter-
mente, ndo adiantou muito mais, reafirmando aguilo que j&  minado o V e dltimo Encontro Nacional &, neste sentido,

. que afinal todos ja sabem tudo e esse tudo & Unico... e o
methor ¢.., sobretudo é exclusivamente sey,

.. que afinal ainda € um tabu falar de transferibilidade, de par-
ceria, de cooperagdo ou simplesmente de ligagdes e lagos de tra-

tinha dito: "os produtos sdo importantes para arede masnao  também fez questdo de deixar uma nota relativamente ao balho, de companheifismo, de afectividade ou sefa l4 do que for.

sei como poderao continuar”. trabalho que a Célula de Animagao da Rede Portuguesa LEA- Parece-me que afinal continuamos numa etema etapa de com-
DER II: *o resultado € francamente positivo® petitividade, ou melhor, de competigdo entre Assaciacdes e entre

Do LEADER+ Como pederdo as ADL gestoras do LEADER+ tirar partido regides & em que cada um ji aprendeu tudo o que havia para
do trabalho desenvolvido - como os métodos SAP; SEP e SIP, aprender e s esmera e crgulha por tal,

Aguardada com muita expectativa, a comunicagdo do gestor  a Bolsa de Experiéncias, o Centro de Recursos, os Programas Para finalizar e porgue falamos de pessoas, j& agera penso tam-

do LEADER+ deixou alguns participantes impacientes - a0 de Radio, o jomal *Pessoas e Lugares" - colocando-o ao ser- bém que as ADL devem um pedido de desculpa a0s elementos da

ponto de proporem uma alteragdo ao programa - mas, nd0  vigo das suas estratégias territoriais de desenvolvimento CAL sobretudo pelo desencanto... aquele que sinfo em cada um

obstante, teve lugar, como previsto, no final dos trabalhos. rural, foi a principal questdo deste V Encontro e, talvez por | dos seus elementos que acreditou, mals do que num mero

Luis Duarte propds uma intervengao em torno de um dnico  isso mesmo - por ser o Gltimo - ficou sem resposta... empreendimento ou etapa de trabalho, num projecto com vida.
ponto: informagdes. Deixando de lado a veia poética que
todos ja Ihe conhecemos, Luis Duarte, ladeado pelo che‘.‘eq de Paula Matos dos Santos Ana. Souto Leonedo

Técnica de Desenvolvimento

projecto (Guilherme Lewes), anunciou as 52 ADL gestoras do pmsantos@inde pt

Janeiro 02 /



LUGARES

ENTRE A LOUSA
E O ZEZERE

Fotos de Joao Viola

1. Conheci-o na prepara¢do de um Semindrio da Célula, sempre apresentado como um cola-
borador proximo da Dueceira, Discreto, disponivel, colaborante mas um pouco distante num
primeiro contacto.

Depols, apreendi no contacto mais proximo a cultura, a alegria e o fino humor sempre presente
No decurso do Semindrio de Comunicacdo e Imagem revelou-se a todos o seu conhecimento
da cultura popular e o seu entranhado amor pelo territorio e pelas pessoas.

2. Nem nos cumprimentamos no decurso de uma inauguragao do Festival "Arte em 2 tons”
Nio por indelicadeza de parte a parte, apenas porque era entdo um homem totalmente envol-
vido na organizacao e na apresentacao da sua propria obra. Vi-lhe a pintura &, mais uma vez,
la estava a terra, as raizes, a sua gente

Deixei-o ao longe, a falar com outros artistas, nesse dia era um homem “importante”.

3. Partilhdmos um cabnto num Festival das Terras de Sicd. Face a face, em boa companhia
fomos falando de tudo e de todos. Vestia uma roupa pratica e umas botas de caminheiro, de
percorrer os trilhos da serra. Nesse dia conheci-lhe a faceta de ambientalista e activista asso-
clativo e fiquei a saber muito mais da serra de Sico.

Para todos é o Jodo Viola. De seu nome Jodo Carvalho da Rosa. Para Ia de quatro décadas de
vida e uma liga¢do muito proxima com as artes visuais, com as quais exprime o seu amor pela
terra e pelas gentes

A Dueceira tem entregue os seus conhecimentos e qualidades na fotografia e na pintura. Ao
territorio de “Entre Lousa e Zézere" dedica o seu dia a dia

£ um daqueles homens que néo consegue ver sem amar, E as imagens de Jodo Viola sobre o
territorio do LEADER/ELOZ nado sdo mais do que um acto de amor. Que é um prazer partilhar

F.B.
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BisLIOCRAFIA LEADER

Net's RURAIS

CICLO DO PAO. PERCURSOS DE MERTOLA
SOUSA, Manuela e OLIVEIRA, Rosario;
Associacdo de Defesa do Patrimonio de Mértola, 2000

Com o apoio do Programa LEADER Il / In Loco

Um pequeno folheto, muito bem ilustrado, apresenta o projecto Ciclo do P3o, iniciativa
integrada no Ecomuseu do Guadiana e que contemplou "o levantamento das potenciali-
dades turisticas do concelho ae nivel do patriménio natural/ambiental, cultural e histéri-
co, das actividades tradicionais, do artesanato bem como de todo um conjunto de
servigos e estruturas de apoio & actividade turistica®. Deste levantamento surgiram cinco
percursos tematicos, entre os quais o Ciclo do Pao, valorizado pela recuperagdo de um
moinho de vento e pela concretizagdo de um' niicleo museofdgico de agricultura e moa-
gem tradicional.

O folheto constitui-se comoe um guia de visita, disponivel para quem se deslogue a S.
Sebastido dos Carros e a S. Miguel do Pinheiro, em Mértola.

MONOGRAFIA DE SANFINS DO DOURO
GRACIO, Joaquim; s.ed.; Sanfins do Douro, 1995

Com o apoio da Programa LEADER / Douro Histérico

Editada pela primeira vez em meados dos anos 80, conheceu segunda edigdo em 1990 e ter-
ceira em 1995, o que revela o interesse e entusiasmo com que foi encarada pelo publico.
Sanfins do Douro & uma povoagdo transmontana, sede da freguesia do mesmo nome, no
concelho de Alijo. Em plena zona dos vinhedos do Douro, Sanfins ostenta o privilégio de
ser a terra natal do Padre Manuel da Nobrega, jesuita que teve um papel essencial na
colonizagdo do Brasil, em pleno século XVI,

E & também a terra do escultor Mauricio Penha que em 1989 constituiu, com os seus bem
moveis e imoveis uma Fundagdo, responsave! por uma Casa-Museu com papel relevante
na vida cultural do concelho.

Feita por um homem da terra, esta monografia divulga informagdes importantes para a
histéria da freguesia e constitul-se também como um acto de amor ao torrdo natal de
quem |he deu corpo e para quantos, ligados a Sanfins e a Alijo tém oportunidade de a ler.

NA ROTA DO ALVARINHO. MELGACO
Camara Municipal de Melgaco; s.d.

Com o apoio do Programa LEADER I / Adriminho

Vangloriando-se de "o melhor entre os melhores” o Alvarinho é a referéncia de uma casta
de vinho verde que, mercé de um micro-clima especial das encostas do Minho, produz
um vinho cheio de "arte e vida", marcado por cinco SS (Solo, So!, Sofrimento, Sabedoria
€ Sossego).

Folheto com encarte, muito bem ilustrado, esta obra apoia a divulgagao do Solar do Alva-
rinho e a *Rota do Alvarinho”®, com informacgao sobre a produgio do vinho, as suas carac-
teristicas especificas e os conselhos para o seu consumo.

No encarte, sdo divuigados as marcas produtoras € respectivas adegas que aderiram ao
projecto Rota do Alvarinho. Um documento (itil e de prestigio sobre um dos grandes valo-
res do paladar portugués.
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ROTEIRO TURISTICO DE SEIA. SERRA DA ESTRELA
Escola Profissional da Serra da Estrela, 1998

Com o apoio do Programa LEADER Il / Adruse

Falheto profusamente ilustrado que convida a "olhar Portugal do alto, visitando o con-
celho de Seia, localizado na Serra da Estrela®,

Produzindo informagdo sobre a histéria do concelho, uma samula descritiva das suas fre-
guesias, com elementos etnograficos e patrimoniais, abordagem ao artesanato e gastro-
nomia e fauna e flora, divulga ainda trés itinerarios pedestres e um equestre, bem como
diversas informagoes de utilidade para os visitantes.

Documento de sintese elaborado com a finalidade de apoiar o visitante, é por si $6 um
elemento motivador a descoberta deste recanto da Serra da Estrela.

www.forumsocialmundial.org.br

Para gue ndo teve oportunida-
de de participar no Férum
Social Mundial (FMS) de 2002,
que decorreu em Porto Alegre -
Brasil, entre 31 de Janeiro € 5
de Fevereiro, este € um site
onde pode encontrar informa-
¢do referente a este evento. A
pagina Inicial estd organizada
de forma a que o acesso a essa
informacgdo seja facilitada. Além
de uma lista consulta com os titulos mais importantes a pagina inicial
apresenta ainda um conjunto de janelas de ligagdo para o¢ principais
temas que se encontram em permanente actualizagdo, sendo a dlti-
ma de 2 de Margo de 2002.

Este & o site oficial Forum Social Mundial e fol criado pelo comité
organizador gque o Item "Quem somes?” permite conbecer. Além
das entidades brasileiras & possivel saber quais as institulgbes Inter-
nacionais envolvidas, bem como a carta de principios que surgiu do
forum de 2001 e toda a informagdo referente a sua origem

Num conjunto muito vasto de informagio destacam-se, pela sua
actualidade, os titulos “conferénclas® & “oficinas® onde se encon-
tram os primeiros documentos & as sinteses das actividades que
decorreram em 2002, Para quem pretende participar noutros even-
tos de caracter semelhante o item “calenddrio® di a conhecer os
locais e datas importantes onde se realizam os mesmos.

Para possibilitar uma consulta mais alargada sdo disponibilizados
links & outros sites importantes; criados por outras entidades, incluin-
do as govemamentais. que se encontram ligadas ao FMS.

A Ader-Sousa - Associagio de
Desenvolvimento Rural das Ter-
ras de Sousa tem na morada
www.adersousa.pt o seu site
oficial que permite conhecer
esta associagdo de desenvolvi-
mento local. Com a informagao
organizada em cinco grandes
titulos faciimente se consegue
aceder ao objectivo da pesqui-
sa. Além dos dois primeiros titu-
los que ddo a conhecer & associagdo em termos de historial de
constituic3o, territdrio, assocados, etc., & dado destaque aos projec-
tos desenvolvimento desenvalvidos a partir de alguns Importantes
programas de apoio.

Pela importincia da iniciativa comunitdria LEADER no desempenho
desta associagao foi reservado um dos titulos, organizado em temas
que correspondem as areas de intervengdo da Ader-Sousz na sua
zona de intervegdo, permitindo conhecer 0s projectos apoiados,
Além das boas imagens do territério, que tomam a pesquisa mais
agradavel, recomenda-se que esta <eja feita com apoio dudio o que
torna & navegagdo mais agradavel,

www.attambur.com

Este site marca a presenga do
grupo At-Tambur na internet.
Este grupo de musicos explora
de forma inovadora a "fusio
entre vdnas sensibilidades cul-
turais” com base na expressio
musical prépria de cada cuitura,
© resultado & o reinventar de
novas sonaridades recorrendo a
Instrumentos musicais tradicio-
nais europeus.

Com o projecto At-tambur.com - Misicas do Mundo, este grupo
musical criou um espago de divulgagdo da cultura tradicional, tanto
portuguesa como Interacional, ligada a muosica e A danga. Este éum
projecto Independents e sem fins lucrativos que faz a recolha e
publicagio de noticias, textos eventos reiacionados com a musica
tradiclonal,

Com actualizagdo didna & organizagdo da informagdo disponivel
encontra-se ajustada ao tipo de pesquisa. Como exemplo, para
guem pretende conhecer os principais eventos ligados & musica e
danca tradicionais os itens "noticias®, "dangas" e "agenda” forne-
cem datas. locais e pequenos resumos daquilo que actuaimente
acontece. Para quem pretende outras informagdes. nomeadamente
na area dos instrumentos € grupos musicais, ou uma panordmica da
distribuicao regional da nosso patriménio musical, o item “recolhas”
completa a informagdo escrita com os respectivos exemplos musicals.
Mais um site onde o sistema &udio se torma essencial
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AcTiviDADES DA CELULA

O projecto "Programas

de Radio" teve desde

a primeira hora o objectivo
de valorizar e evidenciar os
valores do Mundo Rural,
envolver as radios

na difusdao de informacido

e de reflexdao sobre o
desenvolvimento local em
meio rural, apoiar os Grupos
LEADER e dar visibilidade
a este programa.
Objectivos que abracamos
logo a partida.

Programas

pessoas e lugares

7 x dez minutos de desenvolvimento local

' 4
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Pessoas e Lugares

dez minutos de desenvolvimento local

de radio

Mas desde o principio compreendemos estar
perante um mundo de dificuldades. Como
fazer um conjunto de programas de radio
que satisfizessem simultaneamente 48 Gru-
pos LEADER e dezenas de radios regionais?
Associagdes com territorios distintos, abor-
dagens diferenciadas, estratégias vanadas, e
radios com programacbes e puiblicos tao
diversificades. Como conseguir que uma
reportagem realizada numa regido tivesse
Interesse nas outras? Quando sabemos da
especificidade de cada regido. Como garan-
tir a periodicidade exigida pelas radios?
Quando a nossa estrutura de produgdo ndo
conseguia assegurar uma produtividade tao
proficua quanto a necessidade das radios.

Ao mesmo tempo, as radios que contactd-
mos com © apoio de varios Grupos LEADER
mostraram-se quase sempre bastante reti-
centes em relacao ao projecto, manifestando
muitas davidas quanto ao interesse de temas
distantes junto dos seus publicos, e reflectin-
do um sério receio no caricter publicitario
que poderiam adquinr os nossos trabalhos

Desde modo, tornou-se imprescindivel a
aplicagdo de inquéritos que pudessem aqui-
latar dos interesses & necessidades das radios
contactadas pelos Grupos LEADER. Assim,
todo o formato, duragdo e tematicas das
"pegas" radiofdnicas, procuraram ir de
encontro aos desejos manifestados nas res-
postas a esses inquéritos por nos enviados.

E assim, que no final de 2001 surgiu o
conjunto de trés CDs apelidados de *Pessoas
€ Lugares - dez minutos de desenvolvimen-
to local", que disponibilizam um conjunto de
21 "pegas” radiofonicas repartidas em con-
juntos de sete por CD.

Nestas “pecas” ndo se trata o desenvolvi-
mento local no sentido tedrico. Procura-se
desenhar retratos de pessoas, experiéncias e
tradi¢oes. Os exemplos de determinacdo em
contrariar a idgica da desertificagdo rural
vividos quase sempre na primeira pessoa.
Seja a reabilitagio ou apoio de uma tradigdo
cultural, seja um centro comunitario, um
projecto turistico ou agricola, uma iniciativa
de formacgdo para adultos, ou o associativis-
mo... A ideia foi sempre debater estes temas
de modo a que independentemente do local

onde fol realizado o trabalho, possa haver
uma compreensdo e identificagdo por parte
dos ouvintes de outras latitudes.

A duragao dos programas de cerca de
nove minutos, resulta do facto de ter sido
essa a duragdo apontada pela maioria das
radios que nos responderam, Trata-se de um
tipo de "pega" que e facilmente colocada
em qualguer espaco de programagao, quer
de forma independente, quer de forma Inte-
grada num programa da propria rédio (e que
até pode ser feito em colaboragdao com os
Grupos LEADER), e que dada a sua reduzida
duragdo pode ser utilizada vérias vezes no
mesmo dia, num registo que pode ser didrio,
semanal ou quinzenal.

Por sua vez, a conversdo ao formato CD
obedece a uma série de exigéncias. Tentou-
se corresponder a uma necessidade de
melhoria da qualidade do som apontada
pelas radios que responderam aos inquéritos
enviados em conjunto com as cassetes de
teste, e que apontaram a solucdo do CD
como uma das mais convenientes. Ao
mesmo tempo, com o conjunto de 21
"pecas” disponibilizadas em simultaneo nos
trés CDs, tentamos corresponder a necessi-
dade de periodicidade das radios. Um con-
junto de quatro ou cinca "pegas" ndo
permitia a elaboragdo de uma programagdo
continuada, enquanto 21 "pegas”, @ média
de uma por semana, garantem uma progra-
magdo de, pelo menos, melo ano.

Por fim, resta dizer que apesar de, na pri-
meira fase, estas "pegas” radiofonicas terem
sido feitas para os Grupos LEADER, nio
devem nem podem ter neles o seu fim Ulti-
mo. O objecto de uma "peca” radiofonica
deve ser a radio e necessariamente o publico.
Por isso, todo este trabalho que fol desenvol-
vido até aqui, beneficiard do apoio e colabo-
ragdo dos Grupos LEADER, que poderao ter
nestas "pegas” um ponto de partida para
uma proficua colaboragdo com radios das
suas zonas de intervengdo. O projecto "Pro-
gramas de Radio" estid assim ao servico da
imaginagdo dos Grupos LEADER e das radios
locais, para dele tirarem o maximo partido.

Jodo Limdoe
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Da caca
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Manuel Vargas - vigia baleeiro

a observacao de baleias

Pupilas pregadas nos binéculos apontados ao horizonte, Manuel Vargas passa dias

inteiros isolado na vigia dos Cedros ocupado na actividade de que mais gosta: vigia

baleeiro. E que apesar do desaparecimento da caca, o desenvolvimento do "whale-

-watching" para fins turisticos reabriu a sua actividade favorita.

Todas as manhas, um pouco antes das sete
horas, Manuel Vargas chega a Vigia dos
Cedros. Com a chave na mao direita abre a
porta da vigia, enquanto com a outra segu-
ra debaixo do brago os bindculos de traba-
|ho. A motorizada ficou estacionada numa
clareira 30 metros mais abaixo. E que a par-
tir dai o caminho € ingreme e ingrato.

Montado o equipamento, comega o tra-
batho de observagdo. Duas horas mals tarde,
a Base Peter Zee, do Café Sport, recebe os
primeiros turistas ansiosos por observar
cachalotes, baleias, golfinhos ou outras espé-
cles. Neste espago de tempo, até a chegada
dos visitantes, Manuel Vargas perscruta o
horizonte com o objectivo de avisar a base de
eventuais coordenadas de cetaceos e assim
orientar os skippers das embarcagoes.

Os Cedros sdo um ponto estratégico para
a observacdo de cachalotes, e Manuel Var-
gas chega a estar cinco horas colado aos
visores dos binoculos, sempre na peugada
destes cetaceos. Outras vezes, quando o
outro vigia que trabalha com a empresa
encontra cachalotes ao largo do Pico, fecha
a vigia e vai para casa descansar a vista, Nes-

ses casos, apos o almogo regressa mais cedo
“para ficar a controlar®. Depois, fica até que
os barcos da tarde estejam de regresso a
terra, em seguranca.

O trabalho é duro. "Agora & muito mais
duro e exigente”. Exige muita concentracdo.
Primeiro, procura-se encontrar cachalotes e,
enquanto os turistas estdo no mar, tenta-se
sempre descobrir outras espécies. "O nosso
ideal é que se pudesse mostrar trés ou quatro
espécies a cada turista que vai numa viagem".

Nos tempos da caga ao cachalote ndo era
assim. Era menos cansativo. "56 nos dedica-
vamos ao bufo do cachalote. Mesmo que
vissemos outros bufos diferentes tirdvamos
logo o binéculo de cima, porque ndo era
aquele que nos interessava". Num gesto
solto, Manuel Vargas lanca a mdo esquerda
aos olhos, que pressiona devagar. Sio muitas
horas com as pupilas cravadas no oceano.
Sempre 3 procura de uma linha, uma sombra
ou movimento. O binéculo é mais sofistica-
do do gque antes, mas isso nio compensa ¢
facto de faltarem outros vigias. "Estou s6
numa drea que antigamente era batida por,
peio menos, trés vigias”,

Aprender com os mais velhos

Grande parte do trabalho é feito gracas aos
conhecimentos adquiridos. Isto de ser vigia
tern a sua ciéncia. “Ainda hoje tive um cacha-
lote que estava 12 minutos por cdima e uma
hora inteira por baixo. Quando estd por baixo,
temos de ver o que andou por cima e calcular
pelo relégio. A baleia quando se baixa, se a
gente ndo vir o rabo, o trago é mais pequeno,
quando se inclina e mostra a cauda, mergulha
mais profundo & sai mais perto”.

Esses pormenores aprendeu-os quando
€ra novo, com os vigias mais velhos. *Para a
gente aprender coisas destas tem de se ir
encostando sempre aos mals velhos". Com
cerca de 15 anos, jé a paix3o pela caga
baleeira o atraia na direccio da vigia dos
Cedros. Sabia sempre quando havia baleias
ao largo, e la la. Ficava horas na conversa
com os vigias, quase todos antigos baleeiros.
Escutava as narrativas da caga, e acompa-
nhava com entusiasmo as peripécias do dia.
"Tenho pena de ndo aparecer al uma pessoa
que quisesse aprender, porque eu ensinava
de boa vontade, como me ensinaram, sem
pagar nada por isso”,
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Manuel Vargas sente saudades desses tempos.
A adrenalina era inconfundivel. Com nostalgia
recorda quando eram avistados cachalotes. O
vigia telefonava e dava a informagdo sobre a loca-
lizagdo dos cetaceos. Entdo, no porto de saida
alguém langava o foguete de aviso, que fazia com
que todos se langassem ao mar, com as gasolinas
e botes. A partir dai a comunicagie era feita via
radio. Quando os radios mais antigos avariavam,
utilizavam-se lengéis brancos ou fogo.

A baleacao representava o sustento de inumeras
familias nas ilhas agoreanas. "Era uma questdo de
sobrevivénda", refere Manuel Vargas. S6 no Grupo
Central existiam quatro fabricas, e canoas de que
nem se sabe bern o nimero. "Quando era peque-
no, lembro-me de ver ali no Porto Comprido, antes
do vulcao, 22 botes". Até companhias do Cais do
Pico, estacionavam durante o verdo na zona de
Porto Comprido & no Porto de Castelo Branco,

Até que a baleagdo comegou a entrar em dedinio,
A quebra dos pregos do dleo de cachalote baixou os
valores das soldadas, o que levou a que muitos mari-
nheiros e maquinistas se dedicassem a pesca do atum,
mais lucrativa, devido ao surgimento da indUstria das
conservas. Por outro lado, a emigragao também con-
tribuiu para um mais rapido declinio da actividade.

Proibicdo da caca ao cachalote

Se nas embarcagbes ia desaparecendo a tripula-
¢do, em terra 0 mesmo aconteceu com os vigias.
"Tornei-me vigia na falta do vigia que estava aqui.
Isto tinha quatro vigias, depois ficaram dois, e por
fim $6 um", Quando o Ultimo partiu para os Esta-
dos Unidos, Manuel Vargas ficou no seu lugar. Sé
nos fins de semana, porque o trabalho nas camio-
netas a isso obrigava, ou entao durante as férias
da empresa, estrategicamente tiradas no més de
Julho, "que nesta zona é o meithor més para a
observacdo de baleias".

Instalada a crise, o declinio foi rdpido e acentuado.
Quando em 1984 foi proibida a caga ao cachalote, a
actividade estava j&a moribunda. Por essa altura jd a
fabrica do Faial estava fechada, e antes apenas um
bote andava na caga. Apesar de reconhecer que a
caca ao cachalote *morreu por si* antes mesmo da
proibigdo, Manuel Vargas continua a ndo concordar
com o impedimento. "Isto mexe ainda com o meu
sangue e acho que devia continuar.”

Por tudo isto, hoje os tempos s&o outros. Ter-
minada a caga ao cachalote, 2 observagdo de
ceticeos surge como natural continuagdo, Um
unlverso de 23 espécies de ceticeos confirmadas
no arquipélago dos Agores € o necessario susten-

taculo para a actividade. De todas, por razdes de
ordem cultural, o cachalote (Physeter Macroce-
phalus) é o mais procurado, assumindo-se como
um recurso natural com valor econdmico.

Esta perspectiva de proveitos turisticos e eco-
nomicos a partir da riqueza do patriménio
ambiental leva a que, até ao momentg, 28 empre-
sas estejam licenciadas no Arquipélago dos Ago-
res, das quais 1B se encontram sediadas nas llhas
do Pico ou Faial. A proliferagdo de todos estes
empreendimentos turistico-comerciais s3o, para
ja&, o garante da continuidade dos vigias baleeiros,
uma actividade da qual Manuel Vargas é um dos
ultimos legitimos representantes.

Assim, todos os anos, entre Junho e Setembro,
diariamente centenas de pessoas cruzam o oceano
em pequenas embarcagdes de recreio, de fibra e
semi-rigidos, na perspectiva de descobrirem alguns
exemplares desta espécie e conseguirem algum
registo. A caca hoje ja ndo se faz com o arpdo, mas
sim com maquinas fotograficas e de filmar

Jodo Limdo
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AcCTiVIDADES DA REDE

Cooperacao Portugal-Marrocos

entre a Associacdao Terras Dentro
e a Associacao Anouar Idegh (Planicie de Tiznit)

14

O apoio & agricultura e o controlo dos mer-
cados, segundo uma visio sectorial produti-
vista (primeira versao da PAC na Europa;
valorizagdo dos perimetros irrigados em
Marrocos), ndo se tem revelado uma estra-
tégia apropriada as especificidades das
regides rurais com fraca produtividade, quer
seja na Europa ou no Norte da Africa:

« Na Europa, o balango sobre as limitagGes
deste modelo resultou na reforma da PAC,
tomando em conta a dimensao multiusos
dos territorios rurais. A iniciativa comunitaria
LEADER iniciada em 1991 pela Comissdo
Europeia institucionaliza essa abordagem
inovadora.

- Em Marrocos a necessidade de reforgar
as potencialidades dos territérios rurais ndo
irrigados traduziu-se pela elaboragdo do
*Programa de valorizagdo das zonas Bour
(PMVB)".

Esta semelhan¢a dos problemas levou a
ultima Conferéncia dos Ministros da Agricul-
tura dos Paises da Bacia Mediterranea Mem-
bros do CIHEAM®, subordinada ao tema do
Desenvolvimento Rural Sustentdvel, a avan-
gar com a proposta de um programa experi-
mental, versio “LEADER Mediterranea”,
Essa proposta vai ao encontro dos textos da
Comissdo Europeia que dizem respeito ao
LEADER+ e fazem referéncia a possibilidade
das Associagdes de Desenvolvimento Local
estenderem a cooperagdo transnacional,
desenvolvida durante o LEADER I, aos pai-
ses fora da Unido Europeia. Da mesma
maneira, em Marrocos, a Estratégia 2020 de
Desenvolvimento Sustentdvel destaca tam-
bém a cooperacdo como um instrumento ao
servigo dos actores no terreno.

Abre-se assim um novo horizonte para a
cooperacdo entre entidades locais encarrega-
das da animagao do desenvolvimento, sus-
ceptiveis de trocar experiéncias, e de levar a
cabo acgdes colectivas Implicando actores
locais (economia, cultura, animagio...). E,
numa segunda fase, poder-se-4 até pensar
na constitulgdo de uma rede LEADER no seio
dos espagos regionais alargados (Magreb,
Africa subsariana, ilhas,...), assim como, no
despertar de uma cooperagao Sul / Sul.

Neste contexto foi concebida uma coope-
ragdo entre a Associagdo Terras Dentro e a
Associagdo Anouar Idegh, que tem por
objectivo a impiementacdo de um processo
comum de desenvolvimento sustentavel dos
dois lados do Mediterraneo.

De parte a parte, o saber-fazer local de uma
agricultura antiga, permite a redugao dos riscos,
através de uma associagdo forte entre zonas irri-

gadas e de sequeiro, assim como, entre a utili-
zagdo do estrume e a produgao forrageira.

Duas regides rurais
com problemas similares

Nas duas pequenas regides em questao (Ter-
ras do Cante, Alentejo e a regido de Regga-
da / Quijane na provincia de Tiznit) a dgua é
fonte do maior constrangimento, com um
risco de desertificagdo.

No Alentejo, a baixa peneplanicie & atra-
vessada por dois rios: o Sado e o Guadiana,
recursos importantes em época de seca estival

A provincia de Tiznit, situada no sul de
Agadir, no eixo historico da via das carava-
nas, € uma verdadeira ponte entre as plani-
cies férteis do Norte e da Africa sariana, e
apresenta uma grande diversidade de relevo,
dos Gltimos contrafortes do Anti-Atlas até a
Costa Atldntica. Nessa regido semi-arida,
sucedem-se, as vezes, muitos anos de seca,
com um efeito acentuado pelo vento quen-
te do Sara: o chergui. A montanha estd pro-
xima, & uma barreira natural contra o avango
da desertificagdo e assegura o reabasteci-
mento das camadas fredticas que alimentam
as fontes. Os douars (aldeias) da planicie
encontram-se geralmente em redor desses
raros pontos de dgua.

Nesses territorios, as terras de sequeiro
(designadas bour em Marrocos) estio no
centro do sisterma agro-silvo-pastoril domi-
nante, baseado na oliveira, no sobreiro e na
azinheira (Alentejo); no arganier? e na olivei-
ra (Souss, Tiznit), a rotagdo cereais / legumi-
nosas e a pastoricia extensiva para a
alimentagdo dos rebanhos de ovelhas,
cabras (e porcos no Alentejo, camelos no Sul
marroquino).

Em termos de dindmica local, nos dois
casos, a grande dependéncia das economias
familiares em relagdo as produgdes agricolas
favoreceu a busca de rendimentos externos
Os jovens activos sentem-se atraidos pelo
exterior®’, Devido aos constrangimentos do
meio agro-ambiental (seca, limite de produ-
tividade do sistema) e social (operarios agri-
colas sem terra), as alternativas sdo a
pluriactividade no seio das unidades familia-
res (actividades sazonais), o &xodo rural para
as cidades mais préximas (Evora, Lisboa, Tiz-
nit, Agadir) e a emigracao. Estes fenomenos
modificaram os modelos e niveis de consu-
mo: o rural tende a modelar-se a partir do
urbano e do exterior. Contudo, estas zonas
tém potencialidades, de acordo com as suas
caracteristicas: saber-fazer cultural ligado aos

costumes diferenciados do meio, produtos
locais de qualidade, identidade forte (lacos
com 0s emigrantes)...

Que levaram a um dindmica associativa
local...

Face aos constrangimentos e na sequéncia
das oportunidades de apoio externo, os
actores locals, particularmente motivados
pela busca de alternativas para o seu meio
organizaram-se em associagoes.

A Associagdo Terras Dentro nasce em
1991, na sequéncia de um estudo® efectuado
na aldeia de Alcagovas e agarra a oportuni-
dade LEADER para alargar o seu terreno e a
sua zona intervencdo. O grupo gere varios
projectos que se inscrevem na estratégia glo-
bal, identificada para a zona de intervengio.
Os projectos, de cariz ambiental, socdial, cul-
tural ou economica, alimentam-se uns aos
outros, porgue sao geridos numa logica terri-
torial, servida por uma equipa pluridisciplinar.

A Associacdo Anouar idegh também
nasce de uma dindmica micro-iocal, & voita
do douar de Idegh (a2 13 km a Sudeste de
Tiznit), caracterizado pela sua aridez:

- nas parcelas irrigadas dispersas, o siste-
ma tradicional de produgo permite as fami-
llas subsistirem as necessidades em legumes,
azeite e luzerna, e até, num ano favordvel,
de comercializarem os excedentes;

- os terrenos bour, que se estendem a
volia da Comunidade®, estdo destinados,
essencialmente, ao cultivo de cereais, mas
com fraca produtividade;

- 0s pastos estdo degradadas. (antigos
campos de arganier)

A historia do douar incentivou a populagdo
a organizar-se para garantir a sua seguranga®,
e depois para criar condigoes favordveis a
transmissdo do patriménio local as jovens
geragdes.

Nos anos 40, o douar contava com mais
de 400 lares agricolas. Entretanto, mais de
metade dos chefes de familia” emigrou para
as cidades, para instalar pequenos comércios
e, hoje, apenas subsistem 170 agregados
familiares na aldeia.

A Associacdo Anouar foi criada em 1993
por um equipa de jovens professores da
aldeia, com o objectivo de reabilitar o douar,
através de actividades educativas, culturais e
desportivas. O PMVB de Reggada?® favore-
ceu a cnagdo da Associagao de Utilizadores
de Aguas Agricolas Al Khair, a partir da
estrutura tradicional responsével pela gestio
da dgua. A fusdo, em 2000, das duas asso-
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De um lado como do outro do Mediterraneo, comeca-se a vislumbrar uma

vontade, ancorada na sociedade civil, de cooperacdo entre associacdes cuja

intervencao é territorializada, multi-sectorial e gerida por actores locais, apoiados

por uma equipa de animadores. Se deste lado do Mediterraneo, este tipo de

abordagem se encontra essencialmente no programa LEADER, do lado de I3,

diversas iniciativas convergem. Ao cooperar com estas iniciativas, os grupos

LEADER poem em relevo a similitude dos problemas e as miiltiplas possibili-

dades de accoes comuns e transferéncias de experiéncias. Assim o demonstra

a cooperacdo agora iniciada entre a Terras Dentro e a Anouar Idegh.

QIS+ Gngay (YO0

g -

Y
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ciagbes reforca o aspecto integrado “Agri-
cultura e Desenvolvimento”,

Desde a sua criagdo, a Associacdo tenta
criar alternativas ao éxodo rural, sobretudo
dos homens, respondendo as necessidades
essenciais (distribuicio de dgua potdvel,
electricidade, melhoria da rede rodoviaria,
utilizago alargada do espago escolar para a
alfabetizagdo, apoio escolar, oficinas de tea-
tro, masica,... arranjo dos campos de fute-
bol,...) e apoiando a diversificacio dos
rendimentos familiares (agricolas: plantar oli-

veiras, melhorar as infra-estruturas hidro-
agricolas; e ndo agricolas: unidade feminina
de tecelagem, cooperativa feminina de pro-
dugdo de coelhos).

Esta experiéncia permitiu aos membros da
associagao reforgar progressivamente a
capacidade local de auto-andlise e de mobi-
lizagdo em tomo de um projecto colectivo e
de animagdo sociocultural.

A cooperagdo com Terras Dentro poderia
permitir reforcar estas competéncias e esten-
dé-las & pequena regido limitrofe para
acgoes de maior escala.

Com diferencas e semelhancas ...

- por um lado, diferencas geograficas,
culturais {taxa de affabetizagdo e de escolari-
zacao; lingua, religido, locais de convivio,...),
econdmicas (peso do rural na demografia
nacional; integragdo de Portugal na Unido
Europeia; estado de consolidagdo das infra-
estruturas basicas — agua potavel, electrici-
dade, redes de transporte e comunicagdes);
0 lugar da agricultura familiar no rural, lugar
do rural e dos apoios publicos na sociedade
nacional (tipo de beneficidrios: colectividade
em Marrocos e portadores de projecto diver-
sos em Portugal).

- mas por outro lado, semelhangas; nos
agro-ecosistemas mediterrdneos (forte cons-
trangimento hidrico; importancia da oliveira;
produtos locais de qualidade); na emigragdo
como complemento dos rendimentos para
0s operanos agricolas ou a agricultura fami-
liar em dificuldade; lugar do rural na peque-
na regido (fortes lagos rurais / urbanos
(cidades do pais ou do estrangeiro)); €
sobretudo: uma necessidade comum de dar
coeréncia &s intervengdes e de dinamizar o
desenvolvimento local através de uma estru-
fura de animagio do tipo «Associagdo de
Desenvolvimento Local Sustentdvel®s.

E, desde o ano 2000, num programa
de cooperacdo.

O projecto de cooperagdo tem origem num
protocolo assinado em 2000 entre os minis-
térios da Agricultura e do Desenvolvimento
Rura! marroquino e portugués, que previa a
implementaco de trocas entre actores de
zonas rurais (por identificar) dos dois paises.

Concretamente, as relagdes estabelecidas
entre os ministérios e as direcgdes das duas
associagdes Terras Dentro e Anouar Idegh
desde 1999, permitiram construir as bases
de um programa de cooperacao entre as
duas zonas, Esse projecto supde uma monta-

gem institucional sélida, implicando duas
associagdes locais, apoiadas por uma institui-
¢do em cada pais (INDE / Célula de Anima-
¢30 da Rede Portuguesa LEADER Il e o
Instituto Agronomico e Veterindrio Hassan |l
de Marrocos) e as estruturas intermedidrias
dos dois ministérios (Comissdo Nacional de
Gestdo LEADER e a Direcgdo dos Assuntos
Fundiarios de Marrocos).

A parceria vertical proposta permite orga-
nizar trocas entre actores locais, em tomo de
temas cruciais presentes nas duas estratégias
locais de desenvolvimento, completados por
uma reflexdo colectiva sohre o desenvolvi-
mento sustentdvel. As semelhangas e comple-
mentaridades entre os dois territérios seriam
valorizadas peia concepgdo, e a seguir pela
realizagdo de projectos comuns em torno de
temas, tais como a agricultura e a silvicultura
mediterrinea, os produtos de qualidade, as
novas formas de entrada nos mercados
(NTCI, manifestagdes culturais, turismo
rural,..), as energias renovaveis, a irmgacdo
localizada, os intercambios de jovens...

Esta cooperagdo seria um instrumento
valioso para dinamizar uma estruturagao
progressiva, partindo das associagdes micro-
locais de douars, de uma equipa encarrega-
da do acompanhamento de uma estratégia
alargada a uma pequena regido no seio da
Provincia de Tiznit,

Na fase de concepcio deste projecto foi
possivel confirmar o forte interesse dos acto-
res locais mais dinamicos por um novo tipo
de relagdo Norte / Sul. A metodologia
empregue permitiu encarar a passagem da
teoria para a pratica dos principios funda-
mentais da Agenda 21.

Nabil Hasnaoui Amri

1 Centro Inemacional de Estudos Supernones Mediterrineos de
Agronomiz

2 argania spinosa (L) Skeels (Sepotacess) @ essinoa florestal
endémica localizads essencaimente na planicle Sudoeste marro.
Quing; Arvore floeestal, frutifera ¢ fperageen

3 Na provinoie e Tenit, 2 populagdo urbana pavscu de 7,4% =m
1950 paza 35% em 1354, No Alentejo Centro, o Exodo rural 4
mas antigo (20 & 30 ancsl: sesiitou no abandono progressive
do sspaco rural pelos jovens activos, acentuande ssm o enves
(Ihecimerto relativo da populssdo

4 Incomendade pels autanquia.

4 80% da SAU da provinca de Tizn 4 um bour

6 Ums muraiha foi construida a vota co dauar pera repelic ot
atagues cas tribos vamhas

7 M30 do obra masculing (sistemne secisl paltiiness).

8 Do nome da vile de Souk el Had of Reggada. 2 7 km de idegh
9 Em Portugal, estatuto reconhoddo e «abordagem qualdade dos
servicos ce animagdo locsls, 2 conuolidar durante o LEADER S,

sstatuto a construir em NMarocos
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"Maior do que o artista"

Metal precioso. Metal perfeito. Luz mineral. Luz celeste. Perfeicdo absoluta.
Carne dos Deuses. Carne do Sol. Sol. Ouro.

Algures no Centro do pais, em Vilamar, con-
celho de Cantanhede, distritc de Coimbra,
Manuel Miranda dos Santos tinha 14 anos
quando decidiu deixar os bancos da escola,
para os bancos de uma oficina. A maténa
prima era igualmente nobre, mas mais con-
creta, Trocar o saber pelo ouro, parecia ser, a
médio prazo, uma aposta num futuro mais
seguro. Na altura. os homens que trabalha-
vam ¢ ouro viam-se também beneficiados
pela sua aura econdmica e social. O cami-
nhao a seguir, feito de prosperidade e de res-
peito, era o deles. Manuel Miranda dos
Santos tem 34 anos, uma oficina, seis
empregados e 20 anos de experiéncia

E ounves e "mais nada sabe fazer": a nao
ser ensinar a sua arte e o seu oficio; a ndo ser,
gerir uma pequena empresa em expansio; a
ndo ser empreender tudo para gue a sua
terra mantenha e desenvolva uma tradicdo a
altura dos grandes centros da ourivesaria
como Porto e Gondomar, Apociou muitas
pessoas, hoje bem Instaladas no negocio.
Enquanto pieneiro de uma jovem geragao de
ourives-fabricantes, ensinou o caminho aos
mais novos para que eles se estabelecessem
por conta propria. A medida que o grupo foi
crescendo, consolidou-se a vontade de cola-
borarem uns com os outros, A confianca dos
artesdos esta toda inteira nas maos do
mesmo homem. Manuel dos Santos guer
“dar brilho ac ramo", criando um centro de
fabricantes, e porque ndc, uma associagio
‘Isto € uma aldeia, nds conhecemo-nos
todos uns acs outros. £ necessario haver sin-
ceridade para ndo entrarmos em discordias.
Se formos mals unidos, conseguiremos coi-
sas gue hoje ndo temos. '

Manuel Miranda dos Santos tem ambi-
¢oes. A sua oficina val ser transferida para

16

um espago mals amplo, onde, a longo prazo,
poderdo vir a trabalhar cerca de vinte pes-
soas. “O projecto desta empresa é chegar o
mals longe possivel, dal as novas instala¢des,
para termos condigdes para progredir.”
Hoje, trabalham cerca de uma duzia de ouri-
ves nesta zona, Dantes eram quatro a cinco
vezes mais. As encomendas foram escas-
seando, e os artesdaos subiram para o Norte.
"Reza a histaria que de Vilamar saiu o pri-
meiro ourives ambulante.*

O ciclo do ouro

No seu estado puro o ouro é muito mole, dai
a liga. ou seja, a associagdo do metal nobre a
outros metais. Para garantir uma maior resis-
téncia e durabilidade ao material, junta-se-
Ine prata e cobre por exemplo. Esta operacio
determina a cor do ouro. A variacdo é fungdo
da propor¢ido dos metais utilizados. Assim,
com mass cobre e menos prata. obtém-se um
tom mais rosado. E também nessa altura que
se Intervém no grau de pureza do ouro. Em
termos técnicos chama-se a isto o togue, e
refere-se & quantidade de ouro fino presente
no ouro. Tradiconalmente, o ouro portugués
€ de qualidade. A qualidade tem duas esca-
las de medida: ora fala-se em permilagem,
ora fala-se em guilates. Curo bom era ouro
obrigatorio com 800 %e (permilagem). E Isso
equivale também a um total de 24 k (quila-
tes). Entretanto, um novo regulamento das
Conirastarias veio abrir a porta ao ouro com
menos ouro (ou seja, com 18, 14 ou 9 quila-
tes, com respectivamente, 75%, 58,5% e
37,5% de ouro). Antes de chegar ao merca-
do, todo a pega de ourlvesaria passa, obriga-
tonamente, por uma Contrastania, onde o
ouro & avaliado e onde |he & atribuido um

selo de qualidade: a pungdo. A nivel nacio-
nal, a pun¢do, garantia de qualidade, deve
representar a cabega de um veado e o nime-
ro 800. Ao lado desse guadradinho minuscu-
lo, encontra-se outra puncdo que, por sua
vez, revela a marea do fabricante,

Precioso soa a precisao

Todo o ouro & fundido a 1040 graus, nem
mais, sendo ferve, nem menos, sendo ndo
derrete. A técenica da cera perdida ¢ aplicada
a esta fundi¢do. Primeiro, o modelo de uma
"arvore" em cera, onde sdo soldados moldes
também em cera, & encerrado num cifindro
gue se enche com gesso. Depois do gesso
seco, o cilindro vai ao forno. O molde & cozi-
do, a cera derrete-se, deixando espagos
vazios. O forno mantém-se aceso, até todas
as humidades secarem. Procede-se entdo 3
fundicdo e a injeccd@o do ouro, que vird, no
fundo, preencher os espagos deixados livres
pela cera. Na parte final, o gesso desfaz-se
com agua, liberta-se o cilindro e a arvore
dourada fica despida de residuos. Quanto
aos frutos: cothem-se, cortam-se, laminam-
se, limam-se, lixam-se.. Acabados, polidos e
com o brilho puxado juntam-se uns raios de
Sol a mais uma colheita cintilante da manu-
factura do pequeno mestre de Quro

Manuel dos Santos, tal como tantos
outros artesaos, tem um incondicional e
exclusivo respeito pela matéria prima da sua
arte. Sucumbiu ao seu feitico ainda era ado-
lescente @ nunca mais quis trabalhar outro
metal. Gosta da perfeigdo do ouro e faz
prova da sua abnegacdo quando proclama
que "o ouro &€ maior do que ¢ artista”,

Texto e fotos de Maria do Rosario Aranha
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