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A ABRIR...

Neste més de Setembro de 2001, altura em que o LEADER Il encerra e que as ADL ja
apresentaram as suas candidaturas para o LEADER +, a funcdo da Célula de Animacao
da rede LEADER Il coloca-se de uma maneira diferente - ja ndo se trata, propriamente,
de animar a rede LEADER Il. Entramos portanto, nestes quatro ultimos meses de activi-

dade, numa fase conclusiva, durante a qual a nossa preocupacdo principal sera a de
criar condicdes para que o capital de trabalho, conhecimentos e métodos adquirido
durante os trés anos de vida da Célula seja organizado da maneira mais adequada pos-
sivel, para ser atil e valorizadora na futura rede LEADER +. Nesta perspectiva, quatro
palavras chave irdo orientar a nossa actuacao até ao fim do ano 2001: FINALIZAR, SIN-
TETIZAR, ORGANIZAR e RESTITUIR, sempre em plena parceria com as ADL e com o

Ministério da Agricultura.

Setembro - Dezembro de 2001:
Fase conclusiva da animacao
nacional da rede LEADER II

FINALIZAR

No momento em que chegamos no fim da anima-
¢3o da rede LEADER |I, hd muito trabalho realiza-
do que precisa de ser finalizado. Finalizar n@ao no
sentido de acabar, porque se trata de trabalhos
gue se inscrevern em processos a longo prazo, que
pederdo/deverdo continuar no LEADER +, mas no
sentido de |hes dar uma forma coerente e clara,
que possa faciimente servir de base de referéncia
para dar continuidade no futuro aos processos
langados no LEADER II. Entram nesta perspectiva
todos os trabalhos realizados em termos metodo-
l6gicos no LEADER |l e que fazem todo o sentido
para o LEADER +.

E o caso dos métodos SAP e SEP que represen-
tam hoje uma referéncia ja fora das fronteiras de
Portugal (ver artigo nesta edigao). Pretende-se
agora completd-los e dar-lhes uma forma coeren-
te de métodos de animacgdo, incluindo ndo s6 a
preparagdo e avaliagio mas também todo o tra-
balho de acompanhamento no terreno.

De uma maneira menos incisiva se coloca tam-
bém a questio da continuidade do trabatho realiza-
do no quadro da engenharia financeira. Tendo em
conta o capital de informagdo e de métodologias
acumulado nesta area, seria muito interessante siste-
matiza-lo, fazendo um ponto da situagao do que foi
adquirido e destacando os aspectos que se afiguram
mais importantes na perspectiva do pés 2006.

Um outro aspecto a tratar serd a ideia da cna-
¢do da bolsa e centros de experiéncias/compe-
téncias langada no Porto, que deveria, até ao final
do ano, ter uma forma suficientemente avancada
para servir de base ao trabalho futuro.

SINTETIZAR

Entendemos aqui, por sintetizar, dar visibilidade
ao que & mais importante, tirar os ensinamentos
das experiéncias do passado e identificar os maio-
res desafios para o futuro, € um trabalho que se
tentou fazer, de uma forma progressiva, ao longo
destes trés anos, nomeadamente no quadro dos
cadernos tematicos. Realizados muitas vezes em
parceria com as ADL no quadro de grupos de tra-

balho, os cadernos tematicos permitiram sintetizar
a experiéncia do LEADER | e |l em Portugal €, a
partir dai, identificar os desafios para o futuro
avangando com propostas metodolégicas. Este
trabalho teve uma maior expressao neste uitimo
ano de actividade da Célula, ndo so pelo facto de
termos acumulado um maior volume de informa-
¢ao como também, e sobretudo, porque surgem
como o resultado dos processos de animagao con-
duzidos junto das ADL, nomeadamente através os
grupos de proximidade, semindrios, grupos de
trabalho etc. Cinco cademos temdticos foram publi-
cados desde o inicio do ano & mais seis serdo edita-
dos até ao final do ano, o que permitiré constituir
uma colecgao bastante completa sobre todos os
temas que consideramos como mais Importantes
para o desenvolvimento local em meio rural, poden-
do servir de base de referéncia para trabalhos mais
aprofundados e especificos a realizar no futuro.

ORGANIZAR

Ao longo dos trés anos de actividade da Célula de
Animag¢do da Rede LEADER |l foi possivel acumu-
lar uma grande quantidade de material, desde o
material recolhido junto das ADL até ao material
escrito e produzido no quadro das actividades da
Célula (artigos do jornal, cadernos tematicos,
CDRom, etc.). A questdo que se coloca agora € a
de como, face a esta grande quantidade de recur-
508, 05 podemos organizar de modo a que as ADL
£ 05 seus técnicos possam aceder, faciimente e em
tempo oportuno, ao que precisam, Fol com esta
preocupagdo, e tirando os ensinamentos do funcio-
namento do CDI, que chegdmos & concep¢io do
Centro de Recursos para o Desenvolvimento Local.
Apcs uma fase de auscultaco junto das ADL, ini-
cidmos agora uma fase de teste e esperamos, até
ao fim do ano, colocd-lo em funcionamento.

RESTITUIR

Restituir e divulgar a experiéncia adquirida e 0s
ensinamentos que tirdmos de trés anos de activi-

dade de animagdo nacional é uma tarefa essencial
e um objectivo gue nos fixamos até ao fim do ano
2001, O que podemos dizer da animagdo em
rede, na base destes anos de trabalho? Qual seria
o sentido deste grande capital de material, coe-
rente e organizado, se nio houvesse uma capita-
lizagdo e consequente divulgacdo dos processos
que levaram a sua recolha ou producdo, das refle-
x0es que conduziram & estes processos € dos ensi-
namentos que tirdmos desta experiéncia? E com
esta preocupacao que a Célula tenciona capitalizar
& sistematizar toda a reflexdo levada a cabo
durante os trés anos de existéncia, para que possa
servir de base no decurso do LEADER +.

DE UMA FORMA PARTICIPATIVA
COM AS ADL E OS SEUS TECNICOS

De acordo com a metodologia que sempre aplicou,
a Célula pretende realizar este trabalho final da
forma mals participada possivel, envolvendo os gru-
pos LEADER e 0 Ministério. Para este efeito, pensa-
mos fangar um didlogo directo e proximo do

rreno, na base de visitas as ADL. O objectivo des-
tas visitas serd, além de discutir os resultados do tra-
balho de animagdo nacional no LEADER I,
encontrar a melhor forma de o colocar a disposicao
dos técnicos e das ADL bem comgo actualizar todo o
material existente (informagao de base e experién-
clas mais significativas), de maneira a que o capital
de conhecimento disponivel no fim destes trés anos
seja representativo de toda a experiéncia acumulada
no LEADER | e no LEADER |l e adaptado, tanto
quanto possivel, as necessidades do futuro,

Esta fase final da animagac da Rede LEADER |l
serd, pois, uma fase muito activa, com um progra-
ma de trabalho intensivo. Contamos, para isso,
com o nosso investimento pessoal e com o empe-
nhamento interessado de todos os actores LEADER.

Samuel Thirion
sthinon@inde.pt
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Apesar das palavras... o desenvolvimento que se diz Rural... sera rural ou agricola?

Integrado... ou Sectorial?
Local... ou a fingir que é?

£ necessario pugnar por manter clara a separagdo das con-
cepcdes entre Desenvelvimento Rural e Desenvolvimento
Agricola, n3o apenas por uma questao semdntica.

No primeiro caso, o do Desernvolvimento Rural, os inte-
resses sac de natureza colectiva e social ao nivel das respec-
tivas comunidades; no caso do Desenvolvimento Agricola, os
interesses sao sectorials e, em especial, nas regides de baixa
densidade demogréfica e grande propriedade, sem preocu-
pagao alguma de caracter social

E necessdrio reafirmar a interdependéncia entre os dois,
Para que isto aconteca e funcione, nZo podem ser apenas as
estruturas de vocacdo agricola, publicas e privadas, a regula-
mentar € operacionalizar os apolos ao Desenvolvimento Rural

O facto de dar nomes errados aos bois (salvo seja) pode
parecer coisa de somenos importincia, mas nio é

Podem existir politicas, programas e medidas gerais de
apoio ac Desenvolvimento Rural que, sendo na pratica medi-
das de a2pojo ao desenvolvimento agricola, contrariam as
légicas da articulacao inter-sectorial & impedem a territoriali-
zacao / localizagdo do tio almejado Desenvolvimento Local
Integrado e Sustentavel

A Historia, até recente, ensinou-nos que os tremendos
erros = efeitos da Macro Planificacdo Integrada concebida e
aplicada de cima para baixo, estio sendo utilizados como fan-
tasmas para desmotivar quem defende as grandes virtudes da
planificacdo integrada a0 nivel micro e de baixo para cima.

DenominagGes incorrectas induzem-nos em erros de con-
cepcdo, de metodo e até de natureza de intervencio, sem
que disso nos apercebamos!

Porém, 2 necessidade de clarificar o real sentido de desig-
nagbes relacionadas com as questdes do Desenvolvimento,
de uso comum e frequente entre as pessoas que destas col-
sas se ocupam, nao se limita s diferengas entre Desenvolyi-
mento Agricolz e Desenvolvimento Rural.

Existem muitas outras, tdo ou mais importantes que esta.
Nesta oportunidade e espago, vou referir-me apenas a uma
outra, que reputo de nuclear importancia, no quadro da
experiéncia LEADER.

Refiro-me, evidentemente, as diferencas existentes entre
Desenvolvimento Rural e Desenvolvimento Local, e 4 neces-
sidade que algumas pessoas sentem de, para serem mais cla-
ras, quando se referem ao Desenvolvimento Local,
acrescentar - em meio rural, ou meio urbano.

Uma verdadeira discussao sobre o conceito de Local -
Urbano e de Local - Rural, seria Gtil,

- O Programa LEADER fundamenta - se numa filosofia
especificamente inspirada em conceitos & praticas de
Desenvolvimento Local, contudo, por razdes sobejamen-
te conhecidas nunca foi oficialmente designado como
Programa de Desenvolvimento Local.

- Continua a ser uma iniciativa Comunitaria de apoio ao
Desenvolvimento Rural, até agora mantida (salvo algu-
mas muito poucas e honrosas excepedes) & margem dos
grandes Programas e medidas de apoio aos agricultores
e a agricultura.

- Para tomar a situagdo ainda mais paradoxal, esta inicia-
tiva de apoio ao Desenvolvimento Rural destinava-se a
ser, como tem sido, salvo em alguns Paises, operaciona-
lizada autonemamente por GRUPOS LOCAIS, através da
constituicdo de parcerias suficientemente representativas
das comunidades das suas zonas de intervencao.

E assim nos encontramos com as estruturas pablicas da

fileira agricola a tutelar uma iniciativa que deveria ser:

- de Desenvolvimento Local, Integrado e Sustentavel...
mas que nao o &, por falta de integracdo local — territo-
rial e existéncia de Zonas geogréficas de Intervencio que
ultrapassam de longe a dimensic do LOCAL, COM
COESAQO SOCIAL E COMUNITARIA,

+ de Desenvolvimento Rural, que também nio &, porque
tem estado desligado das estruturas de base da agricul-
tura local.

(Sobre o isolamento e a consequente fragilidade do poder
de reivundxcacao dos agricultores sempre que os problemas
3o a escala local, é assunto que merece ser tratado noutra
ocasido).

« Também nao &, obviamente, um programa de apoio a
pradugdo agricola, porque ndo fol pensado para isso

N3o sendo nada disto, € um pouco de cada coisa. £ de
longe o Programa que mals competéncias espalhou pelo
interlor do Pals. que mais imaginagdo utilizou no desenvolvi-
mento de solugdes inovadoras, sem contudo lograr “criar”
na opinido plblica, uma qualguer imagem generalizada da
sua existéncia

Chamando-lhe um programa de apoic ao Desenvolyi-
mento de iniciativas de dmbito Jocal, devemos andar bem
perto de uma definicdo com correspondéncia real no terrenol

Apoiar o desenvolvimento de iniciativas de dmbito local &
uma coisa, ter e prabicar uma politica e uma estratégia de
desenvolvimento integrado e sustentivel, para um determi-
nado territorio, € outra bem diferente.

Sem coordenagdo local, nunca chegard a existir Desenvol-
vimento Lecal Integrado e Sustentdvel.

(Esclarecimento)

+A questdo ndo estd na competéncia desta ou
daquela tutela, no caso do LEADER a tutela exerci-
da pelo Ministério da Agricultura, 2o longo destes
Gitimos 10 anos, sempre foi bem aceite pelos Gru-
pos Locais, Gestores do Programa.

« Também ndo se trata de trocar uma tutela por
outra, nem de multiplicar 0 nimero de tutelas,
nem t3o pouco de constituir a nivel central uma
tutela colectiva multidesciplinar

« A verdadeira questdo reside no facto de, nem a
Administragio Poblica aos varios niveis, nem o
Associativismo da Sociedade Civil, terem consegui-
do encontrar uma solugdo para que, A NIVEL
LOCAL, funcionasse uma estrutura de coordena-
¢do, capaz de consensualizar e pdr em funciona-
mento um esquema de planificacio integrada,
capaz de compatibilizar os recursos disponiveis com
as necessidades identificadas, optimizando as eco-
nomias de escala e potenciando o aproveitamento
das sinergias geradas por complementaridades na
utilizacdo racional de servigos e equipamentos

Porgue a conversa ja val longa, aqui vos deixo como
sobremesa uma saladinha de palavras / designacdes que, em
meu entender, tém "gostos parecidos” mas nem sempre
combinam muito bem entre si, existindo algumas dividas se,
na verdade, aquilo que pretendem que elas queiram dizer, é
compativel com aquilo que delas dizem os diciondrios.

Desenvolvimento Territorial. Politicas territorializadas. Pro-
gramas territoriais. Contratos territoriais.

Sempre:

Associagoes de Desenvolvimento Local *ADL". Planos de
Acgao Local "PAL", Programas de Desenvolvimento Local"
PDL". Praticas de Desenvolvimento Local.

Nunca:

Associagdes locais de desenvolvimento. Planos locais de
acgdo. Programas ou planos locais de desenvolvimento.
Praticas locais de desenvolvimento... porqué?

Serd que o LOCAL como sujeito - protagonista ndo exis-
te, s6 existe como objecto a ser pensado pelo supra ou extra
LOCAL?

E porque, sendo esta a realidade, finalmente as designa-
¢oes até correspondem a essa mesma realidade e nao s ideias
que dela possam fazer meia duzia de idealistas utépicos.

P'S.

Pelos vistos, os partos passaram do dia 17 para o dia
31..fago votos para que sejam naturais, tudo do melhor e
que as criancinhas saiam aos Pais,

Camilo Mortagua
Agosto de 2007
mortagua@nde. pt



ACTIVIDADES DA CELULA

Confrontar as aplicacdes do LEADER e do Regulamento do Desenvolvimento Rural (RDR) nos paises
ou regides da Unido Europeia, afim de trocar ideias e analisar boas praticas bem como tirar alguns
ensinamentos para futuras politicas de desenvolvimento rural a nivel nacional ou europeu foi a pre-
ocupacdo do INEA (Instituto Nacional de Estudos Agrarios) na [tdlia ao organizar um seminario sobre
este tema no dia 3 de Julho, em Roma. As intervencdes e debates realizados nesta ocasido realcaram
a grande diversidade de situacdes e uma dificuldade generalizada em ultrapassar as politicas sectori-
ais, mas permitiram também identificar algumas pistas interessantes, concluindo com a necessidade
em dar continuidade e uma maior dimensdo a este tipo de encontros.

Programar e gerir o desenvolvimento rural:

um confronto europeu

Seminario promovido pelo INEA em Roma

A Iniciativa Comunitdria LEADER, como laborato-
rio para as politicas de desenvolvimento rural tem
hoje um parente importante, o RDR, que consti-
tui, desde 2000, a base de uma politica de desen-
volvimento rural a nivel europeu, como segundo
pilar da Politica Agricola Comum (ver caderno
temdético n°7 publicado em Maio 2001), Ora,
tanto o programa LEADER como o RDR podem
ser aplicados de maneira bastante diferente de um
pais ou de uma regido para outra e ha todo o Inte-
resse em comparar situagdes & conhecer as formas
mais pertinentes em cada contexto particular,
tirando dai ideias & ensinamentos para o futuro.
Foi com esta perspectiva que o INEA, organismo
responsavel pela animagdo da rede LEADER italia-
na, convidou representantes da Célula de Anima-
¢ao da Rede LEADER em Portugal, do CNASEA,
organismo responsével pela gestdo do LEADER
em Franga e da Unidade de Coordenagdo do
Plano de Desenvolvimento Rural na Holanda, bem
como da Comissao Europela (que acabou por nao
poder estar presente) € do Concelho da Europa
para uma reflexdo comum a partir das experién-
cias especificas em cada um destes palses, abrin-
do, inclusivamente, uma perspectiva sobre os
paises do Leste Europeu. Para além desta dimen-
sdo europeia, este semindrio teve um ambito
nacional ao nivel italiano, com a participagdo de
numerosas administragdes regionais encarregadas
da gestdo do LEADER e do RDR, assim como de
alguns grupos LEADER.

Procurando perceber como estes dois quadros
financeiros europeus (LEADER e RDR) pedem ser
impulsionadores de politicas de desenvolvimento
rural em cada pais ou regido da Unido, uma das
questdes sobre a qual os participantes se debruga-
ram foi a reparti¢do segundo os paises e regides
dos meios financeiros atribuidos &s diversas medi-
das do RDR, nomeadamente entre as medidas
especificamente orientadas para o sector agricola
e as medidas orientadas para outros sectores do
desenvolvimento rural. De uma maneira geral,
com a excep¢ao da Holanda, constataram-se os
meios pouco significativos reservados a aplicacao
do artigo 33, no qual se encontram concentradas
as medidas que podem Interessar a outros actores
gue ndo exclusivamente os agricultores.

Este facto veio reforgar a constatagao da difi-
culdade geral em sair de politicas sectoriais, frag-
mentadas, ndo suficientemente integradas, apesar
de uma vontade declarada, a nivel europeu, de
ver evoluir as politicas de apoio ao mundo rural
para uma maior integracdo. Segundo Franco
Mantino, do INEA, vérias razdes podem ser apon-

tadas para explicar esta dificuldade: o facto de
muitas das medidas do RDR continuarem a ter um
cardcter sectorial, o facto de as administragdes
responsaveis pela aplicagao das politicas de desen-
volvimento rural serem, fundamentalmente, sec-
toriais (s3o, antes de mais, Ministérios da
Agricultura) e finalmente o facto de a aplicacao de
uma politica de desenvolvimento rural integrada
ser mais complexa

Duas palavras chave: descentralizacdo e
territorializacio

Face a esta constatacdo, a descentralizacdo € a
"territorializagdo* das ajudas aparecem como fac-
tores chave da mudanga que se procura. Assim
que em Franga 0 CNASEA insista, como alids os
proprios Ministérios deste pais, na passagem, a
todos os niveis, de uma politica de "guichets"
(ajudas) a uma politica de projectos.

A este respeito, o financiamento do RDR pelo
FEOGA-Garantia leva a certas limitagdes na sua
gestdo, facto que ndo acontece nos paises e
regides de objectivo 1 como Portugal & as regibes
do Sul da Itdfia, onde todas as medidas fora das
medidas de acompanhamento sdo financiados
pelo FEOGA-Orientagdo e podem ser integradas
em planos regionals integrados. Face a esta difi-
culdade nas outras regides, apareceu como um
exemplo bastante interessante o caso da Holanda,
aonde os procedimentos e tratamentos das ajudas
financiadas pelo FEOGA-Garantia foram em gran-
de parte revistos e descentralizados ao nivel de
cada regido ou micro-regiac.

O semindrio permitiv também evidenciar e dis-
cutir alguns exemplos de "boas prdticas” existen-
tes nos diversos paises presentes em termos de
descentralizacao e "territorializagao" das ajudas.
Assim, do lado da Franga, chamaram particular-
mente a atencao dos participantes a Politica dos
"Pays" (politica nacional inspirada em grande
parie no LEADER) e os Contratos Territoriais de
Exploragao como forma de territorializar as ajudas
a agricultura (ver caderno temdtico n® 9 publicado
em Julho 2001). Também os casos das acgdes 7 €
§ da medida Agrs em Portugal foram referidas
como exemplos interessantes para facilitar 2 term-
torializagao das ajudas.

Ainda na perspectiva da descentralizacdo e ter-
ritorializacdo, foi opinido geral dos participantes
que o LEADER continua a ser o modelo de maior
interesse, sobretudo nos paises onde a sua aplica-
¢ao foi mals longe ¢ teve malor Impacto, Deste
ponto de vista, ndo h& divida gue a aplicagio do

LEADER em Portugal representa uma experiéncia
significativa na Europa e, como ja foi revelado em
vanas ocasides, o "modelo” das ADL (associages
de desenvolvimento local) aparecem cada vez
mais como uma figura de referdncia, podendo
evoluir com um papel de “agéncia de desenvolvi-
mento local® como ja acontece em certas regioes
da Espanha e da Itdlia (ver Pessoas e Lugares n°0)

Reforcar os melos proprios a nivel nacional
e permitir a emergéncia de novos modelos

A dependéncia dos fundos comunitarios para as
politicas agricolas e de desenvolvimento rural
também foi umas das questdes importantes abor-
dadas neste semindrio. Se, por um lado, tanto o
LEADER como o RDR levam os Paises Membros
da UE a atribuir meios proprios para o desenvolvi-
mento rural, como contrapartida destes progra-
mas, por outro lado, ainda sdo raras as politicas
nacionais ou regionais de desenvoivimento rural
que saem da utilizagdo dos fundos estruturais.
Esta questdo essencial na perspectiva do pés 2006
foi identificada como um factor importante para a
emergéncia de modelos adaptados a cada situa-
3o nacional ou regional, como € 0 caso da politi-
ca dos "Pays" em Franga, inteiramente financiada
por fundos nacionais.

No mesmo sentido, referindo-se aos palses de
Leste, foi chamada a atencdo para a necessidade
de evitar a imposigio de um modelo que ja pro-
vou as suas limitagdes, e dar a oportunidade para
que estes paises constituam o seu proprio mode-
lo, valorizando as suas especificidades culturais e
historicas.

£ agui foi, mais uma vez, realcada a importan-
cia da fungdo laboratorio de uma iniciativa como
o LEADER. De acordo com o objectivo desta ini-
ciativa, esta funcio deverd ser reforcada no futu-
ro com o LEADER +, inclusivamente para os paises
candidatos, servindo base para uma reflexdo
sobre futuras politicas de desenvolvimento rural

Sendo limitade a um dia, este semindrio nao
pretendia trazer conclusdes finais, mas antes real-
car alguns aspectos importantes, chamar a aten-
¢do sobre a importincia do intercdmbio para
encontrar um conceito de desenvolvimento rural
partilhado a nivel europeu e langar pistas de refle-
xdo neste sentido. Deste ponto de vista, foi um
sucesso e agradecemos o convite do INEA que se
inscreve no quadro de intercambios entre as uni-
dades nacionais de animacdo da rede LEADER |l

S.T.
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Os métodos de Sistematizacdo da Auto-avaliacdo Participativa (SAP) e de Sistematizacdo de Estraté-
gias Participativas (SEP), elaborados em Portugal no quadro das actividades da Célula de Animacio da
Rede LEADER II, tém suscitado o interesse de varios interlocutores de outros paises ou regides da
Unido Europeia. E o caso da Emilia Romana, em Itilia, onde o responsavel regional pela avaliacdo e
acompanhamento do LEADER, Luca Marangoni, desde a sua participacdo no seminario de Viseu em
Julho de 2000, vem manifestando o seu interesse pela aplicacdo do SAP naquela regido italiana. Isso
conduziu a um programa de cooperacao e de intercimbio de ideias e de reflexdes com a Regiio da

Emilia Romana que se revela muito atil para aprofundar e consolidar tanto o SAP como o SEP.

Os métodos SAP e SEP em aplicacdo
na Emilia Romana

Setembro 01

Como assegurar a avaliagdo dos programas LEADER ao nivel de uma regido, de um pais
ou da Europa, dando a devida importdncia aos aspectos qualitativos ? Esta questdo fun-
damental foi objecto de muitas reflexdes e discussdes ao longo do LEADER |1, sobretu-
do desde a publicacdo, pelo Observatério Europeu LEADER, do caderno que apresenta
“as sete especificidades” do LEADER . A partir desta publicacdo, varias tentativas nas-
ceram nas diversas regides da Europa, inspirando-se na abordagem proposta, A Emilia
Romana foi uma delas, sob a influéncia de Luca Marangoni, responsavel regional pela
avaliagdo e acompanhamento do LEADER, que implementou uma avaliagdo dos quatro
grupos daquela regido na base das "sete especificidades”. Participando no semindrio de
Viseu em Julho de 2000, e assistindo a apresentagdo do método SAP pelo grupo de pro-
ximidade da Beira Litoral Norte, despertou para o interesse deste método, também pro-
duto da aplicagdo das sete especificidades LEADER, mas integrando-se j2 na perspectiva
de uma “avaliacdo ascendente”. Foi a partir dessa altura que se pensou numa colabo-
ragdo mutua para a aplicagao do SAP em Portugal e na Emilia Romana, levando & com-
paracao entre as duas situacdes e ao intercadmbio das respectivas experiéncias.

Ja em Julho deste ano. tendo tido conhecimento também do método SEP, comple-
mentar do SAP, Luca Marangoni resolveu, com o riosso apoio, utilizar igualmente este
método, Inclusivamente como método indicado pela Administracio da Regido para a
elaboracdo dos PDL LEADER +. Partindo dos resultados do trabalho realizado em Por-
tugal, essa reflexdo conjunta levou a aprofundar e afinar o SEP, nomeadamente no que
diz respeito as etapas 2 e 3 do método, de molde a responder melhor aos objectivos
especificos do LEADER + e a exigéncia de complementaridade referida na Comunica-
¢ao da Comissdo Europela aos Estados Membros. Perspectiva que se coloca agora tam-
bém em refagdo ac método SAP que deverd ter em linha de conta os objectivos
especificos da iniciativa LEADER +.

Esta cooperagao com a Regido da Emilia Romana revela-se particularmente frutuosa
para ambos 0s lados. Face as problematicas diferentes (a Emilia Romana é uma das regides
mais rica da Europa), pudemos encontrar ideias complementares e chegamos a conclusio
que é pela confrontagdo da aplicagdo dos métodos SAP e SEP em Portugal por um lado e
na Emilia Romana por outro que podemos encontrar as ideias mais interessantes para
melhorar a qualidade e a pertinéncia dos dols métodos.

Dai que a proxima etapa desta colaboragdo sejz a vinda de Luca Marangoni a Por-
tugal, durante a segunda quinzena de Setembro ou na primeira quinzena de Qutubro,
com a ideia de participar na parte conclusiva do SEP (prevista pelo grupo de trabalho
sobre este método apos a conclusdo dos PDL), A nossa ideia seria aproveitar a sua esta-
dia em Portugal para fazer também o ponto da situagio do método SAP e finaliza-lo na
base da sua aplicagdo em Portugal & na Emilia Romana. Isso passaria por uma reunio
do grupo de trabalho responsivel deste método. Finaimente, tencionamos também
reflectir conjuntamente sobre métodos de analise. selecgdo € acompanhamento de pro-
jectos, indo ao encontro do pedido de aiguns técnicos de ADL em langar um grupo de
trabalho sobre este tema (ver caixa junta). A participagdo de Luca Marangoni nestas
discussdes podera ser muito Gtil, podendo trazer um ponto de vista diferente e com-
plementar que ajuda a ir mais longe na nossa reflexdo colectiva.

ST

1 Avaliar o valor acrescentado da abordagem do LEADER Caderno n" 4, Observatério Europeu
LEADER, 1999.

2 Ver conclusdes deste semindrio no PL n® 11 de Setembro 2000

Analise, seleccdo
e acompanhamento
de projectos

Ponto da Situacao

Na ocasido da formagdo realizada em Bra-
ganga, em Maio 2000, alguns técnicos de
ADL manifestaram interesse em constituir
um grupo de frabalho sobre a andlise, selec-
¢do e acompanhamento de projectos.
Entretanto, essa ideia ndo se concretizou,
face a outras preocupacGes prioritarias
deste periodo final do LEADER Il. Mas,
hoje, o tema revela-se pertinente e & nossa
inten¢do aproveitar os Glimos meses de
funcionamento da Célula de Animagdo da
Rede LEADER | para concretizar um grupo
de trabalho sobre o assunto.

A elaboragdo de métodos de andlise, selec-
¢do & acompanhamento de projectos deve-
ria responder a trés objectivos:

1. Melhorar a qualidade do trabalho de ani-
macao no terreno, gragas a uma sistema-
tizacdo dos métodos de andlise, seleccdo
e acompanhamento de projectos e a uma
melhor informagao/participagao dos acto-
res locais nestes processos;

2. Diminuir & ¢arga de trabalho administra-
tivo das ADL, gracas a uma melhor siste-
matizacao do tratamento da informacao;

3. Facilitar 0 “acesso a informagdo" a nivel
nacional, gragas & agregacio de dados
organizados de maneira homogénea no
LEADER.

€ com esta tripla preocupagio que se pensa
animar este grupo de trabalho, que ira fun-

cionar j& na segunda quinzena de Setem-
bro, Os técnicos e ADL interessados em
participar neste grupo poderdo manifestar o
seu interesse junto da Célula de Animagdo
(contacto com Luis Chaves).
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um processo em curso

Bolsa de experiéncias e centros de competéncia

A ideia da Bolsa e dos Centros de Competéncias lancada no Encontro Nacional do Porto tém tido con-

tinuidade e, no decurso do seu desenvolvimento, vamos descobrindo os ajustamentos necessarios e

delineando algumas pistas metodolégicas. Fazemos aqui um ponto da situacdo do trabalho realizado

durante os meses de Julho e Agosto e da reflexdo produzida, neste desbravar de um novo caminho,

que pretendemos levar o mais longe possivel até ao final do ano. No entanto, o sucesso deste trabal-

ho dependera do interesse das ADL e da sua participacido efectiva num processo que diz respeito a

rede LEADER no seu conjunto.

Bolsa de competéncias ou bolsa
de experiéncias?

A Ideia da Bolsa de Competéncias, langada por
ocasido do IV Encontro Nacional da rede LEADER
Il no Porto, e divulgada apds esse Encontro no Site
Internet da Célula levantou algumas dividas,
inclusivamente no seio da propria Célula de Ani-
macdo - serd que podemos dizer que as compe-
téncias das ADL, apresentadas como fais nesta
bolsa, representam reais competéncias, no sentido
de capacidade efectiva de intervencdao em cada
um dos temas enunciados? Provaveimente nio,
na maioria dos casos.

Por isso, pensamos que seria mais conveniente
falar em bolsa de experiéncias das ADL LEADER,
em vez de bolsa de competéncias, tendo sido feita
a respectiva correcgdo no Site da Célula.

Contudo, essa correcgdo conceptual, ndo retira
nada 3 ideia de que existem, muitas vezes escon-
didas ou ignoradas, competéncias nascidas muitas
vezes da pratica e da experiéncia das associagdes,
ao nivel das ADL, dos seus técnicos e de outros
actores locais. Nem ao interesse em formaliza-las,
para incentivar a troca de servigos entre as ADL no
dmbito da rede LEADER.

Por outras palavras, o trabalho de identificagdo
de competéncias das ADL a partir das suas expe-
riéncias é fundamental, na perspectiva de uma
andlise critica, distinguindo as competéncias que
cada ADL desejaria desenvolver como parte da
sua especificidade e as competéncias reais que ela
tem no momento. Um trabalho deste tipo passa
por uma auto-avaliagdo por parte da ADL ou por
uma avaliagdo participativa apoiada extermamen-
te, visando a formalizagdo das competéncias exis-
tentes ou a criar bem como a identificagdo do
processo necessario a aquisicdo das competéncias
que se pretende desenvolver.

Primeiros passos com a Proregides

£ este, precisamente, o trabalho que estamos a
fazer, de maneira experimental, com a Proregides,
e que faremos a seguir com a Ante, de acordo
com as orientacdes definidas no Encontro Nacio-
nal do Porto. Uma primeira reflexdo com a Prore-
gides permitiu identificar as oito areas gque
pretende desenvolver dentro da sua competéncia
geral de promogao e comercializagdo de produtos.
Sdo elas:

— Recolha de produtos e respectiva distribui-
¢do para lojas locais;

— Montagem de lojas do Mundo Rural;

— Montagem de lojas virtuais;

— Participagdo em feiras internacionais,

— Animacdo ao vivo com produtores e artesaos;

— Criagao de imagem de produtos locais;

— Apoio ao interface entre produtores e con-

sumidares;

— Promogado do Mundo Rural nos media.
(esta lista é ainda indicativa e podera sofrer ligei-
ras alteragdes)

Para cada uma destas dreas, tentdmos fazer,
em conjunto, um balango da experiénda da Pro-
regides, definir objectivos em termos de compe-
téncias e de servicos a formalizar junto das ADL e
de outros actores locals e inventariar 0s recursos
possiveis. Este trabalho devera estar em condioes
de ser divuigado durante o més de Setembro
(consultar o Site da Célula). Também em Setem-
bro se iniciara o trabalho com a Ante, de maneira
a poder, em Outubro, propor as ADL uma meto-
dologia mais afinada.

Primeiras conclusdes

Do trabalho realizado tiramos j& algumas conclu-
sdes importantes que serdo importantes no desen-
volvimento do projecto:

O reconhecimento das competéncias depende da
sua utilizagdo pela rede

Como ¢ evidente, uma competéncia tem valor se
& reconhecida e utilizada por outros. Esta guestao
esta relacionada com a avaliagdo e a certificagdo
das competéncias. No entanto, no caso de uma
rede como a rede LEADER, ndo faz sentido um
processo formal de avaliagdo e certificagdo. £ pela
prética de intercdmbio de informacdo e servigos
que as ADL reconhecerdo, ou ndo, de maneira
implicita, as competéncias existentes e declaradas,

Por outras palavras, é pelo retorno que cada
entidade terd sobre as competéncias que propde,
que as podera considerar como reconhecidas ou
nao. Dai a Importdncia do funcionamento em
rede, para que os futuros centros de competéncia
fagam algum sentido.

A dimensdo colectiva das competéncias

Uma outra conclusdo importante é que, quando
se traia de competéncias de alguma complexida-
de, como € o caso da maioria das competéncias
que se enquadram no desenvolvimento rural, elas

tém muito mais uma dimensdo colectiva do que
individual. Ndo é uma pessoa Unica, nem mesmo
muitas vezes uma associagdo por si s6 que pode
desenvolver uma competéncia, mas sim um con-
junto mais ou menos amplo de actores. No caso
da Proregides, por exemplo, verificdmos que esta
entidade podera conseguir disponibilizar as com-
peténcias que pretende afirmar gragas as ligagdes
que desenvolveu com os seus parceiros, desempe-
nhando cada um um pape! especifico e que é pela
articulacdo & mobllizagdo dos seus parceiros que a
Proregices poderé afirmar ¢ disponibifizar essas
competéncias.

Na mesma ordem de ideias, € provavel gque
haja competéncias que se venham a afirmar ao
nivel de um conjunto de ADL, organizadas em
rede. E aqui entramos muito mais numa logica de
complementaridade do que de concorréncia.

Convite as ADL

€ muito claro hoje que o sucesso de todo este pro-
cesso depende da participacdo real das ADL. Por
isso lhes langamos aqui um convite & participagdo
em trés niveis.

— O primeiro nivel é a participagdo na bolsa de
experiéncias, declarando as dreas nas quais
tém uma experiéncia significativa e que
paderiam, eventualmente, ser base de com-
peténcias afirmadas no futuro. Esta partici-
pagao é facil, podendo ser efectuada on-line
no Site da Célula de Animagdo.

— Em segundo lugar, a Célula de Animagao
disponibiliza as ADL que estiverem interes-
sadas, um servico de pesquisa de recursos
documentais e bibliograficos sobre ofs)
tema(s) que declararam na bolsa de expe-
riéncias podendo, inclusivé, adquirir alguns
desses recursos (ver E-mail enviado a todas
as ADL).

— Finalmente as ADL terdo a possibilidade de
beneficiar de um servi¢o de apoio da Célula
para comecar a formalizar um centro de
competéncias numa drea de malor interesse
como ja o fazemos com a Proregides e a
Ante. Contudo este servigo so funcionard a
partir de Outubro, quando teremos adquiri-
do um know how suficiente a partir das
duas expenéncias plioto em curso e tido a
ocasido de discutir desta metodologia a
nivel da rede.

S.T.
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Exposicao

Fotos: Jodo Limido

DER

A exposicdo sobre a intervencao LEADER Il tem continuado a sua itinerancia no decurso deste Verdo. Integrada em ini-
ciativas locais e enquadrada pelas associagdes de desenvolvimento sdo ja muitos milhares de pessoas que, através dela,
tém contactado a intervencio do Programa LEADER em Portugal.

Para termos uma visdo das apresentacdes da exposicdo, desde a sua inauguracdo na Manifesta 2001, em Tavira, de 27 a
30 de Abril, apresentamos aqui uma relacdo actualizada, lembrando as ADL que a pretendam utilizar em iniciativas suas
que deverdo contactar para o efeito a Célula de Animacio.

Local Data Iniciativa Associacdo
Leiria 5 a 20 de Maio Feira de actividades econdmicas ADAE

Miranda do Corvo 8 a 10 Maio Semindrio Comunicagdo e Imagem Célula / Dueceira
Funchal 20 a 24 de Maio Comissdo de Acdompanhamento LEADER Célula / CNG

Estreito de Camara de Lobos
Ponta Delgada

2 a6de Junho
7 @ 11 de Junho

Cuba 13 a 17 de Junho
Martinchel 22 a 25 de Junho
Lisboa 30 de Junho a 8 de Julho

Pedrogao Grande
Praia da Vitdria

20 a 25 de Julho
2 a 6 de Agosto

Assembleia Geral das Casa do Povo da Madeira
Feira dos Agores

Feira Cuba LEADER

Inauguragdo do Eco Museu de Martinchel

FIL - Feira Internacional de Artesanato
Expo-Arte

Festas da Prala da Vitoria

Semana do Mar - Socledade Amor da Pétria
Festa de S. Bartolomeu

ACAPORAMA / ADRAMA
ASDEPR / ARDE

Célula / Terras Dentro
TAGUS

Celula

DUECEIRA

GRATER

ADELIACOR

RAIA HISTORICA

Horta 7 a 12 de Agosto
Trancoso 16 a 22 de Agosto
Serpa 23 a 26 de Agosto

Feira de Serpa - Feira da Tradi¢do e Desenvolvimento

ROTA DO GUADIANA

A 14* edicdo da Feira Internacional de Lisboa realizou-se de 30 de Junho a 8 de Julho, na FIL - Parque das Nacdes, em
Lisboa, e foi visitada por cerca de 98.000 pessoas, mais cinco mil que no ano anterior.

Tal como ja era esperado pela organizagdo - Asso-
clagdo Industrial Portuguesa/Feira Internacional
de Lisboa, a edi¢do deste ano da Feira Internacio-
nal de Artesanato - FIA registou um aumento sig-
nificativo do nimero de visitantes. Mais ¢inco mil
do que no ano anterior: cerca de 98.000. Um
nimero ainda muito longe do recorde alcangado
na edicdo de 99 (129 mil) mas que ainda assim
ndo deixa de justificar o facto de esta ser uma das
mais importantes feiras do calendério da FIL,
Durante nove dias, 261 expositores de todo o
pais e 398 de lugares tao longinquos como Brasil,

Africa do Sul, Egipto, India, Peru e Tanzénia (so
para citar alguns) - 659 ao todo - deram a conhe-
cer, nos mais diversos matenais, miltiplas formas
de expressdo dos seus saber-fazer, das mals arte-
sanais as mais modemas. A variedade é tanta que
seria impossivel aqui enumerar tudo o gque 13
podemos encontrar...

Na FIA 2001, subordinada ao tema *O culto, a
festa e o quotidiano”, mereceram especial atencao
quer da parte da organizacdo como dos visitantes,
a exposicdo "Cultus® e o "Atelier Artesios de
Culto”, com artesdos ao vivo. Os habituais concur-

sos de artesanato, designadamente, o Prémio
Nacional de Artesanato, o festival de gastronomia,
com as obrigatonias tasquinhas, ¢ os diversos gru-
pos de dangas e cantares foram, igualmente,
momentos altos desta feira onde se misturam cores,
cheiros e sabores de quase todo o mundo. A Expo-
sicdo Itinerante da Célula de Animacdo da Rede
Portuguesa LEADER I, ainda que de uma forma
mais discreta foi outra das presengas nesta feira,
cuja historia comega no j& distante ana de 1988.

P.M.S.



Pessoas

Chocalheiros de Alcacovas | Mestre Jodo Chibeles Penetra e Guilherme Maia

por cima do céu

Alcécovas, meio dia. Indiferentes 3 placa redonda
de rebordo vermelho onde se & "50" acompanha-
do de "velocidade controlada", alguns automoveis
rompem o siléncio do fim da manha, quando o sol
vai alto e as sombras se estreitam de encontro a cal
fresca das paredes. A Rua da Esperanca é uma das
principais artérias da localidade, quase rasgando a
vila de uma ponta a outra mas, apesar disso, a esta
hora o movimento € quase nenhum
E aqul, no nimero 152, numa casa branca de
barras azuis, igual a tantas outras no poveado,
que mora o Museu do Chocalho. Um portao
verde, semi-aberto, aferrolhoado em balxo, mas
aberto da parte de cima permite, num esticar de
pescoco, espreitar a frescura interior,. Com os
olhos afeicoados a penumbra deparamos com
uma infinidade de chocalhos dispostos no chdo e
ao longo das paredes. Da parte de fora, pende um
aviso *Se estiver fechado é favor bater n® 146",
Trés casas abaixo, no 148, Jodo Chibeles Pene-
tra assoma a porta, em resposta ao chamamento.
Semblante carregado, acena um cumprimento seco
e pede uns minutos. Problemas. A doenga de uma
familiar. Colsas da vida que perturbam o dia a dia.
Minutos depois, o mestre reaparece. Com ges-
tos determinados abre as portas do museu, La
dentro, os chocalhos alinham-se em formatura
disciplinada ac longo das paredes, em filas hon-
zontais que se sobrepdem. Quatro salas do
mesmo metal arregimentado. Chocalhos peque-
nos, grandes, com linhas direitas, com bojo na
parte superior, sem bojo, com brasdes e sem eles.
O olhar triste antes escondido por detras dos
oculos abre-se num sorriso. *Tenho uns 3000 cho-
calhos de colecgdo.” Trés mil? "Catalogados estao
2217, mas fora esses anda a volta dos 3000", refe-
re com indisfargavel orgutho. O resultado de mals
de meio século de coleccionismo, "Faz em Novem-
bro 55 anos que comecei a coleccionar o primeiro
chocalho", acrescentando logo de seguida " gosta-
va de saber qual foi o primeiro chocalho, mas a
gente comega de brincadeira e no consigo saber”

*no fundo é tudo chocalhos"

Nas paredes pendem os chocalhos. Variam de
tamanhos e formas, mas como explica o mestre
*no fundo é tudo chocalhos". Num gesto ligeiro
desvia um dos vérios papéis onde se 1&: “E favor
ndo mexer' e segura um chocalho grande de
linhas direitas. "Este € uma Manga ou Sem-Serra,
de 35 centimetros, e em pequeno & chamado de

Pegadeira, Chocalha, Campanitho ou Pequete.”
Se tiver um bojo na parte superior, junto a asa, j&
& chamado de "Serrana ou Beiroa, conscante a
regido do pais”. Serranas inferiores a 30 centime-
tros sdo chamadas de Reboleiros.

Noutras salas encontram-se chocalhos para
ovelhas, porcos, cabras, cavalos, furdes, e mesmo
para caes e gatos. Quase sempre de dimensdo
mais reduzida e menos procurados. Ha o guizo de
furdo, os pequetes para os porcos, as guizadas e
cascaveleiras para os cavalos, e ha aindz o esqui-
lao, que & fundido, ao contréric do chocalho que
é trabalhado 2 mado. De tudo se encontra no
Museu do Chocalho, E tudo o mestre conhece.,

Q© saber foi acumulado com o decorrer dos
anos, mas o amor aos chocalhos vem-lhe de crian-
¢a. Ja o pai fora chocalheiro, & 0 avd também, por
isso n3o escapou a sorte, “Estava na bamiga da
minha mae e j& trabalhava com chocalhos® refere
em jeito de brincadeira, enquanto explica que a
mae era tocadora de fole, tarefa que nio deixou
de executar, mesmo quando estava grdvida
Depois, o jovem Jodo, quando regressava da esco-
la para almocgar, ainda com seis ou sete anos, subs-
tituia a mae nessa tarefa.

Q destino estava tracado, e com naturalidade
aprendeu o oficio da familia. Foi nesses tempos de
juventude gue lhe despertou o desejo de comegar
a coleccionar chocalhos. Na época, era normal
que lavradores e maiorais procurassem os choca-
Iheiros com chocalhos para restaurar, os quais sur-
preendiam o jovem aprendiz pela beleza e
raridade dos brasdes de casas agricolas e fabrican-
tes, multos deles de colegas |4 desaparecidos.
Tanto assim foi, que a passagem para maloridade
marcou o inicio da colecgao.

fa aos montes, as vilas, as feiras, Trocava novos
que fazia por pegas de coleccdo ou comprava
directamente. Perguntava aos clientes se conhe-
ciam alguém que quisesse vender chocalhos com
brasoes, e depois ia aos locais que lhe indicavam.
Assim, correu Alto e Baixo Alentejo. Umas vezes
com sorte, outras nem tanto,

Entre os dissabores relembra uma historia pas-
sada em Viana do Alentejo, quando apds o negoé-
cio de compra de quatro chocalhos, o vendedor
exigiu que retirasse as coleiras, afirmando nao
estarem integradas no preco acordade. Coisa
nunca vista e que nunca lhe acontecera. A partir
dal aprendeu a licdo e a cada compra passou a
avisar "compro tudo como estd", para evitar mais
surpresas desagradaveis.

Mestres que trabalham

O Museu do Chocalho

Peca a pega, a coleccdo foi aumentando até aot
dias de hoje. *Baptizaram isto como o museu dc
checalho, mas ndo me importa que seja museu.,
é uma colecgdo”, De inicio, a colecgdo nem esta-
va exposta. "Comprava e punha ali naquela casa,
que ja estava meia de chocalhos todos em cima
uns dos outros®. S6 ha 30 anos & que tratou de
organizar € expor as pegas |untadas.

Depois disso, o museu fol sendo conhecido
Mas, desde "hd sete anos para ¢d, com o0 trabalhc
de doutoramento do dr. Fernando Casqueiro, €
gue tenho tido aqui muitas visitas". Esta investi-
gagdo universitaria permitiu a catalogagdo e foto-
grafia de todas as pegas, proporcionou um melhoi
conhecimento do espélio, e contribuiu para &
divulgagio do Museu.

O estudo despertou a curiosidade de Jodo Chibe-
les Penetra. “Gostava de saber de onde é que veio ¢
fabrico dos chocalhos, como € que veio para Alcégo-
vas, gue nao sabemos e ndo somos capazes de des-
cobrir." Ndo sabe o mestre e n3o sabe ninguém, £
escassa a documentagdo sobre o fabrico de choca-
Ihos na idade média. Os "Registos da Casa dos Vinte
e Quatro" s30 omissos quanto a actividade, enquan-
to no Regimento das Profissdes de Evora n3o constz
o oficio de chocalheiro.

Supde-se que seriam os ferreiros os antecesso-
res directos dos chocalheiros que, provavelmente
se autonomizaram durante o século XVIII, Certo ¢
que uma “Carta de Exzaminagao do Officio de
Chocalheiro de 'José do Carmo' morador da ville
de Alcagovas®, datada de 1815, comprova a exis-
téncia de chocalheiros na localidade, e atesta ¢
carécter oficial da profissao,

Em 1890 existem em Alcagovas dez oficinas de
chocalhos e 20 chocalheiros. Mais tarde, em
1913, 0 Anuario Comercial desse ano, no Volume
Il da conta de 17 fabricas de chocalhos, entre a:
quais a de Rodrigo Penetra, avd de Jodo Chibele
Penetra. O préprio mestre ainda recorda esse:
tempos aureos de quando era jovem. "Conhec
aqui 15 oficinas de chocalhos, ha 50 ou 60 anos”

Hoje, o destino da arte adivinha-se na sua pré:
pria oficina. *O meu avéd foi chocalheiro, o meL
pal foi chocalheiro e eu sou chocalheiro. O melL
filho ja ndo quis ser chocalheiro. N3o tenho segui-
dor nenhum." Na tentativa de assegurar 2 conti-
nuidade do seu trabalho, ainda chegou a ter doi
aprendizes. Sem sorte. "Um foi para um pronto:
a-vestir em Lisboa, o outro é bate-chapas®. Nc¢
resto da vila o panorama é o mesmo. “Tenho a
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"O amigo, vocé sabe qual é o mestre que trabalha mais alto

que todos? E pd, eu nunca tinha ouvido isso e disse: nio

sel, ndo senhor. Entdo vocé ndo sabe? Pois claro que nao.

E o chocalheiro, porque trabalha por cima do céu (do

chocalho), quando estd a pér a asa. "

mais trés colegas que tém filhas e ndo t&m
aprendizes, quando eles morrerem aquilo
acabou."

Fabricante mais jovem da regido

As portas de Alcicovas, j4 de fora do povoa-
do fica a Oficina de Chocalhos Pardalinho
Sentado no banco entre a tesoura e a bigor-
na, com gestos habeis e vigorosos, Guilher-
me Maia desmente um desfecho triste para
a arte. A golpes firmes de martelo da a
chapa a forma de uma pegadeira.

Aos 29 anos € o fabricante de chocalhos
mais jovem da regido, e quase de certeza a
nivel nacional. Adjectivo que exibe com
orgulho. “Apostei nos chocalhos porque era
uma profissdo em vias de extingdo", confes-
sa acrescentande que "o objectivo é tentar
fazer uma coisa que ja ninguém faz, tendo a
menor concorréncia possivel”,

Determinado a continuar a arte, Guilher-
me Maia lan¢ou-se no fabrico de chocalhos
quando aos 18 anos deixou a escola para
abragar a profissdo. J& antes, aprendera o
fabrico, ainda jovem em idade escolar.
"Desde que me apercebo como gente, ji o
meu pai era fabricante e 2 minha mae aju-
dava nos chocalhos pequenos. Nasci logo no
meio dos chocalhos."

Ficou-lhe o gosto e ndo faltou o talento.
Como o proprio reconhece, *para se fazer
bem um chocalho e para se ser mestre cho-
calheiro, temos de ter aptiddo e muitos anos
de experiéncia". Somente ao fim de seis ou
sete anos de experiéncia é que se conhecem
os segredos da arte, £ que para “darmos o
corpo ao chocalho até se aprende com faci-
lidade, mas depois os pequencs pormenores
para ter o chocalho com mais qualidade e ter
uma afinagdo correcta, ¢ que feva muito
tempo a adquirir",

Por esta altura, o som penetrante de qua-
tro pessoas em simultineo a moldarem o
ferro de encontro & bigorna a golpes de mar-
telo, gera uma parede de som insuportavel a
ouvidos pouco acostumados. A solugdo
passa por um recolher a casa. Para tras, na
oficina ficam o mestre José Luls Maia, pai de
Guilherme, e os jovens Feliciano Sim-Sim e
Francisco Cardoso. Aqui, parece que o fabri-
co de chocalhos tem o futuro assegurado.

In "O Mestre que trabalha por cima do céu”,
J . M. Monarca Pinheiro

"Por acaso, na minha oficina existem trés
continuadores, que sou eu, o Francisco e o
Feliciano", refere com satisfagio o jovem
chocalheliro.

“E preciso gostar da arte"

Uma oficina que é um oasis no panorama de
uma profissio quase condenada ao desapa-
recimento. Questionado sobre o segredo
deste sucesso perante os jovens, Gullherme
Maia encolhe os ombros e explica que "sdo
pessoas que gostam da arte e que vieram
para aqui muite novos", Mas, compreende
que a maloria dos jovens se esquivem a este
tipo de trabalho, devido a trés grandes pro-
blemas. *Primeiro, nunca podemos sair do
trabalho cedo. Segundo, ¢ uma profissio
artesanal em que andamos sempre muito
sujos. E terceiro, & um trabalho incerto que
ndo tem um ordenado fixo,"

“Lembro-me de um periodo de seca ha
uns anos aqui no Alentejo, onde estivemos
dois anos sem vender um tnico chocalho. O
que nos salvou foi termos um pé de mela,
precavendo essa situagdo”, recorda o jovem
chocalheiro reiterando as dificuldades referi-
das, Numa andlise pragmaética, Guilherme
Maia reconhece que "nao existe grande
mercado para o sector e que a grande base
de vendas & para bovinicultores e oviniculto-
res”. Apesar das cercas aramadas, ainda ha
que goste de ouvir o tilintar dos chocalthos
a0 pescogo dos seus animais.

56 que a subsisténcia de uma familia e
dos empregados da oficina ndo pode ficar
dependente das oscilagdes de um mercado
tao frdgil, e tantas vezes sujeito a crises,
como a pecudria. Por Isso Guilherme Mala j&
pensou noutras solugdes, "N6s pretendemos
ampliar a quota de mercado, tentando
explorar a vertente da decoracdo e do arte-
sanato para turistas’. Uma situagio ainda
pouco explarada pelos fabricantes de choca-
Ihos, mas que pode representar "mais algu-
mas receitas". Dal alguma prospeccio
realizada no Algarve e Litoral Alentejano,
apresentando produtos destinados ao turis-
mo como chocalhos em quadros ou choca-
lhos com outros feitios,

Jodo Limao
jlimao@inde.pt
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Rabo de Peixe

a preto e

texto e fotografias de Paula Matos dos Santos

Rabo de Peixe & um daqueles lugares que se descobrem por
acaso... A cerca de seis quildmetros de Ribeira Grande, na
costa Norte da ilha de S3o Miguel, a freguesia de Rabo de
Peixe passa despercebida a um qualquer turista. Nao porque
seja dificii 14 chegar... Quem sai de Ponta Delgada em direc-
¢do a Ribeira Grande, pela estrada regional, encontra a
esquerda um desvio com uma placa a indicar a freguesia, a
uns seis quildémetros antes de atingir 2 segunda cidade de 530
Miguel; outra hipétese é seguir pela estrada litoral; Rabo de
Peixe fica entre as freguesias de Ribeira Seca e Calhetas. ...
Mas porque pouco por la hd para ver... E o que sugerem os
roteiros turisticos e dizem os proprios micaelenses. E, de
facto, quando se chega a Rabo de Peixe, a excepgdo da igre-
ja do Senhor Bom Jesus, o padroeiro da freguesia, e que se
avista facilmente de qualgquer sitio da povoagdo, ¢ cenério &
igual ao de tantos oufros lugares junto ao mar, com o seu
porto de pesca e pescadores, respectivos barcos, casas, um
largo com um jardim e meia dizia de bancos. Porém, Rabo
de Peixe é um daqueles lugares gue dificiimente se esguece
depois de |4 ter estado. Avancar, a pé, pelo casario adentro,
por uma qualquer rua ou viela, exige uma atitude despreo-
cupada, sem pressas nem receios, alnda mais quando ©
objectivo € levar dali alguns pedagos daquela realidade numa
pelicula, Numa tarde de domingo, & domingo de festa, as
ruas estdo cheias de gente. Os homens juntam-se, a porta
dos cafés ou no largo da igreja, e trocam dois dedos, enquan-
to bebem uma cerveja € vém quem chega e quem parte; 0s
mais velhos entretém-se a remendar as redes de pesca, sen-
tados no chio, com as mesmas espalhadas pela rua, numa
tarefa tdo solitiria quanto exigente. As mulheres aparecem a
janela, bem arranjadas (como convém num dia de festa), e
conversam umas com as outras, Uma multiplicidade de situa-
¢des que entra pelos othos e desperta os mals dispares senti-
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mentos. As criangas, os eufemisticamente chama-
dos "meninos de rua", passelam-se pelas ruas e
metem conversa; fazem muitas perguntas e
imploram uma fotografia. Em menos de nada,
forma-se um grupo e aqueles meninos e meninas
transformam-se numa espécie de guias turisticos.
Rapidamente, uma visita que se queria discreta
transforma-se num ruldoso passeio, atraindo
outras criangas pelo caminho e despertando a
curiosidade dos mais velhos. Em direccdo ao
porto, o local preferido pela maioria das criangas
de Rabo de Peixe para as suas brincadeiras, os
mildos atropelam-se, saltam, gritam, riem, dese-
josos de chegar. Espalhados por todo o lado,
pedagos de madeira, garrafas de vidro, latas de
conserva, e tudo o que mais para ali é atirado ou
0 mar traz de volta & terra, dao a pequena praia
um aspecto desolador, mas isso parece ndo inco-
moda-los. Empoleirados num muro de uma cons-
trucdo que ndo vingou (sabe-se la porgué), os
miGdos gritam os nomes. As vezes, é dificil perce-
ber, com tantas vozes a mistura. Em apenas alguns
minutos € possivel sentir como sao felizes aqueles
meninos e meninas de Rabo de Peixe, com tio
pouco ou quase nada, Alguns descalgos, enfiados
em roupas cansadas de tanto uso e nem sempre
adequadas ao seu tamanho, denunciam os graves
problemas economicos e sociais que os rodeiam, e
que tém feito de Rabo de Peixe a bandeira da luta
contra a pobreza em Sao Miguel. Aconchegada na
enseada, a povoagio desde muito cedo se voltou
para o mar, fazendo da pesca o seu principal melo
de subsisténcia, Hoje em dia, j@ ndo sera tanto

assim; muitos sdo os gue trocaram a faina pela
agro-pecudria, pelo comércio ou pela construgdo
civil, em busca de malores rendimentos. Rabo de
Peixe continua a ser uma terra de pescadaores, com
dezenas de barcos a sair diariamente do porto,
mas sente-se que a experiéncia do mar é doloro-
sa. Com cerca de seis mil e quinhentos habitantes,
que fazem desta freguesia a mais populosa de
todo o concelho (Ribeira Grande), Rabo de Peixe
é uma freguesia com graves problemas econémi-
cos, sociais e culturais, Uma realidade que as gen-
tes de Rabo de Peixe nao negam mas que
comecam a querer ver mudada. Despertar este
sentimento, motivando-as a serem protagonistas
da propria mudanca foi o primeiro passo que o
projecto "Sementes de Mudanga" procurou dar
junto da populagdo de Rabo de Peixe. Langado
em 1996, este projecto de luta contra a pobreza
de Rabo de Peixe abrange apoio a criangas e
jovens - os grupos mais atingidos pelo estigma de
viver em Rabo de Peixe, apoio comunitario e for-
magio e integracdo socio-profissional. Com seis
técnicos no terreno, "Sementes de Mudanga", um
projecto promovido pelo Instituto de Acgdo Social
e gerido pela Santa Casa da Misericordia de Ribei-
ra Grande, j& conseguiu introduzir algumas
mudangas na freguesia, Através de ateliers |idico-
pedagobgicos e do desporto tiram-se as criangas da
rua e abrem-se as portas da escola; através de
duas creches e um jardim de infancia, as maes ja
podem trabalhar; através da implementagdo de
um centro de prevengdo do alcoolismo pretende-
se combater o alcoolismo; através de um centro

de economia solidaria - o "eco-sol" - presta-se
formagao as mulheres em diversas dreas (culindria,
tecelagem, bordados), procurando a sua integra-
¢ao no mercado de trabalho ou situagdes de auto-
emprego; enfim, tenta-se tudo para combater a
pobreza e a exclusdo social em Rabo dewPeixe.
Desenvolvimento & a palavra-chave. Existem até
casos de acgdes desenvolvidas pelo " Sementes de
Mudan¢a® que se tornaram projectos autdnomos,
£omo a associagdo de maes "Crescer em confian-
¢a"; um projecto de mulheres para mulheres que
procura intervir em areas tdo delicadas como pla-
neamento familiar (ou a falta deie) e violéncia
doméstica. O programa LEADER também deu o
seu contributo para esta mudancga. A instalagdo de
duas estufas para produgdo de produtos hortico-
las no &mbito do “Sementes de Mudanga", a
aquisicdo de equipamentos para o clube atiético
de Rabo de Peixe, e de instrumentos musicais para
a sociedade filarmédnica Lira do Norte, e a criagdo
de uma zona de lazer na freguesia, em parceria
com a Camara de Ribeira Grande, foram aiguns
dos projectos que o LEADER apoiou em Rabo de
Peixe, através da associacdo de desenvolvimento
ASDEPR. Claro que para quem chega numa quai-
quer tarde de domingo todo este trabalho que
estd a ser desenvolvido em Rabo de Peixe nao é
visivel, Por isso & tdo importante continuar a lan-
¢ar sementes de mudanca em Rabo de Peixe,
principaimente junto dos mais novos. Quem
chega numa qualquer tarde de domingo, o que vé
é 0 que os olhos deixam ver.
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Voluntariado: assumam-no!

12

“E dar tempo, & dar energia, é dar ideias, & dar de
si. £ dar e receber. £ sentir-se util. E ser reconhedi-
do. E ser valorizado no bom sentido. E ser respon-
sével e ter responsabilidades. € uma troca a nivel
horizontal. £ uma aprendizagem muito grande de
humildade, de simplicidade, dos proprios limites. E
uma livre escolha. £ uma forma de luta. £ uma
forma de acreditar que as coisas podem mudar.”
Assim se diz o voluntariado. A autora desta decla-
ragdo, a ex-voluntaria, Laura de Witte, aprendeu
o verdadeiro significado da palavra dar, quando
foi entregar roupa a uma associagdo humanitria,
os Irmdos Emads, em Paris. A jovem mostrou-se
desagradada por ndo ser prendada com o tradi-
cional *obrigada®. A contestacdo fez-se aspera,
“vocés quiseram dar, eu nao vos obriguei. Eu ndo
tenho que dizer obrigada por receber roupa para
pessoas que ndo tém nada. £ normal. E justo.
Vocés quiseram dar, assumam-no até ao fim,"

Na verdade, deve ser normal e Justo, mas difi-
cilmente numa sociedade onde os principais valo-
res rimam com €u € euros. Porisso, quando se fala
em voluntariado, entra-se por tantas vias marg-
nals, que levam longe a acgdo, a dedicagio e a
imaginagdo humana. No fundo, estamos antes de
mais a falar de liberdade, da liberdade que existe
numa relagdo, onde o dinheiro nd3o serve como
moeda de troca. Aqui reside toda a arte do dar
para dar. Ja experimentou? Sem falsas demago-
gias, hd que ser sincero: o voluntdrio é um ser
parte, uma espécie em vias de extingido, que
vagueia pela vida com um sorriso na mdo aberta,
pronta para trabalhar. Por que é também de tra-
balho que se trata: um trabalho voluntario, leia-se,
ndo por conta de outrem, ndo subordinado, nao
remunerado. Diz a lei: "A qualidade de voluntario
ndo pode, de qualquer forma, decorrer de uma
relacao de trabatho subordinado ou autdnomo ou
de qualquer relagdo de contelido patrimonial com
a organizagao promotora, sem prejuizo de regimes
especiais constantes da lei."

Limitacoes econdmicas e legals

Ha mil e duas maneiras de ser voluntdrio. As mais
conhecidas e mais medidticas desenvolvem-se nas
relagbes Norte-Sul, quando pessoas distribuem
sacos de arroz na Etiopia, vacinam criangas em
Angola, ensinam Portugués em Timor, etc. Quan-
do o Norte estende a mao ao Sul. Mas zfinal, onde
€ que comega o Sul? A partir de que paralelo da
escala do desenvolvimento entramos na contagem
negativa? Portugal situa-se no Norte ou no Sul? “£

um luxo para os paises ricos este tipo de volunta-
riado para o estrangeiro. A maioria dos jovens por-
tugueses nao tem possibilidades econdmicas para
fazer este voluntariade. Deixel o trabalho, e deixei
as pessoas escandalizados. Deixei de ganhar
dinheiro, porque tinha a possibilidade de o fazer.’
Miguel Pinto, voluntdrio portugués, pioneiro do
Servico Voluntario Europeu, foi testemunha e actor
do que se pede chamar uma cultura do voluntaria-
do: “eu vivia num apartamento em Mildo com
cinco objectores de consciéncia. £ algo fortissimo
em ltalia, e uma fonte de voluntariado enorme. Em
1997, havia 50.000 voluntdnios objectores de
consciéncia. Para as raparigas que acabam o 12°
ano existe também o ano de voluntariado social,
Devia haver a mesma coisa em Portugal, faz falta
a nossa formagao”.

Para partir para opera¢des desse tipo, € preci-
s0, sem divida, disponibilidade de espirito, mas é
preciso, principalmente, disponibilidade tout
court. A lei aqui também é clara, quando diz que,
"o voluntario € o individuo que de forma livre,
desinteressada e responsavel se compromete, de
acordo com as suas aptidoes proprias e no seu
tempo livre, a realizar ac¢bes de voluntariado” .
Tirando o dito tempo livre, 0 portugués médio ndo
podera constituir-se voluntdrio para o estrangeiro.
Isto, porque, logo a partida, a lei ndo prevé que
uma pessoa tenha o direito de se ausentar do seu
emprego para servir como veluntario durante trés
meses, sem se arriscar a perdé-lo. Para Antdnio
Albertc Alves, da ESDIME - Agéncia para o
Desenvolvimento Local no Alentejo, ndo ha mar-
gem para davidas, "se a pessoa quer fazer um tra-
balho de voluntariado, mas ndo o pode fazer,
porque a entidade patronal ndo o permite ou a lei
ndo o prevé, ndo andamos aqui a falar de nada.
Andamos a falar de voluntariade em abstracto.
Para fazer trabalho voluntario é preciso, além da
motivagao, criar também condicdes para isso”. A
lei 50 considera a possibilidade em situagdes limite
e diz que sdo direitos do voluntario, *faltar justifi-
cadamente, se empregado, quando convocado
pela organizagdo promotora, nomeadamente por
motivo de cumprimento de missdes urgentes, em
situagdes de emergéncia, calamidade puiblica ou
equiparadas” , e salvaguarda que, "as faltas justi-
ficadas previstas contam, para todos os efeitos,
como tempo de servigo efectivo e n3o podem
implicar perda de quaisquer direitos ou regalias” .
A jusante, surge de novo a questdo financeira.
Mesmo com risco de parecer dar relevo & evidén-
¢ia, aos poucos, chega-se a concluséo que o volun-

tariado so tem um sentido, que val, de cima para
baixo, dos privilegiados para os desamparados.

Excluidos voluntérios / voluntarios excluidos

Alids, o voluntariado puro e duro, segundo Laura
de Witte, da Associacdo Ac¢do Jovem para a Paz
(AJP} acontece quando o voluntério dé tempo, da
trabalho, e ainda por cima, financia o préprio
voluntariado, sendo assim o seu proprio patrocina-
dor. Do outro lado do espelho, existe uma popula-
¢d0 mais fragilizada, menos flexivel, que
necessitaria também de viver este tipo de expe-
riéncia. Habitualmente, assume bem ou mal o
papel de destinatario da ajuda. Como diz Acicio
Catarino, ao ndo |hes dar a oportunidade de trocar,
de vez em quando de papel, “estamos a ndo fhes
reconhecer um poder de iniciativa, e no fundo, a
sua dignidade". Fol para este jovem que se criou o
Programa *Step by Step”®, "para o jovem desfavo-
recido que precisa de sair do seu contexto, que
precisa de ser e sentir-se Util, que precisa de se sen-
tir responsavel, que precisa de ter um papel na
sociedade", Comao 0 nome o indica o processo &
progressivo. Ha uma maior preparagao, uma ten-
tativa de adaptar o melhor possivel o projecto ac
voluntério, e uma garantia de flexibilidade. Infeliz-
mente, esta rede esta em perigo, a Comiss3o Euro-
peia recusou a renovagdo da candidatura.

Um estatuto esta por definir e uma legislagdo
por sair, para ja nao falar da parte fiscal. Segundo
Anténio Frazdo, da Associagdo Rancho Folclérico
de Chdos, o problema reside justamente, no facto
que "o voluntariado é muito mal tratado em Por-
tugal. Sendo nds voluntérios, quando estamos a
fazer um trabalho para a comunidade, que impli-
ca desenvolvimento também, porque € que isso
ndo é tido em conta no IRS? Em Franga, por
exemplo, um individuo é beneficiado por ser
voluntdrio®. Mas curiosamente, este vazio legal
ndo se verifica quando é o sector econémico que
da. Ai discriminam-se incentivos muito concretos
para empresas mecenas. Nunca se fala em benefi-
clar de alguma forma o cidadao participativo, res-
ponsavel e voluntario, Nao existe um estatuto do
voluntdrio. Nao existe um estatuto das associa-
¢oes de desenvoivimento local. Mas existe sim,
um Estatuto do Mecenato - "a definicao do Esta-
tuto do Mecenato deve realizar-se com vista
definicdo dos objectivos, da coeréncia, da gradua-
¢do e das condigdes de atribuicio e controlo dos
donativos, bem como a criagdo de um regime
claro e incentivador, com unidade e adequada
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ponderagdo da sua relevancia, e a definigdo da modalidade do incentivo fiscal, em sede de IRS
e de IRC, que melhor sirva os objectivos de eficiéncia e equidade social.*

Voluntariado e desenvolvimento local

A propria Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto, que tutela a drea do voluntaria-
do quer assumir um papel activo na promogdo da cidadania empresarial. © sitio do Sistema
de informagdo de voluntariado jovem, wwaw.voluntariadojovem.pt, langado no més de Maio
para a rede, além da promogao e divulgagdo do voluntariado, além de instrumento de cruza-
mento interactivo entre a procura e a oferta de voluntariado, propde um servico, que inter-
pela, claramente, os agentes do poder econdmico. Assim, através da base de dados
"Patrocinadores” ¢ internauta pode inscrever-se para pesquisar a listagem de entidades patro-
cinadoras, de entidades promotoras, ou ainda, de projectos. A partir dal, fica aberta a possi-
bllidade de comunicar 2 inten¢do de patrocinar um projecto, basta para isso comegar por um
pegueno clique. Ndo obstante, o sitio ser inovador, engenhoso e, tecnologicamente, correcto,
ndo se pode deixar de dizer que € o veiculo, talvez involuntdrio, de uma nova tendéncia de
exclusdo, a chamada info-exclusio. Assim, um jovem que nio tem acesso as novas tecnolo-
gas e / ou que ndo domina os codigos informaticos ndo podera, com certeza, entrar neste cir-
cuito de voluntariado.

A caminho do didlogo e da insercdo, ha que “considerar esses jovens, simultaneamente,
como agentes e destinatarios da prépria acgao social a desenvolver. Esta accdo deveria, em
larga medida, ser, iminentemente, local, muito personalizada e, sobretudo, muito articulada
com a promogdo social no seu todo e, de preferéncia, com os proprios projectos de desenvol-
vimento local." Na pratica, isto também acontece. Basta mencionar o exemplo da ESDIME,
quando esta associacao de desenvolvimento local acolhe um jovem do Servico Voluntario Euro-
peu que vai ao encontro de "jovens desfavorecidos ou de zonas desfavorecidas” para promo-
ver o voluntariado. E um trabalho a longo prazo, contam-se muitas horas de muitos
voluntarios, a um prego, no fundo, inestimavel. Anténio Alberto conta com orgulho que,
“depols de trés anos de sessbes de promogio junto dos jovens, felizmente temos dois jovens
que vao para campos internacionais. Estamos bastante satisfeitos, porque é o primeiro resulta-
do visivel que temos do trabalho, esperando depois que isto produza um efeito de imitagdo®.

A nivel da accdo local, o olhar e o testemunho de uma experiéncia estranha 2o universo
local podem produzir um grande impacto, nomeadamente, junto da populagdo mais jovem.
"No nosso trabalho com os jovens, tentamos criar a motivagdo para que eles no deixem a
regido. Mas quando vem alguém de fora, que quer ficar aqui, e que lhes demonstra que a
regizo tem potencialidades, mostram-se completamente baralhados.* Para continuar na
mesma linha de pensamento, leia-se aqul a noticia de um encontro entre ¢ desenvolvimento
local e o voluntariado europeu. Na Granja do Ulmeiro, a cerca de 40 km de Coimbra, ergue-
se 0 Centro Internacional AJP. A partir de Setembro, dois voluntarios europeus, um espanhol
e um francés, vdo dedicar uma parte do voluntariado deles trabalhando para a associagdo,
para a aldeia, para a inser¢do da associagao na aldeia e para a promogao do voluntariado junto
dos jovens nas escolas. O voluntariado é, com certeza, uma boa introdug@o para uma apren-
dizagem de uma cidadania activa.

Maria do Rosario Aranha
maranha@inde.pt

1 Lel n."71/98, de 3 de Novembro, Artigo 3%, n. %2

2 Lein"71/98, de 3 de Novembro, Artigo 3*, n.1

3 Lein *71/98, de 3 de Novembro, Artigo 7%, n.*1, alinea &)
4 Lein *71/98, de 3 de Novembro. Artigo 7%, n.22

5 Decreto-Lei n.°74/99 de 16 de Margo
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Promulgado Ano Internacional dos Voluntérios pela Organi-
zagao das Nagdes Unidas,

www.netald.org

O voluntariado on line.

Ver Net's rurais

"VOLUNTOR"

*E rapido de se fazer, chega a muitas pessoas e 0s custos s3o
minimos." Estdo de parabéns os produtores e redactores da
folha virtual *VOLUNTOR", que j& vai na sua sétima edicio
electronica. Anténio Alberto Alves, juntamente com as
voluntérias Aurélie Brossard e Gunn Matland, contribuem
assim, més a més, desde Margo de 2001, para a promogio
do voluntariado ¢ dos voluntérios,

Campo de trabalho internacional

De 2 a 16 de Setembro, vai decorrer na Granja do Ulmeiro,
um campo de trabalho internacional, promovido e organiza-
do pela Acgdo Jovem para a Paz. A pequena localidade do
Vale do Mondego vai acolher uma quinzena de jovens oriun-
dos de diversos paises do mundo, que vdo, no espago de
duas semanas, trabalhar voluntariamente para levar a cabo
um projecto, em beneficio da comunidade loca!, da associa-
¢3o e, também, da sua propria experiéncia e formacao.

Seminario "O papel do voluntariado
no desenvolvimento local"

No guadro do IV Festival Beirdo, e ao abrigo do Projecto
"Mudanca Participada®, realizou-se, no dia 31 de Agosto, no
auditério do Instituto Politécnico da Guarda, um semindério
transnacional subordinado ao tema do papel do voluntariado
no desenvolvimento local. A Associagio de Desenvolvimento
& Melhoramentos - ADM Estrela, principal promotora deste
certame, levanta o véu sobre temas como a caracterizagdo do
voluntarado em Portugal; o voluntariado através das IPSS; os
cidaddos voluntarios; o voluntariado social e a integragdo
laboral e a promogao do voluntariado de Terceira idade

13



AcTiviDADES DA REDE

Entrevista com Acacio Catarino,
Presidente do Conselho Nacional

para a Promocdo do Voluntariado,
entidade que tem por fim desenvolver e

qualificar o voluntariado

O estado do

14

voluntariado

O Estado-Providéncia pertence a um passado recente. Hoje,
& poderfamos quase falar de Sociedade Civil-Providéncia, e
até, porque nao, de Cidad3o-Providéncia?

A expressido Estado-Providéncia € uma expressdo que talvez
nunca tenha correspondido a nenhuma realidade. Na expres-
s30 Estado-Providéncia serd conveniente vermos pelo menos
duas dimensoes: a primeira, & a resposta do Estado a deter-
minados probiemas humanos e soclais; a segunda, € a afir-
macéao do Estado como grande centro de iniciativa, deixando
atrofiada a sociedade e o individuo. Se na capacidade de res-
posta, em muitos casos, e, pelo menos em Portugal, o Esta-
do nunca chegou a ser providéncia; na outra dimensio, de
atrofia da capacidade de iniciativa da sociedade e do cidadao,
até & bom que o Estado no tenha avancado. Caso contrario,
seria totalitario.

Desde os anos 60-70, estamos conscienies de gue o Esta-
do ndo tem condigdes para ser Estado-Providéncia. Esbogam-
se entdo vdrias tendéncias. Uma delas, advém de chamar
providéncia a sociedade civil ou ao cidadae, na ilusao de que,
qualquer uma destas entidades consiga, efectivamente, ser a
resposta caba! aos diferentes problemas. Nem a sociedade
civil, nem os cidaddos t8m essa capacidade. A tendéncia
desejavel é a co-responsabilidade: a co-responsabilidade do
cidaddo, da sociedade civil e do Estade. A este propdsito,
muitas pessoas defendem a recuperagdo do secular principio
da subsidariedade. £ uma ideia defensével, Tenho algum
receio, no entanto, de que tenha uma interpretacao tipica-
mente liberal ou neo-liberal. No passado, esta traduziu-se
com o Estado a intervir sé depois dos individuos e das peque-
nas localidades resolverem 05 seus problemas até ao limite
das suas capacidades. Esta concepgdo acaba por ser, ela pré-
pria, de exclusdo e de recusa do Estado e da propria socieda-
de em assumir a sua responsabilidade. Enquanto ndo
conseguirmos recuperar na sua autenticidade o principio de
subsidariedade, acentuaria ¢ principio de co-responsabilida-
de. O individuo j& n3o é um ser isolado, como no passado. E
um ser portador de direitos, inclusive de direitos sociais.

No contexto actual, qual é o papel do voluntariado?

O voluntariado é inerente & propria natureza humana. Hoje,
quando se fala em voluntariado, estamos sobretudo a pensar
numa organizagde minima desta actividade. Aqui as opinides
dividem-se ainda bastante. H4 uns anos atrés, o voluntariado,
nesse sentido, era uma realidade a extinguir. A medida que

5

Futo: Mana do Rosane Aranha

avancassem as actividades profissionalizadas, |logicamente,
este voluntanado deixaria de ser necessario. Considerava-se
desejavel gue todas as actividades humanas viessem & ser pro-
fissionalizadas: pela via do mercado, ou da intervengdo do
Estado. Hoje em dia, prevalece um certo realismo, reconhe-
cendo que o0 avango da profissionalizacdo, em si mesmo, pode
ser considerado positivo, mas, reconhecendo também, que ha
determinadas actividades que dificilmente serdo profissionali-
zadas, e outras, mesmo que O possam ser, exigem financia-
mentos superiores as capacidades. Estas duas razdes vao
justificando o trabalho voluntario organizado. A elas, centradas
nas actividades, pode juntar-se uma terceira razdo, de fundo,
que é a prépria motivagdo das pessoas para trabalhar em regi-
me de voluntariado. Considerando as trés, parece justificar-se
que o trabalho voluntario organizado se va mantendo.

No terreno do associativismo, coexistem associacdes profis-
sionalizadas e associacoes de carolas. Que relacdao seria
desejavel?

E importante ter presente essa distingdo. A médio prazo, as
organizagles ou associagdes profissionalizadas devem cada
VezZ mais ser consideradas como estruturas de segundo nivel,
sendo de primeiro nivel, as associagdes baseadas no volunta-
riado, na “carolice". Esta linha de orientagdo parece-me
defensavel, fundamentaimente, por razdes de ordem finan-
ceira, Se, porventura, houvesse recursos para assegurar a
existéncia de técnicos em toda a parte, logicamente que se
defenderia essa tese, porque convém que todas as associa-
coes, mesmo a nivel da freguesia, tenham os seus técnicos. E
desejavel que as actuals associagdes profissionalizadas evo-
luam para associagbes prestadoras de apoio, de servigos as
diferentes associagdes de caracter voluntario. As primeiras,
mais qualificadas tecnicamente, teniam um raio de acg3o bas-
tante mais amplo, estariam em contacto directo com as dife-
rentes associagdes existentes, participando activamente na
formacdo dos seus diferentes agentes e prestando-lhes todo
o apoio técnico necessario. Parece-me altamente desejavel
que, daqui até 2006, data em que terminam 0s apoios comu-
nitarios nos moldes actuais, tivéssemos um cabertura eguita-
tiva de todo o pais através deste sistema de apoio ao
desenvolvimento local.

Maria do Rosario Aranha
maranha@inde, pt
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A MARCA-ADL: "ndao é um objectivo,
€ um instrumento para o desenvolvimento"

Setembro 01

MARCA-ADL

A MARCA-ADL da os seus primeiros passos
num telheiro abandonado da encosta Sul do
Castelo de Montemor-o-Novo. Antes mesmo
da associagdo se constituir, enquanto tal, um
conjunto de pessoas ligadas ao mundo da cul-
tura, da ciéncia e da animagdo, entusiastas da
cidade e do concelho de Montemor-o-Novo,
cristalizaram os seus interesses e as suas ener-
gias 3 volta de um projecto de recuperagdo da
unidade de producdo artesanal. Segundo Jorge
Queiroz, presidente da direccdo da associagdo,
*este projecto é o detonador do aparecimento
da MARCA".

Em 1996, a MARCA-ADL nasce, essencial-
mente, da vontade de cidaddos. "Quando
reflectiamos sobre o desenvolvimento, achava-
mos sempre que esta cidade, este patrimonio,
esta regido deveriam ter um tratamento com
pingas, no sentido de ndo permitir que modelos
que se provaram errados noutras regides do
pais, viessem a ser repetidos aqui.” A regido de
Montemor-o-Novo apresenta um conjunto
patrimenial e ambiental importante, com espe-
cial destaque para a Gruta do Escoural e a sua
arte rupestre do Paleolitico e para a Serra do
Monfurado e o sitio da Cabrela, integrados na
Rede Natura 2000. Se juntarmos a isso a sua
localizac@o no eixo Lisboa-Madrnid, obtemos a
base para uma configuracdo que, tanto pode
dar para o meflhor coma para o pior®

Como objectivo, a MARCA preferiu associar
os adjectivos qualificado e integrado para o pro-
cesso de desenvolvimento de Montemor-o-
Novo. Em prol do desenvolvimento, a
associagao, antes mesmo de agir, faz uso e
abuso de uma matéria que alguns consideram
perigosa, quando ndo € controlada, domada, ou
até, aniquilada. Na verdade, a MARCA provoca
e estimula a reflexdo, coloca questdes e proble-
mas e procura, directa ou implicitamente,
influenciar um determinado tipo de desenvolvi-
mento, Jorge Queiroz confessa o objectivo
subliminar da associagao: ser um influenciador
de boas decisdes e, dai que "a MARCA tem lan-
¢ado alguns alertas e tomado algumas posigdes
que podem ndo ter sido imediatamente com-
preendidos, mas teve efeito e o discurso, neste
momento, &€ um bocadinho diferente.

A pergunta, que requer, cada vez mais, uma

—ficha técnica

resposta, que diz respeito as associagdes € a sua
auto-sustentabilidade, e que comega por futuro
e acaba por um ponto de interrogacdo, o presi-
dente Jorge Queiroz responde, apds reflexdo,
"hd dependéncias muito grandes entre aquilo
que é a contrapartida que as associagoes dao
para o desenvolvimento do pais e aquilo que
recebem. Devena ser contratualizado, protoco-
larizado entre o Estado e o0 movimento associa-
tivo. Deveriamos caminhar para um maodelo,
onde as associagdes pudessem continuar a pres-
tar servicos & comunidade, mas que isso fosse
claro e transparente e sem qualquer tipo de
condicionamentos®. Pois, até hoje, por falta de
defini¢do e de estatuto, o Terceiro Sector ainda
farda a marcar o seu territorio entre a economia
publica e a economia privada

Daqui até ao futuro, a MARCA vai dese-
nhando o seu trilho na cal e na terra, Essa
mesma maténa prima que serve ainda hoje para
fabricar os materiais tradicionais de constru¢io
(tijolo de burro, telha de canudo e tijoleira), pro-
duzidos, artesanalmente, no ja renomeado
Telheiro da Encosta. Segundo o Mestre Bernar-
dino Castanhede, todos os anos passam por la
artistas estrangeiros que vém trabalhar a cal e a
terra, muite a sua maneira, e cozer as suas obras
no forno a Portuguesa, de "tiro directo”. Mas o
Telheiro ndo € sa para turista ver. Durante o
ano, a época quente e seca sucede a época das
chuvas, e respectivamente, & actividade tradi-
cional, sucede a fase experimental: é o tempo
da concepgao de materiais cerdamicos decorati-
vos, da pratica dos vidrados e de inovar o
design tradicional,

Os jovens que frequentaram os cursos de
formagdo profissional (Curso de Cerdmica para
Profissionais de Telheiro, Curso de Auxiliar de
Ceramica), organizados pela MARCA, vdo pra-
ticando a aprendizagem ao ritmo e & sabedoria
do Mestre Bernardino. "Antigamente, a cal
vinha das caleiras que eram feitas no campo. As
casas ndo levavam ferro de qualidade nenhuma,
nem cimento. As primeiras casas que eu fiz, ha
45 anos, nao se vé |a nada estalado, ¢ fresco,
ndo ha humidade, as paredes respiram." Entre a
gestdo do Telheiro, a execucdo dos diversos
projectos de formagdo, de investigagdo e de
animagao, os doze trabalhadores da associacao

¢ )
Foto: Maria do Rosdra Arartha

ndo tém mdos a medir. Sdo todos jovens, com
uma ou outra excepgao. Para alguns, a primeira
experiéncia profissional remunerada aconteceu
na MARCA. Nio é inocente. “Nos também fun-
cionamos como uma escola de formagdo de
quadros técnicos ligados a populacao, ligados
aos interesses locais. E um trabalho util para o
pais. Sao jovens que, em poucos anos, ficam
extremamente experientes, porque lutam com
tremendas dificuldades, depois também ha toda
uma "militancia", & volta dos projectos. As pes-
soas sentem muito aquilo que estdo a fazer.”

Se ha uma palavra que melhor defina a postu-
ra da MARCA, o fio condutor em toda a sua
actuacdo e filosofia, é a palavra Independéncia.
Logo nos seus estatutos, figura uma dlausula que
diz a incompatibilidade entre ser membro da
direcgdo da associagdo e ser presidente de uma
autarquia. £ uma salvaguarda a favor da liberda-
de de espirito e de acgdo. Segundo Jorge Queiroz,
“Portugal tem um problema de fundo: tem uma
histéria de caciquismo, de pouca participa¢do da
sociedade civil e, sobretudo, de tentativa de nao
dar condi¢des para que a sociedade civil se desen-
volva.” A contrapé com um passado, ainda recen-
te, situam-se os principios declarados da MARCA,
“nds somos uma associacdo que nasceu para
construir. Somos uma associagdo da sociedade
civil e achamos que a sociedade civil & um ele-
mento importantissimo do desenvolvimento do
pais. Nao abdicamos de ter opinides seja sobre o
que for, independentemente de desagradar ou
ndo as pessoas que detém o poder”,

PS.: De 10 a 14 de Setembro, vai ter lugar o 3°
Curso da Universidade de Verao de Montemor-
o-Novo, organizado pela MARCA-ADL. O Con-
vento de Nossa Senhora da Saudagio,
integrado no Castelo de Montemor-o-Novo, vai
acolher um nomero importante de professores e
investigadores que vao analisar e levar para a
tribuna o tema *Cidade, territrio e desenvolvi-
mento local*. A Universidade de Verdo é uma
resposta construtiva a um vazio quanto & refle-
xdo sobre um fendémeno chamado globalizagao,
quando este entra em confronto/contacto com
as identidades {culturais) locais.
Maria do Rosarie Aranha
maranha@inde.pt

nome: MARCA-ADL Associagdo de Desenvolvimento Local de Montemor-o-Novo | morada: Largo General Humberto Delgado, 7 — 1° — Ap.° 188 -
7050-123 Montemor-o-Novo | telefone/fax: 266.891222 | email: marca.adl@mail.telepac.pt | site: http://www.terravista.pt/aguaalto/3377 | presidente
da direcgdo: Jorge Queliroz | equipa técnica: Susana Teles, Justina Casa Branca, Carlos Alface, Bernardino Cantanhede, Patricia Vacas de Carvalho, Lici-
nia Seroido, Fatima Murteira, Amélia Gomes, Ana Murteira
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GARCIA, José Luls, e outros

Portugal migrante: emigrantes e imigrantes, dois
estudos introdutérios / José Luis Garcia (organi-
zador), Helena Mateus Jerénimo,...[et al] - Oeiras
Celta Editores, 2000 - 160 p. ! il., quadros, tabe-
las, graficos ; 25 ecm - (Colecgao Comunidades
Portuguesas)

«No Portugal migrante, a emigra¢do como fené-
meno ndo nos abandonou com a integragdo na
Unido Europeia e, tal como nos principais paises
europeus, os imigrados acabardo por se fixar em
Portugal, clandestina ou legalmente, com maior
ou menor perseguicdo e sofrimento. A duplicida-
de moral, que se manifesta na diferente perspec-
tiva com que se olha os emigrantes portugueses
no estrangeiro e os imigrados estrangeiros em
Portugal, tem a sua express3o mais clara e pujan-
te no plano internacional através da dicotomia
ultraliberal que dita, simultaneamente, a total
abertura de frontei de fronteiras ao mercado mun-
dial e ao encerramento “proteccionista® dessas
fronteiras no que toca aos movimentos migrato-
rios dos mais pobres.»

As fichas deste dossier permitem fazer uma via-
gem aos paises do comércio justo e de encontrar
produtores, importadores, consumidores ou distri-
buidores. Sem ser uma panaceia, esta nova ética
abre uma quarta via entre dirigismo, liberalismo e
assisténcia (humanitaria), mesmo se a passagem
entre a pratica micro-econdmica e a eficacia
macro-economica se revela dificil.»

VASCONCELOS, Alvaro

Valores da Europa - Identidade e legitimidade /
Instituto de Estudos Estratégicos e Internacionais ;
Alvaro de Vasconcelos (coordenagao); Guitherme
d'Oliveira Martins, Viriato Soromenho-Marques,
Pedro Bacelar de Vasconcelos, José Luis da Cruz
Vilaga, Francisco Torres, Maria Jodo Seabra ; Maria
Jodo Carmona (revisao). - Cascais: Principia -
Publicagbes Universitdrias e Cientificas, 1999. -
125 p.; 25 cm.

«A construgdo europeia nao pode prosseguir sem
uma clarificagdo dos valores por que se rege, da
identidade que a caracteriza e dos objectivos que
prossegue no continente e fora dele. O dilema

- Sazonalidade e conhecdmento das movimentagoes

CARAPETO, Joaquim, e outro

Contributos para a compreensdo da problematica
do (des)emprego no Alentejo Litoral - Concelhos
de Grandola, Santiago do Cacém e Odemira / Joa-
quim Carapeto, Sandrine Palhinhas, - Lisboa :
INDE - Intercooperagdo e Desenvolvimento, 2001.
- 178 p. ! il., quadros, tabelas, graficos ; 22 cm.
Este estudo faz parte da Acgdo Bi-Identificacao
Precisa do Mercado de Emprego, acgdo realizada
sob a responsabilidade da INDE - Intercooperagio
e Desenvolvimento no dmbito do Projecto Semear,
uma iniciativa promovida pela ADL- Associacdo de
Desenvolvimento do Litoral Alentejano, financiada
pelo PIPPLEA- Programa Iniciativa Piloto de Pro-
mogdo Local de Emprego no Alentejo.

«No quadro de uma economia monetarizada e
aberta ao exterior, com trocas tidas por desiguais
@ sistemas comerciais agressivos, 0s espagos rurais
fragilizaram-se, principalmente aqueles que se
revelaram incapazes de acompanhar o progresso
técnico e cientifico da agricultura produtiva. A

ALBERT, Odile

Pour un commerce équitable : expériences et pro-
positions pour un renouvellement des pratiques
commerciales entre les pays du Nord et ceux du
Sud / Odile Albert (CDTM - RITIMO). - Paris : Edti-
tions Charles Léopold Mayer, 1998. - 167 p. ; 25
cm, - (Ritimo / Solagral; Dossier FPH ; N° DD 96)
«O comércio justo ndo é uma alternativa miracu-
losa aos desequilibrios do comércio intemnacional,
mas & um instrumento extraordinario & disposicdo
dos cidadaos que procuram construir solidarieda-
des concretas. Por exemplo, o café *justo” ja cor-
responde a 5% do mercado no Reino Unido. Os
consumidores estdo prontos a comprar produtos
gue assegurem o rendimento dos produtores
locais e respeitem o ambiente. Todos os inquéritos
europeus convergem em que as “compras pela
cidadania® se multiplicam, dos frutos fresco aos
brinquedos artesanais, do mel &5 camisas...

Este tipo de comércio nasceu nos anos 70, fun-
dado em duas ideias simples: o autodesenvolvi-
mento do Sul e a reconciliagdo entre praticas
individuais e vontade de mudanga social no Norte.
Hoje. mais de uma centena de organizagdes
comercializam “produtos justos® através de
45.000 lojas especializadas. Este comércio contri-
bui para o rendimento de cerca de 80.000 familias,
Em trinta anos, 0 movimento soube adaptar-se: a
criagdo de rétulos permitiu a venda nas grandes
superficies e os pequenos produtores dos paises
industrializados também puderam beneficiar.

europeu reside em conciliar a unido politica com a
enorme diversidade cultural europeia, o qual ndo
se resolve transpondo para o nivel da Unido o
conceito de Estado-nacdo como comunidade de
cidaddos para o nivel supranacional, colocando a
democracia € a dupla cidadania como os grandes
designios da Uniao, levando a cabo a reforma que
permite a formagdo democratica da opinido e da
vontade europeia.

Para pesar na ordem mundial e agir de forma
coesa, a Unido Europeia terd que projectar inter-
nacionalmente os valores da democracia, dos
direitos humanos e 0s principios associativos que
legitimam a sua propria existéncia.

A Unido constroi-se pela defesa comum dos valo-
res fundamentais, que ndo sdo apanagio dos
europeus, mas que se universalizaram.»

WTO-ETAG Joint Seminar:

Tourism and Environmental Protection

Heidelberg, Germany, 16-18 May 1996

Publicado por World Tourism Organization. Euro-

pean Tourism Action Group, 1996, 38 p

Principals temas da obra !

— Impactos ambientais do turismo

_ Relatério do vencedor e finalista do prémio
Europeu de Turismo e Ambiente: Weissensee,
Cévennes, Kinsala, Peak District

- Novos produtos turisticos: arte, cultura, confe-
réncias, "conhecer o visitante"

- Hospitalidade nas cidades turisticas Europeias

esta fragilizacZo economica, hoje vigente, acresce
a demografica em resultado de éxodos e (e)migra-
goes, cujos efeitos se fazem sentir no envetheci-
mento das populagdes locais, Neste contexto, no
territério em estudo. sao amplamente (re)conheci-
das estas tendéncias socio-econémicas onde é
patente a fragilidade do mercado de trabalho,
incapaz de absorver por si 56 as populacdes acti-
vas e onde o desemprego ganha um espago tdo
importante quanto preocupante.»

CORTESAOQ, Luisa

Nos bastidores da Formagao. Contributo para o
conhecimento da situacdo actual da formagao de
adultos para a diversidade em Portugal / Luisa
Cortesdo (coordenadora); Carlinda Leite, Rosa
Madeira, Rosa Nunes e Rui Trindade, - Oeiras :
Celta Editora, 2000, - 117 p. : il., quadros, tabelas
25 ¢cm. - (Comunidades Portuguesas)

«Com o presente trabalho procura-se contribuir
para o conhecimento dos servigos e instituigdes
portuguesas que estariao mais vocacionadas para
actuar no dominio da formagdo de adultos para a
diversidade. Em particular, pretendeu-se avaliar se
esses servigos e instituicdes contribuem para pre-
parar profissionais e outros cidaddos para viver e
trabalhar tendo em conta a heterogeneidade cres-
cente da populacgdo residente no Pais.

Dada a ambiguidade que geralmente caracteriza as
praticas de formagao inter efou multicultural, pro-
cura-se ainda analisar a natureza dessa formagdo. »
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CARLOS GIMAC

CARLOS GIMAG. ARQUITECTO DA IGREJA E DO CORO DE AROUCA
BRANDAO, D. Domingos de Pinho; Real Irmandade da Rainha Santa
Mafalda, Arouca, 1998

Com ¢ apoio do Programa LEADER I / ADRIMAG

"Este pequeno trabalho enquadra-se na linha de ac¢do da Seccao editorial
criada pela actual Mesa da Real Irmandade da rainha Santa Mafalda, sobre
‘Figuras e factos de Arouca'."

E seu autor D. Domingos de Pinho Branddo, natural de Arcuca e uma das
figuras ilustres da Igreja Portuguesa. Numa duzia de paginas, esta nota his-

torica apresenta o autor do projecto da actual Igreja do convenio de Arou-

ca, benzida a 20 de Outubro de 1718, Carlos Gimac, natural da ilha de
Malta e que veio patra Portugal nos finais do século XVII, tendo trabalhado
em Amarante e no Marco de Canavezes, antes de se entregar ao desenho
da nova igreja de Arouca.

Com algumas fotografias, este pequeno folheto chama a atengao para uma
das pecas mais ricas do patriménio local, também nacional pefa sua dimen-
sdo0 e qualidade.

TERRA DE SOUSA. PERCURSOS RURAIS
Ader-Sousa, Felgueiras, s/d.

Com o apoio do Programa LEADER Il / ADER-SOUSA

Este pequeno folheto apresenta, com llustragdo, as principais actividades da
regido do Sousa, designadamente a agricultura, a formagao profissional, o
artesanato, o turismo e o patrimaénio arquitecténico.

Trata-se de uma leitura estratégica do desenvolvimento rural das Terras de
Sousa, enquadrando de uma forma didactica a intervengdo da Associagio de
Desenvolvimento na dltima década.

Despertando a aten¢do para uma regido que apesar da grande dinamica
empresarial moderna preserva uma actividade agricola significativa e uma
Inegavel qualidade patrimonial, este folheto 4 uma boa iniclagdo a qualquer
visita &s Terras de Sousa.

ROTEIRO NATURAL. AMARANTE
Camara Municipal de Amarante, 2001

Com o apoio do Programa LEADER Il / DOLMEN

Um roteiro inteiramente dedicado a divulga¢do do patriménio natural de um

‘concelho, neste caso Amarante. De uma forma sistemdtica e com um agra-

davel grafismo é feito o enquadramento do concelho e apresentadas a geo-
logia, a fauna e a flora locais.

Quatro itinerarios sdo apresentados - Formao, Friddo, Lameira e Canadelo -
de forma a poderem ser utilizados por qualquer veraneante interessado no
contacto com a natureza.

Numa zona de transicdo entre a drea metropolitana do Porto e o interior
transmontano, em plena bacia do Tdmega, com o enquadramento monta-
nhoso do Mardo e da Aboboreira, Amarante é uma estimulante descoberta,
servindo de introducdo ideal a percursos mais longos nas regites vizinhas.
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..NA ALMA DE UM POVO
MONTEIRQ, Paulo Celso Fernandes, ADD, 2000

Com o apoio do PPDR, no dmbito do Programa dos Centros Rurais / ADD

"...Na Alma de um Povo pretende descobrir os caminhos mais reconditos da
cultura, da tradigdo, do ser rural, realcando o saber-fazer e o saber-estar das
gentes do mundo rural. Através deste convite, para passear no rural profun-
do, redescobre-se a simplicidade e a poesia, de quem trata o mundo na pri-
meira pessoa e que nos guia através da histéria dos monumentos e glorias
antigas, como se de suas proprias vitdrias e batalhas se tratasse." (da Intro-
dugao)

Profusamente ilustrado, este folheto apresenta as aldeias de Mareco, Vila
Cova do Covelo, Matela, Forninhos, Dornelas, Vila Longa & Roma3s, inte-
grantes do Centro Rural Alto Ddo, com apontamentos dos principais ele-
mentos patrimonials e um convite permanente & descoberta.

http://www.unv.org

Um site onde as Nagbes Unidas fazem apelo & participagdo como voluntariado,
apresentado o Programa de Voluntanado das NagGes Unidas: o perfil dos volunta-
rios, as actividades gue exercem e os locais onde se realizam.

Com uma entrada temdtica e outra geogrifica, na primeira pagina, o site permite
conhecer os projectos da organizagdo com destaque para as missdes especials no
Bangladesh, em Timor & no Kosovo,

Uma referéncia na pdgina de abertura para as vagas para postos de voluntariado
na sede e nos projectos das NU.

A péagina de "links* tem uma mdo chela de contactos com outras organizacdes/
programas de voluntariado, pelo mundo fora.

http://www.voluntarios.com.pt

Na web page oficial da Comissio Nacional para o Ano internacional dos Volunta-
rios (AlV), que se comemora este ano, encontram se o5 objectives, programa € con-
tactos mais relevantes relativamente & esta iniciativa.

Em relagdo aos demals sites sobre voluntariado, tem a vantagem de apresentar noti-
tias sobre as iniciativas e actividades que se realizam em Portugal e em particular as
manifestagdes de interesse por parte de entidades que querem receber voluntérios,
apresentando-as.

Alguns itens est3o por completar, nomeadamente a “legislagin”.

http://www.iyv2001.0rg

Depois da pégina nacional, apresenta-se o site oficial global, que também & da res-
ponsabilidade das NU. Como tal tem todas as explicagdes sobre o nascimento do
AV, as politicas = a legislagdo sobre voluntariado (em inglés. espanhal, francés,
arabe e japonés).

Com a actualidade do voluntariado a nivel mundial na pagina de entrada, o site per-
mite conhecer o calendario global das iniciativas relacionadas come voluntariado
até meados do proximo ano, mas também os programas nacionais (e inclusive algu-
mas actividades) dos mais de 200 paises que aderiram a esta iniciativa.
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AGENDA DA REDE

REALIZOU-SE

FESTA DA MULHER DO BARROSO

Salto

29 de Julho

Numa organizagdo da Casa Barrosd *150 BarrosBes conviveram
construindo um presente formador de futuro, enraizade na cultura
inovando em sociedade. (,..) 38 criangas brincaram, jogaram, apren-
deram, criaram

O desfile de moda, rezlizado ac cair da noite apos a tempestade de
chuva, vento. reldmpagos e trovoes, (...) decorreu num ambiente
magico de clareira de bosque de carvalhos ao nascer da lua.*

DIA DO BRANDEIRO

Veranda da Aveleira, Melgaco

4 de Agosto

Apresentacio do livro de varios autores *Olhares Multidisciplinares
da Veranda da Aveleira” e inauguracdo das Casas de Campo da
Aldeia Turistica da Veranda da Aveleira, projecto co-financiado pelo
Progranma LEADER do Vale do Minho, integrados nas Comemora-
¢oes do Dia do Brandeiro.

Contacto: adriminho@mail.telepac pt

| BIENAL DE ARTE E CULTURA POPULAR

- ABOBOREIRA E MARAO

APRESENTACAO DE PROJECTOS LEADER

Mosteiro de Gondar, Amarante

18 de Agosto

A DOLMEN associou & abertura da | Bienal de Arte e Cultura Popular
- Aboboreira ¢ Mardo a inauguragdo dos seguintes projectos co-
-financiados pelo PIC Leader II:

- Casa de Infesta, TER - S. Simdo, Amarante

- Quinta da Quintd, TER, Falhada, Marco de Canaveses

- Quinta de Palmazdes — Casa de Campo - Gondar, Amarante

- Praia Fluvial de Larim — Gondar

Contacto; doimen@mad telepac ot

INICIATIVAS COM INTERESSE

INTERCULTURALIDADES

A gestdo das relacdes interculturais - Primeiro Curso de
Verio da Intervencgdo Social

Peniche

17 a 20 de Setembro de 2007

Uma acgdo de formaglo Integrada. intensiva e dinimica que se diri-
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ge a todos/as os/as Dirigentes Associativos e Profissionais que tra.
balham em contextos multicuiturais {animadores, professores, edu-
cadores, assistentes sociais, técnicos das areas de salde, justica,
seguranca social, habitacdo, ensino, culturz, ..), numa organizagio
do ISSSCCOP com um alargado grupo de parceiros

Contacto

1ISSSCOOP - Coaperativa de Ensno Superior Intervencdo Soaal, CRL
Departamento de FormagSo & Prestac2o Servigos

R. Barnardo Lima, 3 - 1150 - 034 LISBOA

Tel.: 213512040747

Fax: 213512059

e-mail aolongodavida@sss. pt

Web: www isss:pt

ACCAO DE FORMACAO PARA ANIMADORES

DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Mortagua

Inicio de Setembro

Promovida pela CABA - Cooperativa Agricola Beira Aguieira, em par-
ceria com as Juntas de freguesia locais, no quadro do POEFDS. Esta
acgdo, terd a duragdo de 1500 horas (em hordrio laboral), integran-
do componentes tedrica e préctica, sob a forma de estigio, a reali-
zar nas Juntas de freguesia e Assoclagdes de Desenvolvimento Local
da regido.

Contacto:

CABA

Parque Industrial Manvel lourengo Ferrerra lote 12, 3450-232 Mortigua

Tel.: 231927470

Fax: 231927472

VOX POPULI

MUSICA DAS SETE PARTIDAS DO MUNDO

Serpa

Continua até ao fim do ano, com periodicidade mensal, o Ciclo de
concertos de musicas populares. O projecto € uma iniciativa da
ETNIA e da Camara Municipal de Serpa, em colaboragdo com o
World Music Centre.

Contactos

ETNIA

Cooperativa / Centro Cultural
Rua Direrta, 156 « 4910 Caminh3
Tel: 258 722 5%57 / 258 721 2178
Fax: 258 922 590

etnia. norteB3diix. pt

ACE / Gab. Coord. de Projectos

Calgada do Marqueés de Abrantes, 10, 3° Esq. - 5200 Lisboa
Tel: 21 397 06 29

Fax: 21 397 06 37

etnia@esotenca pt

CICLO DE PASSEIOS DE NATUREZA 2001

Apbs uma interrupcio no més de Agosto, retomam-se 0$ passeios
organizados pela LPN Algarve, no primeiro sabado de cada més:

- 1 de Setembro - Bardo de 530 Jodc

- 6 de Qutubro - Sagres Festival Mundial das Aves

- 3 de Novembro - Alcoutim

- 1 de Dezembro - Ria de Alvor

TRACOS DO SUDOESTE

DESENHAR CEGONHAS E PEGADAS DE DINOSSAURO
Costa Vicentina

2 a B de Setembro

Uma iniciativa inédita de duas empresas que tem como objectivos prin
cipals a informagdo € formagdo multidisciplinar sobre © respeito &
servatdo do patrimdmo natural, Para acompanhar as experéncias dos
formandos € abter mils informacoes: www.tracosdosudosste.cjb, net

NIA( Cooree ICS iont

UNIVERSIDADE DE VERAO DE MONTEMOR-0O-NOVO
“"CIDADE, TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO LOCAL"Y
10 a 14 de Setembro de 2007

Realiza-se no Convento de Nossa Senhora da Saudacio e no Caste-
lo de Montemor-a-Nove, com os seguintes temas;

~ *Cidade, Competitividade € Identidade Local’

— 'A Paisagem ¢ as Representagdes do Patriménio’

~ "Patriménio e Desenvalvimento Local”

- *Politicas Locale, Associativismo e Cidadania*

- "Contextos Locais e glo(c)alizagdo’

Lonlacto

MARCA - Associacdo (

Largo General Mumberio
Apartado

7050-123

188
MONTEMOR-O-NOVO

hitp/Awww tetravista ot/agu

2ftn/3377

1° CONGRESSO DE ESTUDOS RURAIS

Vila Real

16 & 18 de Setembro de 2007

Intitulado *Temitornio, Sociedzade & Politica: continuidades e rupturas”,
com & temas principais: *Mundo Rural e Patimonio™; “Ambiente e
Usos do Temitorio”; *Temitdrio, Agricultura & Desenvolvimento® e
ainda "Sociedade, Conhecimento e Politicas”. Uma organizagio da
Sociedade Portuguesa de Estudos Rurais ¢ do Departamento de Eco-
nomia e Sociologia da Universidade de Tris-os-Montes e Alto Doura

Contacto:

Depanamento de Economla & Socivlogia - UTAD
Apartado 202

5000 Véa Real

Tel: 259 302 200

Fax 259 302 249

amal: mmourao@utad pt

http./ /weww. utad . pt/ ~des/ces/

1" EXPORURAL E 12° BEIRARTESANATO

NERGA, Parque Industrial da Guarda

20-23 de Setembro de 20071

Feira/Exposicdo/Venda, onde estar3o as Instituigdes Oficiais e os pro-
dutos fortes das beiras: o0 agro-alimentar; o artesanato; o turismo em
espago rural; os equipamentos e servigos ligados & caga, agricultura e
floresta; as associagdes € agéncias de desenvolvimento e as autarguias,

Contacto

NERGA - Associacdo Empresanal da Cuarda
Tel: 371205420

e-mail feiras, nerga@idti pt

ACG - Assoclagio de Comércio € Servigos da Guarda
Tel: 271208884
e-mail' acgBacg pt

"SABOR TRANSMONTANO"

Mosteiro de S. Martinho de Tibaes, Braga

Até 37 ge Outubro, 2001 {, Portugal)

Uma exposicdo de fotografias de José Alves Teixeira que € um aler-
ta para o¢ perigos que pairam sobre o patrimonio natural do rio
Sabor - um dos Gitimos rios selvagens de Portugal - ¢ o rico patri-
monio cultural de Tras-os-Montes - as tradigdes, seculares oficios,
préticas agricolas, romarias e quotidianos.

Contacto:

Luzia Sousa

Musty de Historia Natural
Faculdade de Caencias de Porto
4099-002 Forto - Portugal
Telefone +351 223401528

Fax «331 222008628
sousa@fc.up pt
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TexTos soere DESENVOLVIMENTO LoOCAL

A sustentabilidade

De tempos a tempos temos vindo a publicar excertos da obra de Carlos Jara "A sustentabilidade do

desenvolvimento local” (PL n°s 7,10,16,18) uma reflexdo interessantissima sobre a tematica do desen-

volvimento local no enquadramento de uma experiéncia brasileira.

Neste nimero voltamos a utilizar o texto de Carlos Jara numa proposta de desenvolvimento local

inserida no capitulo "Globalizacdo, desenvolvimento local e associativismo".

do desenvolvimento local

Setembro 01

"... o desenvolvimento local apresenta uma abor-
dagem integral e integradora das dimensdes eco-
nomicas, sociais, politicas e técnicas. Fica cada vez
mais claro o facto de que o desenvolvimento ndo é
apenas um fenémeno econdmico. Trata-se de uma
mudanga de cultura e de relacionamentos sociais e
institucionais. No presente, quando falamos de
economia de mercado, aberta e descentralizada, é
precisc trabathar a articulagdo e o envolvimento de
todos os segmentos ou actores sociais na formula-
¢30 e implementagdo de um projecto colectivo de
desenvolvimento. Em outras palavras, nio é a coo-
perativa ou a associagdo isolada que val atingir con-
digdes de competitividade, elas devem ser criadas
pelo municipio como um todo.

Fica muito claro que o fomento do desenvolvi-
mento local depende muito da interacgdo e da
articulagdo dos diversos actores sociais e economi-
cos, institucionais, plblicos e privados.

O desenvolvimento local direcciona toda inter-
vengdo institucional ao estudo do poder enguan-
to relagdo de forgas sociais por meio das quais se
processam as aliangas e os confrontos, bem como
as decisdes. E isso leva-nos a questdes antes nao
consideradas, como a democratiza¢do, a partici-
pacdo, a "tomada de poder”, as parcerias institu-
cionals, o associativismo empresarial, etc,

Quando falamos de desenvolvimento local sus-
tentavel, por conseguinte, estamos falando de agri-
cultores organizados e capacitados, ou sefa, dotados
de conhecimentos, habilidades e destrezas para que
eles mesmoes saibam e possam gerir e orientar os
seus assuntos, partindo dos recursos que realmente
possuem. Estamos a falar de um modelo mais endad-
geno, -auto-gestiondrio, participativo, eficiente e
mais sustentavel do ponto de vista ambiental. Esta-
mos a falar de novos espacos (Conselhos) de didlo-
go, de deliberagdo, de controle. Porqué falar s6 de
abertura econémica, sem promover a abertura poli-
tica e ampliar as praticas democréticas?

Quais sdo os desafios das cooperativas e asso-
clacdes de produtores de base familiar?

Primeiro, que os esforgos produtivos, necessaria-
mente, se devem projectar para mercados compe-
titivos. No mercado existe uma variedade de
agentes, e a luta entre eles, com frequéncia, é sel-
vagem. Como & que uma empresa mulitinacional
val lutar contra uma cooperativa brasileira? Com a
implantacdo das politicas neoliberais, as coopera-
tivas devem enfrentar a livre concorréncia. 54 que
essa livre concorréncia nao existe, porque os agri-

cultores brasileiros devem competir com os agri-
cultores estrangeiros que recebem o apoio dos
seus governos e tém os seus pregos subsidiados.

Segundo, toda a agricultura esta subordinada
ao capital financeiro. A vida econémica esta finan-
ceirizada: Toda a economia agraria é gerida pela
forga dos interesses financeiros. Os bancos
comandam os processos, definem as politicas,
criam regras, os valores, os rumos da produgao.

Terceiro, esta competitividade sera atingida por
meio da Integracdo das organizagdes - pequenas,
médias e grandes associagdes — procurando elevar
o nivel de eficiéncia e qualidade. £ o municipio
que deve estabelecer as medidas de gesiao
ambiental e evitar a perturbagdo do equilibrio eco-
légico. A produgdo agro-pecudria e o meio
ambiente estiao intimamente relacionados. A
maiona das empresas associativas agro-pecudrias
de Pernambuco emprega técnicas e métodos de
produgdo que afectam o meio ambiente. £ preci-
so modernizar a agricultura, o que nao significa
insistir na Revolugdo Verde, nem introduzir apenas
novas préaticas e novos dispositivos tecrioldgicos,
mas também valorizar as praticas tradicionais,

A sustentabilidade da agricultura refere-se ac
uso dos recursos naturais, biofisicos e econémicos,
de acorde com sua capacidade, mediante tecnolo-
gias apropriadas que permitam obter bens e servi-
¢os que possam satisfazer as necessidades das
populagdes locais,

Quarto, temos que repensar o problema da
capacitagdo, da informagdo e da assisténcia técni-
ca. Quando falamos de desenvolvimento empre-
sarial, s6 pensamos nos indicadores de
produtividade - as cooperativas permanecem hip-
notizadas pelos célculos econdmicos e pelos avan-
gos tecnolégicos. Descuidam-se os aspectos de
gestdo, informacdo e participagdo. Essa hipnose
leva-nos a pensar no desenvolvimento empresa-
rial apenas em termos de produtividade, baixos
custos de produgao, qualidade e quantidade regu-
far do produto no mercado. Que acontece com as
capacidades de administragdo e de gestio? Geral-
mente, apagam-se nas dimensoes invisiveis, ndo-
mensuraveis como o “tomada de poder” e a
participagdo. Quando falamos de tomada de
poder falamos de ganhar poder na sociedade local
para influir nas decisdes. Participar é ter possibili-
dade de acesso ac poder € ao mesmo tempo,
contribuir para que os associados se mobilizem €
assumam as suas responsabilidades, como cida-
daos e como produtores organizados.

A nogdo de poder sempre esteve ligada a
nogao de forga, e quase sempre articulada ou fun-
damentada na base econémica. O poder domi-
nante na politica &, geralmente, o poder
dominante na economia. Os grupos sociais, nesta
cultura polarizada, lutam pelo poder como se esti-
vessem numa guerra, procurando dominar os
outros, forgar os grupos contrérios a se comporta-
rem de acordo com os Interesses dos actores
investidos do poder. Isso tem gque mudartll O
poder significa energia para fazer. O poder politi-
¢o ndo pode ser reduzido a briga entre opostos,
porgue isso elimina toda possibilidade de parceria,
cooperagdo e integragdo. Existem outras formas
de poder que podem levar ao desenvolvimento
sustentavel:

- O poder da organizagao democratica
+ O poder da solidariedade

+ O poder da participagdo

+ O poder da capacitagdo

- O poder da informagdo

- O poder da Identidade cultural

- O poder do compromisso

- O poder da gestdo

- O poder da consciéncia

- O poder do didlogo

O desenvolvimento empresarial das associa-
¢des ndo é possivel sem Informagdo, sem novos
conhecimentos de gestdo, sem o apoio externo
decorrente da articulagdo e parceria entre institul-
¢oes publicas e privadas, sem instrumentos de pia-
nejamento estratégico € sem um sistema que
permita acompanhar o movimento dos mercados.
Em outras palavras, as associagbes precisam
desenvolver capacidades para planear, negociar,
gerir e controlar 05 seus negécios, aprender a
mexer com mercades regionais, efevar os niveis de
educacdo dos seus associados, fazer um levanta-
mento dos possiveis riscos a serem encontrados
no processo produtivo, visando definir estratégias
para os evitar ou reduzir.”

Nota da redacgao: O conceito "empowerment”
ndo tem uma traducdo literal na lingua portugue-
sa. A edicdo brasileira utiliza para o expressar o
termo “empoderamento®. Nesta transcri¢do
ensaiamos a expressio "tomada de poder" que
embora linguisticamente mais adequada tera que
ser entendida no seu enquadramento original,
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PRODUTOS E PRODUTORES

Vinhos do Pico

Fatos: jodo Limdo

"Aspecto limpido, cor amarelo profundo. Muita lagrima. Aroma vinoso especial, complexo,

a lembrar especiarias. Intenso e persistente. Na boca é quente e seco. Untuoso, redondo e

evoluido". E o "Lajido" do Pico. Legitimo herdeiro do tradicional Verdelho, cujo paladar

unico dizem ter encantado os czares da antiga Russia.

Em 1917, no periodo poés-revolugdo, foram
encontradas garrafas de vinho "Verdelho do
Pico" armazenadas nas caves dos antigos
czares da Russla. Durante os trés séculos
anteriores, o Verdelho fora considerado nas
cartas de vinhos de banquetes reais, os cza-
res enviavam os seus proprios barcos para
recolna do precioso néctar e até os medicos
o receitavam. Consta que a czarina Catarina
Il, "a Grande®, seria uma grande apreciado-
ra, € até o escritor russo Leon Tolstol o refe-
re em "Guerra e Paz"

Julga-se que foram os frades franciscanos a
introduzir o plantio de vinha na ilha. Como as
condigdes edafociimaticas eram idénticas &
Sicilia, importaram dai a casta mais conhedida -
o Verdelho. No século XVI, chegaram ao Pico
as primeiras cepas de Verdelho. Estava-se
entdo longe de Imaginar que nos séculos
seguintes, estas produziriam um vinho de qua-
lidade tao excepcional que a familia de comer-
ciantes alemaes Wants Walter o levaria até aos
ress de Inglaterra e aos czares da Russia

Vinho afamado além fronteiras, em espe-
cial no Norte da Europa, a produgdo de Ver-
delho chegou a atingir as 20 mil pipas. Até
que no séc. XIX, a filoxera e 0 oidio o exter-
minaram quase por completo. Desde entdo,
este ex-libris da Ilha do Pico reduziu-se ao
fabrica caseiro e consumo local. Ao mesmo
tempo, introduziram-se castas americanas
tintas, a partir das quais se faz o conhecido
“vinho de cheiro".

O clima agoreano condiciona a producao
viticola. Os Invernos sao muito doces, com
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temperaturas amenas, e os Verdes sdo humi-
dos e ndo muito quentes. Estas limita¢des
determinam um sistema de cultivo invulgar.
As cepas sdo plantadas em fendas no basal-
to, em pequenissimas areas quadradas e re¢-
tangulares chamadas “curraletas”, *currais”®
ou “canpadas®, delimitadas por muros de
pedra vulcanica solta com pouca altura. Este
sistema, deriva numa paisagem unica, com
um rendilhado de muros que se inicla a
escassos metros do mar e que se prolonga
até uma altitude de 100 metros.

Estas “curraletas” resultam em grande
parte da necessidade de limpar o solo, remo-
vendo a pedra. E nada mais pratico e econé-
mico do que construir ao fado um muro. Em
simultdneo, os muros protegem as videiras
do vento, por vezes forte e carregade de
humidade salgadas, ao mesmo tempo que o
efeito absorvente de calor do basalto tem
uma acgdo semelhante ao de uma estufa.

E neste cendrio que se move a Cooperati-
va Vitivinicola da Ilha do Pico. Nascida com o
objectivo inicial de vinificagio de um vinho
licoroso branco. com base nas castas verde-
lho, arinto e terrantez, cedo se apercebeu
que dificiimente "conseguina torar rentavel
para os seus associades a comercializagdo do
vinho obtido a partir daquelas trés castas”,
conforme reconhece o presidente da Direc-
¢ao da Cooperativa, Jaime Jorge. De acordo
com afirmagdes deste no site da Cooperati-
va, "ndo & de estranhar que perante algum
insucesso inicial e algum descrédito que
comegava a apoderar-se dos seus associados,

esta Cooperativa tenha optado por vinificar
ainda, castas americanas tintas, produtores
directos, que também ali se cuitivavam ".

Hoje, a producdo do conhecido *vinhe de
cheiro® a partir destas castas americanas
encontra-se “em franco declinio”. Um desa-
parecimento que foi "imposto pela entrada
de Portugal na Comunidade Europeia, e tam-
bém pela manifesta necessidade de substituir
essas castas por castas europeias hibndas,
que de certa forma aumentasse a rentabilida-
de dos viticultores e prestigio da sua Coope-
rativa", refere Jaime Jorge no mesmo site.
Apesar de tudo, enquanto a area de produ-
¢do de VLQPRD ¢ de 113,145 hectares, con-
tinuam a existir 172,41 hectares de area de
castas Vinho de Castas Nao Classificado.

No entanto, estava inlcado um ciclo de
reconversao da vinha, com o aumento da
cultura das castas tradicionais, e com a clas-
sificagdo em Janeiro de 1994 da “Regiao
Demarcada do Pico”. No sentido de reforgar
este trabalho, a Cooperativa avangou para a
producgdo de dois vinhos de mesa, Um bran-
co, de nome “Terras de Lava" e um tinto
chamado "Basalto". Um processo que culmi-
nou no langamento do primeire Vinho Lico-
roso de Qualidade Produzido em Regiao
Determinada (VLQPRD) desta ilha - de nome
Lajido -, no final de 1957. Um licorose que ja
ganhou varios prémios, e que é um legitimo
herdeiro do Verdelho que conquistou as
casas reais da Europa nos séculos passados.

Jodo Limado
jlimao@inde.pt
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