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A ABRIR. ..

O seminério sobre "A articulagio dos programas nacionais &
europeus para a elaboragao de uma estratégia de desenvel-
vimento local", que decorreu em Viana do Casteloa 7, 8e 9
de Marco, respondeu de maneira satisfatdria aos objectivos
procurados. permitiu, por um lado, divulgar os resultados do
trabalho realizado ao longo dos Gltimos meses pelos dois gru-
pos de proximidade envolvidos na sua preparagao e, ainda,
confrontar as ideias e experiéncias das ADL que permitiram
aprofundar e consolidar o método SEP.

Findo o semindrio, pde-se agora o problema da continuidade
a dar ao trabalho realizado. As intengdes apresentadas pelos
dois grupos de proximidade durante o semindrio deram uma
resposta clara a esta questdo. Por um lado, o grupo de proxi-
midade do Entre-Douro-e-Minho ird manter, com o apoio da
Célula, um papel de pesquisa e difusao de informagdes sobre
os novos Programas, com especial atencao para tudo quanto
possa interessar as ADL e &s suas estratégias de desenvalvi-
mento local, Quanto ao grupo de Tras-os-Montes, vai produ-
zir em breve uma nova versao do SEP que integrard as
observacdes e sugestoes feitas durante o seminario e divulga-
r4 esta nova versdo junto de todas as ADL. Numa fase poste-
rior, a Iintengdc é obter as contribuicbes das associagbes que
venham a aplicar o método, para produzir uma versao defini-
tiva que fique como referéncia metodologica para o futuro

Dos Grupos de Trabalho aos

GRUPOS DINAMIZADORES

do trabalho em rede

Assim, os dois grupos de trabalho que
prepararam o seminario estdo a entrar
numa nova fase, que é mais de anima-
¢io da rede do que propriamente de
grupo de trabalho. Ja ndo se trata de
trabalhar em grupo restrito para elabo-
rar um produto, mas sim de fazer um
trabalho de animacdo da rede a partir
da divulgacdo desse produto, obtendo
todas as contribuicGes uteis para o seu
aperfeicoamento. Por outras palavras,
estes "grupos de trabalho" estio a
transformar-se em "grupos dinamiza-
dores" do trabalho em rede.

Esta nova figura, que provavelmente se ird afirmar progressi-
vamente no futuro, ja estava fatente nos semindrio anteriores,
Por exemplo, apds a apresentacdo do método SAP no semi-
nério de Viseu em Julho de 2000, o grupo de proximidade da
Beira Litoral Norte passou a ter um papel de grupo dinamiza-
dor para a divuigacao do método SAP, coordenando a sua uti-
lizagdo. Numa primeira fase, que decorreu, até final de 2000,
finalizou-se o método €, a partir de entdo iniciou-se uma fase
de divulgacdo. No entanto, nao encontrou ainda a melhor
forma de assegurar este trabalho em rede. Verifica-se que
véarias ADL aplicaram total ou parcialmente o método SAP
sem que o grupo dinamizador tenha recebido qualquer obser-
vagdo sobre o assunto, Entretanto, apareceram solicitages
sobre 0 método por parte de outros paises. O métode foi
apresentado em Espanha e num seminario europeu, e & reco-
nhecido como uma referéncia. Dal as diversas solicitagdes de
informagdo e a proposta de parcerias para a sua aplicago.
Uma nova tarefa para a animagao do trabalho em rede.

Havendo outros grupos que estao nesta mesma ldgica, seréd pro-
vavelmente mais facil encontrar solugdes adequadas para ultra-
passar as dificuldades encontradas até agora, confrontando
experiéncias mituas. Poder-se-4, talvez, formalizar progressiva-
mente uma metodologia de animagdo em rede, que siva de
referéncia comum. Nomeadamente, a questio mais importante
que se coloca tendo em linha de conta a experiéncia adquinda
no método SAP, & como assegurar um retormo de Informag2o
por parte das associagdes que 0 estao a aplicar € envolvé-ias
num trabalho de reflexdo colectiva animada pelo grupo dinami-
zador. Verifica-se que um trabalho de reflexdo colectiva deste
tipo é relativamente facil de assegurar no decurso de um semi-
nario, mas que apds o semindrio é naturalmente muito mais difi-
cil, por causa da distinda e da auséncia de contactos directos
Mas existem solugdes e ha que as procurar e expefimentar.

Uma das ideias que surgiram € a da elaboracio de uma
“carta de utilizacdo” que permita formalizar o trabalho em
rede em tomo da ulilizagac de um produto, definindo de
maneira consensual os objectivos, as etapas, o papel do
grupo dinamizador, os intercimbios que se pretendem com
os utilizadores do produto e 0s espagos a criar para facilitar
estes intercdmbios (reunides, mensagens Internet, utilizagdo
do forum do DR, etc.). Esta carta poderd servir de referéncia
comum € evoluir no tempo em fungdo da pratica que se veri-
fica na forma de funcionar em rede.

Haver4 eventualmente outras ideias e solugdes que teremos de
confrontar com a prdtica. As metodologias de trabalho em
rede serdo um campo importante de actuacio nos proximos
meses e a existéncia de véarios grupos dinamizadores do traba-
Iho em rede é, sem divida, um elemento decisivo para isso.
Como sempre o fizemos desde o inicio das actividades da
Célula de Animacdo, iremos trabalhar segundo os principios da
aprendizagem colectiva: experimentando em conjunto, reflec-
tindo em conjunto e, com todos formalizando as metedologias
de interven¢do que parecerem mais adequadas. Ja o fizemos
com os encontros de proximidade, as trocas de expenéncias, as
accdes de formacao, os grupos de trabalho, os semindrios.
Vamos agora aplicar este principio com os grupos dinamizado-
res do trabalho em rede para que se constituam em mais uma
pedra na construgdo e consolidacao da rede LEADER,

Samuel Thirion
sthirion@inde.pt
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CONCEITOS £ PRECONCEITOS

A rede portuguesa LEADER Il e
O "MOVIMENTO PORTUGUES (PARA O... OU DO...)
DESENVOLVIMENTO LOCAL"

deixem vir a mim todas as diversidades

humanas, porque a omnipoténcia da minha sen-
sibilidade e tolerancia, permitira que a todos
represente, por todos seja reconhecido como:

"do discurso do lider democrata Bo

Abril 01

— AQUELE que deve governar!

aos Povos do Reino da Diversidade!"

E um facto. Existem em Portugal 48 entidades
gestoras locais de um Programa chamado LEADER
Il. Estas entidades, autodenominadas de Associa-
¢oes de Desenvolvimento Local, sio os quarenta e
oito nds da Rede Portuguesa LEADER |l

Embora muito diferentes entre si pela sua origem,
pelos interesses pessoais, pelas motivagdes de
caracter ideoldgico e politico-partidario, e-ainda,
pelos valores éticos e morais defendidos pelos
seus responsaveis, ha entre elas um forte denomi-
nador comum!

Todas estas 48 entidades tém tido... o poder de
decidir autonomamente sobre a aplicacao de fun-
dos publicos comunitirios segundo estratégias e
normas por elas propostas, dentro dos limites
territoriais e financeiros previamente contractua-
lizados com o Estado Portugués, aplicacdes
enquadradas pelo regime de SUBVENCAO GLO-
BAL, que significa, deveria significar:

— Apoio financeiro "a priori" de um PROGRAMA
composto por um conjunto de medidas € pro-
jectos, & ndo como na generalidade de outros
programas e projectos onde:

a) quem determina os objectivos, os pablicos-alvo
€ as regras, sao as entidades financiadoras,

b) os financiamentos sdo destinados a progra-
mas, projectos ou acgdes sectorializadas,
sem abordagem territorial integrada,

¢) as entidades locais executoras ndo tém de
facto qualquer responsabilidade efectiva na
defini¢io de quem pode, e deve, ser ou nao
beneficiado e em que condi¢ges.

Trabalhar com um mesmo instrumento financei-
ro, com uma filosofia de base propria e regras
comuns, origina necessariamente, apesar de
todas as diferengas ja citadas, mais as de caracter
geo-cultural e socio-econémico, um conjunto de

situagdes positivas e negativas comuns, incenti-
vadoras de acgbes concertadas, quer nos planos
metodologicos de intervencdo, quer em defesa
de interesses “corporativos® perfeitamente legiti-
mos, sempre e quando nao sejam objectivamen-
te atentatorios dos interesses gerais do
denominado *Movimento Portugués do/para o
Desenvolvimento Local®.

E dbvio que as entidades que tém vindo a fazer a
gestao local do Programa LEADER, dispuseram de
oportunidades diferentes em refagdo a todas as
outras, oportunidades essas que, por ineréncia dos
meios disponibiiizados e da capacidade de decisao
sobre a sua aplicacdo, |hes conferiram acrescidas
responsabilidades geradoras duma relativa homo-
geneidade de objectivos e métodos de actuagio.

A malor parte das entidades gestoras do LEADER
evoluiu rapidamente dessa condigdo para a condi-
cdo de "entidades" de Desenvolvimento Local,
recorrendo frequentemente a outros instrumentos
financiadores ( projectos £ programas) valendo-se
& muito bem, da profissionalizagdo de equipas téc-
nicas permitida peio LEADER (talvez a mais impor-
tante das especificidades deste programa) para
elaborar candidaturas e executar projectos o mais
diversificados e complementares.

Comao sempre acontece, nem sempre as entidades
mais profissionalizadas e com maiores meios téc-
nicos e financeiros souberam, ou quiseram, ou
puderam, (devido a circunstancias decorrentes da
sua propria inexperiéncia, da falta de formacgdo
adequada ou da dependéncia de orientagdes
alheias € a margem dos objectivos do D, L.) -
organizar parcerias locals dinamizadoras e integra-
doras dos conjuntos de protagonistas e iniciativas
existentes no seu territorio.

A responsabilidade dessa falta de cooperagiao
entre entidades mais dotadas de meios e outras
menos profissionalizadas, de escala e abrangéncia
menores, nio pode ser atribuida apenas as enti-
dades gestoras do LEADER

Também no universo das entidades ndo "LEADER”
que compdem e participam do Movimento do
Desenvolvimento Local existem diferengas de mui-
tas origens e causas, incluindo as de ordem cultural
e politico-partiddria, tendenciaimente instrumenta-
lizadoras, que dificultam essas parcerias locais gera-
doras de dindmicas muito mais eficazes e solidanias.

Contudo, é legitimo considerar que, a quem
foram dadas mais oportunidades e meios se
devam exigir mais e maiores responsabilidades.

Na medida em que n3o tenhamos sido capazes de
contribuir para que o - Desenvolvimento Local -
se tivesse iniciado em Portugal algumas décadas
mais cedo, todos somos responsaveis pelo titubear

natural de um processo que, de tdo jovem, preci-
sa de tempo para ganhar determina¢do e rumo
... quem sabe... perder em diversidade e capaci-
dade imaginatival

Para que exista solidariedade entre a diversidade
que compde o D.L. era necessario que os valores
e as praticas da solidariedade existissem e fossem
aplicadas em cada célula base, para alimentar o
perpétuo "movimento” da evolugio do todo.

Como sabemos, estamos ainda bem longe de alcan-
¢ar uma tal generalizagio da adopgao dos valores e
praticas verdadeiramente democraticas e solidanias.

Estamos ainda longe de poder contar com condi-
¢oes, sobretudo subjectivas, que permitam, com
alguma eficacia, organizar ou coordenar sob a
*frequéncia" de um mesmo receptor - difusor, a
MUITO RICA E FUNDAMENTAL DIVERSIDADE
DO - "MOVIMENTO"|

Reconhecer essa DIVERSIDADE e valorizé-la,
pressupde que se aceite como “naturaimente-
normal” a existéncia de organizagdes de todos os
tipos e a todos os niveis supra-locais, como ema-
na¢des mais ou menos logicas dos diversos con-
juntos que a GRANDE DIVERSIDADE contém

Coerentemente ninguém pode afirmar as virtualida-
des da diversidade ao nivel do terreno, procurando
20 mesmo tempo centrar numa so pessoa ou orga-
nizagdo, a representatividade dessa mesma diversi-
dade, Sobretudo, enquanto entre a base e o topo
ndo existirem mediadores dos diversos interesses
objectivos e subjectivos  procura de afirmagiol

Por pensar gue o "Movimento Portugués, do, ou
para o Desenvolvimento Local" se encontra ainda
nesta fase embrionaria de permanente ajustamen-
to das suas organizagdes de representacdo, temos
dificuldade em deixar de agir (muito modesta-
mente ja se v&) no sentido de esbater a crispagdo
latente entre as diferentes Organizagdes que pre-
tendam representar o referido Movimento.

Para a DIVERSIDADE existente, provavelmente
serao poucas as organizagdes que existem, E por
isso qué, quando trabalhamos para animar e con-
solidar a Rede Portuguesa LEADER |, estamos
convictos de estar contribuindo para dinamizar e
consolidar o Desenvolvimento Local no seu todo,
sem preconceitos sobre a valorizagdo de qualquer
das partes desse Todo, e na esperanga de que os
responsdveis pelas organizagbes existentes sejam
cada vez mais capazes de fazerem aquilo que
recomendam: - formar parcerias efectivas e soli-
dérias, ainda que em confiitual cooperagao!

Camilo Mortigua
camilomortagua®inde.pt
Alvito, Mar¢o de 2001



" TRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LocAL

AcCTivVIDADES DA CELULA

A "Articulacdo dos programas nacionais e europeus para a elaboracio de uma estratégia de

desenvolvimento local" foi o tema que a Adrat, Adril, Adriminho, Atahca, Beira Douro, Des-

teque, Douro Historico e Sol-do-Ave levaram a seminario nos dias 7, 8 e 9 de Marc¢o altimo,

em Viana do Castelo. Organizado no quadro das actividades da Célula de Animacdo, este semi-

nario juntou 25 ADL de todo o pais, uma da Galiza e quase 100 participantes. Etapa a etapa,

os LEADER discutiram como fazer mais e melhor no futuro.

TTmsemwmU UE UMA -

Viana do Castelo, 7 n ¢ de Margco de 2001

Seminario em Viana do Castelo

RUMO AO FUTURO

O seminano de Viana do Castelo, ¢ sétimo no dmbito das acti-
vidades da Célula de Animagio da Rede Portuguesa LEADER I,
teve a particularidade de ter sido preparado por dois Grupos de
Proximidade.

Constituidas em Grupos de Trabalho apos as respectivas
*accoes de formagdo”, as ADL dos Grupos do. Minho (Adril,
Adriminho. Atahca e Sol-do-Ave) & Trds-os-Montes (Adrat,
Beira Douro, Desteque € Douro Histdrico - as quais se juntou
posteriormente a Dueceira), decidiram articular-se na organi-
zagao de um seminario comum,

A proposta partiu da Célula de Animagdo considerando, por
um lado, a complementaridade dos dois temas que os grupos
vinham reflectindo e, por outro, as recomendagdes saidas do
Encontro Nacional de Santarém

Da "fusdo" dos dois temas saiu um objectivo para Viana do
Castelo: apresentar & propor as ADL um método para a ela-
boragao de uma estratégia de desenvolvimento local, tendo
em conta os programas de apoio nacionais e europeus exis-
tentes. Discuti-lo, aprofundé-lo e melhora-lo, envolvendo o
maior numero de ADL e os organismos responsdvels pelo
Programa, foi o desafio langado aos participantes.

Ganhar competéncias na forma de olhar para um territdrio,
identificando os pontos fortes e pontos fracos, as ameagas €
as oportunidades, e definir uma estratégia de desenvolvi-
mento para esse territorio e para a ADL é precisamente o que
propde o método apresentado — 0 Método SEP (Sistematiza-
¢ao de Estratégias Participativas).

do SAP ao SEP

Comecado a ser desenhado em Novembro na “ac¢do de formagao” de Lamego, o SEP surge
ne prolongamento do SAP (Sistematizagdo da Auto-avaliacao Participativa). Sobre o passado
num caso (SAP) e o futuro no outro (SEP), os dois sdo métodos de sistematizagao da reflexao,
participativos e flexiveis na sua aplicagdo, Relativamente ao SAP, isso mesmo ja tinham testado
as ADL da Beira Litoral (Add, Ad Elo, Addlap e Adices) - os "pais* do método — em Viseu. Foi
ai também, de resto, que a Ideia de outro Grupo de ADL desenvolver um método comple-
mentar do SAP fol proposta. © Grupo de Proximidade de Tras-os-Montes, ao qual se juntou a
Dueceira, aceitou o desafio e assim nasceu o SEP

A imagem do SAP, o método SEP também se apresenta com quatro etapas: (1% definir objec-
tivos e resultados para o territorio; (2°) definir uma estratégia geral de desenvolvimento para
o territdrio; (3) definir urna estratégia para a ADL; (4*) montar um PDL.

Testado pelas ADL do Grupo de Trabalho, o método SEP chegd a Viana do Castelo mais forte e,
simultaneamente, mais flexivel permitindo a cada ADL encontrar nele os elementos que mais lhe
podem interessar e adaptar a sua aplicagao segundo a sua propria situacao e interesse. Quantas
mais ADL forem envolvidas neste processo mais melhorias poderdo ser introduzidas no método,

Partindo deste pressuposto, a ideia de Ihe juntar o Grupo de Trabalho sobre os “instrumentos
de apoio” fol muito bern acolhida. Representando uma importante mais-valia para o método,
a Informago sobre os programas de apolo - pega essencial para a aplicacido do mesmo - as
nove ADL, e a Célula de Animacdo, organizaram um seminario comum. Apresentar o SEP,
etapa a etapa, e em pequenos grupos de trabalho (cerca de 20 participantes) foi a metodolo-
gia seguida em Viana do Castelo.

SEP em trabalho de grupo

Assim, no primeiro dia, apos uma apresentagdo geral e enquadramento técnico do Método pelas
ADL do Grupo de Trabalho constituido em Lamego, e da interven¢io da Dueceira dando conta dos
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objectives, metodologia e resultados da aplicac@o de um inquérito A
comunidade sobre a justificagdo da sua aplica¢do no territério da sua
zona de intervencdo, os participantes foram divididos em trés grupos
de trabalho e distribuidos por outras tantas salas para o primeiro
momento pratico do seminario: aplicar a Etapa 1. Eram 15 horas.
Duas horas depois estavam de volta para apresentar as conclusdes.

Nem sempre conseguindo concluir os exercicios mas quase sempre
respeitando a durag3o prevista para 0s mesmos, intercalados com
sessbes plenanas de debate e consensualizagdo, e com a apresen-
tacdo dos diferentes instrumentos de apoio ao DL, os trés grupos
voltariam a reunir-se mais duas vezes no segundo dia para anali-
sar e aplicar as Etapas 2 e 3. A Etapa 4, a (ltima, onde se propde
montar e redigir um PDL (Plano de Desenvolvimento Local) por
nao ter sido ainda suficientemente trabathada pelo Grupo antes do
seminario ndo foi "testada" em Viana do Castelo, nio obstante a
sua apresentacdo e discussao no ultimo dia,

No segundo dia de semindrio, antes de os Grupos partirem a des-
coberta da Etapa 2 onde se procura cruzar os objectivos identifi-
cados para o territorio (Etapa 1) com os programas existentes e a
sua adequacao, foi tempo de ficar a saber, afinal, quais sao os ins-
trumentos de apoio disponiveis para a intervencdo do desenvol-
vimento local.

instrumentos de apoio até 2006

As ADL do Grupo de Proximidade do Minho, sob a forma de
Grupo de Trabalho, e em colaboracdo com a Célula de Animagdo,
apresentaram em Viana do Castelo um trabalho de sistematizagdo
de toda a informagdo disponivel relativamente aos diversos pro-
gramas existentes. Fizeram-no de viva voz, recorrendo a diferen-
tes suportes de apresentagdo, e através de um conjunto de
fichas-resumo sobre cada um dos programas.

Partilhada por cada uma das ADL a grande tarefa ficou assim dis-
tribuida: Adril = Economia e Turismo; Adriminho — Cultura, Fio-
resta € outros pequenos programas; Atahca - Agricultura;
Sol-do-Ave - Emprego ¢ Formagdo Profissional.

Nem podiam, nem se pretendia que os técnicos se tomassem
“especialistas” na matéria mas tdo somente aptos a facilitar a infor-
magdo aos restantes utlizadores. E ainda mais quando estava reser-
vado um momento para a apresentacdo formal, através de uma
mesa-redonda, de alguns dos Programas pela mio de quem com
eles lida todos os dias

Ainda assim, para uma consuita mais completa e detalhada, a
Céluia de Animagdo pos a disposicdo dos participantes uma
pequena biblioteca dos Programas de Apoio e um computador
com acesso a Internet durante o seminario.

Aguardados com alguma expectativa, responséveis pela gestio e
implementacdo do Programa Operacional da Regido Norte e
INTERREG (Juvenal Peneda), do Programa Operacional Emprego,
Formacdo e Desenvoivimento Social - POEFDS (Delfina Cordeiro e
Rui Marinho), do Programa Operacional de Agricultura e desen-
volvimento Local - AGRO e da Medida Agricultura e Desenvolvi-
mento Rural dos Programas Operacionais Regionais - AGRIS
(Manuel Ovelheiro) seguiram-se, por esta ordem, na tribuna.

Por volta das 19 horas, para aqueles que conseguiram resisti,
ainda teve lugar uma conferéncia sobre a * Implementagio de pro-
jectos transnacionals e transregionais na area do desenvolvimento
regional". Referindo exemplos da sua prética profissional, o arqui-
tecto Roberto Pirzio-Biroll partilhou a sua paixdo pela regido e o
desejo de aplicar aquelz metodologia no Vale do Lima. Devidao ao
adiantado da hora, as conclusdes da 3* Etapa, cuja apresentacio
estava prevista no programa, ficaram para o dia seguinte.

para um LEADER+ MAIS

No dia seguinte — o Gltimo - deixando o0 Monte de Santa Luzia,
de onde se avistam a cidade, o rio Lima e o mar, os participantes
do seminario de Viana do Castelo seguiram na direcgdo do rio até
ao Castelo de Santiago da Barra. Foi aqui, nesta fortificagdo mari-
tima, objecto de grandes restauros ha poucos anos, e onde estd
instalada a Regido de Turismo do Alto Minho, que decorreu o dlti-
mo dia do semindrio.

Retomados os trabalhos exactamente no ponto onde tinham ficado
no dia anterior, e depois de recuperadas as conclusdes da Etapa 3 fol
apresentada a Etapa 4 — montar um PDL. Por ser a menos trabalha-
da de todas as etapas, ou ser neste momento que a questo do LEA-
DER+ se reveste de malor acuidade, foi a que mais discussio gerou.

Pela primeira vez, na qualidade de gestor do LEADER+, Luis Duarte era o homem que todos
queriam ouvir. Novidades ndo frazia muitas — a reunido de onde poderiam sair algumas s6
aconteceria na segunda-feira a seguir em Bruxelas — mas ainda assim nio deixou de fazer um
breve ponto de situagdo sobre a nova fase do Programa.

Referindo-se muito brevemente- as diferentes fases do processo de candidatura de Portugal,
Luis Duarte sublinhou a necessidade de se avangar jd com ¢ convite pablico &s ADL. "Eu
sou, por natureza, um homem optimista. Temos em finalizag@o o texto do convite publico
a dirigir a todas as ADL, conforme esta no programa nacional, e imediatamente sera inicia-
do o processo de seleccao. Aparte as trés fases que estio definidas no programa nacional
para a seleccao dos CAL/PDL, e que sd3o a conformidade, a verificacio das condigdes de
acesso e apreciacdo e qualificacdo dos PDL, tentaremos, independentemente da necessidade,
da urgéncia e da conformidade dos paréceres das Direcgdes-Regionais, tornar simultineos
os juris de seleccdo. A ideia é que deixem de existir os juris regionais e existam novos repre-
sentantes regionais num juri nacional pedido pelo gestor. N3o se perdem minimamente os
pareceres regionais € ganha-se muito a nive! de celendade”.

método sai reforcado

Quem ganhou com este seminario foi, sem ddvida, o método. Esta foi, pelo menos, a ideia
veiculada nas dltimas intervencdes do semindrio de Viana do Castelo. Que ter método é
importante pareceu ser unanime mas mais Importante do que ter método ndo é saber o que
se val fazer e para qué? Uma questdo langada numa tentativa de provocar debate mas sem
grande sucesso. Ainda assim, da pouca discuss3o alimentada durante alguns minutos saiu a
palavra-chave para resolver o enigma: parcerias locais. E aqul, nas parcerias locais, que o LEA-
DER podera encontrar a sua especificidade. Utilizar o LEADER+ como um instrumento para
potencializar as parcerias locais o desafio que se coloca s ADL num futuro proximo. Para
tudo "o resto”, existem (varios) programas e iniciativas,

Nao permanecer na ignorancia daquilo que existe a disposi¢io para fazer "desenvolvimento
rural”, mais do que uma tarefa didria, € uma obrigagdo. Neste sentido, e fazendo sobressair a
importéncia deste semindrio os dois Grupos de Trabaltho que o organizaram, em parceria com
a Célula de Animagdo, mostraram-se interessados em continuar o trabalho que ali apresenta-
ram, considerando, para jd, as mais-valias dali saidas.

Convidado a encerrar os trabalhos, Luis Duarte na tripla funcdo de gestor do LEADER+, sub-
director-geral do desenvolvimento rural e em representagdo do Secretario de Estado do desen-
volvimento Rural, deixou uma palavra de confianga. *Para além de tudo o que o LEADER é,
estamos aqui perante outra coisa que € a capacidade que temos de construir para criar, iden-
tificar e levar a execucdo os projectos e programas que vao tentar resolver os problemas da
guestdo da ruralidade, Nao tenho ddvida que serdo eles que vio resolver o futuro”.

Paula Matos dos Santos
pmsantos@inde.pt
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ACCAO DE FORMACAO DE ALTE

fFota Jedo Limiko

"Foi uma sessdo de formacao, onde
pudemos consolidar algum conhecimento
que tinhamos sobre as outras

organizacdes do grupo.'

"Para mim, isto ndo foi uma ac¢ao de
formacdo. A formacdo vai ser feita no
grupo de trabalho, onde eu vou tentar
que os vdrios especialistas e a abor-
dagem aprofundada dos vdrios subtemas
déem a formacao. Isto foi mais uma
accdo de distanciamento, um olhar
reflexivo sobre a maneira como eu me
posiciono e como 0s restantes membros
do grupo se posicionam, relativamente

ao local de trabalho e a profissdo. "

"Foi uma acgdo de animacdo.
Conseguiu-se, dado os interlocutores
presentes, provocar a discussao

de assuntos muito importantes em
termos de ADL."

"Foi uma reflexdo sobre as preocupacées
das associacoes, das pessoas que trabalham
na drea do desenvolvimento local."

"Isto foi "o despertar" para algumas
coisas que nos, futuramente, possamos
vir a ter mais interesse. "

Chamem-lhe o que quiserem, digam o que dis-
serem, aconteceu. Dias 13 e 14 de Margo de
2001, Alte, Serra do Caldeirdo. Tdo perto e tdo
longe de uma paisagem luxuriante, um grupo
de fluminados convocou o espirito do desen-
volvimente local, As atengdes e a reflexdo con-
centraram-se no proprioc umbigo das
chamadas assoclagdes de desenvolvimento
local (ADL). € normal. £ um momento chamei-
ra. Nas entrelinhas das conversas percebe-se
como o vaivém de um péndulo. Desassossego.

A volta da mesa, a IN LOCO, associagdo anfi-
trid, a VICENTINA, a ESDIME e a ROTA DO
GUADIANA alimentaram um debate de ideias
muito intenso e muito denso sobre o associati-
vismo. Assim que o tema entrou para a arena,
levantou uma rajada de questionamentos:
"que associagao € gue nos proprios somos?”,
"como promovemos & democracia participati-
va dentro das nossas préprias associagdes?”,
"porqué tanta estabilidade nos orgaos directi-
vos das ADL?",... Porgué? Se quiserem res-
postas, ndo € aqui que as vao encontrar. Para
j&. & secundario. Elementar e, no entanto, con-
venhamos, pouco comum & surgirem, de
forma insistente, este género de dividas.

O dia-a-dia. os formuldrios multiusos e os pra-
z0s recorrentes formam uma santissima trinda-
de que impede e, as vezes, entorpece até a
reflexdao. Entretanto, 2 maguina dos projectos
continua e os devotos técnicos das associagdes
nao sacrificam nada ao tempo de execugio.
Mas o0 amanha é incerio. Ha que parar para
pensar, para regressar aos principios, aos funda-
mentos. Antes de procurar uma resposta é pre-
ciso descobrir a formula certa para a pergunta,
Assim em Alte, afinaram-se pontos de interro-
gacdo e praticou-se a divida como método.

Em termos abstractos, conversou-se muito
sobre o Ser e o Devir das associagdes. E onde é
gue se situava o Ter entre o Ser € o Devir. Na
préatica, o que aconteceu, aquando da criacido
das associagdes, segundo Regina Lopes, coor-
denadora da ADICES, "fol um Ser a correr para
preparar uma estratégia, para Ter de repenie”,
No entanto, o processo ndo é irreversivel, pois
"o Ser tem vindo a acontecer, e talvez fosse
necessario consolidar essa tendéncia®. No
fundo tudo gira a volta desta questao do Ser.

Fos: Marks do Rosdro Aranta

Funciona como ponto de partida e como ponto
de chegada. Na opinido de Camilo Mortagua,
"ha modelos de organizacio interna gue per-
mitem abrir perspectivas a uma estabilizagao e
a uma perenidade da instituicdo, hd modelos
que resistem melhor as pressdes externas. A
maneira de organizar as ADL tem influéncia no
profissionalismo: dos seus trabalhadores, tem
influenGa na carreirz profissional dos seus tra-
balhadores, tem infludncia no comportamento
democratico dos seus trabalhadores. A manei-
ra como esta estruturada a ADL gere compor-
tamentos especificos e esses comportamentos
gerem mais ou menos credibilidade no terreno.
A filosofia subjacente & propria ADL, os valores
gue a ADL defende, este universo interno tem
repercussdes no exterior”,

Importa saber “"se a propria associagdo é uma
fiel praticante dos valores que defende. ™ Nou-
tras palavras, os discursos sobre a2 democracia,
a participagao, a co-decisdo, a responsabiliza-
¢ao, & valorizagdo e a motivagdo, sao consis-
tentes, ou estamos face a uma certa
inconsequéncia? A mesma Inconsequéncia que
pde em perigo a estabilidade interna e a credi-
bilidade externa das organizacdes. Refira-se
que a democraticidade Interna e a valorizagdo
do trabatho voluntéario foram dois dos temas
que mais alimentaram o debate aceso entre os
técnicos/agentes de desenvolvimento.

As preocupagdes agui manifestadas consubs-
tanciaram-se numa lista de auténticos “pala-
vrdes", residuos da memoéria de uma
sociedade, onde o vazio de valores nio era a
norma. Debaixo do chapéu de um tema estru-
turante, por exceléncia; "O funcionamentoe a
organizacdo interna das ADL", aglutinaram-se
entido numa série de subtemas: democraticida-
de interna, metodologias de participagdo, for-
macdo interna, motivacées e expectativas,
trabalho voluntdrio e coeréncia entre o projec-
to associativo e o plano de desenvolvimento,
Estes conceitos soltos constituem a maténa
bruta que o Grupo de Trabalho de Alte ira, pro-
gressivamente, esmiugar para, mais tarde, no
quadro de um seminério, serem restituidos na
integra @0 conjunto das associagoes.

Maria do Rosdrio Aranha
maranha@inde.pt

Abril 01
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COMUNICACAO E IMAGEM
EM SEMINARIO

Abril 01

8, 9, 10 de Maio

A Comunicacdo e a Imagem foram preocu-
pacdo patente em dois Grupos de Proximi-
dade da Célula de Animacgio. No Entre
Douro e Minho, as associacoes ADER-
-SOUSA, ADRIMAG, DOLMEN e PROBASTO
reflectiram, por ocasido da sua acgio de for-
macgdo, no papel da comunicacdo social
como instrumento de animacdo das popula-
¢oes ¢ de potenciacdo da sua intervencgdo. A
comunicacdo interna, ao nivel da estrutura
associativa e da dinamiza¢do das parcerias,
bem como a comunicacdo externa, virada
para o grande publico e como grande poten-
ciadora da actividade economica local foram
questoes presentes em toda a reflexdo.

Por outro lado, na Beira Litoral, cinco
associacoes - a ADAE, a ADIBER, a DUE-
CEIRA, a PINHAL MAIOR e a TERRAS DE
SICO - envolveram na sua accdo de forma-
¢do a Imagem dos territérios e das ADL
como instrumento de animacdo para o
desenvolvimento local.

Como os dois temas revelam aspectos francamen-
te complementares - a imagem & essencial & comu-
nicagdo € a comunicagdo enquadra e potencia a
imagem transmitida - foi decidida a fusdo dos dois
temas na construgao de um novo seminario.

"Imagem e Comunica¢do como instrumentos de
animagdo para o desenvolvimento focal" serd o
tema do Seminario que ira ter lugar em Miranda
do Corvo, no territdrio da Dueceira, nos proximos
dias 8, 9 e 10 de Maio. Por decisdo das ADL orga-
nizadoras pretende-se realizar um Seminario
muito pratico, onde os participantes possam con-

frontar algumas questdes técnicas ligadas 3 comu-
nicagao € a Imagem.,

Basicamente, o Seminario sera estruturado em trés
momentos. Um primeirc momento, que decorrerd
na manhd de abertura, servird para fazer um
enguadramento tedrico do tema e para o langa-
mento dos desafios de trabatho para o Semindrio.
Questdes como a comunicagdo interna e externa
nas assoclagbes, a imagem das ADL e dos seus
territonios, as questoes éticas e de qualidade que
s¢ prendem com a imagem serdao colocadas a
reflexdao dos participantes, sempre com uma refe-
réncia a pratica existente no interior das ADL LEA-
DER. Para além deste enquadramento tedrico
pretende-se que os participantes possam definir,
individualmente, o seu desafio pessoal e profissio-
nal face aos temas de comunicagdo e de imagem.

Um segundo momento, em trabalho de grupo,
permitird aos participantes frequentarem e pratica-
rem quatro ateliers temdticos. Um primeiro atefier
abordara as questoes da informagdo (levantamen-
to, gestdo e difusdo de informagde) tendo como
aspectos praticos alguns suportes ligados a infor-
macao escrita. Um atefier de comunicagdo inter-
pessoal terd em linha de conta a comunicagdo oral,
de grande tradigao no mundo rural e cujas poten-
cialidades estio longe de estar esgotadas no
mundo de hoje. Comunicagac bidimensional e
comunicacdo multidimensional s3o os restantes
ateliers, que permitirdo um confronto prético com
suportes bi e multidimensionais da imagem, desde
o simples cartaz ao multimédia e a Internet

Apos a frequéncia destes quatro ateliers, os parti-
cipantes no Semindrio procurardo adequar as

perspectivas detectadas ao seu préprio desafio ini-
cial, langando as pistas para a construgdo de uma
estratégia de comunicacdo e de imagem a intro-
duzir na sua intervencdo dentro da ADL ou a
transferir para a propria ADL.

Um processo de descoberta que se pretende cons-
tituir como ponto de partida de uma reflexdao que
envolva técnicos e ADL, num momento importan-
te em que se equaciona a sua pratica para o perio-
do até 2006

Tratando-se de um Seminario sobre Comunicagac e
Imagem, nao sera de estranhar que estas compo-
nentes estejam presentes em todas as actividades
do Semindrio, A recepgdo, ao fim da tarde do dia 8
marcara o tom, decorrendo nessa noite um Serdo
de Troca de Sabores, uma peguena surpresa que
mais n&o pretende do que motivar todos os partici-
pantes a comparecerem de véspera e permitir o ini-
¢io dos trabalhos ao comeco da manha do dia 9,

A noite do dia 9 incluird uma sessdo de cinema
sobre 0 mundo rural, disponivel também para a
populacdo local. Em colabora¢do com a Biblioteca
Municipal de Miranda do Corvo, algumas activida-
des complementares estardo disponiveis.

O aspecto essenciaimente pratico deste Seminario
e as condicionantes logisticas da zona do pais em
que se val realizar implicam uma limitagdo de par-
ticipantes. 50 € o numero maximo admitido. Um
nimero aconchegado que fomentard a proximi-
dade. Essencial no desenvolvimento local.

F.B.



Oricinas Simos & PeEssoAas

O desenvolvimento pode ser um retrato enquadrado na objectiva dos Agentes

de Desenvolvimento Locais .
Anabela Silva -Adrat

Como seleccionar um conjunto de temas para fotografar, . . . que caminho per-
correr, para "contar" em imagens o que nos somos ?! . . . Como fazer sintese?

Ficamos sensibilizados para uma realidade que apesar de ndo nos ser descon-
hecida nunca tinhamos olhado assim, numa tarefa de apreender a reter, com
maior sensibilidade e técnica, as imagens da nossa terra.

Manuel Castanheira Pinto, Margartda Duque Dias, Rul Calvo - Desteque

Bom... e da accdo de formacdo ...de recolha e registo fotografico destes sitios
e lugares a que um dia um mestre das letras chamou de reino Maravilhoso, €
0 que se me ocorre dizer; para mais ndo me da o engenho e a arte.

Leonel Vaz - Corang

precisa-se

de conhecer a realidade visual do seu territorio para dar mais cor a esta(s) pagina(s).

oferece-se

conhecimento e organizagao para construir a memoria da sua terra, para que o seu local
seja entendido como universal... através das imagens...que valem mais do que um milhao

de palavras.

como fazer?

para que o desejo passe a realidade contacte a CAL, para organizar uma oficina dos
“sitios e pessoas” na sua zona de intervengao.

Abril 01
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OVIBEJA

Todo o Alentejo deste Mundo

Foto Pauia Samtos

Decorreu de 17 a 25 de Margo mais uma Ovibeja, Este ano,
a Feira do Alentejo, como também j& € conhecida, ficou mar-
cada pelas medidas restritivas & circulacao de gado devido ao
surto de febre aftosa, Pela primeira vez, em 18 anos, nao
existiram exposicoes de gado e até os cavalos € as corridas de
toiros foram proibidas na Ovibeja. N3o obstante, a Feira
alcancou ou superou mesmo, segundo a Organizacdo, o
sucesso verificado em edigdes anteriores. Nove dias chelos de
animacdo e milhares de visitantes. Um programa cheio e,
claro, os restaurantes e as *famosas” tasquinhas de petiscos
cativaram gente um pouco de todo o lado: Mals do que uma
feira, a Ovibeja € uma festa, um ponto de encontro de "todo
o Alentejo deste mundo®

Como ja vem sendo hdbito, as associagdes de desenvolvi-
mento local do Alentejo marcaram presenga na Ovibeja
2001. Uma vez mais, a Esdime, Rota do Guadiana, Terras
Dentro e Agrupamento Monte protagonizaram o espago
dedicado ao desenvolvimento local no paviihdo central do
parque de feiras e exposigdes de Beja. Para além de exporem
0s seus projectos, as associagoes animaram O espago com
diversas actividades e especticulos ao longo dos nove dias da
feira. A pensar sobretudo nas criancas, a Esdime levou a sua
Ludoteca Itinerante e a Terras Dentro o Teatro de Marionetas
“Era uma vez..." e ainda Mad Science — atelier de ciéncia
viva. Momentos que animaram os mais peguenos e no so...

O Dia do Desenvolvimento Rural - dia 23 de Margo - foi
marcado pelo coléquio "O mundo rural e a comunicacio
social nacional" (ver caixa) e, para assinalar o dia "entre ami-
gos", as associagdes organizaram, a tarde, no espago do
desenvolvimento rural, uma merenda. Composta pelas mais
finas iguarias (todas ao nivel do melhor Serpa), a merenda foi
confeccionada "ao vive" por um grupo de formandas do
Curso de Cozinha Regional e Intemacional promovido pela
Rota do Guadiana, no dmbito dos programas PIPPLEA e
Pediza, em articulagio com o projecto Veredas, pondo &
prova os conhecimentos € as técnicas adquiridas ao longo
das mais de 1000 horas de formagao que j& receberam ao
abrigo deste projecto, ainda em curso. N&o podiam as asso-
ciagdes ter escolhido melhor forma de comemorar o Dia do
desenvolvimento Rural...

Paula Matos dos Santos
pmsantos@inde.pt

Coléquio

Foto: Pauds Sentor

O mundo rural terd voz se se fizer ouvir. Esta é a conclusdo saida do coléquio *O mundo
rural e a comunicacao social nacional® organizado, dia 23 de Margo - Dia do Desenvol-
vimento Rural — pelas associacdes de desenvolvimento local Esdime; Rota do Guadiana,
Terras Dentro e Agrupamento Monte, na Ovibeja.

“A comunicagio social & uma industria”, fol o mote da comunicagdo de José Manue! Can-
deias, socidlogo, que introduziu o tema lancando pistas de reflexdo e discussdo para o
debate. Numa breve intervencio, com algumas potas de humor pelo melo, José Manuel
Candeias, frisou que "os Orgdos de comunicagdo social s3o empresas que movimentam
mithdes™, & que conciliar os interesses econdémicos com o dever de informar e o direito dos
cidadaos a informacao, nao &, na sua opinido, possivel. O orador.convidado a abriro deba-
te referiu ainda o poder dos jomalistas — "uma classe poderosa, temida mas também desa-
creditada” - e, entrando mais no tema, alertou para o pouco espage que o mundo rural
tem nas paginas dos jornais e nos noticidrios das radios e televisdes. " A ideia que existe que
o mundo rural estd a extinguir-se, e que, talvez, sefa Uma consequéncia inevitivel do
desenvolvimento" €, na sua opinido, uma ideia a acabar pois acredita que "a informacao
correcta do munda rural também vende; ndo & preciso que caiam pontes* . Uma tarefa que
cabe a todos, mas com destaque para as assoclagdes de desenvolvimento local,

Convidados para o debate, Carlos Dias, do Publico, Rul Dias José, da RDP - Anténa 1 &
Anténio Luis Rafael, da RTP, mostraram-se menos pessimistas quanto ao futuro mas nao
deixaram de reconhecer as *faltas jornalisticas" derivadas da pressdo concorrencial do
mercado, falta de independéncia. espectaculariza¢io e violagio da liberdade individual.
Carlos Dias concorda que os jornalistas estdo sujeitos a pressdes "mas sdo mais pressoes
de fora da empresa (jornalistica)”. Ja o jornalista da RDP discordou quanto ao poder da
classe. "Os jomalistas nao sao poderosos. Eu ndo tenho poder nenhum. Quem controla
os satelites & que tem o poder”. Carlos Dias José vé ainda com apreensdo a dispensa e a
reducao do espago do jornalista a favor do "animador® ou “divertidor", & medida que
os "media” evoluem para uma dimensao lidica e comercial

Anténio Luis Rafael sublinhou um aspecto que ja o jornalista da RDP tinha referido: cabe
ao mundo rural dizer 20 mundo urbano que existe. Ha nove anos a frente da RTP Alen-
tejo, o jomalista evidenciou os esforgos da equipa em “arranjar” noticias mas, mesmo
assim, "0s 0rgados de comunicacao social t8m feito alguma coisa pelo mundo rural® e
"claro que se pode fazer mais".

Para encerrar os trabathos, nao obstante as intervengdes da assisténda do auditério do
NERBE (Nucleo Empresarial da Regido de Beja), que tardaram mas chegaram, o modera-
dor do debate, Joaquim Pulga, coordenador do GAL da Terras Dentro, passou a palavra
ao presidente da mesa. Em representacdo do Secretario de Estado do Desenvolvimento
Rural, Manuel Rosa sublinhou o papel, fundamental, das associacdes de desenvolvimen-
to local na criagdo de mecanismos de difusdo adequados & informagdo do mundo rural,
lembrando a existéncla de instrumentos financeiros para isso.

Paula Matos dos Santos
pmsantos@inde.pt
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"Estou em www.artesanatorede.com", é o que podem dizer 113 artesdos (106 por-

tugueses e sete espanhéis) desde o passado dia 15 de Marco. O dia escolhido pelas

associacdes de desenvolvimento local promotoras do projecto a nivel nacional - Adices

e Dueceira - para o lancamento oficial do site na Internet. Ainda durante este més, ou

no préximo, sera a vez do parceiro espanhol - Montanas del Teleno.

Curiosos e muito orgulhosos, os artesdos, os con-
vidados de honra, compareceram guase todos a
apresentacdo do projecto nas respectivas associa-
¢Oes e territorios. De manha, na sede da Adices
em Santa Comba Dao ¢, a tarde, em Vila Nova de
Poiares, concelho da zona de intervengdo da Due-
ceira. Nao foi all, certamente, que os artesdos
ouviram falar do projecto pela primeira vez, mas
terd sido a primeira que viram o séu nome surgir
no monitor de um computador através de um
simples clique. Um momento de extrema satisfa-
¢do para os artesaos e para as associagbes promo-
toras do projecto ao alcangarem esta primeira
meta de uma corrida que comegou hd mais de
dois anos na Dueceira.

A Ideia de colocar os artesdos em rede, divulgan-
do o artesanato como forma de promogido de
toda a zona de interveng¢do, comegou a ser traba-
|lhada em 1998 naquela associagdo. Dai a trans-
formar-se num projecto de cooperagdo nacional e
transnacional fol um "pegueno-grande” passo
Pela proximidade territorial, conhecimento da
entidade e do trabalho por ela j& desenvelvido no
sector, chegaram a Adices; também pela proximi-
dade, idioma, e outras semelhangas territorials,
chegaram & assoclagdo espanhola Montanas del
Teleno (Provincia de Ledn), que se encontrava na
altura a trabalhar num guia de artesanato da sua
zona de intervengao

Em Marco de 1999, as trés entidades firmaram
entre si uma carta de intengdo de parceria com
vista & operacionaliza¢do do projecto e apresenta-
ram a candidatura ao Observatoério Eurcpeu LEA-
DER. Em Junho do mesmo ano chegou a
aprovacao e em Setembro comegaram a trabalhar,
A partir dal, cada uma foi avangando ao seu ritmo

O projecto "Artesanato em Rede” obedece a um
figurino comum mas existem diferencas que dei-
xam adivinhar que houve alguma liberdade nos
critérios ¢ forma de apresentagdo da informagdo
no site. A pagina de abertura niao oferece qual-
quer resisténcia mas ao segundo clique o ciber-
nauta sentird essa liberdade, principaimente entre
as paginas da Adices e da Dueceira e a pagina da
Montanas del Teleno.

Em www.artesanatorede.com, para além de ficar
a conhecer o artesanato que existe nas zonas de
Intervengdo das associagbes Adices, Dueceira e
Montafas del Teleno, o visitante também pode
saber quem o faz. A lista dos artesdos, agregada &
respectiva actividade, permite chegar ao nome,
morada e telefone e, nalguns casos, a um peque-
no curriculum do artesdo. Uma forma de tirar do
anonimato os artesdos, uma forma de dar a des-
cobrir os rostos dos “dignos representantes de
todo um patriménio local que urge preservar”,
Num futuro proximo, serd ainda possivel deixar

uma notz de encomenda. A comercializagdo ndo
foi, para J&, abrangida no projecto, mas as irés
associagbes acreditam que mais tarde ou mais
cedo isso venha a acontecer. As dificuldades com
que os artesdos se debatem para sobreviver 530
conhecidas, por isso este projecto também visa
contribuir para uma methoria das suas condigdes
de vida

No dia da apresentagdo do site, para além de pro-
porcionarem a todos os convidados um momento
de convivio, oferecendo-lhes um lanche t3o agra-
déavel & vista como ao paladar, as promotoras da
iniciativa deram ainda a opertunidade aos arte-
s30s de descobrirem pelas suas proprias maos, ou
com ajuda, o seu cantinho no site. Mesmo sem
perceber muito bem o que significa "on line",
‘estar na rede”, etc., os artesdos nao se coibiram
de fazer perguntas, comentarios e até deixaram
algumas sugestdes como, por exemplo, a introdu-
cao de ligagbes as entidades do sector. Uma
sugestdo que as associagbes prometeram analisar
até porque, como fizeram questio de referir, este
projecto ndo acaba aqui. As paginas do site esta-
rao sempre abertas a entrada de mais artesdos e
novas actividades. Assim o desejem

Paula Matos dos Santos
pmsantos@inde, pt
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fotou! £ Botelho

Recordamos muitas vezes a ostentacdo do
traje da mulher minhota, nas suas cores fortes
e garridas. Temos todos na imaginacdo o traje
da mordoma, solene e rico. Passamos os olhos
pela noiva, vestida de negro. Em todos nos
salta aos olhos o adereco de «uro ondulando
ao peito, as arrecadas de filigrana enfeitando
as orelhas. O curo reluz sobre o negro do teci-
do ou sobre os vermelhos do traje. Umas vezes
discreto, outras de forma exuberante.

O ouro, no mundo rural, esta afecto a mulher
e constituiu, até ha bem pouco tempo, uma
das formas mais usuais e seguras de aforro da
familia rural. E se hoje o identificamos com o
traje da mulher minhota e lhe chamamos o
"ouro de Viana", é justo que se saiba que a sua
origem estd, desde ha séculos, na Povoa de
Lanhoso, mais concretamente na freguesia de
Travassos. E de 14, alids, que foi irradiando a
arte do fio de ouro, para outras paragens como
Gondomar e Guimaraes.

useu do

Freguesia rural encostada ao Ave, Travassos mantém a ima-
gem do verde minhoto dos prados de lima, das ramadas, dos
campos de milho. Na povoagdo, as casas amontoam-se,
envolvendo as dependé@ncias agricolas habituais nos povoa-
dos rurais. Como nota de diferenga, as fachadas rasgadas por
amplas janelas, viradas a sul, quais varandas envidracadas. A
um observador mais atento poderd causar estranheza este
pormenor arquitectonico. Se indagar, vera que por tras das
janelas, se desdobram as oficinas do *ouro”. E ¢ ouro, em
Travassos, é essencialmente de filigrana. £ ali que se estica o
fio de ouro, & forca de traccdo, até ele permitir a constru¢do
das mindcias de rendilhados que nos deslumbram os olhos,
Trabalho de mindcia, que exige muita luz. Dai as janelas ras-
gadas que permitiam o aproveitamento de toda a claridade
do sol. Fora disso, 56 as famparinas de petréleo, com grossos
pavios, permitiam prolongar as horas de labor. Num esforgo,
junto a chama, os artistas ultimavam as pecas. Dando juz ao
nome por que, maledicentemente, eram chamados - de
"narizes negros" - nas tricas dos namoros juvenis.

Apesar da importancia e da dimensdo da industria do ouro
em Travassos, a actividade principal da populagao foi sempre
a agricultura. A familia desdobrava a sua actividade em volta
da oficina e dos campos. Enquanto dezenas de oficinas labo-
ravam, alguns dedicavam-se igualmente a comercializagdo
do ouro, levando-o pelas feiras e romarias do Minho ou até
as lojas de ourives das cidades até ao Porto. E as oficinas iam
recolhendo os jovens aprendizes gue, num lento processo de
aprendizagem, se convertiam nos futuros mestres, garantin-
do a perpetuagado de uma tradicao de séculos.

Hoje, com a rapida e drastica evolugdo dos nossos dias, quase todas as cadeias do saber tradi-
cional foram rompidas. Subsistem em Travassos umas trés dezenas de oficinas artesanais mas a
actividade defronta um problema sério - o da mao de obra, E a filigrana, mais do que ouro, é
essencialmente mao de obra. O padrdo cultural moderno ndo se compadece com a minucia e
a persisténcia de um prolengado trabalho manual. O ritmo de vida ndo admite a espera de anos
de prética para atingir a perfeicdo da filigrana. O problema da formagio dos novos artistas &,
hoje em dia, o mator desafio que se coloca a producdo do ouro em Travassos.

A preservacao de uma memoria

£ neste contexto que surge em Travassos o “Museu do Ouro". Fruto desta preocupagao séria
de, num momento de viragem significativo na actividade, guardar a memaria das técnicas, das
vivéncias, do saber-fazer. E o "Museu do Ouro® é um excelente ponto de partida para a des-
coberta da filigrana e da sua envolvéncia rural.

Instalado num espago ligado tradicionalmente a actividade do ouro, a sua recuperago per-
mitiu uma unidade museografica modema e muito bem dimensionada, onde a percepgao do
trabalho tradicional do ouro decorre de uma forma facil e envolvente. Uma meticulosa recons-
tituicdo de uma oficina, com todos os utensilios utilizados no fabrico da filigrana enquadra a
arte do ouro. Uma "sala do tesouro" expde, de uma forma extremamente agradavel, uma
coleccdo de pecas de ouro que percorrem séculos e se devem ao laborioso trabalho de colec-
cionismo de uma das "almas" do Museu, Numa sala de exposicdes que permite igualmente a
fruicdo de audiovisuals, encontra-se patente uma exposicdo sobre a arte do ouro, elaborada
pelo CRAT do Porto.

Um grande profissionalismo rodeia toda a apresentacdo do Museu evidenciando preocupa-
¢bes evidentes de um projecto cultural muito pensado e vivido.

Ouro

O Museu do Quro é um daqueles espagos a que se adere Imediatamente e passa a ser, sem
qualquer duvida, uma referéncia local, regional e nacional. Até porque ndo esta terminado.
Outros sonhos crescem !&, como o de criar uma zona para a comercializa¢@o dos trabalhos dos
artifices de Travassos, o langamento de actividades de formagdo, a disponibilizagdo de um
Centro de Documentagao sobre o Ouro,

Um conjunto de circunstancias felizes.

Quando olhamos, um pouco surpresos, para uma iniciativa como esta do Museu do Ouro,
perguntamos muitas vezes “como foi isto possivel?* E, no caso do Museu do Ouro, muitas
circunstancias o tornaram possivel. Em primeiro lugar 0s promotores, Francisco Sousa, antigo
artesdo do ouro, comerciante de fillgrana, tem a arte entranhada no corpo desde sempre. A
sua curiosidade intelectual fé-lo manter, ao longo de uma vida, uma rica colec¢do de pegas e
de utensilios que agora ganhou corpo na exposi¢ao, Na familia encontrou o enquadramento
técnico e profissional para a definicdo do projecto do museu - nao € por acaso que um filho
€ arquitecto paisagista e uma nora técnica em museologia.

O enquadramento institucional para o projecto foi a familia encontra-lo numa associagao ges-
tora do Programa LEADER, a ATAHCA, cujo Plano de Accdo Local priveligiava a recuperagio
do patrimdnio e o reforgo da identidade cultural. Que apoiou o projecto ciente do seu impac-
to na preservacdo de uma tecnologia tradicional, na diversificagdo das actividades da fregue-
sia de Travassos e no desenvolvimento turistico de um concelho como a Pévoa de Lanhoso.

Um conjunto de circunstancias felizes. Mas que, no meu ponto de vista, ndo justificam tudo.
Nada disto seria possivel sem o “sonho" que a gente vé transparecer dos olhos e dos gestos
dos seus mentores. No Museu do Ouro respira-se a "alma" de uma familia. Talvez a "alma*
de muitas familias, perdidas no decurso dos séculos de uma tradigdo.

Francisco Botelho
frbotelhoBinde, pt
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ACTIVIDADES DA REDE

Para celebrar o seu décimo segundo aniversirio, a
ESDIME - Agéncia para o Desenvolvimento Local
no Sudoeste Alentejano - de Messejana - Aljustrel,
tem vindo a organizar uma série de actos publicos
destinados a proporcionar oportunidades de debate
e divulgacdo sobre o Desenvolvimento Local.

A edigdo de um novo livro sob o titulo de - DESEN-
VOLVER {des)ENVOLVENDO motivou a organiza-
¢ao de uma Mesa Redonda ou Coldquio Debate,
abertos ao publico,

levado a efeito no passado dia 21 de Margo na
Casa da Cultura de Beja.

Na ocasido, os participantes tiveram a oportunida-
de de adquirir o dito livro e escutar intervengoes
sobre os méritos do mesmo, nomeadamente pelos

A ESDIME esta de parabéns!

senhores Jodo Ferrdo, Gedgrafo e investigador do
Instituto de Ciéncias Sociais, membro do Conselho
Consuitivo da animar e Rui d'Espiney, socidlogo e
Director Executivo do instituto das Comunidades
Educativas de Setdbal.

Tendo por moderador o Prof. Alberto Melo, compu-
nham a “rectangular" mesa, para além das ja citadas,
as seguintes personalidades: Dr. Joaquim Amado, Pre-
sidente da Associagdo Ideia Alentejo; a representante
da Direcgdo Geral do Desenvolvimento Regional; o
Engenbeiro Quaresma, em representacio do Presiden-
te da Camara Municipal de Beja e José Carlos Albino,
Presidente da Direc¢ao da Esdime.

Com uma assisténcia de cerca de cem pessoas em
‘anfiteatro redondo’, o debate foi vivo e interessan-
te, algo polémico por momentos, centrando-se em

Reallzou-se no passado 24, em Lisboa, nas instala-
¢Oes da Federagdo Portuguesa das Colectividades
de Cultura e Recreio, a A.G. da animar - Associa-
¢do Portuguesa para o Desenvolvimento Local, des-
tinada & discussdo e aprovagdo dos relatorios de
actividades e das contas relativas ao ano transacto,
assim como do plano de actividades e orcamento
para o exercicio de 2001,

Com cerca de 20 associados presentes, os relatd-
rios, contas, planos e or¢amentos foram aprovades

Assembleia Geral da animar

por unanimidade, com algumas sugestdes de com-
plementaridade aos textos apresentados.

Num ambiente apreensivo em relagao a melhoria
dos fluxos financeiros que permitam, pelo menos,
suportar um minimo de profissionaliza¢&o a nivel do
nucleo central da Rede, o momento foi igualmente
aproveltado para um saudavel convivio durante o
qual surgiram sugestoes destinadas a ultrapassar as
persistentes dificuldades financeiras da Associagdo.

Na presenga de uma centena de pessoas e alguns
(poucos) representantes da comunicacio social, em
clima de bastante animagdo e festa, foi publica e
oficialmente lancada a MANIFESTA de 2001 a rea-
lizar-se de 27 a 30 de Abril em Tavira.

O acto decorreu no passado dia 24 entre as 16 e as
19 horas na sede da Federagao das Colectividades
de Cuitura e Recreio, em Lisboa.

A Manifesta esta publicamente lancada!

Na presenca do Presidente da Camara Municipal de
Tavira Eng. Macario Correia e do Vice - Presidente da
Comissao Regional de Coordenag3o do Algarve, Eng.
Miguel Freitas, entre outras personalidades, o Professor
Alberto Melo em nome da animar e a Inloco na condi-
¢3o de entidade organizadora local apresentaram os
tracos gerais do que serd o Programa da Manifesta.

Pelo que nos foi dado perceber, e pela primeira vez, a
'manifesta’ abragard o conceito multi - espacial para a

A ESDIME desde 1997 que acolhe jovens volunta-
rios europeus no ambito do programa Servico
Voluntdrio Europeu. Assim, de Outubro de 1997 a
Agosto de 1998 recebemos o jovem Sandro Roccia
de Roma (ltalia), de Setembro de 1998 a Agosto de
1999 a jovem Henriette Schwarz de Kiel (Alema-
nha) e de Setembro de 1999 a Agosto de 2000 a
Jovem Natalia Tost de Reus (Espanha). Neste
momento, recebemos desde Setembro de 2000 a
jovem Gunn Matland de Karmoy (Noruega) e
desde Fevereiro de 2001 a jovem Aurelie Brossard
de Poitiers (Franga).

A participagdo destes jovens, para além de |hes pro-
porcionar um projecto de desenvolvimento pessoal,
tem-se revelado de grande impacto nos projectos
desenvolvidos pela ESDIME na regido, destacando-
-se o trabalho desenvolvido junto de grupos de
jovens informais nas freguesias rurais, a organiza-
¢d3o de actividades e intercAmbios com |ovens de

outras regides e paises, € a promogao de activida-
des interculturais no dmbito de escolas do ensino
bésico e ATL.

Por outro lado, é de destacar igualmente o trabalho
de sensibilizagdo ao voluntariado realizado junto de
jovens em freguesias rurais e nas Escolas EB2,3 e
Secundarias dos concelhos de Aljustrel, Almoddvar,
Castro Verde, Ferreira do Alentejo e Ourique, com
o objectivo de promover a participacao dos jovens
da nossa regiao.

Em 1998, de Fevereiro a Agosto, envidmos Marco
Guerreiro para Mondgliana (Italia) e recebemos
jovens franceses da Borganha num intercambio
juvenil. Em 1999, enviamos jovens da regido para a
Borgonha ¢ levdmos Gabriel Amaro do Lombador a
um semindrio SVE em Stuttgart (Alemanha). Em
2000, levamos Lufs Santos de Rio de Moinhos ao
semindrio de preparagdo da rede Step by Step em

questdes abordadas no livro ali apresentado, reve-
lando uma vez mais a necessidade da multiplicagdo
destas oportunidades, para que o Desenvolvimento
Local continue a afirmar-se, ganhe maior visibilida-
de e possa ser melhor compreendido na sua diver-
sidade.

O momento foi igualmente aproveitado para cha-
mar a atengdo sobre a realizagdo da proxima
MANIFESTA que decorrera de 27 a 30 de Abril, em
Tavira.

CM.

Tendo em consideracdo a escassez de meios dispo-
niveis, a A.G. congratulou-se com o trabalho
desenvolvido pela Direccio e restantes drgdos
socials e colaboradores.

M.

localizacdo dos diferentes sectores que compdem: a
IV Assembleia e Feira do Desenvolvimento Local.

A Assembleia, a Feira, a Festa, acontecerdo em mui-
tos espagos da bonita cidade, emolduradas pelos
seus indmeros e recatados enguadramentos paisa-
gisticos, evidenciados por uma luminosidade impar,

C.M.

T

"Uma sociedade unida, ndao é sociedade sem diferencas,
é sociedade sem fronteiras internas"....

Bruxelas (Béigica), cuja metodologia tem por princi-
pal objectivo proporcionar 0 acesso ao voluntariado
de jovens desfavorecidos. Sabemos que é um pro-
cesso lento, de persistente paciéncia, de "dar tempo
a0 tempo", até que os jovens possam integrar e par-
tilhar uma cultura de participagao internacional,
Neste momento, estamos a preparar o envio de dois
a quatro jovens da regido.

E neste sentido, e sendo 2001 proclamado pela
ONU o Ano Internacional dos Voluntarios, que fan-
¢amos uma folha informativa via email intitulada
"VOLUNTOR", com o objectivo de divulgar as
acgoes a realizar no dmbito desta tematica e, sobre-
tudo, incentivar um maior didlogo e discussio em
torno desta problematica.

Antonio Alberto Alves

(Coordenador da Area Jovens / Educacio)
Aurélle Brossard / Gunn Matland (SVE)
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Recuperacao dos Moinhos de Vento de Entrevinhas

A Camara Municipal de Sardoal e a Junta de Freguesia de Sardoa!
est3o a levar a cabo um projecto de reabilitag3o dos moinhos de
vento de Entrevinhas, com financiamento no ambito do Progra-
ma de Iniciativa Comunitaria LEADER |1.

O principal objectivo deste projecto é a recuperagao total de dois
dos guatro moinhos de vento existentes no alto de Entrevinhas,
com a criagdo de uma zona de lazer através do arranjo paisagisti-
co da area envolvente, aproveitando-se os outros dois moinhos
para a instalagao de algum equipamento de apoio. As obras des-
tinam-se a rentabilizar a fungdo dos moinhos, enquanto instru-
mentos de divulgagdo turistica, cultural e pedagogica.

O projecto técenico foi elaborado pelo GAT de Abrantes e o res-
pectivo orgamento ascende a 29 mil contos, sendo financiado
pelo Programa de Iniciativa Comunitaria LEADER [I, com uma
taxa de comparticipacdo de 55%, no ambito da TAGUS - Asso-
clacgo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior
(Projecto 1.5.2.38.9)

Numa segunda fase pretende-se criar um circuito turfstico e peda-
gogico, em tormo do que podemos chamar a "Rota do Pao", que
incluira, também, as azenhas ainda em funcionamento gque
podem ser facilmente recuperadas, na Ribeira das Sarnadas (Vale
de Cabril e Porto de Magdo), Esta “Rota do Pao*, complementar-
se-a com um projecto, também com financiamento no dmbito do
Programa de Iniciativa Comunitdria LEADER I, desenvolvido pela
Cooperativa *ARTELINHO", uma cooperativa de mulheres com
sede em Santa Clara (Alcaravela), que visa a produg3o e comer-
cializacdo de pdo e de outros produtos gastronomicos locais, por
processos tradicionais

Luis Manuel Goncalves

Vice-Presidente da Camara Municipal de Sardoa!

“Imagens do Desenvolvimento Local no Feminino"”

No imbito da Iniciativa Comunitiria Emprego/Adapt, Eixo NOW
I, a ADICES, promoveu o projecte “Imagens do Desenvolvimen-
to Local no Feminino” com o intuito de apolar mulheres desem-
pregadas de longa duragio, portadoras de ideias/projectos de
trabalho/emprego, dando-ihes formagdo de base para a criagéo,
gestdo e desenvolvimento das suas proprias empresas

O projecto consistia em identificar “mulheres potenciais empre-
sérias" entre a populagdo feminina desempregada e, para tal, a
ADICES concebeu um medelo de auditoria no terreno (a que deu
o nome de “Eu e a minha terra”) e que permitiu detectar esse
piblico-alvo

Estas 12 mulheres foram seleccionadas tendo em conta os pro-
jectos/solugdes considerados mais pertinentes como resposta a
pergunta da auditoria "O que é que EU POSSO FAZER para con-
seguir, totalmente ou em parte, aquilo que gostana?”

A semelhanga de outras zonas do pals, também na drea geogra-
fica de intervengdo da ADICES, o desemprego atinge sobretudo a
populagdo feminina. A nossa ideia, ao detectar mulheres porta-
doras de ideias/projectos, era que estas criassem o seu proprio
emprego e outros, eventualmente, por dindmica dos investimen-
tos entretanto realizados. Um dos nossos objectivos era clara-
mente reforcar o nivel de empregabilidade das mulheres mas,
paralelamente, pretendiamos a elevagdo do nivel de auto-estima
e das capacidades gue permitisse, as mulheres, uma integragio
mais forte na comunidade a que pertencem.

O projecto assentou num conjunto de parcerias nacionais (ADICES
e FORPESCAS) e transnacionais (CRESM na Sicilia-ltalia), com
detentores do mesmo tipo de projecto, com as quais foram esta-
belecidos contactos para troca de experiéncias, Dessa troca de
experiéncias, surgiv o manual * Percursos Alternativos- Valoriza-
¢do do papel das mulheres na criagdo de pequenas empresas em
sectores desfavorecidos” que apresenta os diferentes projectos e
as diferentes metodologias de trabalho das entidades envolvidas.

ADICES

Foto: ADICES
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PESsOAS

Animadoras locais:
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um discurso directo

Entrevistas conduzidas por Maria do Rosério Aranha (maranha@inde.pt]

Luisa Monteiro | Boliqueime

Trabalho, hd cerca de dois anos e meio, como animadora na In
Loco. Resido na zona onde trabalho. Boliqueime ndo é uma zona
LEADER. A In Loco trabalha, ha muito menos tempo, em Boli-
queime. Tem uma intervengdo totalmente diferente da que tem
vindo a ter noutras freguesias da Serra, onde ja trabalha ha cerca
de dez anos. O nosso trabalho foi pedido pela Camara Municipa
e é inteiramente page por ela. Vimos isto como o reconhecimen-
to do trabalho que a In Loco tem vindo a desenvolver na Serra

Como é que se pratica o desenvolvimento local?

£ aproveitar e/ou potencializar aquilo que ja existe na fre-
guesia. E também articular coisas que, as vezes, estdo dispo-
nivels e de que as pessoas nap se lembram, Por exemplo, no
inicio do meu trabalho, veio ter comigo uma artesa da zona
que queria ter um sitio para vender e expor os seus produtos,
Na altura, a Junta tinha uma espécie de museu-armazem de
objectos antigos atulhados, que estava fechado, porque ndo
tinha ninguém para receber 0s visitantes.

Manuel Coelho | S30 Marcos da Serra
e Concelho de Silves

Sou natural e residente da freguesia de S3o Marcos da Serra.
Sou secretirio da Junta de Freguesia e tesoureiro de um
clube, hd dez anos. Na minha freguesia, a populagao esta
muito envelhecida e & muito dificil mudar as mentalidades.
Nas associagdes, ha trabalho voluntario, mas sao sempre as
mesmas pessoas que fazem tudo. As pessoas tém a vida delas
ndo querem aborrecimentos com coisas que sao de todos.

Como é que se pratica o desenvolvimento local?

A minha freguesia € muito pequena, todas as pessoas se
conhecem, todas as associagdes estio politizadas. Ha cinco
ou seis anos atrds, nem se pensava por as pessoas todas a
mesma mesa. Gragas & Associagao In Loco foi possivel. O
mais importante & as pessoas comegarem a andar todas no
mesmo sentido e lutarem pelo desenvolvimento da sua terra,
independentemente, de serem do partido A ou B.

Elsa Gongalves | Sta. Catarina e Cachopo

Trabalko na In Loco, desde o LEADER 1. Fui convidada pelo
presidente da Junta de Sta. Catarina, freguesia de onde eu
sou natural. Na altura, foi como um balde de dgua fria, por-
que nao percebia nada de desenvolvimento local. Demorou
muito tempo até encarrilhar e eu comegar a compreender.

Como é que se pratica o desenvolvimento local?

Rednem-se uma série de factores, que vao ao encontro das
necessidades das pessoas, fazendo com que elas estejam
bem, com que elas gostem de estar onde estdo e criam-se
condicdes para elas permanecerem nos seus locais

Sénia Graca | Alte, Benafim e Salir

Sou natural de Alte. Trabalho na In Loco, desde Dezembro de
96. Sempre estive um pouco ligada as actividades que a In
Loco desenvolvia, a nivel da freguesia; a minha mae fre-
quentou um curso de formagdo, dado pela In Laco e estudei
na escola profissional, em que a In Loco era promotora

Como é que se pratica o desenvolvimento local?

Para ja temos que ter uma confianga com as pessoas e que essa
confianga seja reciproca, porgue nem sempre € facil trabalhar
com elas, Umas pensam de uma maneira, outras pensam de
outra, Em termos de associagdes também & complicado. Para se
poder agir, tem que se saber se £ uma necessidade & entio dal,
depois partir para o concreto. No ALICE {Acgdes Locais Inte-
gradas para a Cnag3o de Emprego) fizemos um levantamento
das necessidades nao satisfeitas e foram focados alguns aspec-
tos, Em Alte uma das grandes necessidades era o apoio domi-
clliario. Os jovens também ndo sdo apoiados, ndo tém
infra-estruturas de apoio, &s quais eles possam recorrer. Dai eles
também acabarem por sair, porque n3o ha nada que os fixe. €
pena. Uma das lutas, se calhar, & fazer com que haja alteragbes
no PDM para que se possa construir. Mas isso ndo parte de nds,
mas sim do poder superior.

O que & que te leva a ficar na animacdo local?

Neste momento estou a fazer um trabalho que eu gosto
que me da prazer. Ja tive propostas para sair, estive mesmo
com o pé atras, mas acabei por rejeitar e continuar. Nos, as
vezes, procuramos uma seguranga gque aqui ndo temos. Se
um dia deixar isto, vou ficar a perder porque tenho aprendi-
do bastante. O pouco que nds damos ndo se vé a curto
prazo, mas sim a fongo prazo. Nos damos apoio a um pro-
jecto e € bom ver as pessoas dizerem "€ bom ter um projec-
to, é gragas a In Loco”, isso valoriza-nos. E bom ver pessoas
gue fazem artesanato, que n@o eram conhecidas, terem
oportunidade de ir a uma Feira da Serra. Sdo coisas pequeni-
nas mas que, para nds, tém muito valor.
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Elsa, Luisa, Manuel, Margarida,
Sénia. Funcdo: animacao local.
Hobby: desenvolvimento local.
Particularidade: sao do préprio
local. Resumindo, mais in loco do
que isto é impossivel. Numa sé
pessoa conjugam-se dois principios:
aproveitar ao maximo as potencia-
lidades presentes no terreno e
aplicar a abordagem bottom up.
Dito com todas as letras e convic-
¢ao: "nos temos muito a dar, a
nossa experiéncia € muito enrique-
cedora." - Sénia; "nos temos a rea-
lidade, transmitimos a realidade
das questdes, do que se passa
mesmo a nivel do terreno."

- Margarida. Siléncio!

Fala-se de animacdo.
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Margarida Correia | Querenca, Tor e Salir

Sou natural de Querenca, nascida e criada la. Estou ligada,
desde muito jovem, a todas as associagdes que existem na
minha terra. Antes de entrar para a In Loco (1992), ji era
uma animadora, porque fazia parte das associagdes e traba-
Ihava muito a nivel local. Na altura, foi pedida uma opinido
as entidades locais, no sentido de saber quem seria a pessoa
mais indicada para fazer um trabalho deste tipo, e foi ai que
surgiu o meu nome. Entrei para isto com alguma curiosidade,
mas sem saber muito bem o que é que viria a fazer no futu-
r0, e cd me mantenho.

O ser animadora local mudou alguma coisa em ti?

O meu trabalho na In Loco, o meu processo de aprendiza-
gem e de formacao, levou-me a valorizar mais aquilo que nés
temos e a ver de uma forma diferente a minha terra e as pes-
soas que la vivem, isso no bom sentido. Eu era de Querenga,
nunca tive vergonha de ser da Serra, ao contrario de guando
nos andavamos na escola. Hoje ja nao se sente isso. Na altu-
ra, eu estudava em Loulé e chamavam-nos sempre os serra-
nhos. Muitas pessoas tinham vergonha de dizer que eram do
Interior, Hoje, ac contrdrio, as pessoas tém orgulho em dizer
que moram na Serra, porque realmente temos uma qualida-
de de vida diferente. A nivel pessoal, estou envolvida, por-
que, no fundo, gosto deste tipo de trabalho. Hoje, se calhar,
noto um excesso de envolvimento, porque permiti que as
coisas chegassem a um determinado ponto, e estZo a ficar
Um Pouco insuporiaveis.

O que é que te motiva a continuar na animagao?

Nunca me passou pela cabeca levar o mesmo modo de vida
que as pessoas da minha idade e da minha terra. Foi tudo
viver para Loulé, Esteve sempre fora de questio ir viver para
a cidade, ndo me dou muito bem com as confusdes dos
movimentos citadinos. Se eu avangar agora para outro tipo
de situacdo, vou talvez jogar fora alguns anos da minha vida
e, depois, 0 meu envolvimento local esta demasiado enraiza-
do, estou muito ligada as pessoas e as iniciativas locais. O
trabalho que realizamos € precério, ndo temos quaisquer
perspectivas a nivel de futuro, porque isto, de um momento
para o outro, acaba. Mas nao é uma preocupagao para mim
Cada dia é um dia, e tudo se resolve. £ a minha motivagio
principal. Acredito muito no Interior e acredito também que
& possivel fazer algo, mesmo pequenas coisas, que articula-
das entre elas, conseguem dar condigdes as pessoas para elas
valorizarem o sitio onde vivem

Como € que as pessoas da tua freguesia julgam o teu trabalho?

Ha uns anos, o meu ndcleo era muito pouco visitado. Quan-
do as pessoas viam o meu carro com cestos e com garrafas,
diziam *I& vai ela fazer mais uma feirinha, dd um dinheirinho
€ ganha algo com as coisas dos artesdos”. As pessoas ndo
percebiam, Hoje, o dia de atendimento, € um dia de invasdo
de gente. Quem da a cara é quem estd no terreno e, por
vezes, pode ser também doloroso. Nos servimos de equili-
brio, mas depois, quando as coisas correm mal, também nos
veém martirizar a cabega. Por exemplo, a fase final dos pro-
jectos & sempre complicada. As pessoas criam expectativas
em relagdo ao nosso trabalho e, depois, hd coisas que ndo
conseguimos realizar. Quem estd no terreno, & quem sofre
um bocado as consequéncias desse tipo de coisas.

Qual é o contributo de uma animadora local?

A estrutura de animacgdo que a In Loco tem é uma estrutura
que permite desenvolver uma série de projectos, que se nos
néo existissemos nao era possivel, ndo querendo estar a valo-
rizar-nos muito. Eu conhego outras associagdes que traba-
lham com o LEADER e com outro tipo de programas, e ¢
realmente impossivel dinamizar o local sem estar |& presente.
O nosso contributo para o trabalho da In Loco tem sido
importantissimo nestes Gltimos anos e acho que a In Loco ©
reconhece perfeitamente, sendo ndo nos mantinha ca.

Fotos: Jodo Limio

Como & que se tem vindo a desenvolver o local?

Nos primeiros tempos, fol um bocado frustrante, porque eu
olhava para tras e ndo via resultados, Cheguei a chorar mui-
tas vezes. Hoje, j& passaram oito anos e, a nivel da minha
postura, a minha valorizacdo cresceu imenso, isso mesmo
frente as populagdes. Hoje, ha unidades de turismo que ndo
estao classificadas como turismo rural, mas mesmo assim, sdo
turismo de alojamento no interior; ha uma série de unidades
de mulheres, que ndo existiam; hd restaurantes, gue ndo
existiam; ha associagdes com mais dindmica; ha diversas acti-
vidades que ndo se faziam e que hoje é possivel fazer, o que
nac tem so a ver com o trabalho da In Loco, mas também
com um conjunto de situagdes gue tém vindo a valorizar o
interior. Ha uns anos, falava-se do Algarve e dizia-se "o
Algarve & o mar, é a praia, é Quarteira e Vilamoura e por ai
fora®. Hoje em dia, h& outro conhecimento, mesmo a nivel
da comunicagdo soclal. HA um conjunto de coisas que esta-
vam um pouco esquecidas, que surgem através deste traba-
tho e doutras coisas que as autarquias também fazem e que
as associagdes locais tém vindo a valorizar. E pena que haja
depois outros entraves, como por exemplo a nivel da fixacao
dos jovens nas localidades. Para mim, € uma preccupagio e
penso que isso parte do poder a nivel nacional. Por exemplo,
na Serra ndo se podem construir casas, em quase sitio
nenhum, Ha regras muito rigorosas em relagao a isso e as
pessoas acabam por se enfiar dentro das casotas na cidade,
onde a qualidade de vida é uma mentira

Como ¢ que se pratica o desenvolvimento local?

S6 & possivel desenvolver um sitio, quando se conseguem
unir os esforgos das entidades, em primeiro lugar, e depois os
das pessoas. Se cada um estiver a lutar para o seu lugar, a
puxar as cordas cada um para o seu lado, nds ndo vamos a
lugar nenhum, por muito boa vontade que nos tenhamos,
Um dos nossos principais objectivos é trabalhar no sentido de
unir e articular o poder que existe nas nossas zonas, Se tra-
balharmos todos em conjunto, de certeza, que € possivel
fazer imensas coisas. Uma pessoa sozinha a querer fazer
muita coisa e a querer dinamizar, nao vai muito longe.
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O FORAL MANUELINO DE OBIDOS
Sérgio Gorjio, Cimara Municipal de Obidos, 1999
Com ¢ apoio do Programa LEADER Il / LEADER OESTE

Obidos & uma referdncia patrimonial e turfstica do nosso pais. Testemunho de um passado medle-
val, rentabiizado economicamente nos dias de hoje através da actividade turfstica, a sua histdria e
a sua identidade s3o motive de interesse para 05 mithares de visitantes que a demandam.

Esta obra permite uma leitura de Obidos & luz do seu foral Manuelino e descreve os aspectos
da economia, justica, administragdo e sociedade daquele concelho nos finais do século XV.

O livro possul ainda, nas suas 80 péginas, uma abordagem sobre a origem e evolugdo das estru-
turas de poder municipal e a central até ac século XVI e sobre a reforma dos forais.

MONTEJUNTO. IMAGINARIOS E CELEBRACOES DE UMA SERRA
Paulo Ferreira da Costa, Leader Oeste, 1999
Corn o apoio do Programa LEADER il / LEADER OESTE

Descobrir uma serra na sua relagdo com as gentes, é o objectivo desta obra. Para 14 do enqua-
dramento e da descri¢do das suas componentes, o livro estd marcado pelo “imaginario” cons-
truido a volta do Montejunto, bem como pelas “celebragbes” que envolve

As "Mouras encantadas®, as *Mouras-Bichas®, os Lobisomens, as Bruxas, sio abordados na sua
vivéncia local.

As praticas que rodeiam a vivénda rural e agricola tradicionais nas populagdes do Montejunto séo
igualmente tratadas, com alguns pormenores originais, como o *Dia da espera do cuco” (19 de
Margo) com cortejo popular em que um jovem, imitando © cuco era conduzido, em cima de um
burro, até um pinhal, numa celebragdo da chegada da Primavera.

AS ESCOLHIDAS
Graca Morais, Assirio ¢ Alvim, 1997
Com o apoig do Programa LEADER Il / DESTEQUE

"As Escolhidas s3o mulheres a quem a dureza do meio, a procriagdo, a manutengio do lume, a
guarda da memona e as clarabdias dos quartos escuros outorgaram uma vida legivel nos tragos
dos seus rostos. Habitualmente falam pouco. Observam com perspicdcia cada interlocutor.
Raramente se gueixam, Conhecem de cor os feitios da terra desde as geadas dos lameiros 3
secura das searas. £ assim, hd muitos anos, cumprem os mesmos ciclos que lhes trazem o nas-
cimento das ¢rias, o milho para as arcas e o azeite as talhas. Sabem o mistério das sementes que
debulham, escolhem e semeiam sempre com idéntica esperanga.*

Este livro & a minha sentida homenagem as mulheres de Tras-os-Montes, diz Graga Morais. Um
livro em que se reproduzem 12 sguarelas de Gragz Morais sobre " Escolhidas”

O MUNICIPIO DE ALTER DO CHAO NOS FINAIS DO SEC. XVl
Teresa casquilho Ribelro, Palimage Editores, 1998
Com o apoio do Programa LEADER 1l / LEADERSOR

*Através [deste trabalho) quisemos conhecer o5 Poderosos da vila entre 1775 e 1800: quem
foram, qual o estatuto econémico e social que os caracterizava. se foi esporadica ou ciclica a sua
participacio na administragdo camardria, a que outras esferas do Poder estiveram ligados e até
que ponto o servigo do Poder foi actor de mobilidade social.* (da introdugdo)

Um importante estudo de Mistdria local que, para além de revelar importantes paginas da His-
toria da concelho de Alter do Chao, constitui ainda um significativo contributo para a histdria
dos municipios portugueses.

www.globenet.org

O organizagdo ClobeNet tem como objectivo principal prestar assis-
téncia as organizages sem fins lucrativos, cujos projectos envolvam
requisitos especificos em termos de comunica¢do e troca de infor-
magdo. Com base na Internet, a GlobeNet oferece servigos de liga-
¢do, de construgdo de um web site, bem como formagdes na drea
das novas tecnologias da informagio e comunicagdo.

No site www.globenet.org o destaque vai para o item *Horizon
local” que disponibiliza uma base de documentos consagrada ao
desenvolvimento local, a solidanedade internacional, 3 economia
solidaria e ao desenvolvimento durdvel,

A organizagio e a forma de apresentacio dos temas permite um de
rapido acesso a informagdo, tomando este site numa Gptima fonte
de documentagao

www.iica.org.br

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para & Agricultura - lICA
- & 0 organismo especializado em agricultura com o5 objectivos de
fomentar, promaver e apoiar os esforgos dos 34 Estados que perten-
cem &0 Sistema Interamencano (América do Sul e Caribe) para alcan-
¢ar 0 seu desenvolvimento agricoia e o bemeestar rural. A sua
estratégia de actuacdo estd direccionada parz as areas de politicas
Socio-economicas, Comércio e Investimento, Ciéncia e Tecnologia,
Recursos Naturais e Produgdo Agro-pecudria e Desenvolvimento
Rural Sustentdvel.

O site apresentado em wwwiiica.org.br € mais uma fonte de infor-
magdo que poderd ser (il a quem se interessa, ou trabalha, sobre os
temas referidos. Estz informagdo estd disponivel no item *publica-
¢Ges / eventos” e a forma como estd organizada pemmite um esco-
Iha facil aos documentos disponiveis.

S&o de destacar duas publicagdes completas, no dmbito do desen-
volvimento local sustentivel: A Sustentabilidade do Desenvolvi-
mento Local®, de Carlos Jarz, e *Metodologia de Planejamento do
desenvolvimento Local @ Municipal Sustentivel®, de Sérgio C. Buar-
que, ambas em portugués

B

www.truenet.com.br/bnbpnud

O www.truenet.com.br/bnbpnud € o endere¢o do Projecto Banco
do Nordeste/PNUD gue surgiu de um acordo de cooperagac téeni-
ca entre o Banco do Nordeste (Brasil) e o Programa das Nages Uni-
das para o Desenvolvimento. Neste projecto tentou desenvolver-se
um programa de capacitagio junto dos pequenos produtores, tenda
como base o recurso ao crédito como condigdo necessaria mas ndo
suficiente para garantir o sucesso dos empreendimentos.

Além de estarem dicponiveis as metodologias e resultados do projec-
to, mais uma vez o destaque vai para as vérias publicagdes disponi-
veis, No item "Materiais e Instrumentos” sao disponibifizados
cadernos temiticos e metodoldgicos sobre virios temas ligados 2o
desenvolvimento loczl, 2o associativismo e organizagdo empresarial,
bem como outras publicagdes e videos relativas a este projecto,

Abril 01
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Projecto "Rio" - Reconversao do patriménio mineiro da Panasqueira

Uma "mina" de ideias para o desenvolvimento

Foton J do Lmic

Longe vao os tempos em que as Minas eram a garantia de sobrevivéncia para as gentes da Panas-

queira. A crise instalou-se e os resistentes limitam-se a esperar uma oportunidade. Conhecedora desta

realidade, a Pinus Verde avancou com um Projecto de Requalificacdo do "Rio", como tentativa de

inverter esta tendéncia negativa.

Em plena serra. quem segue a estrada que liga Silvares a Bar-
roca e que acompanha o serpentear do Zézere 13 em baixo,
num primeiro olhar ndo pode deixar de ficar surpreendido
Aqui e ali, por entre as manchas de pinheiro bravo, verdadei-
ras montanhas artificiais de areia e cascalho amarelo ocre
irompem do verde dos montes. Toneladas de areia, acumy-
lam-se imponentes, criando peguenos cendrios de uma pai-
sagem quase lunar, tao bela quanto estranha.

Cedo se percebe que o objecto do nosso espanto nao & mais
do que o primeiro sinal da presen¢a proxima das Minas da
Panasgueira. “As manchas de lua” sio o resultado da dnsia
com que antigos mingiros esventraram a serra em busca do
precioso volfrdmio. As montanhas artificiais tém o seu cor-
respondente em "negativo” nos milhares de quilémetros de
galerias escavadas debaixo da terra.

Durante anos, as Minas da Panasqueira foram o sustento das
populagdes da regido. Diz quem sabe, que os mineiros viviam
mal. Ganhavam pouco e trabalhavam muito. Mas as boas
instalac@es do Clube Desportivo e Recreativo das Minas da
Panasqueira, a tradi¢do do hdguei em patins, os campos de
ténis, o Hospital particular, o supermercado com pregos mais
baixos, os canteiros flondos na beira da estrada principal sdo
recordados com saudade. Marcas dos tempos em que o
rebulico diario era sinal de prosperidade.

Crise profunda

Nesses tempos, estes pequenos prazeres permitiam uma exis-
téncia "sendo boa, pelo menos razodvel*. 56 que a instabili-
dade do mercado de volfrémio deitou tudo a perder. Hoje, as
Minas da Panasqueira s30 a Unica mina de volframio da Euro-
pa, num mercado dominado por russos e chineses, capazes
de, a qualquer momento, colocarem no mercado produtos a
preco de saldo.

A crise instalou-se. As pessoas foram obrigadas a partir, em
busca de sustento, de melhores condicdes de vida, ou sim-
plesmente para ndo serem esquecidas.

Para os que ficaram, o cendrio é de desolagdo, Instalagdes

Abril 01

abandonadas, estradas com "crateras", estruturas metdlicas
ferrugentas, ruinas e escombros... Gente esquecida, que se
limita & esperar, porgue mais ndo pode fazer.

Paulo Fernandes conhece bem estas histdrias. Primelro,
quando dedicou a sua tese de licenciatura em Relagoes Inter-
nacionais ao papel da Panasqueira nas relagdes entre Portu-
gal, Inglaterra e Alemanha durante a Segunda Guerra
Mundial. Mais tarde, ja como director-executivo da Pinus
Verde, quando se apercebeu do enorme potencial de desen-
volvimento que as Minas encerram,

O Plano Global de Acgao do Projecto *Rio*, da Pinus Verde,
tem cinco eixos fundamentais — Criagio do Centro MinAven-
tura, Couto Jovem, Centro de Documentagdo das
Minas/Parque Arqueoldgico das Minas, Centro de Investiga-
¢ao na Area Florestal e Ambiental, e Lavaria de cara lavada.

Um projecio desta grandeza necessita da participacdo inte-
grada de multos parceiros, entre associagbes como a ADE-
RES, a Junta de Freguesia de Silvares, ou a Camara Municipal
do Fund3o, ao mesmo tempo que exige uma elevada articu-
lagdo de programas de apoio. Aldeias Digitais, Contratos de
Aldeia, Procentro, INTERREG e Acgdo Integrada do Pinhal
Interior (CCRC), AGROS, AGRIS, RURIS, POEFDS, POE,
LEADER + ou POA, entram nas contas dos promotores da
iniciativa como eventuais fontes de iniciativa.

"Um projecto de uma vida."

A aldeia do Rio esconde-se por detras de um monte, longe
da vista de quem atravessa a estrada. Os caminhos s30 maus
e traicoeiros, mas uma vez ultrapassados permitem encontrar
a pequena aldeia que se debruga sobre o rio. O Rio ou Cabe-
¢o do Pido, como também era conhecido, fazia parte de uma
das trés seccbes construldas de raiz para a exploragic de
minério e para a habitagdo dos mineiros. Salpicadas pelo
monte encontramos a estrutura da Lavaria, o armazém de
tratamento de minério, o Bairro Chinés, a Messe, os arma-
zéns, a escola, algumas casas, um campo de héquei em
patins e outro de ténis, que deixam adivinhar a grandiosida-
de que o empreendimento teve noutros tempos.

Uma pequena aldeia com as suas idiossincrasias, que de acor-
do com Paulo Fernandes faz do Projecto "Rio" o “projecto
de uma vida®. O director executivo da Pinus Verde conhece
0 projecto como ninguém, Monte acima, monte abaixo,
numa visita guiada as velhas instalagdes, 12 vai mostrando
com entusiasmo o velho armazém que dard lugar ao Centro
MinAventura, cujo objectivo é ser um dos centros de activi-
dades de ar livre de referéncia no espaco nacional. A descri-
¢do0 € t3o viva que quase CONSeguimos ver as canoas
reluzentes encostadas a parede, e mais ao lado as pranchas
de sunboard e snowboard.

No outro armazém ficard a "Cantina do Mineiro”, um
pequeno restaurante que pode funcionar como mais um esti-
muio para a reabilitagdo turistica da regido. Mais acima fica o
Bairro Chinés. Memdria das condicdes miserdveis em que
alguns mineiros viviam. O nome vem da reduzida dimensdo
das habitacdes. As 36 residéncias existentes vao dar lugar a
cerca de uma dezena de T1, enquadrados numa perspectiva
de Turismo de Aldeia

Na antiga messe, onde antes ficavam os quadros superiores
que se deslocavam de fora para trabalhar nas Minas, ficard a
funcionar o Albergue para a Juventude, que disponibilizara
25 a 30 camas. A poucos metros de distincia a escola, onde
vao ficar o Centro de Documentacgao e Investigacdo, a Esco-
la Digital e a sala de formac2o. Pretende-se criar um centro
que aglutine e organize todo o legado historico sobre o fun-
cionamento das minas.

Os projectos ndo ficam por aqui. Enfre uma e outra visita,
Paulo Fernandes vai discorrendo sobre as actividades desen-
volvidas em paralelo, como a marcagao das rotas do Volfra-
mic ou o Parque Arqueoldgico da Lavaria. Para j4, o Couto do
"Rio" continua como marco da memoéria orgulhosa de vérias
geragoes de mineiros, mas com um futuro pouco radioso, que
a Pinus Verde quer mudar. Para os que ficaram z hora é de
espera. Esperar que a vida melhore, esperar por uma oportu-
nidade, esperar no café quase deserto até que alguém anime
a velha mesa de matraquilhos agora encostada a um canto

Jodo Limido
[limao@inde.pt
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AGENDA DA REDE

PAISAGEM ALENTEJANA, SUA FAUNA E FLORA

15 de Setembro 2000 a 20 de Maio 2001

Organizada pelo Centro de Estudos de Avifauna Ibérica, no ambito
da Iniciativa comunitdria LEADER, esta exposigio pretende mostrar
alguns dos retalhos que compdem a paisagem alentejana. A exposi-
G20 ird passar por varios locais entre Setembro € Malo:

Moura - 2 a 15 de Abnl, CM Moura | Santiago do Cacém - 7 a 20
de Malo, CAP Alda Guerreiro, VN Santo André

ARTE EM DOIS TONS

Lousa e Figueird dos Vinhos

18-22 de Abril

A Dueceira / LEADER - ELOZ - Entre Lousd e Zézere val realizar a
Exposi¢do Internacional de Artes Plasticas: Artes em Dois Tons, no
dmbito de um projecto de cooperagio transnacional com as entida-
des francesas LEADER Terres Romanes e Office de Tourisme de Pra-
des. AS obras presentes na exposi¢do vao estar integradas em quatro
tipologias de arte: pintura, escultura, cermica/azulejaria artistica e
tapegaria artistica e ter@o como tema “O Mundo Rural”.

Contactos: www dueceira pt

MANIFESTA 2001
Tavira
27-30 de Abril 2001
A ANIMAR, Associacdo Portuguesa do Desenvolvimento Local, e a
Associagdo IN LOCO organizam a 4* edi¢do da MANIFESTA,
Com este acontecimento pretende-se garantir o grande encontro
periadico das entidades e dos projectos que, tanto em meio urbano
como meio rural, promovem o Desenvolvimento Local no nosso Pals.
Contactos: Organizacio Nacional | Animar - Calgada do Marqués de Abran-
teg, 10 - 3°esq. + 1120 - 719 LISBOA « Tel / Fax: 21 397 87 94
animar_fiscoa@yahoo.com
Organizacio Local | Associagdo IN LOCO « Apartado 603 -
8001 - 975 Faro - Tel: 289 82 50 63 / 289 82 50 32 - Fax: 289
82 71 75 - inloco@mall.telepac.pt - wwwin-loco.pt

OUTRAS INICIATIVAS COM INTERESSE

FESTIVAL DE JARDINS LISBOA 2001

Pavilhdo de Exposicdes da Tapada da Ajuda, Lishoa

5-8 de Abril

A iniciativa procura expor, num s8 local, toda a diversidade de pro-

dutos, equipamentos e servigos para jardinagem, bem como as poli-

ticas autarquicas de espagos verdes e de defesa do ambiente,

Pretende-se também que este certame constitua um importante

ponto de encontro de técnicos dos sectores envolvidos e um local de

debate das principais guestdes a eles ligadas. Assim, decorrerd em

simultineo o «Semindrio Jardins de hojer (6 e 7 de Abril) com o

objectivo de analisar e debater as principais questes que se colocam

aos operadores destes sectores.

Contactos: Promexpo - Promogdo e servigos Lda »
n® 861495 - 108 Alges

Avenida da Repoblica,

IV CONGRESSO NACIONAL DAS COLECTIVIDADES DE
CULTURA RECREIO E DESPORTO
Loures
6-8 de Abril
Pretende-se com este congresso que Loures se transforme na capital
do associativismo popular e que as conclusdes que dai sairem sejam
0 guia de acgao que permitird enfrentar com confianga as necessida-
des mais sentidas pelas populagdes.
Contactos: Federagio Portuguesa das Colectividades de Cultura e Recreio
Rua da Palma, 248 - 1100 - 394 Lisboa » Tel: 21 888 26 19
Fax: 21 888 28 66 - fpcor@colectividades.org
www.colectividades org

I FEIRA DO FOLAR

Produtos da Terra e seus sabores

Valpagos

6-8 de Abril

O Folar, diferente de todos os produtos em Tras-os-Montes, é um
dos emblemas da rica e variada gastronomia, associada a Valpagos.

£ este simbolo da cozinha tradicional de Valpagos que esta Il Feira
pretende divulgar.

No primeiro dia da Il Mestra do Folar de Valpagos realiza-se o cola-
quio "O Futuro dos Sabores com Meméria™.

Neste coldquio serdo discutidos diversos temas: "Que futuro para os
sabores com memoria?”, "Salsichasia tradicional transmontana: o
papel da investigagdo (Projecto PAMAF 3056”, "Produtos de salsi-
chana tradicional: os novos desafios na implementagdo de métodos
de controlo de quantidade sanitdria”, *Licenciamento de pequenas
unidades de produtos alimentares”, “Certificagio de produtos IGP e
DOC* e "ANCESTRAL - " Uma iniciativa empresanal”.

18

Contactos: Cimara Municipa) de Valpagos - Tel: 278 710 136
Fax: 278 711 135 . feirafofarvalpacos@portugalmail pt

""SABOROSOS ENCONTROS"

Vila do Sardoal

7-8 de Abril

Organizada pefa Cimara Municipal do Sardoal, esta mini-mostra

gastronémica de dogaria tradicional, de enchidos, queijo e mel, pre-

tende promover e divulgar a gastronomia tipica do Concetho, onde

as velhas artes de confeccionar os alimentos, em especial pio e

bolos, se articulam com as recentes tecnologias de produgdo.

Devido 2 quadra Pascal, os *Saborosos Encontros® vio incluir fola-

res, entre outros doces da Péscoa, para além dos habituais bolos

|évedos, das broas amassadas e fervidas e das tijeladas.

Durante os dois dias haverd animagdo musical, concursos e passa-

tempos.

Contactos: Camara Municipal de Sardoal - Tel: 241 8500 00 - Fax: 241 85 56 84
« camaradesardoat@mail telepac.pt

CONCURSO EUROPEU DE CERAMICA ARTISTICA

Squillace, Itilia

10 de Abril

A *Ceramiche di Squillace”, beneficidria do GEOART - um Projecto

de Cooperagdo Transnacional - esta a promover um concurso desti-

nado a cerdamicos europeus, para promover ¢ conhecimento do arte-

sanato artistico. O objectivo deste concurso @ o de estimular =

Investigacdo e z renovagio de técnicas e materiais.

Toda a documentagdo & trabathos deverdo ser entregues até 10 de

Abnl e a exposi¢do dos trabalhos estara aberta ao piblico até 30 de

Setembro,

Contactos: Le Ceramiche di Squillace Soc Cons. a rl Piazza Municiplo, 3 -
88052 Squilface (CD) italy « Tel: +4 39 0961 214030

CURSO PARA FORMAGAO DE TECNICOS

EM PECUARIA BIOLOGICA

Escola Superior Agriria de Beja - formacio tedrica

Exploracdo Monte do Carvalhelro - formacdo pratica

1620 de Abril

Actualmente, verifica-se um crescente interesse em relagdo & produ-

¢20 de lacticinios e de carne segundo 0 modo bioldgico

Como resultado do facto da legisiacdo Europeia para a Pecudna Bio-

I6gica ter entrado em vigor em 2000, um nimero significante de

potenciais produtores vai confrontar-se com a necessidade de obter

apoio técnico e formagdo adicional no assunto.

O programa do curso possui oito pontos: " Introdugdo e Objectivos”,

“Considerar a Conversie. O papel dos animais no sistema de pro-

dugdo bioldgico. Beneficios da Pecudria Bioldgica.”, “Maneio e bem-

estar animal”, “Nutrigio e Alimentag3o Animal”, "Higio-sanidade e

Patologia", *Ascendéncia e Criagdo", "Transporte ¢ Abate” e “Cer-

tificagdo, Marketing e Comercializagio”®.

Contactos: Albertina Raposo - Escola Supenor Agréna - albertina@esab ipbaja pt
Mirjam Qlsthoorn - BerAmbients - beirambiente@mail telepac ot

1 JORNADAS IBERICAS DE ECOLOGIA DA PAISAGEM
Escola Superior Agréria de Braganca
17-21 de Abril
Algures entre a sua legitimidade produtiva e a sua legitimidade regu-
ladora e informativa, as paisagens tradicionais ibéricas experimentam
tempos de transformagdo drastica das suas dindmicas e estruturas,
uUm processo que requer uma Interpretagdo integrada, sistematica e
Interdisciplinar como a proporcionada pela ecologla da paisagem.
As | Jornadas Ibéricas de Ecologia da Paisagem pretendem reunir
pessoas, temas e lugares susceptiveis de proporcionar essa discussdo,
através de ambientes e ruralidades diversificadas, num complexo de
fronteiras, homens, economias, culturas, ecologias, etc.
Contactos: | Jornadas Ibéricas de Ecologia da Paisagem - Escola Superior
Agrania de Braganta - Campus de Santa Apolénia, Apartado 172 -
5300 Braganca, Portugal « Tek: <351 273 303 235 « Fax: =351 273
325 405 - ibenco2000Ripb.pt | | Jornadas Ibéricas de Ecologia del
Paisaje - Secretaria de! Departamento Interuniversitano de Ecolo-
gla - Seccion de Alcald - Facultad de Ciencias. E-28801 - Akl de
Henares (Madrid), Espafiz - Tifno: 34-91 885 49 04 .« Fax 34-31
B85 50 90 + ana.guerrero@uah.es

34° EDICAO DA AGRO - FEIRA INTERNACIONAL DE
AGRICULTURA, PECUARIA E ALIMENTACAO

Parque de Exposicdes de Braga

21-25 de Abnil

Considerado o maior evento agricola portugués e do noroeste ibéri-
co, a AGRO tem assumido, ao longo dos anos (e particularmente
desde a adesdo & entao Comunidade Europeia, em 1985), um impor-
tante papel na divulgagdc dos factores de modernizagdo do sector

agricola, acompanhando de perto a evolugdo verificada no sector

Contactos: Parque de Exposigbes de Braga | Divisio de Feiras e Exposicdes «
Coordenador da Feira: Baltazar Pires - Tek: 253 61 67 88 - Fax: 253
26 46 72 + ferrasBpeb.pt

SEMANA HORTICOLA DA REGIAO OESTE

Parque Regional de Exposicoes de Torres Vedras

25-29 de Abril

Nos dias 27 e 28 de Abril serdo apresentados diversos painéis: "O
Regadio®, *Promocio e Valonzagdo dos Legumes do Oeste”, *QCA
Il - Programa Agro e Agris”, *Novas Tecnologias no Sector Hortico-
Iz" e "Protecgdo Integrada em Horticultura®.

Contactos: alice. morgado@dgdrural pt

ENCONTRO DE ENGENHARIA RURAL

Evora

17 de Malo

A Universidade de £vora e o Departamento de Engenharia Rural

organizam este enconiro de Engenharia Rural que tem por objecti-

vos; divulgar a experiéncia de representagdes nacionais similares,

promover o debate sobre a oportunidade de criagio de uma repre-

sentagdo nacional e divulgar as tendéncias de investigagao e desen-

volvimento em diferentes dreas da Engenharia Rural,

Este encontro serd composto por diversos temas: "Construgdes

Rurais®, "Mecanizacdo Agricola®, "Automagdo e Instrumentagdo

em Agricultura®, *Uso do solo e da dgua®, "Sistemas Agro-Flores-

tais” e terminara com uma mesa redonda sobre as *Perspectivas da

Engenharia Rural em Portugal”.

Contactos: Universidade de Evora - Secretariado do Departamento de Enge-
nharia Rural - Paula Cristing Sequeira - Apartado 94 - 7002 - 554
Evora - Tel: 265 760 823 - Fax: 266 711 182 - pcf@uevora pt

1l ENCONTRO NACIONAL DO AZEITE

Abrantes

24-25 de Maio

Com organizagdo da Camara Municipal de Abrantes, este segundo
Encontro Nacional do Azeite serd composta de trés painéis: “Olivi-
cultura Nacional®, "Factores criticos de sucesso” e "O azeite, o mer-
cado e a sadde”.

O encontro terd, 2inda, no seu Glimo dia, uma mesa redonda sobre
*O Sector Oleicola Nacional®.

A par com este encontro, decorrerd 3 | Feira Nacional do Azeite em
que havera um Concurso Nacional da Azeite Extra Virgem, uma
Prova de Azeites e um Menu de Degustagdo.

Contactos: www.cm-abrantes pt/net/azeite htm

IV COLOQUIO HISPANO-PORTUGUES

DE ESTUDOS RURAIS

Santiago de Compostela

7-8 de Junho

Este Coldquic tem como tema central *La Multifuncionalidad de los

Espacios Rurales de la Peninsula Ibéricz”

A conservag3o da paisagem rural, a gestdo sustentavel dos recursos

naturais, a biodiversidade, a qualidade dos alimentos e a geragdo de

novas actividades em meio rural serdo aspectos a tratar assim como

a integracdo destas dimensdes na politica agrana e rural.

Contactos: IDEGA - Universidade de Santiago de Compostela - Avda. das
Ciencias s/n - Campus universitario Sur + 15706 Santiago de Com-
postela - Galicia (Espafia) « Fax: 981 59 99 35 - idegacon@usc.es

1° CONGRESS0 NACIONAL DAS CIENCIAS DO SOLO
Instituto Superior de Agronomia - Auditério da Lagoa, Lisboa
27-29 de Junho
A Sociedade Portuguesa da Ciéncia do Solo, em colaboragdo com
outras instituigdes (ISA, IHERA, INIA & IICT), organiza o primeiro
congresso nacional das ciéncias do solo para debater e perspectivar,
para o nosso Pais. as bases cientificas e técnicas inerentes & inventa-
riagdo de recursos e ao ordenamentao do territdrio, ao uso sustenta-
do da terra, a recuperagdo de dreas degradadas & A qualidade do
solo, do ar e da dgua.
Sao diversos os temas deste 1° Congresso: "Formag3o, classificagio e
inventariagdo de solos, Avallagdo de terras e as novas tecnologias”,
*Quimica e fertilidade do solo e gestdo de nutrientes nos ecossiste-
mas", “Fisica do solo, desenvolvimento radical e transporte de solu-
tos®, "O sole, o ordenamento do territorio e o planeamento do uso
da terra®, “Transformagio e utilizagio de efluentes e residuos”, "Tec-
nologia e indicadores de gestio sustentada dos ecossistemas agra-
rios”, *As fungdes do solo e a qualidade ambiental. Conservagio e
recuperagio de solos” e "Ecologia e processos bioldgicos do solo”.
Contactos: Sociedade Portuguesa da Cigncia do Solo - a/c D, Madalena Fon-
seca + Centro de Pedologia do ICT « ISA. Tapada da Ajuda - 1349
- 017 Lisboa - Fax: 21 363 50 31 - madfons@isa utl ot
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Textos sobre

desenvolvimento local

"Desenvolvimento local sustentavel”

Enfoques alternativos de desenvolvimento propdem a idela
de um desenvolvimento mais justo, realista e sustentavel,
organizado e planeado ao nivel do espago local, seja micror-
regional, municipal ou comunitdrio, acompanhando z ten-
déncia global que impulsiona os processos de
descentralizacdo politico-administrativa, Em grande parte,
essa perspectiva de desenvolvimento localizado em ambien-
tes sociogeograficos pequenos ou microespaciais decorre do
crescente desencanto com os frutos do modelo centralista de
desenvolvimento quantitativo, ou seja, da quase patética
avaliagdo macrosocial dos planos e estratégias nacionais e
regionais de crescimente econémico. O bolo cresceu e conti-
nua a crescer, mas nao se distribul adequadamente por toda
a sociedade e extensdo territorial, sacrificando as maiorias
populacionais em fungdo de minorias. Essa idela de desen-
volvimento local sustentavel surge também do fracasso geral
das accdes pablicas assistencialistas ou do precério desempe-
nho dos programas antipobreza. Em vez do paliativo da
acgao compensatoria, deveria ser identificada uma proposta
de desenvolvimento mais endégeno, mais autogestionaria e
sustentada para cada sociedade local.

Dando continuidade a publicacdo do texto de Carlos Jara "A sustentabilidade
do desenvolvimento local" (ver PL n°s 7, 10 e 16), divulgamos neste nimero
dois excertos do capitulo sobre "Construcdo do poder local”, onde se fala de
desenvolvimento local sustentavel e das relagcdes entre o local e o global.
Tratando-se de uma obra construida no contexto de uma
realidade concreta - o nordeste brasileiro - nela se inscreve
uma teorizacdo do desenvolvimento local que interessa

reflectir também num contexto portugués.

A perspectiva de desenvolvimento local, além do mais, surge
como resposta do movimento social ao aprofundamento da
globalizagdo dos circuitos produtivos, comerciais e financei-
ros. No presente, quando os grandes conglomerados que
concentram o poder econdmico ao nivel mundial tendem a
construir os seus proprios espagos econdmicos, dividindo o
planeta em regides relativamente homogéneas, o desenvol:
vimento local aparece como um elemento de eficiéncia eco-
nomica e equilibrio ambiental, no sentido de que os espacos
microrregionais possam produzir de forma sustentdvel, na
plenitude de suas potencialidades. O processo de globaliza-
¢do com regionalizagdo, que promove estratégias de desen-
volvimento baseadas na abertura de mercados e Integragio
de processos produtivos, tende a alimentar-se do potencial
local, sempre que exista perspectiva de rentabilidade. Existe
o pressuposto de que s6 no ambiente local ou dentro do
espago microrregional as relagdes oportunidades/dificulda-
des, desafios/capacidades, custo/ efectividade, investimento
/distribuicdo, - crescimento/beneficio — social, democratiza-
¢ao / libertacdo socioecondémica podem mexer, de forma
positiva, com o processo de globalizagao.

Nos mditiplos cendrios microrregionais e municipais, as pos-

sibilidacles para se articular os mercados globais demonstram
uma grande diversidade de situagdes. Enguanto em alguns
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deles podem-se identificar recursos estratégicos para o crescimento econdmico sustentado,
noutros, a principal caracteristica & a pobreza de recursos e capacidades, Por isso, para proces-
sar essa heterogeneidade, surge uma estratégia de intervencdo publica fundamentada no tra-
tamento localizado das potencialidades e problemas socioecondmicos, culturais e ambientais.
O desenvolvimento local sustentavel coloca-se como uma proposta dialéctica, entre uma forma
de desenvolvimento regional centralizado, quantitativo e predatdrio, e uma abordagem assis-
tencialista & compensatoria de desenvolvimento comunitdrio, procurando construir futuros de
forma descentralizada e sustentavel, bem como criando condicbes e capacidades nos espagos
sociais menores ou celulares, nos quais a sociedade ainda é sociedade, para que os actores
sociais e institucionais locais possam protagonizar a construgdo de seu proprio destino.

A premissa bdsica & que, no dmbito da globalizacdo, abertura de mercados, integragio mun-
dial dos circuitos produtivas e comerciais, desregulamentago, esvaziamento do Estado, pri-
vatizacao e persistente redugdo dos padrdes sociais de bem-estar, o desenvolvimento local
sustentdvel possa ser alternativa para mudar o rumo dos processos de desenvolvimento. Ope-
rando ao nivel local, é ainda possivel encontrar alternativas para os rumos desenvolvimentis-
tas definidos pelas tendéncias globais, descobrindo novas formas de desenvolvimento para
enfrentar a desigualdade e promover a sustentabifidade. Por meio da educagdo e da informa-
G20, & possivel semear na mente e no espirito colectivo das comunidades uma consciéncia
mais esclarecida, bem como um sentimento de "torcida"” dirigido & mudanga nos relaciona-
mentos entre actores e classes sociais, e entre a sociedade e a natureza.

Ao nivel local, é ainda possivel definir como queremos viver
em conjunto. Quanto mais pobre e dependente for a econo-
mia local, malor a opressdo das comunidades, quanto mais
profundas as disparidades urbano-rurais e interregionais,
tanto malor deve ser o desafio dos actores sociais e, princi-
palmente, dos governos locals, para formular propostas
endégenas de desenvolvimento. Infelizmente, nesses espa-
¢0s municipals € muito dificil, ou quase impossivel, a cons-
trugdo de um esquema de desenvolvimento de *primeiro
mundo®, apesar dos estimulos consumistas langados pela
"mediacracia" global. Na grande maloria dos municipios
marginalizados, simplesmente nio existe o tipo de recursos,
as condigbes economicas, 0s meios tecnolégicos e informati-
vos, as vantagens competitivas, nem as articulagoes politicas
para se integrar dinamicamente aos fluxos globais. S existe
pobreza acompanhada da ansiedade de consumo sistemati-
camente Introduzida pela publicidade. Isso gera um estado
de permanente Insatisfacio na sociedade local, que faz com
que o poder tradicional grite pela abertura de mercados.

[...]

A estratégia de desenvolvimento local precisa das actividades de planeamento para antecipar-
se, de forma racional e inteligente, aos processos de mudanga. O planeamento local, como
actividade dirigida a escolha de uma estratégia de modificacdes estruturais, social e territorial-
mente localizadas, e como processo que define objectivos e alternativas, esta a fugir rapida-
mente da convencional abordagem tecnocrdtica para uma perspectiva sociopolitica, ou seja,
como didlogo permanente entre actores sociais e institucionais. Sendo o planeamento local
fungdo relevante do poder piblico, passa a ser instancia de instrumentagio municipal.

Infelizmente, na abordagem do planejamento convencional, o desenvolvimento local geral-
mente assume caracteristicas fragmentarias e unidimensionais, ainda quando consegue intro-
duzir elementos participatives, As comunidades sdo tratadas como células carentes,
atomizadas e relativamente fechadas, o nivel microssocial aparece desligado do macrossocial,
0s problemas s3o considerados sincronicamente, de forma compartimentalizada, expressando
os tragos basicos do paradigma mecanicista. As intervengdes no espaco local comunitario
quase nunca se articulam com os processos em escala microrregional. Dal que os projectos
locals antipobreza, em geral, sé privilegiam pequenas obras de infra-estrutura, actividades
produtivas de escala micro, e acgdes sociais do tipo convencional, como saude, educagio e
moradia. Da forma como € organizado o processa de planeamento comunitario, minimizam-
se as possibilidades de construir poder local, porque se eliminam a perspectiva global, a toma-
da de consciéncia, a criatividade, a integracdo horizontal e os valores culturais.

[..]
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PRODUTOS £ PRODUTORES

Este ano, a colheita ndo foi abundante. Dizem os olivicultores e queixam-se os produtores.
Além disso, a chuva foi muita, os terrenos ficaram encharcados, tornando a apanha da azei-
tona, um trabalho ja por si duro, ainda mais dificil. Mas, em contrapartida, a azeitona esta-

va muito boa. Falamos do azeite -

esse precioso liquido com coloracao amarela, levemente

esverdeado, por vezes, com aroma "sui generis" e sabor a fruto, e que da mais gosto ao
pdo, ao peixe, a carne e as verduras,

Azeite

texto e fotografias de Paula Matos dos Santos
pmsantosBinde. pt

A tradicao ainda é o que era

Na regido da Beira Baixa - abrangida por
uma das cinco DOP (denominagdo de ori-
gem protegida) existentes em Portugal para
o azeite - Beira Interior (as restantes sdo
Tras-os-Montes, Ribatejo, Norte Alentejo e
Moura) - uma regido de azeite, por tradicdo,
este foi 0 cendrio da campanha que agora
termina.

Em Penamacor, um dos concelhos da érea
geogréfica do azeite Beira Baixa DOP, a pro-
dugdo baixou significativamente. Pedro Fians,
responsavel pelo maior posto de transforma-
¢do de azeitona do concetho e da regido,
adianta que este ano entraram na "Penazei-
tes® 700 mil quilos de azeitona. Pode parecer
muito mas, comparando com os anos ante-
riores, nomeadamente, com a campanha de
1998/1999 (um milhdc e 200 mil quilos), é
muito pouco. Para além de este ser claramen-
te um ano de pouca azeitona, e das condigdes
climatéricas n3o terem ajudado (razdes vili-
das para todo o pais), Pedro Fians aponta
ainda a extraordindria qualidade da azeitona
como explicagdo para a "magreza" dos
numeros, *Como a azeitona estava muito
boa, houve uma fuga de matéria-prima para
a conserva, e até porque € mais valorizada".
O lagar abriu na primeira semana de Novem-
bro mas, e como é costume, o pico deu-se
durante o més de Dezembro,

A funcionar hé& apenas duas campanhas, este
lagar de Penamacor recebe azeitona nao so
do concelho como de toda a area abrangida
pela DOP, o que Ihe permite também produ-
zir, € embalar, em larga escala e quase todo
0 ano, varios azeites e produtos afins. Apos-
tar num azeite proprio foi, no entanto, a
estratégia definida pelos seus responsaveis.

Produzido a partir das variedades de azeitona
Calega, Cordovil e Bical, o azeite da Beira
Baixa DOP é conhecido como sendo um
azeite de baixa acidez merecendo a classifica-
¢do de virgem extra (acidez igual ou inferior
a 1°). E é com esta classificagdo que se apre-
senta o "Grao Mestre" (0,7°) - o ex-libris da
"Penazeites”. Ja o “Jéia da Beira", um outro
azeite com o selo deste lagar, € um azeite vir-
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gem, o que quer dizer que a acidez é igual ou
inferior a 2°. Quanto ao *Vila d'Ouro", pro-
duzido e embalado especificamente para o
mercado brasileiro, é um azeite igualmente
merecedor da mesma classificacdo. E tem
sido no Brasil, o melhor mercado externg,
como se sabe, para o azeite portugués, que
este produtor tem vindo a investir mais.

Por ca, varias acgbes de promogao e divulga-
¢do, algumas das quais apoiadas pelo Progra-
ma LEADER através da Associacio para o
Desenvolvimento da Raia Centro-Sul - Adra-
ces, tém vindo a ser desenvolvidas com o
mesmo objectivo: dar a conhecer o *produto”.

Nos dltimos anos, nesta regido, € um pouco
por todo o pais, muitos lagares tém vindo a
fechar as suas portas (as regras comunitarias
assim obrigam). Por isso, o lagar da "Pena-
zeites", um lagar moderno, em conformida-
de com todas as regras comunitarias, e com
capacidade para receber 50 toneladas de
azeitona por dia, foi muito bem recebido
pelos olivicultores da regido.

Quando se visita um lagar como este fica-se,
imediatamente, com a certeza que os moi-
nhos de pedras, as prensas e os capachos,
que durante séculos foram utilizados para
produzir este fio da vida, e que ainda hoje
resistem, aqui e ali, s3o pegas de museu, As
diferengas saltam a vista, em tudo. Para além
das condigdes de higiene, agora asseguradas
inequivocamente, a mado-de-obra reduz-se a
trés homens (neste caso) e o "problema”, o
velho problema das dguas rucas ja nem se
coloca, pelo menos aqui, pois o lagar tem
uma estagao propria de tratamento de dguas
residuais (ETAR).

as maquinas fazem quase tudo

Pedro Fians explica como se desenrola todo o
processo, desde a chegada da azeitona até
ao momento em que o precioso liquido
tomba, calmamente, para as garrafas: "O
agricultor chega com a azeitona, o carro €
pesado na bascula e automaticamente sai um
“ticket"; depois € descarregada no tegao de

recepgdo e é retirada uma amostra aleatoria-
mente para o laboratério." (um laboratério
préprio equipado com 0s mais modemos ins-
trumentos de controlo e qualidade, e que dd
ao olivicultor o indice de acidez em poucos
minutos) "Depois”, continua, "jd sabemos o
rendimento que a azeitona deu através da
andlise laboratorial, introduzem-se os dados
no computador e calculamos a perceniagem
a dar ao agricultor”. Isto porque, na tradigao
dos lagares de azeite, e a semelhanga de que
ainda hoje se passa um pouco por todo o
pais, também este funciona em regime de
"maquia®. Um sistema que parece continuar
a agradar aos olivicultores.

"E depois 1 dentro, como &?" E assim: a
azeitona, geralmente suja e com folhas, é
descarregada imediatamente (“para nao
ficar a tomar bactérias ou fungos"), é lavada
e armazenada em tegdes (recipientes em ago
inoxidavel com capacidade para 40 tonela-
das de azeitona). Depois *desce" até ao
moinho de martelos, € moida e transportada
através de um semfim para as batedeiras
(uma espécie de tanques com uma pas heli-
coidais e onde aquela "pasta” é mantida
entre os 30 e 0s 35°C - "isto & muito impor-
tante para ndo estragar as caracteristicas
organolépticas do azeite" — sublinha Pedro
Fians). Nessas batedeiras, a massa & homo-
geneizada e transferida para um "decanter”
que faz a separagdo da matéria sélida (baga-
¢o) das aguas rucas e do azeite,

Ainda assim (tdo modemno), a "Penazeites”
ndo deixa cair a tradicao. Sempre que vao a
uma feira ou qualquer outra accdo de promo-
¢do, pedem “emprestado” ao museu de
Penamacor as prensas e os capachos e tentam
recriar, se nao um lagar "a antiga", pelo
menos reavivar alguns aspectos como, por
exemplo, a tiborna - pdo torrado com azeite -
com a diferen¢a do pao "saltar” agora da tor-
radeira. £, pelo Natal, como também € tradi-
¢ao, faz-se uma "Lagarada"; uma verdadeira
"Lagarada" com bacalhau cozido, as lascas,
misturado com batata cozida e regado com
muito, muito azeite quente acabado de sair do
lagar. Uma tradicao gue ainda € o que era.
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