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2001, ano de consolidacao da rede

nacional do desenvolvimento
local em meio rural

Ao fim de quase dois anos de actividade da Ceélula de Ani-
macao Nacional e ainda com um ano pela frente, convinha
fazer um balanco do trabalho realizado e uma andlise das
necessidades existentes, para aproveitar da melhor forma
possivel o ano 2001 e valorizar da maneira mais eficaz os
meios de que dispomos para este ano,

Foi a razao que nos levou a organizar o Encontro Nacional de
Santarém da maneira 0 mais aberta possivel, deixando a pos-
sibilidade as ADL de exprimirem em plena liberdade as suas
opinites sobre a Célula, trabalhando em grupo e sem a nossa
presenca, Este método, plenamente assumido pela nossa
equipa, de acordo com 0s principios que defendemos para o
desenvolvimento local, apresentava contudo alguns riscos e
implicava acima de tudo coragem. O resultado foi, em certos
momentos, violento, revelador de algumas insatisfacoes, mas
tambem revelador de uma grande diversidade de opinides,
por vezes complementares, por vezes contraditorias. Prova-
velmente, sem esta atitude por parte da Celulz nao teria sido
possivel obter uma tal transparéncia e riqueza de opinioes,
permitindo tirar agora algumas conclusoes fundamentais
relativamente aos desafios para o proximo ano:

— Contudo, o Encontro de Santarém demos-
trou, mais uma vez, a necessidade de uma
maior reflexao colectiva ao nivel da rede
nacional, evidenciando as dificuldades
encontradas até agora neste campo. Um
esforco sério devera ser feito para que o
ano 2001 seja um ano de sistematizacao
da reflexao colectiva. recorrendo a outros
instrumentos entretanto apontadoes, como
a realizacdo de um forum sobre o desen-
volvimento rural (ver pagina 13).

— Para que esta reflexao colectiva seja pos-
sivel, sera necessario trabalhar mais a
transparéncia e a coeréncia nas relacoes
entre as ADL e a Celula. Isso leva-nos a
pensar que, de uma maneira geral, &
necessario trabalhar a questao ética do
Desenvolvimento Local e formalizar de
maneira consensual 0s critérios de quali-
dade do trabalho realizado, quer seja ao
nivel local quer seja a0 nivel da rede. O

trabalho iniciado por algumas ADL neste
campo podera ser um contributo impor-
tante neste sentido.

— Um outro elemento fundamental para a
consolidacao da rede sera também a
constituicado ou reforco de estruturas
supra-territoriais que tém um papel fun-
damental para assegurar a auto-sustenta-
bilidade dos processos de
desenvolvimento local e das ADL. Assim,
varias intervengoes apontaram neste sen-
tido, perspectivando a criacdo de estrutu-
ras  supra-territoriais em  areas
diversificadas, como o turismo rural, a
promoc¢ao e comercializacao de produtos
locais, a engenharia financeira, etc.

— Finalmente uma outra preocupacdo que
fol spontada em Santarém é 3 de dar
uma maior visibilidade e promogao ao
Mundo Rural e ao Programa LEADER.

O ano 2001, primeiro ano do século XXI, é também o terceiro e ultimo da Célula
de Animacao da Rede LEADER Il. Um ano para conseguir consolidar a rede e criar
as melhores condi¢des para o seu impacto e sucesso no futuro. O Encontro Nacional
de Santarém foi um momento essencial para este fim, permitindo fazer emergir
alguns desafios importantes do novo ano.

— Em primeiro lugar, o Encontro de Santarém veio confir-
mar o interesse dos processos realizados durante estes
dois primeiros anos de actividade da Célula, que con-
duziram nao so ao lancamento de multiplas formas de
cooperacao entre as ADL, como a um trabalho colecti-
vo sobre temas de grande importancia para o DL em
meio rural, tais como a engenharia financeira, a auto-
avaliacdo, as estratégias de desenvolvimento territorial,
a auto-sustentabilidade das ADL, etc. A metodologia
participativa e ascendente utilizada pela Célula levou a
que estes temas surgissem da propria iniciativa das
ADL, garantindo uma correcta articulagao com as suas
necessidades,

— Confirmando esta orientacao geral, o Encontro de Santa-
rém fol a ocasido de fazer emergir novos temas, que as
ADL gostariam de aprofundar em 2001, Muitos destes
temas estdo ligados ao trabalho das ADL (acompanha-
mento dos projectos, organizagado processual dos projec-
tos, etc.), outros sdo temas de fundo como o
Desenvolvimento Local face a globalizacao.

Enquanto nos dois primeiros anos a Celula
tinha como preocupacao prioritaria a emer-
géncia e a consolidacao do funcionamento
em rede, a questdo da promocao toma
hoje em dia mais importancia e foi referida
como eixo prioritario por algumas ADL. O
lancamento da Agéncia de Informacéo e
da Exposicao Itinerante sao alguns dos ele-
mentos que apontam neste sentido

Em conclusao, se concordamos com estes
desafios, 0 ano 2007 podera ser um ano chave
para a coesao e eficacia da rede nacional LEA-
DER. Tendo em conta as perspectivas que abre
o Programa Nacional LEADER +, também
apresentado em Santaréem, a boa conducao da
Animacao Nacional ao longo do ano podera
criar as melhoras condicdes para o lancamento
do funcionamento em rede previsto a partir de
2002, nomeadamente através a nova figura
das UTA (Unidades Territoriais de Animagao)

que podem representar uma estrutura de gran-
de interesse para as ADL e o Mundo Rural,

Ha finaimente que considerar a realizacao
dos Encontros Mundiais do Desenvolvimen-
to Local em 2002, A confirmar-se a sua rea-
lizacao, podera ser n&o sO uma 0casiao unica
de valorizar todo o trabalho realizado ao
nivel da rede, como também constituir-se
num instrumento de promog¢ao internacional
dos processos em curso

Por todo isso, fazemos votos que este ano 2001
seja um ano de inovagoes e grande qualidade
no trabalho ao nivel da rede LEADER. A equipa
da Celula de Animagao, como sempre forte-
mente motivada e empenhada neste trabalho,
tenciona fazer o seu melhor nesse sentido

Samuel Thirion
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conceitos ¢ preconceitos

"... @ verdade nua e crua é uma utopia para 0s mortais.

Nua, seria logo presa. Crua, causaria indigestao e repulsal..."

Albino Forjaz Sampaio

As "conflitualidades" partidarias

e 0 desenvolvimento local...

ks

Os periodos de exacerbagdo das normais
conflitualidades politico-partidarias provo-
cam sempre tensoes que, do centro para a
periferia, alastram de forma sistémica a
todas as organizagdes publicas e privadas da
Sociedade.

Sao perturbagoes com efeitos desmobiliza-
dores, "proprias da democracia representati-
va" (serd que sim?) que, enquanto duram
vao semeando intranquilidades, desestabili-
zando parcerias e acirrando diferengas!

As ADL nao escapam a essas infiuéncias. Pela
natureza do seu trabalho (desenvolver, ani-
mando pessoas para a participagao e a inicia-
tiva individual e colectiva) e pela excessiva
dependéncia em que se encontram dos “cen-
tros difusores” dessas mesmas perturbagées.

Por isso mesmo, as ADL navegam no centro
da tempestade!

Para subsistirem t&m de encontrar a maneira
de sair dessas zonas onde os ventos de sinal
contrério s@ chocam, evitando que o seu
barco seja arrastado prisioneiro da for¢a de
um deles!

Como diria o poeta "..navegar & preci-
so”...mas...LIVREMENTE!

2.

Embora sem adesac correspondente na prati-
ca, na teoria ja ndo existem grandes divergén-
cias sobre a incompatibilidade entre a fungao
de Agente ou Técnico de Desenvolvimento
Local e a de Activista politico - partidario!

Desenvolver o " local-comunitdrio” so é
possivel, desenvolvendo as pessoas que
nesse local habitam! Todas as pessoas ou
pelo menos a maior parte possivel dela!

Ora... enquante o nivel de consciéncia
democratica da nossa Sociedade ndo evoluir
para patamares superiores da capacidade de
cooperacdo e respeito entre diferentes, afir-
mar e defender publicamente uma estratégia
partiddria junto de populacoes com diferen-
tes opgoes politicas € no minimo, uma
manifestacdo de falta de sensibilidade e
compreensao da finalidade da sua propna
actividade, que pode ser interpretada, como
um evidente abuso de poder!

Se este entendimento ja @ "pacifico” ao nivel
da concep¢ao teorica do papel dos agentes e
técnicos de D.L., j& ndo o &, muito longe disso,
quando se trata das Direcgoes das Associactes
onde, salvo raras excepgoes, as pessoas que as
compodem sdo personalidades da politica parti-
déria local e ou regional, procurando com-
preensivelmente tirar beneficio politico -
partidério da aplicacao dos recursos disponi-
veis para o desenvolvimento do seu territdrio.
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Todos sabemos que assim &, e que até &
natural que assim sejal

S0 a evolucao da nossa cultura democratica
podera impor outro tipo de comportamentos
sociais e politicos.

Porém, uma colsa sao as relagoes dos técni-
c0os e das Associagoes com as PESSOAS dos
seus territorios, outra coisa bem diferente
sdo as relagdes das Associagdes com oOs
poderes institucionais locais, regionais e
nacionals, de quem em maior ou menor grau
dependem para subsistir,

Para sobreviver usam - se por vezes tdcticas
individualistas (salve-se quem puder) porven-
tura uteis a curto prazo para quem as utiliza,
mas perniciosas a3 médio e longo prazo para
a consolidagao do D.L. e das proprias ADL.

As praticas resultantes dessas relagdes asso-
ciativamente individualistas padecem quase
sempre de "influéncias invisiveis” emanadas
dos diferentes decisores de forma implicita e
informal através de relagoes pessoais pseudo
privilegiadas, que geram favoritismos ou
suspeita deles, acabando por Instalar climas
generalizadcs de desconfianga e incertezs e
sobrevalorizar a capacidade de influgncia
pessoal de cads “interiocutor” junto dos res-
pectivos “centros de decisao”.

£ natural que neste contexto o “receio de ser
inconveniente™ se instale entre os responsa-
vels pelas Associacoes e, a uma pratica de
aparente neutralidade partidaria vis a vis das
populagoes, correspondam outras (navegar
na tempestade) que passam pelo estabeleci-
mento de sucessivas e conjunturais cumplici-
dades com o0s "poderes” de quem se
depende, mesmo a curto prazo.

Nao confundir relacionamento informal,
directo e até amistoso entre técnicos das
Assaciacoes e dos organismos publicos de
tutela, sempre uotels, com cumplicidades
estratégias para aquisicao de privilegios ou
defesa de interesses temporariamente
comuns ao nivel de responsaveis associativos
e decisores publicos e privados.

Este tipo de comportamentos aos quais
podemos chamar de “comportamentos de
sobrevivéncia" devem ser analisados tendo
em consideracao que eles representam ape-
nas a confirmacao de que a SOCIEDADE
Portuguesa (n&o apenas a portuguesa) ainda
nao adquiriu a maturidade democratica sufi-
ciente para que, quem detém temporaria-
mente o poder, nao se aproveite dele para
retirar meios e forgas as oposigdes, procu-
rando desta forma prolongar o mais possivel
& sua permanéncia como decisores, seja a
que nivet for.

Reconhecer os condicionalismos existentes
para o exercicio generalizado de praticas
genuinamente democraticas de desenvolvi-

mento local, identificar as origens desses
condicionalismos, & j4 um grande passo para
a consciencializacao dos: agentes - animado-
res - técnicos - dirigentes de; Associacdes,
Programas, Projectos ou Grupos de: Desen-
volvimento Local, Inser¢ao Social, Luta Con-
tra a Pobreza, Pela Igualdade de Direitos,
contra a Exclusao Soclal, pela formagao para
a cidadania etc.

O Desenvolvimento Local sem todas estas
componentes ndo tem razdo de existir. Por
iss0 @ urgente que todos nos compenetre-
mos de que a TAL EVOLUCAQ DA CULTU-
RA DEMOCRATICA da qual depende o
desaparecimento do nosso receio de ser
penalizados por ousar dizer abertamente o
que pensamos, por afirmar as nossas dife-
rengas, por assumir sem medo a dignidade
da nossa diversidade... esta, também... e eu

diria; sobretudo, nas nossas maos!

||!‘_ i oS

E necessario utilizar sistematicamente as liber-
dades democraticas para combater tudo o que
falseiz, comoi & desacredita 3 DEMOCRACIA
ameagando a LIBERDADE sem a qual nenhum
DESENVOLVIMENTO é possive!!

Submetermo-nos as conveniéncias, Justificar
o nosso acomodamento, o nosso siléncio. as
nossas incoeréncias e contradigdes, as nossas
criticas acs ausentes e depois 0S8 nOssos
aplausos aos mesmos quando presentes...
Jjustificar tudo isto com a necessidade de nao
sef nem parecer “inconveniente” &, no mini-
mo, objectivamente, demitirmo - nos de
lutar por aquilo que prociamamos defen-

A Liberdade de Imprensa deveria ser siste-
maticamente utilizada para denunciar todos
0s arbitrios e atentados anti - democraticos,
a grande "arma’ de defesa das minorias
individuais e colectivas, mesmo sabendo que
a comunicagao social, ela proptia, também
padece de medos e prepoténcias.

der...ou entdo, expor cruamente a observa-
¢40 dos nossos concidadaos a nudez e natu-
reza dos nossos verdadeiros e inconfessos
valores e interesses!

Por uma questdo de coeréncia, como diz o
meu pouco ortodoxo amigo Miguel, nao
podemos, ao mesmo tempo, lamentar-nos
dos duros marmelos que nos incitam a engo-
lir e aceitar caladamente a marmelada que
nos oferecem como prego da nossa plastici-
dade de coiuna e cardcter!

Nao sel se aquilo que aqui fica escrito pode
ter ou nao aiguma utilidade para quem o ler,
nestas linhas nada ha de novo, nada que nao
tenha ja dito e escrito de diferentes manei-
ras, séo reflexdes que mais uma vez se me
Impuseram ao observar o decorrer do Uitimo
Encontro Nacional da Rede LEADER Il.orga-
nizado pela Céluia de Animacao.

4.

A proposito da necessidade de sermos " poli-
ticamente correctos” e saber "guardar as
conveniéncias”, esta época natalicia & propi-
cia para nos relembrarmos que, segundo
consta, fol por conveniéncia politica & contra
a sua propria consciéncia, que Pilatos deixou
que crucificassem Jesus e soltassem o ladrao
Barrabaz!

5.

Ha quem pense que na equipa da Céiula de
Animacdo nac ha unidade de pensamento.
Nao ha unicidade de pensamento mas ha
uma forte identidade comum ao nivel dos
principios e em torno dos objectivos. Penso
estar demonstrado a evidéncia que nesta
eguipa nao cultivamos os méritos do pensa-
mento unico.

Também pretendemos animar a rede
demonstrando, através duma simples expe-
riéncia pratica, que ¢ possivel o exercicio do
respeito pela diversidade de opinides, sem
que isso belisque sequer, pelo contréario, con-
tribuia para reforgar a nossa capacidade de
cooperacao e |ealdade sem evitar o “natural
conflito de opinices”.

E obvio que também nesta organizagao exis-
te @ "necessidade de ter comportamentos de
sobrevivéncia“ contudo, procura-se que 0s
interesses legitimes da organizagao colectiva
nao impecam a liberdade individual de pen-
SaMento & expressao.

Que o proximo ano seja melhor para todos

nos. acredito que o seja, se formos capazes
de fazer por isso!

Camilo Mortagua
Alvito. Dezembro de 2000,
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pessoas

José Carlos Alegria - "Era uma vez, Teatro de marionetas"

Um reino de historias
na ponta dos dedos

Folo. Jodo Lendo

E um contador de histérias. Gosta
de contar historias de principes,
princesas, bruxas e dragdes, e
tem o dom de as fazer nascer das
suas proprias maos através da
arte de dar vida as coisas mortas,

que é a manipulacao de bonecos.

Uma historia de um contador de

histérias que faz jus ao nome...

H& nove anos na estrada com o "Era uma vez, Teatro de
marionetas”, Jose Carlos Alegria correu Portugal e a Europa
com os seus "bonecos”, como gosta de Ihes chamar. A liga-
¢do ao teatro vem de "ha muitc tempo”. Para tras ficaram
mais de 20 anos, nos quais fez parte das companhias do Cen-
tro Dramético de Evora, do Teatro da Rainha, ou do Centro
Cultural de Evora.

Tantos anos gque, peio meio, deram azo a algumas magoas e
dissabores. O abandono do teatro e do trabalho em compa-
nhias de teatro nao foi uma opgao. Fol uma solucdo de recur-
so face a uma "situacdo de desencanto com outras coisas.., ",

A idela nasceu de uma memoria. "Numa altura em que anda-
va um bocado aborrecido e estava a pensar mudar de ramo,
lembrei-me de uma conversa que tinha tido com um amigo de
ha muitos anos, um grande marionetista urugualo que vivia em
Madrid, e que passava o0 tempo a dizer-me para eu deixar o
teatro e fazer espectaculos de bonecos, que era rais divertido”,

Assim nasceu a ideia de "fazer um espectaculo de bonecos
para miudos”. Os primeiros bonecos surgiram das maos de
Vasco Fernando, "um excelente cenografo de Montemor-o-
-Novo", e a histdria foi adaptada de um conto popular russo,
que "hoje € muito alentejano”. "O Bolo", assim se chama &
pega, estava pronto para as primeiras apresentacoes e passou
o teste do publico. Depois, surgiram mais espectaculos, e
foram mandados construir mais bonecos e cendrios. A his-
toria normal de uma companhia de teatro,”
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A ideia floresceu. e nos uitimos anos a vida de José Carlos
Alegria confunde-se com a historia do "Era uma vez, Teatro
de marionetas”, Depois de "O Bolo", conheceram a luz do
dia "O sr. Bartolomeu", "Janudrio fugiu do agudrio”, "A
princesa Ziah" e os "Contos ciganos”. Os ultimos dois j& com
a participacao do aderecista Antonio Canelas.

Excepcéo feita ao ultimo trabalho - "Contos tiganos”, cujas
historias foram retiradas de uma compilacio de contos, as his-
torias foram criadas, um bocado a imagem da ‘comeédia del
arte’ da Ildade Média. Foram-se improvisando cenas, gue
depois acabam por se fixar pela repeticdo. A dinamica de cons-
trugdo de um espectaculo de rua passa também, muito, pela
improvisacao. “Ha acontecimentos que nos fazem dar um pulo
na historia", mas a virtualidade do publico participar so € posi-
tiva "se consequirmos controlar essa participacdo e mantermos
a histdria gue contamos até ao fim".

E importante assequrar a fidelidade a um fio condutor, de
modo a manter a logica das conflitualidades e dramatismo,
"As coisas nao estdo feitas por acaso”, e a arte de uma

a0 dos espectaculos. Tenho concormride a um concurso do
Instituto Portugués de Artes e Espectaculos para apoios pon-
tuais a producoes. Depois; tive também algum apoio também
para a compra de equipamento isso através da Direcgdo
Regional da Cultura do Alentejo.” De resto, os rendimentas
advem da venda de espectaculos. O leque de clientes & muito
vasto, e vai desde as camaras municipais & juntas de fregue-
sia, ate as escolas ou empresas na altura do Natal, "E dal que
vem o dinheiro com que se val vivendo.”

"Fago espectaculos de bonecos por onde calha, onde haja
quem os compre. Desde Lisboa ate Evora, de Paris ao Alvi-
to ou Redondo. Qualquer sitio & bom para fazer um espec-
taculo.” O principal mercado & o portugués. Espanha surge
como segunda opgdo, pela proximidade geogréfica, e
pelos contactos. "Tenho uma série de amigos que organi-
zam festivais”, como & o caso do Festival de Segovia, "que
€ certamente o melhor de todos". Com naturalidade, sur-
giram os convites para apresentar espectaculos. O textos
foram adaptados ao castelhano, e a partir dal foi facil
desenvolver projectos transfronteiricos. " Ainda este ano fiz

Foros: Jode Limao

cular como as criancas, & carreira de José Carlos Alegria @ ter-
reno fertil para se descobrirem histdrias e episodios... Em
Espanha, num dia em que apresentava "O Mistério da Pedra
Encantada" no seu "castelhano pouco puro”, chegou & altu-
ra em que a princesa pede & Senhora Dragao para pegar no
dragaozinho ao colo "e 05 milidos a dizerem «N&a! Nao!
Naol», e eu sem perceber nada do que se estava a passar. SO
no fim € que me explicaram que em castelhano 'pegar’ é
bater. Afinal, eu pensava que estava a dizer 'pegar 8o colo’ e
eles nao queriam era que a princesa batesse no dragdozinho".

De resto, o trabalho com criangas ndo & nada que o empolgue.
Com mais de 20 anos de carreira, tem uma larga experiéncia
de trabalhc com este publico, o que the garante uma certa
capacidade de uitrapassar dificuldades. " Aprendi muito cedo
uUma coisa que muita gente ‘enche a boca’, mas pouca gente
pratica. Quando se fala de teatro para criangas, normaimente
cita-se uma frase muito céiebre do Stanislawski, quando lhe
perguntaram como € que se fazia teatro para criangas ele res-
pondeu: «Faz-se como se faz para os adultos, so que methors,
Toda a gente diz isto, mas pouca gente se preocupa em fazer,”

"O teatro para criancas faz-se da mesma maneira
que se faz para adultos, s6 que melhor"

Improvisagao eficaz so resulta de “muito trabalho, muita pra-
tica, muita experiéncia... e algum talentozinho, que tamhém
nao me fica mal. £ que se nado se tiver talento, nao vale a
pena andar agarrado aos bonecos.”

"Nao ter patrao € uma coisa lindissima".

Resta saber se o amigo marionetista tinha razio sobre o
maior divertimento dos espectaculos de marionetas. Ao nivel
dos espectaculos, as coisas assemetham-se. Os espectaculos
580 enriquecedores, mas ja o eram quando trabalhava em
companhias. Alids, "eu sempre gostei muito de trabaihar em
companhias”. A grande vantagem surge com a Independén-
cia. Trabalhar sozinho tem algumas desvantagens, mas desde
que se consiga superar alguma solidao, depois " as vantagens
580 todas dbvias e nao & preciso falar nelas. Nao ter patrao é
uma coisa lindissima, "

O problema dos trabalhadores independentes &, quase sem-
pre. garantir meios de subsisténcia suficientemente eficazes
para atravessar conjunturas negativas. Jose Carlos Alegria
nao foge a regra, Em Evora tem a hipétese de trabalhar num
teatro, uma sala pequenina em que da para cobrar entradas,
"De vez em quando fago 14 uma série de espectdculos, 56
que isso nao e rentavel”, garante.

"Eu basicamente vivo das vendas dos espectaculos. O Minis-
tério da Cultura tém-me apoiado nos Ultimos anos na produ-
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um na zona de Tentudia, ao norte de Sevilha, para o meni-
nos das aldeias”,

Nos ultimos dols anos surgiu a oportunidade de integrar o ‘Alen-
tgjo nas escolas portuguesas da Europa’. Um projecto apoiado
pelo Programa LEADER Il, através de uma parceria da Terras
Dentro, ESDIME, Rota do Guadiana e agrupamento Monte, em
conjunto com outro apoio institucional, Em 1999, a iniciativa
levou-0 a sete pafses europeus onde pontificam fortes comuni-
dades de emigrantes: Alemanha, Belgica, Holanda, Luxembur-
go, Franca, Espanha e Suica, num total de 40 espectaculos. No
ano passado, na segunda edicao so foi possivel ir a quatro, o que
reduziu o numero de espectacuios para 21. Uma experiéncia
que o proprio cassifica de "particular”. Apesar dos miudos
serer iguals e reagirem da mesma maneira, "ganha dimensao o
facto de eles estarem integrados em culturas extremamente for-
tes. com grandes meios de promogao da actividade cultural, e de
repente verem-se confrontados com uma colsa tao singela como
uma historia de bonecos, mas que & uma coisa da terra deles.”
Existe um sentimento de pertenca e de apropriagao que se toma
"muito compensador”, apesar do cansaco natural para quem
percorre muitos quilometros. Dal pensar repetir a dose este ano,
depols das duas experiéncias anteriores,

"Gosto das coisas bem feitas"

Tanto tempo na estrada, com inumeros espectaculos feitos
por todo o pals e no estrangeiro e com um publico to parti-

Stanislawski

A razao deste comportamento prende-se com a pouca valida-
de de opinido deste publico. Uma atitude que José Carlos Ale-
gria renega e combate, mantendo firme a sua postura de
" gostar de fazer as colsas bem feitas”. Esse é o segredo do seu
SuCesso, tentar fazer sempre “espectdculos com principio
meio ¢ fim, e contar historias que me sejam agraddveis. Nao
faco 'fretes’, nao conto historias de que ndo gosto. A partir do
momento em que gosto daquilo que faco. torna-se muito mais
facil trabalhar com os mitdos e eles gostarem. "

O prazer de fazer teatro, quer seja coOma actor ou manipula-
dor de bonecos, é algo que Ihe estd no sangue. O emor pela
arte que garante a continuidade dos espectaculos por mais
alguns anos. Assim, fica a promessa de que a princesa Mar-
garida, o principe Miguel, o Rei Oriando Ill, a Bruxa Alexan-
drina, o Duende Zacarias, Mestre Antdnio das Varetas, a
princesa Ziah ou cigano Jeremias, entre muitos outros, vao
continuar na estrada. Do Alentejo, aos Acores, passando pelo
Minho, Algarve ou Tras-os-Montes, sempre prontos a
povoarem o imagindrio infantil. Porque "engquanto houver
homens na face da Terra, o teatro nao mormre.”

Joao Limao



actividades da celula

Meda, 5, 6 e 7 de Dezembro de 200

seminario leva a repensar conceito

texto e fotografias de Paula
Matos dos Santos

O tema - auto-sustentabilidade das ADL - néo era
facil. Tragado para dois dias @ meio 0 programa
era, ainda assim, extenso. Nao havia tempo a per-
der. As inaugurais, € breves, palavras do presiden-
te da Camara Municipal da Meda, do presidente

a Rala Histarica (assoclagao anfitrid) e do direc-
tor-geral do Desenvolvimento Rural, seguiram-se
as intervencdes dos coordenadores dos GAL das
associacdes organizadoras

Diriginde-se a uma plateia constituida por técni-
cos das ADL LEADER de quase todo o pals (esti-
veram representadas 13), da Direccao-Geral do
Desenvolvimento Rural, Comissao Nacional de
Gestao LEADER, Célula de Animacao da Rede
Portuguesa LEADER |l e outras entidades da
regiao, Jose¢ Paixao (DOURO SUPERIOR), Rui
Caseiro (CORANE) e José Sales Gomes (RAIA
HISTORICA), referiram-se, respectivamente, ao
interesse para o territorio, identificacac das neces-
sidades e mobilizacdo dos parceiros, langando
uma série de ideias para debate.

Na primeira, Joseé Paix3o apontou os principals
problemas estruturais e 0 enorme potencial das
regioes do Interior, reforcando o papel de todas as
iniciativas que possam negar esta aparente con-
tradicdo. entre as quals, lhe merecem especial
referéncla as das ADL. Na sua opiniao, a activida-
de das ADL tem-se traduzido por uma clara mais-
-valia para as regioes onde se encontram
inseridas, nao 38 por aportarem conhacimentos e
competéncias mas 1ambém por permitirem acesso
a meios financeliros.

Para Rui Caseiro, "a maior questao que se coloca
& saber se o Estado reconhece, de facto, o traba-
Iho desenvolvido pelas ADL como indispenséve!
ao desenvolvimento dos territorios rurais, e se esta
disposto a implementar, depois de 2007, uma
politica de incidéncia no meio rural na qual o
papel das ADL seja imprescindivel”. Num momen-
to em que as ADL procuram resolver um dilema
(se continuam a ser as mesmas que ém sido ao
nivel do trabalho desenvolvido no seu territdrio ou
entidades de cariz empresarial) esta questao assu-
me primordial importancia devendo constituir
uma preocupagao de todos. Reportando-s& &
experiéncia da associacdo que coordena, Rui
Caseiro defende gue a auto-sustentabilidade ¢
mals um problema de necessidade da propria ADL
do que do territério onde intervem

José Sales Gomes, pegando tambem, naturailmen-
te, na pratica da "sua" associacao, considera a
parceria um elemento-chave nos processos de
desenvolvimento e Inovagao do meio rural. "No
caso LEADER, a parceria nao € sinénimo de parti-
cipacao de todos 0s actores de um termtorio mas
sim de um grupo de actores que pela sua implan-
tagao ou conhecimento no territono se encontrem
em posicao de assumir a responsabilidade pelos
compromissos colectivos™

Ja no periodo de debate, as questoes e 0s comen-
tarios nao se fizeram esperar. Das vdrias Interven-
¢hes que enriqueceram a discussan, © maior
aplauso fol para a do presidente da RAIA
HISTORICA, Julio Sarmento, que tambem e presi-
dente da Camara Municipal de Trancoso. desem-

penhando o papel de provocador, as tantas, per-
gunta; "Em 2007 os territdrios da Comunidade
serao homogeneos? Em 2007 o territorio nacional
sera homogéneo? Nao vai continuar a haver
necessidades de desenvolvimento de regides com
indicadores ecanomicamente débeis?” Lembran-
do que o programa LEADER nasceu para que ini-
ciativas com alguma originalidade animassem a
sociedade e gerassem sinergias que levassem ao
desenvolvimento, Julio Sarmento considera as
ADL LEADER ("estruturas agels, qualificadas, com
parcerias cimentadas ) 8 mais vocacionadas para
continuar a prestar esse servico depois de 20086.
"Se mantiverem estz estrutura de agressividade
de competencias adquiridas”, as ADL, na sua opl-
nido, terdo cada ver mals sentido. "Porque o
grande desafio das politicas nacionais em 2006-
-2007 vai ser, ndo desenvolver Portugal como um
todo, mas ganhar homogenesdade neste termtorio
que @ tao diverso entre o Litoral & o Interior. Por
isso € que eu digo, nao tenhamos obsessao por
esta questao; aceitemo-is como um desafio”

A tarde, os participantes (cerca de meia centena),
partiram a descoberta de Quatro iniciativas empre-
sanais criadas por outras tamtas ADL LEADER.
Organizados em trés grupos. € & cadéncia de 30
minutos, Os participantes visitaram rotativamente
os stands de cada uma das ADL. De sala em sala,
05 grupos tiveram oportumidade de ficar a conhe-
cer, de uma forma descontralda, a CENTER
(ADRIL), o Centro de Incubacdo de Empresas
(ADD), o Centro Brito de Carvalho (IN LOCO) e a
TEMPLAR (ADIRN). Qualquer um deles reprasen-
tativos de formas de auto-sustentabilidade criadas
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Quando se chega a Meda, o convite
para subir ao morro, ou castelo, como
também é conhecido, e que é o
ex-libris da povoacao, surge natural-
mente. L3 do alto, envoita no seu
manto de granito, a torre do relégio,
cujos ponteiros parece que ha muito
se recusam a avancar, assiste, indife-

rente, ao dia-a-dia dos medenses.

Para |4 da avenida principal, que corta
a Vila de ponta a ponta, modernos
edificios contrastam com o negro do
velho casario no sopé do morro.

Foi um desses novos espagos da
Meda, a Casa da Cultura, o local
eleito para a realizacao do seminario
das associacoes LEADER CORANE,
DOURO SUPERIOR e RAIA HISTORICA.

de auto-sustentabilidade
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pelas ADL mas cujos objectivos passam, necessariamente. pelo
desenvolvimento do territorio de intervencao de cada uma

diversificar para continuar
a animar

Convidado para abordar 0s aspectos juridico-fiscais da cria-
ao de entidades empresariais no contexto das ADL, Farinha
Simé&o, da Inspecgao Geral de Financas, deu inicio aos traba-
Ihos do segundo dia. Uma exposicao clara, rica em exemplos
e que, quer pelos conhecimentos que partilhou quer pelos
esclarecimentos que prestou, marcou este seminario.

Numa excelente intervengéo, Farinha Simao apontou as
cooperativas como sendo, talvez, a entidade juridica mais
apropriada para as ADL apos LEADER, Porque sao entida-
des sem fins lucrativos que podem exercer actividades eco-
nomicas para beneficiar e rentabilizar melhor os seus
membros, as cooperativas podem ser uma figura de bas-
tante interesse, na qual as ADL podem apostar no futuro. A
fazé-lo, a ADL podera continuar a exercer actividades que
pela sua natureza nao sao empresariais, Nac s40 comercia-
veis, e ter outras actividades com o lucro das quais ird criar
receitas para desenvolver essas actividades que a ADL tem
& gue nao sao comerciaveis. Tendo em conta a importancia
desta comunicacao, o tema sera abordado num proximo
Caderno Tematico.

Da Direccdo Regional de Economia do Centro, Maria Lticia
Monteiro, numa analise dos apoios financeiros previstos para
o periodo 2000-2006, no quadro do PO.E., tambem
demonstrou a existéncia de numerosas oportunidades para o
desenvolvimento de actividades empresariais e/ou servigos
nas zonas rurals

Depois de uma breve pausa para cafe, e sar-
dinhas de Trancoso, Xavier de Basto e Jodo
Marla Tomaz das associacées CHARNECA e
APRODER, respectivamente (associadas da
ANTE - Associacao Nacional de Turismo
Equestre), Albano Vingada e Sofia Almeida,
da CENTER e Arnaldo Rivotti da TEMPLAR
demonstraram que o funcionamento em
rede a nivel nacional ¢ possivel e se torna
cada vez mais necessario, Um debate na
forma de mesa-redonda que levou & conclu-
580 que no caso apresentado - turismo - j&
existe um capital de experiencia acumulado
que cada uma das entidades reconhece ser
importante partilhar numa perspectiva de
alargar a oferta e diversificar 05 servigos que
prestam. Palavra puxa palavra e a ideia de
avancar com um projecto conjunto surge. A
criagdo de uma estrutura, a nivel nacional,
reunindo os saber-fazer ja adquiridos e jun-
tando as diversas iniciativas ja existentes,
pareceu ser um modelo teoricamente perfei-
to mas cujas dificuldades de conjugacao dos
diferantes produtos obrigam a um trabalho
suplementar que nenhuma das entidades.
para ja, esta em condigcoes de assumir. Mas
porque a ideia fol muito bem acolhida, cons-
tituir-se-d brevemente, no quadro das activi-
dades da Célula de Animacéao LEADER ||, um
grupo de trabalho para elaborar uma pro-
posta as restantes ADL do pais.

Durante a tarde, fol a vez da Associagdo de
Produtores Fiorestais do Vale do Minho e da
Tradicao e Qualidade darem a conhecer o

trabalho que vém vindo a desenvolver, A pri-
meira na area da floresta e a sequnda na da
certificagao de produtos agro-alimentares.
Sequidamente, os participantes puderam
escolher o workshop que melhor se adequa-
V& a0 seu interesse ou, simplesmente curio-
sidade, aproveitando também a oportunidade
para colocar questdes especificas sobre os
projectos ja existentes ou a criar.

No terceiro e ultimo dia, a RAIA HISTORICA
lancou, informalmente, uma "empresa’ de
turismo na sua zona de intervencao, Trata-se
de uma cooperativa de animagao turistica,
envolvendo varias entidades locais, que o
coordenador do GAL acredita vir colmatar
uma grande lacuna na regiao a nivel de
infra-estruturas no sector do turismo. Para o
presidente da associacao, um projecto inova-
dor para a regido e. simuitaneamente, uma
peca de auto-sustentabilidade da associacdo
no futuro.

Para concluir os trabalhos, e ja bem perto do
meio-dia, as conclusoes do seminario foram
arrematadas a primeira. Em representacao
do Secretdrio de Estado do Desenvolvimento
Rural. Luis Duarte, levou a Meda uma pala-
vra de congratulacao pelo trabalho desen-
volvido pelas ADL e expressou total
disponibilidade para trabalhar com as ADL
De circunstancia ou nao, sdo palavras que
caem sempre bem



Seminario tematico

"Auto-sustentabilidade das ADL"

Auto-sustentabilidade das ADL: um
problema de actualidade

Sabendo que (e varias intervengoes e informagoes
apresentadas no seminario apontaram neste sen-
tido) apos 2006 havera um decréscimo drastico
das ajudas comunitarias, e ficando estas essenclal-
mente concentradas nos novos paises aderentes &
Uniao Europela. coloca-se hoje a questao de como
encontrar as melhores formas de aproveitar este
ultimo ciclo, 2000-2006, para criar as condiges
de auto-sustentabilidade dos processos de desen-
valvimento local em meio rural, nomeadamente
nas zonas do interior do pals. No entanto, serd
dificil neste prazo conseguir um desenvolvimento
endogeno dessas zonas sem apoios exteriores,
Assim, estes apolos terdo que vir essencialmente
de politicas nacionais. Independentemente da
existéncia destes apolos, os esforcos estratégicos
am termos de desenvolvimento local em meio
rural devem, desde ja, ser pensados em termos de
auto-sustentabilidade a longo prazo.

\farias experiéncias refendas neste seminano mos-
ram que. muitas vezes, esta preocupacao nao &
suficientemente partilnada e existe ainda uma forte
lendéncia para ficar dependerite de subsidios. As
ADL poderao ter um papel importante para impul-
sionar uma evolugao positiva no sentido de uma
maior auto-sustentabilidade dos processos de DL

Um grande capital de experiéncia
mas ainda pouco valorizado

Considerando, de uma maneira mais geral, que as
ADL tém um papel fundamental como dinamiza-
doras dos processas de desenvolvimento local em
meio rural, a auto-sustentabilidade destes proces-
s0s passa, em grande parte, pela auto-sustentabi-
lidade das ADL. No entanto, como demonstram as
numerosas experiéncias do LEADER | e |l que
foram apresentadas neste semindrio, a auto-sus-
tentabilidade das ADL & assegurada, antes de
mais, pela diversificacdo das suas actividades,
desenvolvendo campos especificos dentro da ADL
ou em estruturas autonomas com diversos graus
de ligagao a ADL,

Neste seminario constatou-se que campos de actl-
vidade como a informacao e Investigacdo, a cria-
cao de ninhos de empresas para apoiar as
iniciativas locals, a criacdo de estruturas de servi-
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Conclusoes do seminario

¢Os em areas especializadas como o turismao rural,
a certificacao de produtos, etc. podem ter uma
importancia fundamental para os territorio rurais.
As intervencoes das ADL neste campos permitem
responder a necessidades essenciais dos territérios
rurais e reforcar/complementar o trabaiho de ani-
macao propriamente dito realizado pelas ADL
Noutros casos, 8 actuacao da ADL permite desen-
volver novas formas de organizacao dos produto-
res que s3o Indispensaveis para permitir ©
aumento dos seus rendimentos 3 preservagao do
patrimonio natural & cultural dos termitdrios rurais.

Pensar o conceito de auto-sustenta-
bilidade

Para alem do aspecto financeiro, a auto-sustenta-
bilidade das ADL ¢ a consolidacao e alargamento
das actividades de apoio ao desenvolvimento local
Estas actividades podem ser realizadas pela propria
ADL ou por estruturas "filhas” ou "irmas” que vao
ganhandc autonomia 2o longo do tempo. Assisti-
mos, portanto, a uma evolugao do proprio concel-
to de ADL. A ideia de ADL (Associagdo de
Desenvolvimento Local) vem substituir-se a ideia
de GDL (Grupo de Desenvolvimento Local), cons-
tituido pela ADL e por outras estruturas, mais ou
menos autonomas, mas interligadas com a ADL.
permitindo a manutencao & o alargamento de uma
equipa de técnicos/agentes de desenvolvimento
local trabalhando de maneira coesa dentro e fora
da propria ADL e dispondo de competéncias e
saber-fazer cada vez mais diversificados.

Quadros juridico-fiscais e de apoio
financeiro

A analise dos quadros juridico-fiscals permitiu
comparar as vantagens e inconvenientes de diver-
sos modelos, identificar os modelos mais adequa-
dos para o desenvolvimento de novas actividades
dentro ou fora das ADL e conhecer as diversas
oportunidades legais para este efeito (lei do mece-
nato, leis e incentivos para actividades realizadas
em zonas do Interior, etc,). Tendo em conta a
importancia destas informacdes sera produzido,
na sequéncia do semindric um novo caderno
tematico especificamente sobre esta questao, com
o objectivo de fornecer uma base de apoio as ADL
para as ajudar a encontrar as solucoes mais ade-
quadas a cada problema especifico

Por outro tado, a analise dos apoios financeiros
previstos para 0 periodo 2000-2006, nomeada-
mente no quadro do PO.E., demonstrou também
a existéncias de numerosas oportunidades para o
desenvolvimento de actividades empresaria e/ou
de servicos nas zonas rurais. Estas questoes serao
estudadas com mais detalhe num semindrio que
serd organizado especificamente sobre este tema
em Feverairo de 2001

Necessidade de trabalho em rede

No seminario tambem se demonstrou que neste pro-
cesso de alargamento das actividades das ADL para
a sua aute-sustentabilidade, o trabalho em rede
entre as ADL se torna cada vez mais necessario.

Por um fado, muitas actividades desenvolvidas
pelas ADL precisam, para poder atingir a sua auto-
sustentabilidade, de se desenvolver numa zona
alargada, ultrapassando os limites do territorio da
ADL atingindo por vezes um ambito nacional.
Verificou-se assim, que varias entidades criadas
pelas ADL para desenvolvar uma actividade espe-
cifica se inscrevem ja numa perspectiva nacional.

Por outro !ado, existem vanas possibilidades de
complementaridade entre os diversos servigos e
competéncias especificas de cada ADL. O trabalho
em rede sera um elemenio fundamental para
transferir saber-fazer, definir normas comuns de
qualidade e assegurar Uma Promogao comum:

Em particular no sector do tunsmo rural, onde o
capital de experiéncias das ADL & provavelmente
0 mais avancado, verificou-se a possibilidade de
organizar uma rede entre as diversas competen-
cias acumuladas por varias ADL 30 longo do LEA-
DER | e Il. No decurso deste semindric decidiu-se
constituir um grupo de trabalho que agrupara
algumas das estruturas existentes com saber-fazer
adquirido nesta area, na perspectiva de elaborar
um projecto para & criagao de uma estrutura a
nivel nacional articulando as diversas Iniciativas
existentes para 2 montagem de produtos integra-
dos, definicao de normas de qualidade e promo-
¢ao comum. Este grupo de trabalho, a organizar
muito brevemente no quadro das actividades da
Celula de Animacao, terd por objectivo elaborar a
curto prazo uma proposia concreta a apresentar
ao conjunto das ADL do pais num proximo semi-
naro ou encontro nacional
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A sobrevivéncia das ADL nao esta assegurada. Trabalha-se quase sempre com a ameac¢a de uma

morte a médio ou curto prazo, a qual é contornada com o recurso dinamico e constante a novos

programas de apoio. Uma forma de enganar o destino, que mais tarde ou mais cedo corre o risco

de se esgotar.

E depois?... Como podem sobreviver as ADL sem os quadros comunitdrios de apoio? De que forma

podem conseguir o justo reconhecimento pelo trabalho efectuado junto da sociedade civil e do

Estado? Perguntas ainda sem resposta, sobre as quais se procurou reflectir...

Accao de formacao de Ponte de Sor, 11 e 12 de Dezembro

Em busca da legitimacao
e sustentabilidade

Ponte de Sor~A cidade do Alto Alentejo,
situada quase junto & fronteira com o Riba-
tejo, e que recebeu nome da primitiva
ponte romana que integrava a terceira via
militar que ligava Lisboa a Mérida, acolheu
nos passados dias 11 e 12 de Dezembro a
Accdo de Formacgao subordinada ac tema
“A intervencéo das ADL e problema da sua
legitimagao”.

As instalagoes da LEADERSOR, anfitria da ini-
ciativa, e o espaco de turismo rural da Quinta
da Sanguinheira, foram os paicos do encontro
com outras rés associacdes que formam o
Grupo de Proximidade do Alentejo -
MONTE/ACE (Aliende, ADIM, Montes Claros
e Trilho), ADER-AL e TERRAS DENTRO -, com
a representante da Comissao Nacional de Ges-
3o (CNG), e com a Célula de Animacao, para
que, numa jornada de dois dias de trabalho, se
discutisse o problema da legitimacao das Asso-
ciagoes de Desenvolvimento Local (ADL) e de
todos os problemas que se articulam com esta
tematica, e se promovesse uma reflexao sobre
o tema "O financiamento e a sustentabilidade
das ADL",

O firme propdsito de levar até Ponte de Sor a
discussao destes dois assuntos, levou o anima-
dor da sessao, Francisco Botelho, a socorrer-se
de trés convidados. Luis Moreno, membro da
ANIMAR e Professor no Centro de Estudos
Geograficos da Faculdade de Letras, veio teo-
rizar e problematizar as questoes que se levan-
tam acerca da legitimacdo; Vitor Abreu e
Samuel Esteves, ambos da Célula de Anima-
£ao, vieram apresentar a reflexao sobre os
"Novos Instrumentos Financeiros”, & "Auto-
-sustentabifidade das ADL através de iniciativas
empresanais” que tem vindo a ser conduzida
no seio da rede LEADER.

Sobre o problema da legitimacao

Desde o inicio, que este Grupo de Proximi-
dade direccionou o seu trabalho para uma
preocupacao que € a operacionalidade das
ADL a longo prazo, Como podem subsistir?
Que futuro apods o LEADER Il e 0 LEADER +7?
Até agora, esse exercicio de sobrevivéncia
tem sido feito através do recurso constante e
dinamico a vérios programas de apoio. Tra-
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balha-se na perspectiva de que no futuro as
coisas nao serao assim, o que implica o
necessério reconhecimento do papel das
ADL pela sociedade & pelo Estado.

Sobre a questao da legitimacao, Luis More-
no salientou que as ADL s@o, em muitos
€asos, um movimento social que correspon-
de a um "aprofundamento da democracia.
As ADL tém tido uma acgéo muitipla, desa-
fiando o poder local dos municipios. Tém
sido cidadaos. que reunidos em associacoes,
com fundos comunitarios, tém tentado algo
de integrado, territorial e sustentado.”

O trabalho das ADL @ visivel e inquestionavel.
Contudo, a legitimidade do poder local nao ¢
questionada e a das ADL &. Porqué? A isso, o
mesma investigador responde que “a legiti-
macao do poder local & feita através das elei-
¢oes." Falta as associacdes o reconhecimento
pela legitimacao do voto, porque nao ha reco-
nhecimento que resulte da quatidade do tra-
batho feito. Um problema ao qual Luis
Moreno levanta outra questao: "Sera justo
que seja apenas 0 volo a fazer a legitimacao?"

Em virtude desta apresentagao, as associa-
¢oes dividiram o problema da legitimagao
em duas areas distintas. Aquilo que Francis-
co Soares, da ADER-AL, chamou de "legiti-
macao substancial e legitimacao formal™. A
primeira resulta do trabalho exercido pelos
intervenientes no territério, enguanto a
sequnda compete a uma entidade nacional
ou local, o gue levanta um outro problema:
a quem competlird essa legitimacao? Para
lodo Leal, da LEADERSOR, este @ um assun-
to delicado, mas cujos receios se explicam de
uma forma simples: “uma associacdo pode
ser legitimada na sua regiao, mas formal-
mente nao ver o seu trabalho reconhecido
por essa entidade.”

Uma preocupacdo legitima que, de acordo
com Luis Moreno, so pode ser contornada se
for evidenciada "a marca prépria do traba-
Iho de cada associacao”, Em todas as asso-
ciacoes existe algum trabalho de caracter
inovador, que deve ser promovido e divulga-
do, de modo a distinguir o trabalho das
associagoées daquilo que tem sido feito ao
nivel do poder local.

Ainda sem encontrarem respostas para este
problema, as associacdes despertaram para
outras possibilidades, Francisco Botelho
salientou que a "visibilidade e legitimacao
ten de ultrapassar a dimensao local”, pois &
importante ter consciéncia da importancia
de dar visibilidade ao movimento de desen-
volvimento local a nivel nacional

Da legitimagao a certificacao foi um passo.
Mas. a particularidade e a diversidade das
intervencoes das associacoes complica a
adopgao de quaisquer critérios

Jorge Coeiho, da ALIENDE/MONTE, conse-
guiu a sintese quase perfeita do sentimento
geral, ao referir que & utll e "necessario um
reconhecimento claro do Estado para que
haja transparéncia na atribuigdo de progra-
mas”, mas "um processo de certificacao mais
formal ndo me parece viave!, dado que nao se
podem certificar pessoas e comportamentos”

E sobre estas pessoas que trabalham nas
ADL que pairam algumas "nuvens negras’.
O que é que vai acontecer a seguir? Joaquim
Pulga colocou no ar as principais duvidas
sobre o futuro das ADL depois do Quadros
Comunitarios de Apoio. “Sera que as ADL
servem apenas para executar programas? E
depois? Vao ser desmanteladas e montadas,
conforme a existéncia de programas?"

Uma possibilidade que as ADL presentes se
recusam a aceitar, € que nao se deve con-
fundir o desenvolvimento local com a gestao
de programas. A execucdo de programas e
apenas uma parte do trabaiho das associa-
¢coes no terreno, e € por esse trabalho gue
querem ser reconhecidas.

Uma idela despertou desta reflexao: seria
muito mais frutuosa a existéncia de um
plano de desenvolvimento com objectivos
definidos, para o qual os programas funcio-
nassem apenas como uma forma de aliviar o
orcamento e como complemento do projec-
to inicial, Um plano de desenvolvimento que
passa pelo necessdrio reconhecimento do
Estado do importante papel das ADL. Um
reconhecimento que poderia tomar a forma
de "contratos-programa assinados com as
ADL para o desenvolvimento de iniciativas”.

Da sustentabilidade financeira

No final, Vitor Abreu fez uma abordagem da
situacao dos "Novos Instrumentos Financei-
ros” e apresentou o simulador financeiro
“LeadNif", que esta disponivel, com instru-
¢oes, no sitio http://caleader.inde.pt/leadnif
para consulta dos Interessados. Uma versao
final vai ser disponibilizada em CD para as
associacoes. No quadro dos instrumentos
financelros o objectivo € que a partir do LEA-
DER +, as ADL possam desenvolver exerci-
cios de engenharia financeira

Samuel Esteves teve ainda oportunidade de
fazer um "retrato” das conclustes do Semi-
nario da Meda. Da pergunta "Qual o futuro
das ADL?", surgiu uma resposta que se des-
tacou pelo cardcter optimista. Muitas das
associagoes presentes na Meda acreditam
que o “trabalho desenvolvido ¢ tao impor-
tante e € uma mais valia tao grande, que a
partir de 2006 as ADL serdo parceiras indis-
pensaveis nas politicas nacionais”. Apesar do
optimismo, a analise da praticas empresariais
das ADL nao foi posta de parte. A formacgac
de empresas pode revelar-se uma pratica
positiva, e da qual as associacbes podem
colher dividendos. Samuel Esteves transmitiu
a0s presentes os exemplos bem sucedidos da
TEMPLAR, da ANTE e da CENTER.

Num quadro de partiha de experiéncias,
Joaquim Pulga apresentou os casos da Terras
do Cante e AquemTejo, empresas fomenta-
das pela Terras Dentro. Se a primeira, voca-
cionada para 0 turismo, nao se tem revelado
CoOMo um caso de sucesso, a segunda, que se
dedica so desempenho de servigos para
outras entidades tem-se revelado como um
excelente veiculo de financiamento adicional
da ADL. Um caminho, que pode ser sequido
por outras ADL,

Joao Limao
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Chegaram de todo o pais. Do Norte, Centro,
Sul e llhas. Acudiram a Santarém 42 das 48
ADL LEADER. Mais os técnicos da Comissao
Nacional de Gestao do Programa LEADER,
Direcgao-Geral do Desenvolvimento Rural,
entre outras entidades, passaram pelo
CNEMA, nos dias 14 e 15 de Dezembro de
2000, cerca de 100 participantes. Convidados
a assistir a um ponto de situacado e balanco
do LEADER Il e das actividades da Célula
de Animac¢ao, os LEADER portugueses
compareceram em peso e cheios de forca.
Reservadas para o segundo e ultimo dia,
as intervengdes da responsabilidade da
DGDRural sobre o LEADER + prenderam os
participantes nas cadeiras até ao ultimo

minuto. Uma casa cheia.
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casa cheila

Do LEADER Il tudo ou guase tudo ja foi dito e escrito. A cerca
de seis do encerramento, € tempo de pensar no fecho do
Programa. Foi, sobretudo, para esciareces oS tecnicos das
ADL sobre alguns aspectos ligados ao encerramento que
Nuno Jordao acedeu ao convite da Celula de Animacao para
dar inicio aocs trabalhos do |Il Encontro Nacional

Nuno Jordao comegou por apresentar ao auditonio algumas
explicacoes sobre a sua situagao no seio da Comissao Nacional
de Gestao, face as noticias da proposta da sua substituicao na
presidéncia daquele orgac por parte da DGDRural. De uma
forma sintética, fez uma resenha da sua intervencao no LEA-
DER Il e prestou alguns esclarecimentos relativos a sua partici-
pacao na elaboracao da candidatura portuguesa ao LEADER =

Passando ao que realmente o tinha levado a Santarém, Nuno
Jordéao sublinhou a importancia do LEADER Il no reforgo das
competencias locais & na dimensao da cooperacao. 'O arran-
que foi dificll mas lentamente os problemas foram sendo
ultrapassados. Hoje, em termos gerais, 0 balanco € extrema-
mente positive”, E ao contrario do que aconteceu no passa-
do, e na opiniao do responsavel pelo LEADER II, o
encerramento do Programa val ser mais facil. Existem, no
entanto, dois ou trés aspectos a ter em menie, nomeada-
mente os que dizem respeito aos aspectos financeiros. Neste
sentido, Nuno Jordao apelou @ "um fecho mais controlado”™
aconsethando, contudo, as ADL a "gastar” até ao ultimo
Euro, pois 50 assim poderao cptimizar a execucdo do Progra-
ma, respeitando os maximos atribuidos. Um equilibrio que
permitira um fecho rapido e sem problemas

Depois do intervalo para café, e até & hora do almocgo, os tra-
balhos recomegaram com uma passagem pelas actividades
desenvolvidas no quadro da animagao nacional. Num
momento em gue a maioria dos grupos de proximidade
constituidos no ambito do LEADER |l j& concluiram as pfri-
meiras trés etapas do processo de animagao da Célula, os
‘grupos de trabalho” e os “seminarios tematicos” saltaram
para a mesa sendo alvo de um rigorosa ponto de situagao.
Em diferentes fases, mas com tanto ou mais peso no quadro
das actividades da Célula, encontra-se o CDI (Centro de
Documentacao ¢ Informacao), a Exposicao Itinerante e oS
Programas de Radio que mereceram neste Encontro uma
referéncia especial. (ver “Balango das actividades da Celuia
de Animacao”, p.i4)

A tarde, a Célula de Animagao convidou os participantes 2
formar trés grupos de trabalho. Repartidos por outras tan-
tas salas, o objectivo era, em duas horas, apontar aspec-
tos positivos e negativos refativamente as actividades e
aos métodos utilizados pela Célula de Animacao, desde o
inicio até hoje, e se estes se encontram adaptados as
necessidades do desenvolvimento local em meio rural e
das ADL.

De volta ao auditério, os relatores eleitos por cada um dos
grupos, subiram a tribuna. Actividade a actividade, os gru-
pos (que tinham reunido sem a presenca de qualquer tecni-
co da Célula de Animacdo) apontaram os "mais” e 0$
"menos” do trabalho gque a Célula vem desenvolvendo
desde o inicio de 1999.
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O "Pessoas e Lugares" e os "Cadernos
Tematicos” obtiveram a nota mais alta. Na
area da animacao directa, os grupos sao de
opinido que a metodologia (ascendente e
participativa) utilizada nos “encontros de
proximidade” e "oficinas trocas de experién-
cias" serviu para aproximar as ADL e provo-
car a discussdo. Ainda nesta area, as "acgoes
de formacao” e os "seminarios” foram alvo
de inumeras observacoes cabendo-lhes
notas mais baixas. Os grupos apontaram, no
caso das "accoes de formagao”, a necessi-
dade de retrabalhar o conceito de formagéao,
de reforco de competéncias e de formadores
externos. Sobre 0s “semindrios”. a opinido e
unanime: sdo muitos. Nesse sentido, deixa-
ram uma sugestao - reunir alguns temas de
forma a reduzir o numero de semindérios - @
propuseram um novo tema - o desenvolvi-
mento face a globalizacao.

Na drea da gestdo da informagao, a satisfa-
¢ao foi geral relativamente ao projecto apre-
sentado - CDI - o mesmo se verificando em
relacao a "exposicao itinerante” (area pro-
mogao e imagem), (ver p.15)

No dia seguinte, 0S mesmos grupos, a
mesma metodologia, para uma questao
diferente: expectativas para 2001,

De uma maneira geral, os grupos consideram
que nao ha necessidade de criar novas activi-
dades ou estruturas, contentando-se com a
realizacao das que ja estao previstas, Ainda
assim, e caindo, nalguns casos, em contradi-
¢a0 com o que haviam referido no dia ante-
rior, 0s grupos apresentaram necessidades de
formacao especificas, nomeadamente nas
areas fiscal e financeira, e na organizagao
acompanhamento de projectos.

Em 2001, as ADL gostariam de ver o nume-
ro de seminarios reduzido (para que isso
possa acontecer sugeriram o agrupamento
de alguns temas), a agéncia de informacao a
funcionar (e assim coimatar a falta de difu-
sao da informacao local na comunicacao

Janeiro 01

social nacional) e a Feira LEADER de pé. A
criacdo de um Forum e a redacgdo de uma
Canta Etica, de forma a salvaguardar a infor-
macao prestada pelas ADL a Célula de Ani-
macao, foram também aspectos mencionados.
(ver p. 15)

LEADER +

Por volta das 15 horas, com o LEADER |l para
tras e as actividades da Célula "arrumadas”
Rui Barreiro, Leonor Casimiro e Manuela de
Azevedo e Silva cativaram a plateia. Com as
"ultimas™ do Programa LEADER +, o direc-
tor-geral do desenvolvimento rural apelou a
absoluta necessidade de ganhar tempe nos
primeiros seis meses de 2001, "Existe uma
margem de manobra razodvel mas como o
atraso ja e muito, val ter de haver, da vossa
parte um maior esforco”. Além disso, exis-
tem no LEADER + novos interlocutores, Por
isso, na opinido de Rui Barreiro, quanto mais
concertada for a posicao das ADL mais facil
sera contornar a situacao.

Por falar em novos interfocutores do LEA-
DER, o director-geral convidou Leonor Casi-
miro, assessora da DGDRural e membro da
equipa que elaborou a candidatura nacional
ao LEADER =, a apresentar os objectivos dos
trés vectores do Programa. A saber; apoio 8
estratégias territoriais de desenvolvimento
rural, integradas e de cardcter piloto (vec-
tor1); apoio a cooperacdo entre territorios
rurais (vector 2); colocacao em rede (vector
3). Neste ultimo, demorou-se um pouco mais
referindo-se aos dispositivos contemplados,
nomeadamente, as estruturas de animagao
{Célula de Animacao Nacional, Unidades Ter-
ritoriais de Animacao e Observatdrio Europeu
LEADER +) e os instrumentos (Forum LEA-
DER =+, Bolsa de Oportunidades em Meio
Rural, Observatdrio Mundo Rural, Sistema
de Divuigacao e Sistema de Informagao),

Antes de passar a palavra, Leonor Casimiro
sublinhou ainda a importancia (leia-se obri-

gatoriedade) do trabalho em rede nesta
nova fase do Programa LEADER

Manuela de Azevedo e Silva, chefe de divisao
de Gestao de Programas e Projectos de
Desenvolvimento Rural, apoiou a sua inter-
vengao nos critérios de seleccao a que os GAL
& 05 PDL estarao sujeitos e nos procedimentos
aos quais vao ser submetidas as candidaturas,

Resumidamente, Manuela Silva deu a saber
que a seleccao dos GAL se baseia na apre-
ciacao da parceria (natureza da parceria, dis-
posicdes estatutarias, organizacao, capacidade
economica e financeira e experiéncia) e que
a seleccao dos PDL tem em conta os territo-
rios @ o plano considerando, relativamente
aos primeiros, os seguintes factores: ruralida-
de, dimensao e homogeneidade, Quanto ao
PDL, o diagnostico, estratégia e objectivos e
as disposicoes para execucao do proprio PDL
S30 05 aspectos gue contam.

Numa rapida passagem de “acetatos”,
Manuela Silva mostrou como esta estruturado
0 sistema de coordenacao e de gestao e acom-
panhamento do LEADER +, Assim, 8 DGDRu-
ral compete a coordenacdo geral do
Programa: existe um gestor (nomeado em
Conselho de Ministros, por proposta do
MADRP) que sera assistido por uma Unidade
de Gestao apoiada, por sua vez, por um Estru-
tura de Apoio Técnico; e a Comisséo Nacional
de Acompanhamento e as Comissoes Regio-
nais de Acompanhamento integram o chama-
do Sistema de Acompanhamento.

Por ultimo, um othar também muito rapido
ao plano de financiamento global por eixos €
fontes de financiamento. Nos seis anos, 0
valor total do "bolo" & de 56.767.487 con-
tos, cabendo, naturalmente, a Bruxelas a
maior fatia (32.397.897 contos). No LEA-
DER +, as regras financeiras impostas pela
CE sao muito apertadas, ¢s numeros terao
de ser respeitados, "E bom gque todos
tenham consciéncia disto”,

fotos, Lus Alveer

Tendo em conta tudo isto, 2 DGDRural preve
um calendario a oito meses para o inicio de
execucao dos PDL: dois para a verificacao das
candidaturas e seleccao dos GAL e dos PDL,
dois para a conclusao do processo de deciséo
2 outros tantos para o ajustamento final e
assinatura das convencoes de financiamento.

Mais e mais numeros, fol o gue levou tam-
bém Antonlo Oliveira das Neves a Santarem
O responsavel pela avaliagdo ex-ante do
Programa Nacional LEADER + referiu-se as
actividades realizadas (analise documental
entrevistas, etc.) e fez uma sintese dos prin-
cipais resultados da avaliacdo ex-ante. Do
Relatdrio de Oliveira das Neves sairam reco-
mendagoes que contribuiram para introduzir
algumas alteracoes na versao proposta a
apreciacao da Comissao Europeia, nomeada-
mente: a reformulacao de critérios e meto-
dologias para a definicao de zonas
homegeneas, cuja designacao foi reajustada
para "manchas territoriais de intervengao”
do Programa; a reconstrucao da arvore de
objectivos de suporte a estratégia; e o apro-
fundamento da formuiacdo de objectivos
especificos dos Vectores de Intervencao;

Regina Lopes, da Federacao das ADL
"Minha Terra” foi a senhora que se seguiu,
Com a ultima assembleia ainda fresca na
memdria (realizada no dia anterior apos os
trabalhos do Encontro), Regina Lopes salien-
tou alguns aspectos que considera funda-
mentais a salvaguardar no futuro.

Apo6s um curto periodo de debate - que os
técnicos das ADL aproveitaram até ao ultimo
minuto - Luis Duarte. Chefe de Gabinete do
Secretario de Estado do Desenvolvimento
Rural, uma vez o Director-Geral ja& nao estar
presente, acabou por encerrar o |Il Encontro
Nacional da Rede Portuguesa LEADER |1,

Paula Matos dos Santos
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A reflexao colectiva ao nivel da rede LEADER e,
mais genericamente, ao nivel da rede das ADL
trabalhando em meio rural e, sem duvida, um
elemento central para a consolidacao da rede e,
consequentemente, para a auto-sustentabilidade
do desenvolvimento local em meio rural
Nomeadamente, pontos tao importantes para
esta auto-sustentabilidade como a organizacao
de estruturas e servigos inter-territoriais, a elabo-
racdo de referéncias metodoldgicas comuns e a
concepgao e implementagao de politicas de
desenvolvimento adaptadas, passam por uma
capacidade de reflexao colectiva entre as ADL e
outros actores do desenvolvimento rural e entre
as ADL o propric Ministério.

Essa reflexao colectiva vai além da simples capa-
cidade de concertacdo e de entendimento. A
capacidade de concertacao ja existe, de facto, e
ganhou relevancia nos dois ultimos anos, tanto
ao nivel das proprias actividades da Ceélula com
ao nivel de outros espagos de dialogo e concer-
tacao colectiva, nomeadamente a Federagac das
ADL e outros projectos de cooperacao que
comecam a ganhar dimensdo naclonal. Mais
ainda que o didlogo e a concertacao, a reflexao
colectiva leva a definicao de linhas gerais de
actuacao para o desenvolvimento local em meio
rural, que se enriquece a partir da diversidade
dos pontos de vista e das experiéncias existen-
tes no terreno. Trata-se de um verdadeiro exer-
cicio de inteligéncla colectiva que valoriza de
maneira positiva e construtiva a diversidade das
sensibilidades e compreensao dos problemas de
cada um ou de cada ADL. Um tal exercicio & pos-
sivel se existir, de facto, uma grande capacidade
de ouvir, relativizar 0 seu proprio ponto de vista.
integrar de maneira positiva os pontos de vista
dos outros e, sobretudo, ultrapassar 0s interesses
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A reflexao colectiva ao nivel
da rede nacional LEADER é,
sem duvida, um exercicio
dificil, para o qual ainda nao
encontramos o melhor modelo
de conducao. Contudo, o lll
Encontro Nacional da Rede
LEADER, realizado em Santarém
a 14 e 15 de Dezembro,

nao so pos a luz do dia estas
dificuldades como permitiu
identificar alguns caminhos
para esta reflexao colectiva.
Compete-nos agora a nés a
responsabilidade de concretizar
estes caminhos. E dois instru-
mentos apontados neste
Encontro Nacional parecem
essenciais para este fim:

por um lado um férum per-
manente da rede e, por outro,

a ideia de uma carta ética.

particulares e imediatos para se inscrever num exer-
cicio de interesse colectivo e cidadania activa.

Do Il Encontro Nacional da Rede Nacional LEADER |l
em Evora ao Ill Encontro em Santarém - um passo
importante mas ainda nao suficientemente satisfatorio

Enquanto Célula de Animagdo da Rede Nacional,
consideramos a pratica da reflexao colectiva como
um elemento essencial para a consolidacao da rede,
Por isso, ja no segundo Encontro Nacional da Rede
LEADER Il em Evora, no meés de Margo de 2000,
pusemos esta reflexao colectiva como objectivo prin-
cipal do encontro. A ideia, entdo, era promover, a
partir dos processos em curso nos diferentes grupos
de proximidade, uma reflexao colectiva & nivel
nacional sobre 05 temas mais importantes para o
desenvolvimento local em meio rural, a tratar poste-
riormente nos diversos seminarios.

Em Santarém relancdamos o debate, Ja num outro
contexto @ com um método diferente. Por um lado,
existia ja um capital de experiéncias e actividades
muito mais avancado ao nivel da rede. Por outro
lado, esta grande actividade da rede levou a ques-
tionar a propria metodologia de intervencao da
Célula e reflectir sobre uma metodologia mais adap-
tada a esta nova situagao.

No entanto, o método aplicado para conduzir esta
reflexdo colectiva revelou outros limites e dificuldades
Se, por um lado, o debate em grupos de trabatho per-
mitiu uma participacao muito maior do que um debate
em plendrio como em Evora, ndo tivemos oportunida-
de, principaimente por falta de tempo, de transformar
o0s diversos debates ao nivel de pequenos grupos num
debate geral ao nivel da rede, de maneira que ficamos
com uma grande quantidade de observacoes ou reco-
mendacies que, por vezes, sao incoerentes ou mesmo
contraditorias e precisariam ser retrabalhadas
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Por outro lado, a forma de apresentar as
observagdes revelou, por vezes, uma certa
dificuldade em relativisar os pontos de vista,
encontrar uma certa objectividade ao mesmo
tempo que revelou uma certa desconfianga,
que foi possivel discutir abertamente.

O desenvolvimento rural foi o grande
ausente do Encontro Nacional de Santarém

Mas mais preocupante ainda do que estas
questoes de forma, verificou-se uma grande
dificuldade em discutir as questoes de fundo.
Assim, o debate ficou focalizado sobre as
actividades da Célula sem que haja, apesar
da preparacac dos documentos neste senti-
do, uma verdadeira reflex3o sobre os objec-
tivos da animacao nacional, nomeadamente
a definicao de objectivos para o ano 2001.

Por detrés desta dificuldade revelou-se uma
certa abstracao do objectivo final de todas as
nossas actividades, ou seja, o proprio desen-
volvimento rurall Por outras palavras, o
desenvolvimento rural foi, por assim dizer, o
grande ausente deste Encontro, apesar da
introducao de alguma reflexao sobre este
tema por parte do responsavel pela avalia-
¢ao, Oliveira das Neves, no segundo dia.
Ora, isso deveria ser o ponto de partida de
toda refiexdo colectiva a nivel da rede.

Repensar a reflexao colectiva

Apesar destas dificuldades, provavelmente
0 aspecto mais positivo do Encontro Nacio-
nal de Santarém fol a discussao das proprias
limitagoes encontradas neste exercicio
colectivo e ter avangado e consensualizado

propostas concretas para as ultrapassar,

Em primeiro lugar, chegamos a conclusdo
que a primeira condicao para produzir um
verdadeiro trabalho em parceria € criar todas
condicdes para uma transparéncia € uma
confianca plena entre as ADL e a Célula.
Uma proposta essencial foi feita neste senti-
do: redigir uma cana ética de funcionamento
entre a Célula e as ADL. A propria elaboragao
desta canta podera ser um exercicio de uma
grande importancia. (ver caixa junta)

Em segundo lugar, chegamos a conclusao de
que temos que pensar em outros espacos de
reflexdo colectiva. Tendo em conta a sua
importancia, os Encontros Nacionais ja nao séo
suficientes e, deste Encontro, saiu uma pro-
posta concreta que precisa ser trabalhada mas
aponta num caminho certo, ou sefa, um forum
permanente sobre o desenvolvimento local.
(ver caixa junta)

A rede do desenvolvimento local deve
apontar para um caminho certo de didlogo e
reflexao colectiva

Em concluséo, nao ha duvida que o Encontro
Nacional de Santarém marcou um passo
importante na reflexao colectiva ao nivel da
rede LEADER. Deveremos agora continuar
neste sentido, concretizando as propostas
apresentadas e tentando pouco a pouco afir-
mar o didlogo no seio da rede, em parceria
no verdadeiro sentido da palavra, ou seja
com uma capacidade de escuta, de valoriza-
¢ao da diversidade dos pontos de vista e de
inteligéncia colectiva. E 0 que podemos espe-
rar de uma rede de organizagdes que tém o
Desenvolvimento Local como referéncia.

um passo importante

NO processo de apren-

dizagem da reflexao

colectiva ao nivel da

rede nacional
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Num debate sobre as relagées entre as ADL e a INDE enquanto
Celuia de Animacao da Rede LEADER, tivemos oportunidade de
lancar a ideia de uma carta ética em que se definam as regras
dessa relagao. O objectivo desta carta seria a de formalizar alguns
aspectos que, embora evidentes para nos, podem gerar alguma
desconfianca junto das ADL. A ideia foi muito bem recebida por
todos os participantes,

Contudo, tratando-se de uma carta ética sobre as relagoes entre a
Celufa/INDE e as ADL, nao podemos limitar-nos a falar das obri-
gacoes inerentes 2 INDE. Teremos também de abordar a questao
da relacao das ADL com a Célula. Dai que a carta ética deva ser
um documento consensual e elaborado em parceria. Nao ha duvi-
da que sera um exercicio de grande utilidade para a qualidade do
trabaiho realizado ao nivel da rede.

Tendo em conta a importancia deste trabalho, propomos inicia-lo
© mais rapidamente possivel, com a sequinte metodolegia: um pri-
meiro esbogo da carta ética poderia ser elaborada pela Célula
durante o meés de Janeiro e enviada a todas as ADL. Na base da
anadiise das respostas poderemos elaborar entao uma nova versao
com vista a atingir o mais amplo consenso possivel. E evidente que
a Federagao Minha Terra pode ter um papel muito importante
neste processo, Uma vez a carta consensualizada, propomos que
ela venha a ser assinada pelos diversos parceiros.

No decurso do Ill Encontro Nacional fol expresso o desejo de que
a Celula de Animacao proporcionasse a quantos trabalham nas
ADL, tecnicos, gestores e directores, um espaco permanente de
reflexao e discussdo onde se pudesse dar livre curso as preocupa-
¢oes, duvidas, perplexidades e descobertas com que se defrontam
na sua pratica diaria,

O movimento do desenvolvimento local em Portugal possul
J& uma férum de informacdo e discussdo que merece ser
valorizado, Referimo-nos & lista de difusdo DLR (consulte
http://utad, pt/-pferrao/dir) onde se encontram solidariamente
centenas de pessoas ligadas ao desenvolvimento local. Nao
temos, portanto, de caminhar por al.

Pensamos no entanto que, no ambito especifico da implementa-
¢do do Programa LEADER, se podera criar um forum de discussao
e opinido, permanentemente aberto & participacdo dos diversos
agentes. £ 0 que pretendemos fazer no interior do Site da rede,
que vai ser alvo de uma profunda remodelacao grafica no decur-
so do mes de Janeiro. Assim, e com iniclo em Fevereiro deste ano,
o Site da Celula passard a contar com uma pagina onde 0s seus
visitantes poderao discutir, de uma forma livre e espontanea, os
assuntos do seu interesse, estabelecendo através dela o dialogo
que desejarem.

Em estudo, também, esta a possibilidade de incluir no Site da
Célula uma possibilidade de conversagao directa "chat” que per-
mita, on-ling, a comunicacao entre técnicos ou simples interessa-
dos pelas questdes do DL em geral e do Pragrama LEADER em
particular.
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actividades da célula

Balanco das actividades da Célula de Animacao

No Il Encontro Nacional foi também reser-
vado um momento para fazer o balanco das
actividades da Célula de Animacao.

Depois da animagao directa (“encontros de
proximidade”, “oficinas de trocas de expe-
riencias” e "acgoes de formacao’ - um ciclo
que a maioria dos 12 grupos de proximida-
de constituidos ja fechou ou se prepara para
fechar com a realizagao do respectivo
“seminario tematico”), os grupos preparam
uma nova etapa: dar forma e conteudo a
alguns temas que emergiram ao longo do
processo, considerados essencials para ©
desenvolvimento local em melo rural, atra-
vés de "grupos de trabalho”.

Criados em momentos diferentes e com
objectivos muito concretos, os grupos de tra-
balho tém vindo & dar a rede uma forga de
concepcao e de actuacao de grande valia
para o futuro. O grupo de trabalho que
envolve as ADL da Beira Litoral (ADD, AD
ELO, ADDLAP e ADICES), por exemplo, sur-
giu da necessidade de preparar uma metodo-
logia de auto-avaliacdo (apresentada no
seminario tematico), mantendo-se mesmo
depois de este ter acontecido, Neste momen-
to, quase seis meses apos O Sminario, O
grupo encontra-se a preparar um Guiao
sobre 0 matodo SAP (Sistermatizacdo da
Auto-avaliacao Participada) que espera apre-
sentar a rede LEADER muito brevemente.

Ja o grupo de trabalho sobre “engenharia
financeira” (ADER-SOUSA, ADRIMAG,
ASDEPR, CORANE, PINHAL MAIOR. RAIA
HISTORICA, RUDE e TAGUS) surgiu na
sequéncia do seminario com este tema e da
percepcao que esta questao serd um das mais
importantes no LEADER +. Depois do semina-
rio (em Abril do ano passado, na Guarda) o
grupo Ja avangou muito ne aprofundamento
do tema, produzindo um Caderno Temético e
outros produtos, Entretanto, o grupo de pro-
ximidade da Madeira & o dos Acores (que
decidiram juntar-se na 2* etapa - oficina de
troca de experiéncia) virlam a "pegar” na
mesma temdtica originando uma parceria
para o semindario da Madeira do qual sairam
varias linhas de actuacao que estao neste
momento a ser estudadas petas ADL.

No conjunto dos grupos de trabalho consti-
tuidos na sequéncia do semindrio, referén-
cia também para o grupo lan¢ado na Meda
ha pouco mais de um més. Neste seminario,
subardinado ao tema da "auto-sustentabi-
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lidade das ADL", dos varics casos apresen-
tados e da constatacao que existe, ao nivel
da rede, uma grande experiéncia no sector
do turismo, surgiu a ideia de criar uma
estrutura de animacao a nivel nacional
Para ja, um grupo de trabalho, cuja consti-
tuicao ainda nao esta definida, prepara-se
para estudar a melhor forma de apresentar
0 projecto ao universo LEADER

Para aléem destes. existem mais quatro gru-
pos de trabaiho que encontraram nesta figu-
ra a forma de melhor prepararem o3
respectivos seminarios. £ o casc do grupo da
ADAE. ADIBER, DUECEIRA, PINHAL MAIOR
e TERRAS DE SICO que esta a trabalhar a
“Imagem da ADL e do territorio”. Das duas
reunioes realizadas, o objectivo de fazer um
levantamento da situacao do tratamento da
imagem por parte das ADL para dal extrair
tipologias, aspectos inovadores e caréncias
mantém-se. Por outro lado, 0s aspectos tec-
nices ligados a divulgagao da imagem das
ADL & dos territdrios @ uma das preocupa-
goes do grupo, de molde a que o respectivo
Seminario possa ter uma componente muito
pratica para a utilizacao das Associagoes

A ADER-SOUSA., ADRIMAG, DOLMEN e
PROBASTO também se encontram a prepa-
rar 0 seu seminario. A trabalhar sobre a
questao da "comunicagao” e depols de pro-
blematizada a questao no ambito das ADL
ainda nao fol encontrado um fio condutor
suficientemente forte para "assentar” ©
tema do seminario.

No Minho e Entre-Doura. a ADRIL, ADRI-
MINHO, ATAHCA e SOL-DO-AVE estao a
fazer um levantamento documental de toda
a reguiamentacao referente aos "instrumen-
tos de apoio a0 DL" para, uma vez organi-
zada por areas tematicas e atraves de fichas
a fornecerem as restantes ADL como um ins-
trumento pratico de utilizagac. Trata-se de
sistematizar a informacao sobre os diversos
instrumentos de apoio disponiveis a nivel
europeu e nacional, de molde a facilitar o
seu acesso por parte das ADL.

Em Novembro, em Lamego, na "accdo de
formacao", a ADRAT, BEIRA DOURO, DES-
TEQUE e DOURO HISTORICO fizeram um
primeiro esbogo de um método para elabo-
rarao do PDL, Até ao seminario (Janeiro ou
Fevereiro), onde pretendem fazer uma resti-
tuicao do método e coloca-lo a disposicao de
todas as ADL como instrumento de apoio na

montagem dos PDL, este grupo vai reunir
mais duas ou trés vezes.

Fora desta situacao encontram-se o grupo de
proximidade do Baixo Alentejo e Algarve (ESDI-
ME, IN LOCO, ROTA DO GUADIANA e
VICENTINA), que devido a dificuldades de
agenda ainda nao realizou a sua “acgao de for-
macao”, e o grupo da APRODER, CHARNECA,
LEADER OESTE e TAGUS que depois de meia
"accao de formacao” sobre “escola e DL” (na
Golega, em Outubro) ainda nado encontraram
uma data para a outra metade sobre "imagem
dos temitorios”. SO nessa altura, estarao em
condicoes de decidir qual dos dois temas ievam
a seminanio e se se constituem em grupo de tra-
balho. De qualquer maneira, a hipdlese de
avancar com um cademo tematico sobre
“gscola & DL" parece consensual,

Para além destas actividades, a nivel dos
grupos de proximidade e grupos de traba-
|he, quatro actividades especificas da Celula
de Animacdo foram referidas: cadernos
tematicos, CDI, programas de réadio e expo-
sicao ftinerante.

No que diz respeito aos "cadernos tema-
ticos", quatro estao em curso @, & seme-
Inanca dos anteriores, serao publicados
como suplemento do "Pessoas e Lugares
Além do que Ja ficou referido, estao a ser
preparados cadernos sobre "vantagens jurl-
dico-fiscais comparadas de estruturas de
Desenvolvimento local”, "Agricultura e DL
em meio rural” e "Artesanato e DL em meio
rural”. Outros temas poderao surgir no
decurso de 2001, em fun¢do de Interesses e
necessidades da rede,

Na area da gestdao da informagao mereceu
especial referéncia neste Encontro o Fundo
de documentacdo que deu lugar ao CDI
(Centro de Documentacéo e Informacao).
Ainda em fase de implementacéo e desen-
volvimento, o CDI da Célula de Animagao
encontra-se informatizado com um software
especifico para bibliotecas — o docbase - e
funciona com duas bases; uma LEADER e
outra ndo LEADER. Teda a documentacao,
que esta a ser devidamente indexada e cata-
logada quer seja para alimentar a "base de
dados” quer sefa para o "fundo de docu-
mentacan". encontra-se 2 disposicdo de
todos cujo interesse de consultar manifestem
atraves da Célula de Animacdo ou, mais
directamente, pelo correio electronico do
CDI. Através do - cdi@inde.pt - as ADL tam-

Foro: Adnana Rangs

bém poderao fazer chegar até ac COI pedi-
dos de pesquisa de informagao sobre um
determinado tema que necessitem documen-
tacao. O CDI podera adquirir e disponibilizar
as obras encontradas atraves de requisicao.

Na drea 3 - comunicagao - para além do ja
conhecido "Pessoas e Lugares” (com 15
numeros publicados e uma tiragem de 4000
exemplares) também mereceram destague
os 'programas de radio”. Demoraram muito
mais tempo 3 arrancar do que o inicialmente
previsto mas, neste momento, Ja foi produzi-
do e enviado a duas radios da zona de inter-
vencao da ADER-SOUSA um programa
encontrando-se mais rés na calha. Atraves
de um inguérito lancado as ADL, que permi-
tiram tambem chegar aos tipos de suporte,
periodicidade e duragdo de programas as
radios estariam interessadas, foram definidas
trés areas de programagao: promogao, infor-
macao e entrevista. Quanto aos temas, ape-
tece dizer, tudo e possivel.

A "exposicao itinerante” (4rea da promogao
e imagem) & também uma ideia que comeca
agora a ganhar corpo e que poderd ser a
base de uma campanha de promocao per-
manente do LEADER e do desenvolvimento
rural durante 2007 percorrendo varios luga-
res e eventos ao longo do ano. Na Celula de
Animacdo ja comecaram a chegar os textos e
as fotografias que as ADL querem ver no seu
painel mas ainda sao poucas as que o fize-
ram. Apressar esta resposta, impor um ritmo
mais acelerado foi o apelo que salu deste
Encontro. Na Celula Ja se prepara a progra-
magao, seleccionando o0$ locais e 0s eventos
por onde a exposicao LEADER podera vir a
passar, mas g receptividade a propostas vin-
das das ADL e total e bem-virda

Quer através do "Pessoas e Lugares”, dos
programas de radio, do CDI. quer da "ageén-
cla de informa¢adn” (a lancar brevemernite),
dos ateliers "sltios e pessoas”, do "reperto-
ric de mulheres” (em adiantada fase de
construgdo) — actividades que ndo houve
oportunidade neste Encontro para analisar
detalhadamente — Célula de Animacao nao
procura mais do que colocar 3 disposicao dos
grupos LEADER , e de todos aqueles que
trabaiham em prol do desenvolvimento
local, instrumentos de partilha de vivencias,
historias, conhecimentos & memorias.

Paula Matos dos Santos
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Conclusodes do Il Encontro Nacional LEADER I

A multiplicidade das opinides apresentadas durante o Encontro Nacional de Santarém e a neces-
sidade de mais tempo para encetar um debate geral em sessdo plenaria ndo permitiram, propria-
mente, tirar conclusdes. Apresentamos aqui uma sistematizacao das principais ideias e propostas
apresentadas para cada actividade da Célula de Animacdo e as consequéncias em termos de
programacao para 2001.

Observacoes apresentadas em Santaréem Consequéncias em termos de programacao para 2001
- A '~-':'; et v s ~ .. =32 — - = e - '.:::;:Et':. e ;" =3 L& - - |

1.1 - Encontros de Proximidade

1.2 - Oficinas de Trocas
de Experiéncias.
1.3 - Acgoes de Formagao
- Semindrios

1.5 - Encontros Nacionais

16 Ateuerssmoseras

A metodologia sequida serviu para aproximar as ADL e provocar
Avidinose

A metodologia sequida serviu para aproximar as ADL e provocar
3 discussao

Terminados

- Talvez o termo formagao ndo seja 0 mais adequado para designar activida- - Sera retrabalhado o conceito de formagao na base da experiéncia adqui-

des que tem, as vezes, mais a ver com a reflexdo e a produgao colectiva;
- por vezes nao suficientemente adaptadas ao publico-aivo;
- recofrer mais vezes a formadores externcs;
- varios pedidos de formacoes especificas
-~ Ha demasiados. Dever-se-iam reunir temas, de forma a reduzir o nume-
‘ro de seminérios, rentabilizando também as deslocagtes dos técnicos;
~ proposta de um novo tema: o desenvolvimento face & globalizagio

Pedido de um férum, uma vez por ano, para debater as questdes do
mundo rural e para os técnicos se conhecerem melhor e trocarem expe-
riencias; osEmmmNadmsdavetnserpansadosmstesmndo

Nenhuma observacao

rida neste campo durante os 2 primeiros anos;
- Prever formacoes especificas

A reducao do numero de semindrios dependera da posicao dos grupes de
proximidade/trabalho que estao responsaveis pelos mesmos, do Ministério
e da CE.

De acordo com o programa previsto, havera dois Encontros Nacionais em
2001

Saréo realizados' em funcao dos p‘edidos dos grupos

2.2-CDI
2.3 - Agéncia de Informagao

- Que ajudem na montagem de projectos de cooperagao nacional e
g 5 .. '; Y it .' »
- facifitar informacao a projectos através de uma base de dados mals
completa e de facil acesso
Satisfagao geral sobre o projecto apresentado;
Fazer o que foi proposto

Ammmmmwmmmwmamw
-actuais das ADL

Actividades do CDI de acordo com o esqguema apresentado
O sistema 3 esté em funcionamento. A partir do inicio de 2001 havera um

folha mensal de informacao enviada acs 0rgacs de Comunicagao Social a

3.1 -l

3.2 - Programas de Radio

4.4 - Exposi¢ao Itinerante
4.5 - Feira LEADER

4.6-CDROM

Satisfacao geral;
introduzir mais informacao local

Concretizar melhor; dificuldade de afirmagéo junto da sociedade civil

Nenhuma observacAo. pedido de um férum permanente

m__

Nao realizados

Nenhuma observacao

Acordo geral com a proposta apresentada;
Concretizar methor

Consenso para realizar na Manifesta
"o local nao é importante: a questao prioritaria & saber quem paga”

Nenhuma observacac

Continuacao da wblicacaodoiomal Tm&almnmm

'Alémdqs4pmgrmmsderadio;édisponfvek. preve-se uma producao de
24 programas durante 0 ano 2001 (um de quinze em quinze dias)

Langamento de um forum permanente sobre o] dasanvoMmento rural.

Ja estd programada a realizacao desta dois produtos conjumanwnte com
o Ministério da Agricultura.

Alguns contactos foram realizados para producao de video para televisao -
Informacoes mals concretas serdo apresentadas ulteriormente,

Estamos & espera de confirmacdes para finalizar a programacao da exposi-
¢a0 itinerante durante o ano 2001,

Confirma-se a ideia de fazer a FeiraLEADER no quadro da Manifesta.

Dois CDROM estao em fase de finalizagdo (programas de formacgao; enge-
nharia ﬁnancenra) Qutros nrao ser produzndos durante o ano 2001.

5.1 - Cadernos Tematicc.s;

5.2 - Grupos de trabalho
5.3 - Repertorio de mulheres

——

T Sat:sfacao garai e ace!tacao dos temas prevlstos

Nenhuma observacéo

Realizacao dos cadernos ja em curso e introducao de novos temas em
funcao dos interesses manifestados:

Irao continuar em funcdo das necessidades
Em fase final - Pronto para a publicagao,

1 Uma formagao especifica sobre a auto-avaliacdo j§ esta pravista. Além dsso,
uma serie de temas foram propostos no Encontro Naconal, nomeadamente!

— formagéo ne ares fiscal e financeira (NoLa: © Proximo caderno tematico
podera responder a este pedide)

— formacao pare acompanhamento de projectos ou elaboragdo de wum Guis

— formacéo na drea da organizacao processisl dos projectos (por um fado
administrativo & par autro financeiro)

— formacae pars o relecionamento institucional

- formacao pars prepsracso ¢os POL
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(a resizacao destas formagoes dependerd dn possibilidade de reorcamentagao,
uma vez que {8 foram reatizacas 10d3s 85 AcCOes de formagao previstas. A
redugao do nUmero de seminarios poderd sbrif sigumas Perspectivas neste
Sentido)

2 Das rounides ja realizadas nos grupos de trabalho apareceram duas propostas
que vio neste sentido: agrupamento rum UNico semindrio dois temas " estra-
tegia territorial @ plano da deservolvimento local” @ "programas de apoio” &
agrupamento NuUMm samindrio Unico o5 tamas “imagem” e "comunicacao &
desenvolvimento local”

304 temas sobire 05 quais |8 e3t30 previstos um caderno tematicn sao

— Vantagens junidico-fiscals comparadas das estruturas para o Desenvolvi-
mento Loca

— Dasenvolvimento Local em meio rural & Artesanato

— Dasenvalvimento Local em msio rural € Agricuitura

— Lula contra a exclusdo social em meio rurai
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actividades da rede

Mostra do mundo rural 2000

Novas "Viagens a nossa terra"

A Mostra do Mundo Rural 2000 chegou ao
fim. Pela sede da Direccdo-Geral de Desen-
volvimento Rural (DGDR), em Lisboa, passa-
ram imagens de nove regioes do pais. Um
breve retrato dos saberes, memorias e tradi-
¢oes de um mundo rural que nao dispensa as
necessarias visitas aos locais.

Na ponta final desta iniciativa, marcaram pre-
senca as uitimas quatro regides, gue ainda
néao tinham passado pelo N° 6 da Av. Defen-
sores de Chaves. Depois das presencas da
Beira Litoral, Tras-os-Montes, Ribatejo e
Qeste, Madeira e Agores, coube agora a vez
ao Alentejo, Beira Interior, Algarve, & Entre-
-Douro e Minho wisitarem a2 DGDR. Para o
final da Mostra ficou reservada a exposicdo
"Os caminhos da I3 e do linho", bem como
uma sessao de venda de produtos tradicio-
nais aberta a participacao de todas as regices.

Os objectivos da DGDR passam pela divul-
gacao do mundo rural portugués, sendo esta
Mostra, uma forma de o trazer até a cidade.
De acordo com Cristina Serrdo, relag6es
publicas da DGDR, "o Ministério da Agricul-
tura e nomeadamente a DGDR estdo muito
empenhados no extraordinario processo
evolutivo que @ o desenvolvimento do nosso
mundo rural.” Neste sentido, a mesma res-
ponsédvel reafirma que "dentro da nossa mis-
540 como organismo publico, estd mostrar
aquilo que acontece, porque sé se pode gos-
tar e aderir aquilo que se conhece”.

Os ultimos encontros

Alentejo. Porque “1a para as bandas do sul,
ha um pais..." Logo & entrada, mestre Louro
trabalhava o barro na sua roda de oleiro. Ao
lado descansavam as bilhas e cantaros, a
aguardar as minusculas pedrinhas de quart-
z0 taa caracteristicas da olaria de Nisa, Esta-
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A DGDRural quis ser
um lugar de encontro
com as raizes, e ao
longo de dois meses
recebeu na sua sede
nove representacoes
regionais de todo o
Portugal rural.

Foi a Mostra do
Mundo Rural 2000.
Um espaco para pen-
sar e reflectir os
caminhos da rurali-
dade, através de uma
amostra das virtudes
deste mundo tantas
vezes esquecido.
Portas fechadas,
ficamos a espera do

proximo ano.

va dado o mote. A Semana do Alentejo na
DGDR pautou-se pels imagem de gente de
trabalho. Durante os cinco dias houve sem-
pre alguém a trabalhar o barro, as tapecarias
ou a cortica. A agitacao do saber fazer, quase
fazia esquecer o prazer das provas de ali-
mentos. Os queijos, os enchidos e os vinhos,
verdadeiras joias da cultura gastronomica do
Alentejo, também marcaram a sua presenca
e, claro, nado passaram despercebidos. Por
fim, porque a musica é o alimento da alma, ia
estiveram oS Qrupos de cantares, represen-
tantes do tradiclonal cante alentgjano, o
cante que "aquece e faz companhia”

Beira Interior. Falar da Beira Interior seria
falar do patrimonio historico-arquitectonico
de terras como Monsanto, ldanha-a-Velha
ou Almeida, ou entao confrontar os visitan-
tes com as paisagens de beleza natural Impar
dos Parques Naturais da Serra da estrela ou
da Malcata. Mas tal n2o e possivel em virtu-
de da exiguidade das instalacoes da DGDR.
Os visitantes tiveram entao de se contentar
com 0s vinhos do D&o, o queijo da Serra, ©
presunto serrano, ou as morcelas e farinhei-
ras, que confortaram os estdmagos presen-
tes. Depois, houve ainda tempo para
maostrar comao @ que o5 artesaos fazem aque-
las coisas tipicas que lisonjeiam a vista. Dos
bordados ao linho, passando pela olaria.

Algarve, Da provincia mals a sul deste rec-
tangulo "a beira mar plantado” veio uma
das mais agradaveis surpresas desta Mostra
do Mundo Rural 2000. Referimo-nos a
actuacao da companhia de teatro itinerante
“Teatro Ao Largo”, que apresentou a pega
"O homem que plantava drvores”. Uma his-
toria verdadeira, com uma forte mensagem
ecologica, acerca de um pastor francés que,
no inicio do seculo XX, plantou uma floresta
numa regiao desertificada, sem ter tido qual-
quer ajuda, Uma representagao que conjuga

foros: Jodo Limao

C teatro de rua com O teatro miniatura
inglés, e que usa 3 MUSca @0 Vivo, & cancao
e 3 danga como mecanismos da narrativa,
Um espectaculo divertido, que funciona
como um alerta para o papel que os indivi-
duos podem ter na regeneracao das zonas
rurais. Uma actuacao que quase ofuscou as
outras actuagoes e as mostras de produtos
tipicos do Algarve. Num relance, 12 estavam
as améndoas & ¢ mel, bem como os seduto-
res doces tradicionais. Ao lado, os vinhos
frutados, a aguardente de medronho e os
licores de frutos e mel,

Entre-Douro e Minho. Teve a honra de ser a
regiao a fechar a Mostra do ano 2000. Rega-
dos pelo Alvarinho e pelos bons vinhos ver-
des la estiveram os saberes culinarios das
terras que Alexandre Herculano apelidou de
Alto Minho. Ao iado marcaram a sua presen-
¢a 05 vimes, a olaria, as rendas e bordados. as
colchas e mantas tipicas. Uma amostra sim-
ples dos saberes ha muito construldos.

"Os caminhos da 1a e do linho"

Para o fina! ficou reservada uma ultima
semana dedicada a exposicao "Os caminhos
da ia e do linho" e uma sessao de venda de
produtos tipicos. Das nove regioes que des-
filaram na sede da DGDR ac longo destes
dais meses, apenas duas aceitaram o convi-
te da organizacdo e marcaram presenca
nesta ultima iniciativa. Em representacao da
Beira Interior vieram 05 produtos manufac-
turados em linho, verdadeiras obras-primas,
mas que ante o lamento de Dona Maria Jose
nao venderam muito bem. Melhor sorte
tiveram 05 representantes do Ribatejo e
Oeste, que viram os seus doces sairem com
“regularidade e fluidez”

Jodo Limao
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Fota: Teras do Sicd

Por trilhes da Serra de Sico, a Associagao de Desenvolvimento -
Terras de Sico, mostrou no passado dia 6 de Dezembro alguns
dos seus projectos LEADER e Centro Rural.

Para esta visita de trabalho, que cantou com a presenca do sub-
director-geral do Desenvolvimento Rural, do Governador Civil
de Coimbra, da DRABL, da CCRC, da Regiao de Turisma de Lei-
ria e dos autarcas dos concelhos da zona de intervencao da
Associaco, foi elaborado um pequeno livro, intitulado "Por tri-
Ihos da Serra de Sico". através do qual foi possivel obter mais
informacoes sobre 0s projectos gue iam sendo visitados.

Inicidmos a visita pela vila de Soure, com paragem na Camara
Municipal, e Figueiré do Campo, onde um ceramista de loica de
Conimbriga - Cerramoldes - nos esperava.

Continuando 3 viagem até aoc concelho vizinho, Condeixa-a-
-Nova, foi a vez de visitar outro ceramista situado mesma ao
lado das ruinas romanas de Conimbriga.

Retomamos a viagem por entre as serras do macico calcario de
Sico, onde vimes alguns dos projectos do Centro Rural (melho-
ramentos em estradas, caminhos e saneamento bdsico, do
Museu Arqueologico do Rabagai e de largos de Igrejas), até che-
garmos ao concetho de Penela. A Vinisico (Associagao de Vitivi-
nicultores da area da ADSICQ) brindou-nos com alguns dos
predutos endogenos da regiao, o Vinhae Terras de Sico. o Quei-
jo Rabacal e doces tradicionais,

Continuamos ate a frequesia de Espinhal (ainda em Penela), e fomos
surpreendidos por uma casa de Agro-Turismo - Terra Boa - onde
provamos um dos seus produtos - o sumo de uva

Prosseguimos até Ansido onde A Casa da Vérzea, uma casa de
quinta recuperada para o Turismo Rural, nos acolheu servindo
a0 almogo um dos pratos tipicos da regido - o cabrito assado.
Na mesma freguesia visitamos uma queijaria de queijo Rabacal
DOP, pertencente a Coprorabacal (Cooperativa de Produtores
de Queijo Rabacal)

Alvaiazere fol 0 concelho seguinte onde visitémos um lagar de azei-
te remodelado, e em plena laboragao. No centro da vila encontra-
mos um acolhedor e repousante jardim de onde & possivel observar
as encostas calcarias de Sica.

Prosseguimos viagem até chegar a Pombal, o ultimo concelho a
ser visitado. onde a Adega Cooperativa nos deu a provar alguns
doces regionais, acompanhados do Vinho Terras de Sico que
produz, e langou um espumante ainda em fase de experimen-
tacao. £ fol aqui também que se realizou o encerramento desta
visita com a presenca do presidente da Terras de Sico, e da
Camara Municipal de Pombal, Eng. Narciso Mota.

TERRAS DE SiCO
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actividades da rede

Em Freamunde, concelho de Pagos de
Ferreira, Dezembro ¢ meés de Santa
Luzia. No passado dia 13 venerou-se a
festividade e, como cartaz turistico da
Vila, realizou-se a tradicional Feira dos
Capoes. O dia de Santa Luzia atral
milhares de curicsos, entre eles muitos
apreciadores do galo castrado que faz a
delicia de muitas ceias de Natal.

Da feira 8 mesa e para incentivar & cria-
¢30 de capao e divuigar a especie, a
Associacao de Criadores de Capdo de
Freamunde organiza, todos os anos, um
CONCUrso que visa seleccionar o methor
de todos 0s exemplares apresentados na
feira

O capao, o pitéu de luxo de que se fala
ha varios anos por esta altura, foi apre-
ciado em concurso gastrondmico na
véspera de Santa Luzia, Pela nona vez, e
a semelhanca de anos anteriores, a
Junta de Freguesia de Freamunde, a
AJAF (Associacao Juvenil ao Futuro) e a
Associacao de Criadores de Capao de
Freamunde, juntaram a mesa vérios
convidados para provar o galo eunuco
cozinhado a moda da vila de Freamun-
de. Marcaram presenca. entre muitos
outros ilustres convidados, membros da
Confraria "Panela ao Lume"” e da Con-
fraria de "Latoes”, a Associagao de Res-
taurantes e Similares do Norte de
Portugal e o distinto Chefe Silva. O con-
curso gastronomico € um meio de divul-
gar esta especialidade de raizes
profundas na cultura desta gente,

ADER-SOUSA

@)

ITO HIP

Divulgar a prética do hipismo, o seu fomento
junto da juventude e a criacdo de condigdes de
treino dos cavalos da regido para a competicao é
o principal objectivo desta iniciativa conjunta da
ANTE (Asscciacdo Nacional de Turismo Equestre)
e das associactes de desenvolvimento local Apro-
der @ Charneca.

Para alcancar estes objectivos, a ANTE, a Aproder
e a Charneca garantem apoio financeiro para a
realizacdo destes eventos e convidaram o
CNEMA, 3 Lusitanus, a Coudelaria Nacional e as
Coudelarias do Ribatejo, a Escola Prética de
Cavalaria, a Escola Superior Agréria de Santarém
e os Centros Hipicos da regiao a colaborarem, de
forma que possam corresponder a8 um interesse
comum que & a divulgagao e o desenvolvimento
do desporto hipico e das actividades culturais e
economicas que com ele estdo relacionadas,

A iniciativa, que decorre de Novembro deste ano
ate Margo de 2001, contempla em cada um dos
dias (ver calenddrio) provas de todas as modali-
dades hipicas: gincanas, provas de ensino. equi-
tacao tradicional portuguesa, obstaculos e cross,
A excepcao das provas de gincana, que séo gra-
tuitas, o valor de inscrigéo @ de 500800,

Inscri¢bes ou qualquer outra informagao junto da
ANTE 249 976689, APRODER 243 333894 e
CHARNECA 243 619060.

Calendario

Alorna - Almeirim, 13 Janeiro 2001

EZN - Vale de Santarem, 17 Janeiro 2001
Campo da Feira -~ Azambuja, 10 Fevereiro 2001
Arneiro - Golega. 3 Margo 2001

Iniciou a 26 de Setembro o curso piloto de Educa-
¢&0 e Formacao de Adultos. Este curso da responsa-
bilidade da Esdime, Insere-se no ambito do trabalho
que a Agéncia para a Educacdo e Formagao de
Aduitos (ANEFA) esta a desenvolver por todo o pais

Encontram-se a frequentar o curso, que decorre
em Aljustrel, 13 formandos provenientes das Fre-
guesias de Aljustrel, Ervidel. Rio-de-Moinhos e
Messejana, com o objectivo de obterem o certifi-
cado do 2° ciclo.

Até ao momento os formandos passaram pelo
processo de Balango de Competéncias em gue se
pretendeu ressaltar, a partir da experiéncia de
vida dos formandos, os conhecimentos que
fazem parte do referencial do curso. O conjunto
destes conhecimentos foi submetido ao Juri de
Validacao, constituido pelos formadores dos
modulos-chave e pelo mediador, para serem
reconhecidos e validados.

No dia 27 de Novembro iniciaram a parte curricu-
lar do curso, com o médulo " Aprender com Auto-
nomia“, a8 que seguem os modulos-chave:
“Matematica para a Vida", "Linguagem e Comu-
nicacao”, "Cidadania e Empregabilidade”, “Tecno-
logias da Informacao e Comunicagao” e 0 modulo
técnico-profissional "Praticas Administrativas”,

E de salientar o0 grande empenho e envolvimento
por parte dos formandaos, formadores e mediador
no desenvolver deste processo, assim como ©
apoio gue tem sido prestado peia Escola EB 2,3
de Aljustre! & pelo Organizador Local da ANEFA.

Sendo este um dos 12 cursos piloto em observa-
¢a0 no pais, esperamos que os resultados desta
experiéncia permitam a multiplicacao de iniciati-
vas desta natureza,

Dora Assuncéo
ESDIME
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Um dos desafios que se colocava ao Programa LEADER || para a Regiao da Beira Serra
passava (e passa) pela criagdo de condicdes materiais que atenuem o continuado
abandono das aldeias da nossa Regido, em favor da demanda dos Centros Urbanos
do Litoral com todos os transtornos, dificuldades e alienacéo que tais opcdes acarre-
tam, ao nivel do bem estar e qualidade de vida.

Por outro lado vivemos numa época marcada pelo ritmo intenso da mudanca, a
Sociedade da Informagdo, centrada na troca ininterrupta de experiéncias e saber
através das novas Tecnologias da Informacgdo originando desta forma a globalizacao
dos desafios e das oportunidades.

Nao ficar de fora desta nova realidade que atravessa as sociedades desenvolvidas &
o grande desafio que se coloca as comunidades rurais da nossa e de outras Regioes
marcadas pela interioridade: Na Sociedade actual ndo podemos gerar Info-Excluidos,
nem nos podemos dar ao desperdicio de deixar de dotar os mais jovens da prepara-
¢ao que os qualifique para os desafios do futuro

Neste sentido 3 ADIBER em parceria com as Camaras Municipais de Arganil, Gois,
Oliveira do Hospital e Tabua, levou a cabo um projecto aprovado no ambite do Pro-
grama LEADER |1, que consiste em dotar 35 Escolas do 1°. Ciclo do Ensino Basico das
Aldeias mais isoladas destes Concelhos, de equipamento informatico ligado a INTER-
NET,

Quer-se assim investir com consequéncia na melhoria da qualidade de vida das
populagoes rurais, no combate ao isolamento geografico e a persistente interiorida-
de. marcada quantas vezes pela solid&o e auséncia de expectativas positivas

E uma aposta clara na Escola, como meio de incremento da modernidade nos espa-
gos rurais e, investir na sua funcdo educativa, formativa e ludica come a meihor alia-
da para a introducao de medidas inovadoras que preparem 0S mais Jovens e as suas
comunidades de origem para os desafios do futuro, abrindo-Ihes novas possibilida-
des de cooperacdo e envolvimento com ¢ exterior.

Objectivamente esta Rede Telematica proporcionard uma aproximacao entre as dife-
rentes estruturas escolares, em especial entre a escolas beneficidrias do Projecto 2
outras Escolas também ligadas a Internet, o que permitira desde logo encurtar as dis-
tancias entre os diversos estabelecimentos de ensino e, mais importante, abrir um
manancial de possibilidades informativas. pedagogicas, didécticas, formativas, ludi-
cas, expenmentais, cooperativas....

A implementacao da Rede @ neste momento acompanhada por um Animador que,
para além de dar Apoio Técnico aos utentes do sistema, fara a programacao das suas
actividades, cujo coroldrio serd a constituicdo de um Portal Informatico Regional
denominado, Beira Serra Digital, cuja central de informagdes ser2 alimentada e dina-
mizada pelas Escolas que dao forma a Rede e, todas as outras que a ela queiram ade-
rir. O Portal Beira Serra Digital, resultard da recolha junto das respectivas
comunidades de toda uma diversidade de informagoes uteis que serao colocadas na
Rede 2o dispor de toda a Regido e de todos aqueles que a elas queiram aceder: acti-
vidades escolares, eventos culturais e desportivos, cultura e tradigao, ...

Pelos resultados até agora obtidos junto das Escolas onde o projecto ja fol imple-
mentado, & com satisfagao que damos conta do sorriso das criangas que véem neste
projecto um desafio as suas potencialidades, como quem diz " — Estamos aqui, exis-
timos e temos coisas para ver e contar ! .

E a partir daqui abre-se uma fonte de possibilidades... Ligadas ao Futuro.

Gois. 18 de Dezembro de 2000

ADIBER

idades da rede

A GASTRONOMIA COMO FACTOR DE IDENTIDADE REGIONAL

A CAMINHO DO LEADER +

No passado dia 24 de Novembro, a DOL-
MEN - Cooperativa de Formacao, Educagao
e Desenvolvimento do Baixo Tamega pro-
moveu mais um encontro inserido no Pro-
grama de AnimagZo Cultural "Serdes na
Aldeia". O IV Painel Tematico teve como
tema " A Gastronomia como factor de Iden-
tidade Regional’

Este painel teve lugar na Pensao Borges, em
Balao e contou com a presenca, além do
director da Dolmen, Dr, Rolando Pimenta,
do Eng® Luis Ramos, da Agéncia de Desen-
volvimento Regional de Entre-Douro e
Tamega/Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro, Dr, Matoso, da Direccao Regio-
nal de Agricultura de Entre-Douro e Minho,
Dr* Joaquina, da Comissac Nacional de
Gestéo do LEADER I, Prof. Artur Borges,
presidente da Associacao Cultural e Recrea-
tiva de Santa Cruz do Douro e Joaquim
Pinto P. Henriques, presidente da Associa-
¢cdo Comercial e Industrial de Baiao/Direc-
¢ao da Dolmen, entre outros.

Durante e apds a Ceia Quelrosiana © assun-
to reinante fol a gastronomia como factor
de desenvoivimento regional e s valoriza-
£a0 dos produtos da regido. Além disso, dis-
cutiram-se problemas como a desertificacao
rural, apolo aos pequenos produtores e cria-
cdc de locais onde as pessoas possam
melhorar a aquisicao dos produtos.

DOLMEN

Em fase de conclusao do programa LEADER
I, a caminho da organizacao da candidatura
a0 LEADER +, a Associacao de desenvolvi-
mento rural integrado do Lima (ADRIL) rea-
lizou, no passado dia 15 de Dezembro, no
Centro de Promogao e Divulgacdo dos Pro-
dutos do Vale do Lima (antigo matadouro de
Arcos de Valdevez), uma conferéncia-refle-
xa0 sobre desenvolvimento rural integrado
no Vale do Lima.

O presidente da ADRIL, Francisco de Calhel-
ros, a propdsito deste ponto da situacao.
considera que “o Programa LEADER Il mar-
cou o desenvolvimento do Vale do Lima”

Francisco de Calheiros apontou a recupera-
caa das aldeias, a criagao de centros civicos
e a promogao dos produtos locais como
alguns exemplos que ilustram o papel posi-
tivo do Programa, e refere a cooperacao
nacional e transnacional como sendo as
dreas que maior peso tiveram na gestdo do
mesmo.

Na ADRIL, o LEADER Il corresponde a um
investimento global de 1 milhdo e 300 mil
contos (comparticipagao da UE de cerca de
734 mil contos), o que leva o presidente da
ADRIL a considerar que “houve uma inter-
vengao excepcional no Vale do Lima, no
coragdo do Aito Minho, do ponto de vista
do Programa LEADER",

INTUR 2000 - FEIRA INTERNACIONAL DO TURISMO DO INTERIOR

Entre o5 dias 23 e 26 de
Novembro de 2000 decorreu
em Valiadolid, no recinto da
Instituicae de Feiras de Castela
e Ledo, a quarta edicao da
INTUR, Feira Internacional do
Turismo do Interior,

O certame, 0 unico destinado
ao turismo de Interior entre
todos os que se celebram na
Peninsula Ibérica, abarcou
todos os ambitos do turismo do
interior, entre 0s quais se desta-
caram opgoes como o turismo
cultural, paisagfstico, rural, gas-
tronoémico, eceldgico, de aven-
tura, entre outros.

Na INTUR estiveram representa-
dos os 18 Grupos LEADER / Pro-
der ibéricos, que oportunaments
haviam constituido o Grupo de
Trabalho para a Promogao Turisti-
ca do Douro/Duero: 6 portugue-
ses (Beira Douro), Corane/Terra
Fria, Desteque, Dolmen, Douro
Historico @ Douro Superior) e 12
espanhois (Adata, Adema, Ade-
zos, Adri Palomares, Asopiva,
Duero/Esgueva, Proder Sayago,
Proynerso, Ribera del Duero Bur-
galesa, Ruta del Mudéjar, Tierra
de Campos e Tierra Sorianas del
Cid) bem como a Associacao Ibe-
rica dos Municipios Ribeirinhos
do Douro.

Na sequéncia das reunides de
trabalho efectuadas. o grupo
institucionalizou-se atraves de
duas associagoes homdélogas
(uma portuguesa e outra espa-
nhola) sob a denominagio de
Associacao para a Promogao
Turistica do Douro/Duero,

A apresentacdo publica das
referidas associagdes decorreu
no dia 24 de Novembro, peias
18 horas, nas Instalagcoes do
recinto da Instituicdo de Feiras
de Castela e Ledo, acto em que
a Dolmen esteve representada

O grupo de cooperacao esteve
representado na Feira num
stand de cerca de 40 m2. com
exposicdo de material promo-
cional.

DOLMEN
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| FESTIVAL DE

No passado dia 12 de Novembro, a freguesia de S.
Paio, acolheu o | Festival de Sopas da Serra da Estrela.

Esta iniciativa, inédita na regiao, foi organizada pela
ADRUSE e inseriu-se na Feira e Cultura 2000,

O Festival contou com a participacao de 15 concor-
rentes que confeccionaram um total de 16 sopas.

No final, para além do prémio de participacao, que
oscilou entre 03 cinco mil e os 15 mil escudos, con-
soante a rigueza da sopa. foram premiadas seis
sopas de diferentes escaltes:

Melhor Sopa do Festival

Sopa do Convento
Freguesia: S. Pedro

1° Escalao - Sopas de S. Martinho

1° Classificado - Sopa Oriana
Freguesia: S. Paio

27 Classificado - Sopa de Castanhas
Freguesia: Nespereira

2° Escalao - Outras Sopas

1° Classificado — Sopa & Lavrador
Freguesia: Moimenta da Serra

2° Classificado — Sopas Grossas
Freguesia: Vila Franca da Serra

3° Classificado - Sopa de Abobora
Freguesia: Vila Franca da Serra

ADRUSE

Centros de Reconhecimento Validagao
e Certificacdo de Competéncias

A Agéncia para Educacdo e Formagdo de Adultos
(ANEFA) procedeu a uma seleccao das seis entidades
para entrarem na primeira fase de desenvolvimento
dos Centros de Reconhecimento Validagao e Certifica-
cao de Competéncias (RVCC), tendo sido a Esdime
uma das entidades seleccionadas,

Os seis Centros de RVCC a funcionarem em observa-
¢ao iniciarao o seu trabalho no final de 2000, principio
de 2001, significando que contarao com um forte
acompanhamento por parte da Agéncia e com varios
momentos de formacao. A primeira formagao decorre-
ra entre 28 e 29 de Novembro em Pacos de Brandao,
onde sera também celebrade o Protocolo entre a
Ageéncia e as Entidades que irao funcionar como Cen-
tros de RVCC.

Este projecto da ANEFA pretende implementar um Sis-
tema Nacional de Reconhecimento Validacao e Certifi-
cacdo de Competéncias adquiridas pelas pessoas
adultas nos seus varios contextos de vida e construir,
gradualmente, uma Rede de Centros de Reconheci-
mento Validacao e Certificacao de Competéncias,

Neste processo de construcdo gradual da Rede de
Centros de RVCC. a ANEFA espera até ao final do ano
de 2007 que existam a nivel nacional cerca de 24 Cen-
tros de RVCC a funcionar.

Dora Assuncao
ESDIME
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AGENDA DA REDE

PAISAGEM ALENTEJANA, SUA
FAUNA E FLORA
15 de Setembro 2000 a 20 de Maio 2001
Organizada peio Centro de Estudos de
Avifauna Ibérica, no ambito da Iniciativa
comunitana LEADER, esta exposicdo pre-
tende maostrar alguns dos retalhos que
compoem & paisagem alentejana. A expo-
sicao Ira. passar por vérios locais entre
Setembro e Maio;

Evora - B a 26 de Janero, Universidade

de Evora

Mourso - 29 de Jane¥o a 9 de Feversiro

Gaderia de Exposicoes

Mora - 10 a 25 de Feverero, Galena da

Casa da Cultwra

Vils Vigosa - 12 a 25 de Margo, Cine-Tea-

tro Florbela Espanca

Moura - 2 a 15 de Abril. CM Moura

Santiago do Cacem - 7 a 20 de Maio,

CAP Alda Guarrero, VN Santo Andre

CIRCUITO HIPICO DO RIBATEJO
Golega, Santarém, Almeirim e Azambuja
Novembro 2000 a Marco 2001
Com organizagao da ANTE, da APRODER
@ da Chareca Ribatejana, esta iniciativa
contempla, em cada um dos dias, todas as
modakidades hipicas. gincanas, provas de
ensino, equitacao tradiciona! portuquesa,
obstaculos @ cross.
Este Cirtuito Hipico do Ribatejo, pretende.
enure outras coisas, a divulgacdo da pratica
do Hipismo, o seu fomento junto da juven-
tude e a criacao de condicdes de treino dos
cavalos da regido para a competicao

Contactos

ANTE - 242 907 104

APRODER - 243 333 869

CHARNECA - 243 679 062

SEROES NA ALDEIA.

A Imprensa Regional

© o Desenvolvimento Local

Marco de Canaveses

26 de Janeiro 2001

Os Serdes na Aldela surgem com a finali-
dade de criar espacos de debate sobre a
problemdtica do Mundo Rural,

Estes seroes tém por objectivos: refiectir
sobre paliticas de desenvolvimento rural;

promover o potencial local: divulgar pro-
jectos; contribuir para & dinamizagao cul-
tural do Douro/Tamega; detectar
estrangulamentos existentes: e, apresen-
tar propostas pars reselucac de problemas
suscitados.

Contactos

Dolmaon

Tel. 255 521 004

Fax. 285 521 678

acimen@mail telspac pt

OUTRAS INICIATIVAS
COM INTERESSE

Vil JORNADAS PEDAGOGICAS DE
EDUCACAO AMBIENTAL - ASPEA
Tavira
26-28 de Janeiro 2001
Com organizacao da ASPEA, estas jorna-
das téem como tema os Contributos da
Pedagoqia Urbana para um Futuro Sus-
tentével
As Jornadas Pedagogicas vao ter espacos
de reflexao e discussao em grupos de tra-
balho onde serao ouvidos especialistas na
area ds educacao e do ambiente,
Contactos
Sacrataniado - ASPEA AVEIRC: Prof. Joa.
quim Ramos Pinto / Prof*. Mara ¢a Luz
Costa
Junts de Freguesia da Gloris - Aveiro
Apartaco 1078 - 3813 Aveiro Codex
Tel, 917 287 995
Fax. 234 371139
mop 7374 3@ mail telepac.pt

MANIFESTA 2001

Tavira

27-30 de Abril 2001

A ANIMAR. Associscao Portuguesa do
Desenvolvimento Local, e a Associagao IN
LOCQ organizam a 4" edicdo da MANI-
FESTA,

Com este acontecimento pretende-se
garantir © grande encontre penddico das
entidades e dos projectos que, tanto em
meio urbano como meio rural. promovem

’ . "
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Fata: Adnano Rangs

0 Desenvolvimento Local no nosso Pais.
Contacios
Organizacao MANIFESTA 2001
Associacao IN LOCO
Apartado 603
8007 . 975 Faro
nup/ vewwantad pu pferr_o/di/animar/

I° CONGRESSO

DE ESTUDOS RURAIS

Territdrio, Sociedade e Politica: continui-
dades e rupturas

Vila Real

16-18 de Setembro 2001

Com organizacae do Departamento de
Economia e Sociolegia e da Sociedade Por-
tuguesa de Estudos Rurais, este Congresso
visa facultar um espaco de comunicagao e
debate interdisciplinar que possibilits um
"ponto da siteatan”, tanto das perspecti-
vas analiticas como das visoes de accso
sobre territdrios e sociedades rurais.

O I° Congresso ce Estudos Rurais terd como
temas.” “"Mundo” Rural e Patriménio”,
Ambiente e Usos do Terntono"', “Termito-
fio. Agricultura e Desenvolvimento” e
Sociedade, Conhecimento e Politicas”
Tera, ainda, diversos sub-temas: "Evolucdo
sdcio-demografica, territorial e economica
do pels”. "ldoses. aduitos e jovens "rurais-
locais” versus politicos e politicas”
(Des)articulacao e (des)integracao de poli-
ticas sectorials e temitoriais, “Do conheti-
mento sociologicc e eaconomico a
intervencao sociai” e "Cidadania, poderes

focais e democracia representativa
Prazos:
— Recepcéo dos resumos das comunica-
toes: ate 15 de Fevereiro
— Aceitacdo dos resumos/Distribuicao
dos resumos por Grupos de Debate
ateé 31 de Marco
— Recepcao das comunicacoes: ate 31 de
Maio
Contactos:
Adelaide Ferraira, adribeir®utad.pt
Lawra Rainho, lavramar@®utad.pt
Manuela Mowrdo, mmourao®utad pt
Piedade Matos, piadade®utad.pt
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| produtos e produtores

Rotas Medievais

Quatro rotas talhadas na rocha. Quatro per-
cursos pela historia, patrimonio € memdorias
do Douro Sul e de Portugal. A proposta do
Gabinete dos Itinerarios Turistico-Culturais
do Douro propte a descoberta da arte
medieval como simbolo de uma regido, atra-
vés de quatro rotas turisticas. Um encontro
com o passado, por entre caminhos cavados
nas serras e vales das terras de uma Beira
voltada para o Douro,

A ideia nasceu no seio da Associacao Comer-
cial e Industrial de Lamego e Vale do Douro
Sul. Uma ideia que a partida pode parecer
desfasada dos objectivos de uma associagado
empresarial, que abrange o comercio e
industria, mas que, conforme garante Luis
Oliveira, presidente desta associacdo, "foi
sempre estratégia desta associacao defender
tudo o que estivesse relacionado com o teci-
do socio-economico da regiao”

A Comissao de Coordenacdo da Regiao
Norte, no pregrama Prodouro, ja contempla-
va o levantamento de patrimonio da regido.,
Como "o Douro Sui é uma area que congre-
ga cerca de 45 por cento do patrimonio cata-
logado da regido norte”, comecou a nascer a
ideia de criar uma dinamica de promogao
deste patrimonio. Faltava apenas definir uma
estratégia de actuacdo. Foi assim que surgiu
a ideia dos "Circuitos Turistico-Culturais do
Douro”, a partir da gual se avangou com
uma candidatura apresentada ao Prodouro.

"Depois da candidatura aprovada, fez-se um
levantamento de todos 0s pontos de interes-
se turistico ligado ac patrimonio dos dez
concelhos do Douro Sul.” O resultado foi
uma surpresa. Ao fim de pouco mais de um
ano de trabalho, a equipa chefiada pelo Prof
Gaspar Martins Pereira encontrou mais de
200 pontos de interesse turistico. Algo que
‘estava muito para além daquilo que podia-
mos imaginar'. Apds uma triagem para afe-
rir da acessibilidade e estado de conservagao
dos monumentos, o namero ficou reduzido
a cerca de 380 pontos.
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Por fim, chegou-se a um numero final de 36,
gue “eram 0s mais chamativos, 8 que repre-
sentavam 0 que de mais antigo havia da
epoca medieval”. A partir dessa seleccao, foi
feita uma divisdo dos monumentos em qua-
tro rotas, "Nao era possivel mostrar 36
monumentos num curto espace de tempo,
dado que o turismo de hoje, infelizmente,
nao se compadece de muitos dias. As pes-
soas vem dois, trés dias e pronto.’

Os monumentos que integram os itinerarios
das "Rotas Medievais” estao devidamente
sinalizados, tém horarios de -abertura ao
publico definidos, e dispoem de pesscal
competente para fazer visitas guiadas. Neste
sentido, o Gabinete "promoveu, em conjun-
to com a Comissao de Turismo e com o Ins-
tituto de Emprego, um curso de formagao
profissonal para 12 guias, que vao ficar agre-
gados, um em cada concetho, para acompa-
nhamento de grupos grandes”. Para além
desse acompanhamento, estes guias tém a
missao de fazer o levantamento de novas
rotas complementares a estas, nos concelhos
em que trabalham.

Ao nive! de outras iniciativas complementa-
res esta "em elaboragao um CD gravado em
trés linguas, para turistas em grupos peque-
nos, de trés ou quatro pessoas. poderem ter
um facil acesso a informacao sobre 0s monu-
mentos.” O CD vai estar disponivel nos cen-
tros de turismo, camaras, hoteis e
restaurantes, que aderiram ao projecto.

Em paralelo. o Gabinete de Itinerarios Turis-
tico-Culturais do Douro conseguiu que uma
série de restaurantes, hotéis e pousadas, de
qualidade. aderissem a iniciativa, Incluindo
também o roteiro das " Rotas Medievais", de
modo a complementar os itinerarios com
alguma oferta de gastronomia e vinhos da
regido, bem como de locais de descanso. A
intencdo € introduzir alguma dinamica
empresarial. "Isto pode ser uma motivo para
se reactivar o comeércio, a hotelaria, a restau-
racac e a propria sociedade civil.”

Foto: Joso Limao
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Para ultrapassar as dificuldades burocraticas
que, por vezes, se levantam a estes projec-
tos, Luls Oliveira reconhece a importancia da
criacdo de uma Comissdo de Acompanha-
mento gque envolveu todas as entidades liga-
das ao turismo, cultura, conservacio de
patrimonio, municipios e redes rodoviarias.
"Quando haviam algumas incertezas nas
decisdes, reuniamos com a Comissdo de
Acompanhamento para tratar desses assun-
tos, o que funcionou em pleno. Consegui-
mos desblogquear todos os problemas nos
timings certos,”

As quatro rotas estdo divididas por zonas
geograficas: Itinerario 1) Cinfaes - Resende;
Itinerario 2) Lamego - Tarouca; Itinerdrio 3)
Armamar - Tabuago - Sao Jodo da Pesquei-
ra; e Itinerdrio 4) Moimenta da Beira — Ser-
nancelhe ~ Penedono. Os caminhos $inuosos
percorrem montes e vales por entre a paisa-
gem extraordinaria de encontro a riqueza
das marcas de uma ancestralidade, na qual
convergem 0s mitos da lendarios da funda-
cao da nacionalidade, romanceados nas his-
torias da tragédia dos amores proibidos de
D. Tedo e da moura Ardinia, filha do Rei
Alboacém, na lenda das célebres Cortes de
Lamego, no episodio de Alvaro Gongalves
Coutinho, o mais bravo dos Doze Magrigos
de Inglaterra, cantados por Luis de Camoes
no cante sexto dos Lusiadas, ou no mistério
da lIgreja de Nossa Senhora de Carquere,
onde se diz ter acontecido a miraculosa sal-
vacao de D, Afonso Henriques, futuro pri-
meiro Rei de Portugal

Jodo Limao

Gabinete dos Itinerarios Turistico-Culturais
do Douro

Rua D. Jodo da Silva Campos Neves, n* 2
5100 Lamego - Portugal

Tel: 254 612 840

Fax: 254 656 119
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