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Em finais de 2000, estamos quase com dois anos de actividade da Célula de Animacdo Nacional da Rede LEADER Il e ainda com um ano

de actividade a nossa frente. E, portanto, uma boa altura para fazer conjuntamente com as ADL e os diversos parceiros envolvidos, um

balanco do trabalho realizado, introduzindo eventuais correccdes para o ano 2001, quer de conteddo quer de ordem metodolégica. Este
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€ o principal objectivo do Terceiro Encontro Nacional da Rede LEADER, que decorrera em Santarém nos dias 14

e 15 de Dezembro. Organizado, como de costume, em parceria com a Direc¢do-Geral do Desenvolvimento Rural

e a Comissdo Nacional de Gestio do LEADER, este encontro sera também a ocasido para o Ministério fazer

um ponto da situagdo sobre o encerramento do LEADER Il e apresentar e trocar impressdes com as ADL sobre o

Programa Nacional LEADER +.

A situacdo mudou, dai que tenhamos de repensar conjuntamente a nossa actuacio.

Um Encontro Nacional para reflectir
colectivamente sobre a melhor
maneira de conduzir o trabalho da
o ano de 2001

Célula durante

O programa da Célula de Animag&o Nacional foi concebido
em 1998, de forma a atingir determinados objectivos, Ao fim
de dois anos, grande parte desses objectivos ja foram atingi-
dos, quer através das actividades da Célula, quer através de
outras intervengdes, sendo necessésio repensar a metodolo-
gia Inicialmente proposta e as formas de intervencao da equi-
pa constituida. Esta é, neste momento, a nossa preocupagdo
e também, pelas opinides j& manifestadas em vérias ocasides,
a preocupagdo das ADL. Dai que seja altura de dedicar algum
tempo a uma reflexdo colectiva sobre 2 questao.

De facto, assistiu-se a uma grande evolugdo desde o inicio
das actividades da Célula. Quando se comegou o trabalho,
existiam poucas formas de colaboragio entre as ADL e mui-
tas delas trabalhavam de maneira isolada, com pouco rela-
cionamento com as ADL vizinhas, Hoje, a situagdo é
completamente diferente: doze Grupos de Proximidade for-
maram-se em todo do pais. A maioria deles, assim como
outros grupos representativos de vdrias regioes, ja se trans-
formaram em grupos de trabatho, aprofundando um tema
especifico que é de interesse para todos, com o objectivo de
acumular um certo saber fazer nesta matéria e de o por a dis-
posicdo das restantes ADL a nivel nacional, com algumas
perspectivas de transferéncia a nivel europeu.

Assim, temas tdo importantes como a auto-avaliagdo, a
engenharia financeira, a comunicagdo sacial e o desenvolvi-
mento local, a criagdo de empresas e servigos locais pelas
ADL, a elaboragao de estratégias de desenvolvimento local,
etc,, estdo a ser objecto de um trabalho aprofundado levando
a elaboragao, teste e afinacdo de métodos e instrumentos de
trabalho, publicados em CD-Rom ou em cadernos temdticos,
que abrem novas perspectivas de colaboragdo entre as ADL
através da criagdo de referéncias e linguagens. Entretanto,
outros temas estdo a surgir nas diversas actividades em curso,
levando a tocar progressivamente todos os temas-chave de
um desenvolvimento rural sustentdvel, tais como escolas e
desenvolvimento local, agricultura e desenvolvimento local, etc.

Isso leva a que aparecam cada vez mais sinergias entre o0s
temas e grupos de trabalho criados. Tomamos como exem-
plo o caso da auto-sustentabilidade das ADL, tema que vai
ser tratado no semindrio da Meda nos dias 5, 6 e 7 de

Dezembro (ver pagina 7). Através deste
tema, a questdo da organizagdo em rede das
empresas criadas pelas ADL ao nivel local vai
ser focada em pleno, levando as diversas
ADL do pals que ja estdo nesta logica a dis-
cutir formas de complementaridade a nivel
regional ou nacional,

Outro exemplo é o do Grupo de Proximida-
de constituido pelas ADL ADRAT, Beira
Douro, Douro Historico e Desteque, que
pegou no método SAP elaborado com o
Crupo de Proximidade da Beira Litoral para
conceber connosco um novo método com-
plementar para a montagem de uma estra-
tégia/plano de desenvolvimento local. Este
método, que esta a ser elaborado e testado
agora, ser& objecto de um semindrio duran-
te 0 meés de Janeiro (ver pagina 9). Isso vai
fazer com que este grupo trabalhe, ndo s6
com o Grupo de Proximidade da Beira Lito-
ral que esta na origem do SAP, mas também
com o Grupo de Proximidade do Entre--
Douro e Minho que trabalha sobre os Pro-
gramas Nacionais e Comunitdrios de Apoio
ao Desenvolvimento Local.

Do despertar do interesse
para o trabalho em rede
ao profissionalismo em rede

Se ha dois anos atrds o trabalho em rede
poderia aparecer como uma ideia vaga e
com um interesse pouco claro, hoje em dia,
a maioria das ADL partilham esta préitica e
consideram-na como um elemento essencial
para fundamentar o seu trabalho no terreno.
Assim, descobre-se pouco & pouco que um
trabalho colectivo sobre um tema abre pers-
pectivas de accdes e servios comuns que
sdo essencials para consolidar os processos
de desenvolvimento local. E ai, a mobilizacdo

de um ndmero cada vez maior de ADL di
forga e profissionalismo a este processo.

Tomemos como exemplo o caso da engenha-
ria financeira. Apos um ano de trabalho com
0 grupo constituido sobre este tema, o envol-
vimento das ADL dos Acores e da Madeira
nesta matéria permitiu dar um salto muito
importante, analisando mais em profundida-
de os problemas encontrados e abrindo
novas perspectivas. Assim, no semindrio da
Madeira identificaram-se trés vias possiveis
para a engenharia financeira, a nivel !ocal,
regional ou nacional (ver pagina 4 e 5).

Todo isto nos leva a repensar a nossa meto-
dologia e as nossas formas de intervengio: a
uma intervengdo focalizada sobre a anima-
¢ao directa, que se justificava plenamente
num momento em que era preciso fazer sur-
gir motivagoes e interesse para um trabalho
em rede, tem que se enveredar hoje em dia
por um actuagdo em parcerla com as ADL
plenamente mobilizadas, definindo com elas
e para elas os tipos de apoio necessarios para
que este trabalho em rede se traduza em
acgoes de interesse concreto para os territd-
fios rurais.

O Encontro Nacional de Santarém serd um
momento propicio para discutir estes assun-
tos. Procurar-se-a ir até ao fundo das ques-
toes, ndo nos limitando & andlise das
actividades em si, mas indo até a andlise das
metodologias e formas de intervengdo,
reflectindo em comum sobre a melhor
maneira de aproveitar o ano 2001 de forma
a que as actividades da Célula tragam o
melhor dos beneficios possiveis para as ADL
e para a consolidagdo da rede LEADER.

Samuel Thirien
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As Leis e o0 desenvolvimento local

Por paradoxal que pareca ha pessoas, até
com formacao dita superior, que pretendem
ser ao mesmo tempo 'técnicos/agentes de
desenvolvimento® e respeitadores/conser-
vadores das leis.

Dirigentes e técnicos de Assoclagbes de
Desenvolvimento Local (sobretudo dirigentes)
para quen, em primeiro lugar vé-se o que a
lei permite e s6 depois o que se pode fazerl

Mas s3o os mesmos que assumem a respon-
sabilidade de conceber & gerir programas
INOVADORES de desenvolvimento local, no
ambito do: experimental, piloto, demonstra-
tivo, laboratorial e altamente inovador Pro-
grama LEADER.

Pessoas que se comprometem a contribuir
para o desenvolvimento dos seus territdrios
através da introdugdao de novos métodos de
mobllizacdo social, da experimentacdo de
novas solugdes organizativas, pensando
alguns- poder fazé-lo obedecendo as leis,
embora ndo as respeitando quando ultrapas-
sadas pela propria realidade,

Como & obvie, neste como em todos os
admbitos, obedecer ndo significa respeitar!

Claro que o mal, ou 0 bem, nao esta em sim-

plesmente respeitar ou ndo respeitar as leis, O
mal, o grande mal, esta em refugiar-se nesse
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conceito absolutista, genérico e quase sempre
comodo da evocagdo do «respeito pela leis,
mesmo quando dela discordamos, e nada
fazer para que as "leis® sejam respeitadas
pela sua constante adaptagdo as necessidades
de regulamentacio das novas e diferentes
relagdes que o desenvolvimento val gerando.

O bem, o grande bem para a Sociedade, é
partir do principio que... desenvolver, & tam-
bém dinamizar a evolugdo das leis, demons-
tranda sempre gue necessario porqué estdo
erradas e colocando no terreno os exemplos
do facto da existéncia de uma nova realida-
de a exigir uma nova lei.

Se a lei so pode ser criada para regular o
futuro utilizando 0s ensinamentos do passa-
do e respondendo as condigdes concretas do
presente, o futuro de uma lei 56 pode ter a
duragdo da sua utilidade.

Portanto, respeitar as leis & desenvoliver nas
tabegas dos legisladores a sensibilidade para
as novas realidades, é fazer chegar ao conhe-
cimento de quem tem a responsabilidade de
legislar, as necessidades emanantes do local,
dos locais e das diferentes situagdes, em coe-
réncia com os proprios principios do D.L.

Se quem trabalha em D.L. 50 respeitasse as
leis pensadas e desejadas «de baixo para
cimar que sena do nosso quadro legislativa?

Num seminario bem recente ouvi alguém do
INOFOR evocar a formula - * & preciso ousar
transgredir”-

Quantos de nds ousamos de facto, dar-nos
ao trabalho ousado de dizer - "ndo, ndo vou
porai*?

Quantos de nds, jovens € menos jovens,
homens e mulheres, trabalhando em ou para
o D.L., estaremos dispostos a correr os riscos
de ousar transgredir, de despender energias
nas "batalhas legais™ para obter a legalizagdo
de uma nova situacaoc durante um tempo
que ultrapassa o tempo que nos atribuem?

Como podemos analisar os riscos? Quem
esta pronto a compartilhar os riscos?

Frente a todos estes € outros condicionalis-
mos é natural que o nimero dos que ape-
sar de tudo ousam transgredir seja bem
diminuto.

Contudo, estamos a falar de um tipo de
transgressdo muito especial, estamos a falar
de "transgredir em beneficio colectivo das
pessoas mais desprotegidas” . N3o estamos a
falar de transgredir em beneficio proprio, ati-
tude sempre egoista e condenavel.

E para a dinamizagdo desta “transgressdo
colectiva® em beneficio dos que j& ndo acre-

ditam nem em si préprios, que nos devemos
mobilizar.

Aqueles que j& se deixaram tocar pelos valo-
res da solidariedade e do reconhecimento de
que toda a pessoa pode criar e inovar, tém a
responsabilidade de "animar" os outros,

Todos os dias “vemos, ouvimos e lemos"
que ha muita gente capaz de transgredir em
beneficio préprio, mas também ha, como
sempre houve, guem esteja disposto a ser
crucificado por ajudar guem precisal

Enfim, sou de opinido que o que devemos
respeitar sao as instituicdes que produzem as
leis, ndo as leis. Uma lei emanada duma ins-
tituicdo repressiva e nao democrdtica nao
me merece respeito nenhum, talvez residam
nestas diferengas de hipersensibilidade a
Democracia e 4 LIBERDADE, algumas das
salutares e uteis controveérsias que vou man-
tendo com aqueles que fazem favor de rea-
gir as minhas reflexdes por vezes
assumidamente provocatorias e, assim o
espero, por isso mesmo estimulantes.

Camilo Mortagua
Ribejra Grande, 21 de Novembra de 2000



actividades da célula

O Semindrio da Madeira foi um
momento decisivo para aprofundar dois
temas que constituem instrumentos
essenciais para o Desenvolvimento
Local em meio rural: a engenharia
financeira e a formacao. Nos dois casos
foram analisadas as dificuldades encon-
tradas para responder as necessidades
especificas do mundo rural e as diversas
solucbes possiveis, envolvendo nesta
reflexdo algumas das autoridades com-
petentes. No caso da engenharia finan-
ceira, isto levou a definir varios eixos de
trabalho para os proximos tempos.
Aqui segue um documento conclusivo
apresentadas pelas ADL dos Agores e
da Madeira organizadoras deste semi-
nario. A Célula de Animacao LEADER
partilha totalmente as conclusdes apre-
sentadas aqui e criard, na medida das
suas possibilidades, todas as condicoes
para que se concretizem as opgoes e
recomendacdes discutidas e decididas
neste seminario, conjuntamente com o
Grupo de Trabalho sobre os instrumen-
tos financeiros.

Engenharia Financeira

O Seminério da Madeira constituiu mais um passo para a cla-
rificagdo do potencial do instrumento da engenharia finan-
ceira para apoio ao desenvolvimento local.

QO objectivo da estruturacdo do Semindrio por parte das ADL
organizadoras era dotarem todas as entidades participantes
de informagdo que lhes permitisse, no perfiodo de tempo que
resta para a preparagdo da sua estratégia de intervengdo nos
territorios, no Ambito do LEADER +, fazer opgdes de trabalho
relativamente a utilizagdo da Engenharna Financeira e da qua-
lificagdao das pessoas nos respectivos Pianos de Desenvolvi-
mento Local.

O trabaiho de preparagdo deste Seminario comegou com o
enquadramento legal comunitdric e nacional da Engenharia
Financeira, nas suas diferentes modalidades.

Nesse sentido, foi apresentado um estudo efectuado para a
Regido Autonoma dos Agores sobre a aplicabilidade nesta
Regido do sistema de concessdo de garantias bancarias
apoiadas nos fundos comunitarios do Programa LEADER I,
Da autoria do Professor Mario Fortuna, a apresentacao em
Plendrio dos conceitos de Engenharia Financeira e a simuja-
¢do de constituicido de uma Sociedade de Garantia Mitua,
fol um dos elementos de trabalho para os grupos que se for-
maram posteriormente,

Como matéria-pnma para esse trabalho foram igualmente
dados contributos sobre as Sociedades de Desenvolvimento
Regional e o trabalho desenvolvido pelos elementos do Grupo
de Engenharia Financeira, constituido apds o Semindrio de
Castelo Branco, na linha do medelo italiano LEADERFIDI.

Os resultados de um dia de trabalho em trés grupos de cerca
de vinte elementos heterogéneos foram os seguintes:

Importéncia da engenharia financeira

A Engenharia Financeira é um importante instrumento de
apoio ao desenvolvimento local porque:

- Alarga a diversificagdo de apoios comunitérios para outros
produtos, como sejam a concessdo de garantias, a bonifica-
¢do de juros, gestdao de fundos de capital de risco. Permite
escolher a melhor opgdo de apoio comunitario para os dife-

Seminario da Madeira abre novas perspectivas

foto, Lufs Alarez

rentes tipos de projecto. De salientar que os produtes resul-
tantes da Engenhariz Financeira apenas permitem apoiar
projectos economicamente vidveis

- Tem um efeite multiplicador considerando que quer através
da concessao de garantias bancarias, quer através da boni-
ficacdo de juros de empréstimos, o efeito multiplicador das
verbas comunitdrias € visivel, contrariamente ao sistema de
concessac de subvencdes a fundo perdido.

- Alarga o publico beneficidario do LEADER, na medida em
que permite que promotores investidores numa logica LEA-
DER possam constituir a comparticipacdo nacional através
de empréstimo bancario em situagdes a que s6 o fundo de
garantia pode responder {porque o5 promotores nac tém
patriménio que lhes permita aceder 20 crédito bancério),

- Algumas das modalidades de engenharia financeira podem ser
complementares a comparticipagiao LEADER + no projecto.

- A possibllidade de prosseguir o apoio a0 desenvolvimento
local apés 2006, na medida em que a logica de rendibilida-
de da gestdo inerente & engenharia financeira permite-lhe
constituir um fundo, que alimentado pela comparticipagdo
nacional, se pode prolongar por muitos anos.

Natureza juridica da entidade gestora

O ponto seguinte de trabalho foi a andlise da legislagio euro-
peia € nacional para se procurar o enguadramento legal das
actividades da entidade gestora do projecto de engenharia
financeira.

Considerando as exigéncias da legislagdo comunitdria sobre a
gestdo em bases comerciais dos sistemas de Engenharia
financeira e as limitagdes nacionais & pratica de concessao de
garantias bancarias por entidades financeiras, apresentaram-
-se trés possibilidades para a natureza juridica da entidade a
gerir 0 projecto de engenharia financeira:

- Cooperativas de Crédito
- Sociedades de Desenvolvimento Regional
- Sociedades de Garantia Mdtua

Sobre as Cooperativas de Crédito, as actuais limitagdes da

sua regulamentacdo ao sector agricola, limita o objecto de
intervengao da entidade
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na engenharia financeira e na formacao

As Sociedades de Desenvolvimento Regio-
nal, suscitaram numa primeira abordagem
algumas dificuldades na sua constituicio
desde logo pelo capital social exigido
(600.000 contos) e a intervencio decisiva do
Ministério do Planeamento na sua constitui-
gao, através das Comisses de Coordenagio
Regional Aproximam-se dos objectivos de
referénda das ADL na medida em que o seu
objecto € a "promogdo do investimento pro-
dutivo na drea da respectiva regido” 2 pela
sua finalidade “apoio ac desenvolvimento
economico € social" da zona de intervencao

Relativamente as Sociedades de Garantia
Mutua, a apresentacdo de uma simulagdo da
constituicdo de uma sociedade financeira
deste tipo permitiu desde |& verificar a neces-
sidade de mobilizar parceria para constituir
um capital social de 750.000 contos para
que seja viavel economicamente, ainda
assim considerando um periodo de 17 anos
Identificaram-se ainda a necessidade de
haver um elevado nimero de accionista
beneficidrias (20) que necessariamente terdo
que deter 30% do capital social, a constitui-
¢ao de um Fundo de Contra-Garantia ban-
céria junto da SPCM e a participagdo dos
beneficidrios no capital social no momento
de utilizarem o Fundo de Garantia, numa
taxa de 1% relativamente ao valor do seu
beneficio. A motivagdo das parcerias locais
para a constituicBo desta Sociedade, que
considerando os valores envolvidos, deter-
mina ter um dmbito territorial muito alarga-
do, sera dificil de conseguir.

A escolha do Modelo de Gestiao

A escolha do Modelo de Gestdao de fundos
de garantia corresponderia acs objectivos
das ADL ao apresentarem a sugestdo da
inclusdo da Engenhariz Financeira no Plano
de Enquadramento Nacional do LEADER +?

Detectados alguns estrangulamentos & consti-
tuicio de uma sociedade financeira como a
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SDR ou a SCGM, e & dificuldade de adaptar 3
sua logica de intervencao a lagica da existénda
do Programa LEADER +, considerou-se que
sera importante a apresentagdo as entidades
com competéncia legislativa um modelo alter-

nativo que assegure 0s SEEUINIES aspectos

= A filosofia da existéncia de um Programa
de Iniciativa Comunitdria com regras de
gestic e de aplicabilidade dos Fundos
Estruturais diferente de todos os réstante
co-financiamentos & 2 base de toda a ges-
tao das verbas comunitarias

= O grande objectivo das intervengdes sub-
vencionadas pelo LEADER + & o combate
a desertificacao dos meios rurais, diversi-
ficando as actividades dos seus actores.

J

A logica de gestdo da Engenharia Finan-
ceira, contemplada no Plano Nacional de
Enquadramento terd, neécessariamente
que ser a mesma da aplicabilidade das res-
tantes verbas do LEADER +

- A tipologia legal das actuais entidades
financeiras nao se adequa, na sua logica
de constituicao & na légica de gestdo aos
principios basilares do LEADER +

= A anterior premissa ndo significa que ndo
haja uma gestao feita em bases comerciais
dos fundos de Engenharia Financeira & que
a mesma seja feita de uma forma profissio-
nal, conforme se refere na regulamentagao
das elegibilidades dos Fundos Estruturais.

- A diferenga reside na determinagio dos
beneficidrios destes produtos, que devera
ser encontrada através dos objectivos de
intervengdo do Programa LEADER + nos
territérios e que ndo € com toda a certeza
a logica das SGM

Por outro lado a prossecucdo dos objectivos
do LEADER + para além do presente Quadro
Comunitario de Apoio sera dificil de assegu-

rar apos o fecho dos projectas de gestao dos
fundos de engenharia' financeira, se a
mesma nao for controlada por entidades que
tenham como objecto social o desenvolvi-
mento local

Estando determinada 3 gestio
grama LEADER + , com base em parcerias
alargadas do sector piblico e privado, pelo
conheamento que-tém do terntono de inter-
Vengao, a gestao dos fundos de engenharia
financeira deverd também ela resultar desta
iogica.

local do. Pro-
3

Linhas de intervencao para o futuro

Os grupos de trabalho avangaram duas
linhas de interven¢do. Uma no sentido de
procurar alargar o ambito legislativo das
cooperativas de crédito e outro na constitui-
¢do de um Fundo de honra complementado
com a bonificagdo de juros de empréstimos
no sentide de todo o processo nao implicar
alteragoes legislativas, mas apenas negocia-
¢ao com a Direcgdo-Geral de Desenvolvi-
mento Rural sobre as elegibilidades

Em Plendrio todas as conclusdes foram apre-
sentadas e analisadas tendo os participantes
concluido que seria necessario constituir um
grupo de trabalho nos seguintes termos

- Partindo das bases do trabalho desenvolvi-
do pelas ADL dos Acores.

- Com a malor brevidade possivel, procurar a
Contratacdo de técnicos especializados na
area juridico-financeira e de economistas.

+ O trabalho destes técnicos sena a de elabo-
ragdo de documentos identificativos de todas
as vantagens e desvaniagens da constitui¢do
de uma SCM e de uma SDR, bem como da
apresentacdo de um modelo alternativo de
gestao de fundos de engenharia financeira,
que corresponda a filosofia do Programa
LEADER + e interesse dos meios rurais

foto! Luls Alvarer

- Todo o trabatho seria acompanhado pelo
Grupo de Engenharia Financeira |d existente no
sentido de haver um enquadramento do tra-
balho na légica da intervengdo do LEADER +.

+ O simulador informatico da aplicabilidade

da Engenharia Financeira num territorio,
apresentado e experimentado durante o
Semindrio, serdd complementado com o
resultado do trabalho desenvolvido pele
grupo de técnicos contratados

« A Célula de Animag3o do Programa LEADER
comprometeu-se a verificar a elegibilidade
desta equipa técnica no seu orgamento com
a maior brevidade possivel, para se procura-
rem rapidamente aiternativas ao pagamento
dos encargos deste trabalho, designada-
mente no seio da Federagdo Minha Terra

A Formacao

No que concerne & formagdo como instrumen-
to de desenvolvimento local, ficou demonstra-
do pelos participantes na mesa-redonda a
importancia de alargar o ambito da qualifica-
¢do 2 formagdo individual & social, havendo da
parte das entidades responsaveis pela acredita-
¢ao das entidades formadoras e da gestao do
Fundo Soclal Europeu uma abertura para, no
ambito das suas competéncias, contemplarem
as necessidades de formacdo diagnosticadas
pelas ADL no seu trabalho no terreno. Um
contributo para essa flexibilidade passara pela
gestdo do LEADER + através de um Unico
Fundo Estrutural: FEOGA-Orientagdo

© INOFOR salientou o trabalho desenvolvi-
do na criagao de Centros de Recursos em
Conhecimento e a nova regulamentacdo do
Fundo Social Europeu.

O CD-Rom de planeamento de uma acgio
de formagdo, apresentado durante o Semi-
nério, terd necessariamente que ser adapta-
do a estas novas regras.



Accao de Formacao

Como chegar a escola

Professora durante 25 anos, Regina Faria tem pro-
curado, nos Ultimos anos, enquanto formadora de
professores, trabalhar a relagdo entre a escola e a
comunidade local. Por isso, quando o convite para
animar uma ‘formacdo” sobre *A escola no
desenvolvimento local® chegou, ndo hesitou.

Disposta a ajudar as associagdes LEADER do
Ribatejo & Oeste a encontrar o caminho para
chegar a Escola, Regina Farnia, consciente de gue
nao era num dia € meio que iriam travar a "bata-
lha" optou por situar a problematica langando
pistas de reflexdo, através de alguns textos
(papéis, como preferiu chamar-lhes), e trocando
impressdes sobre as experiéncias das associa-
¢Oes. Até porque uma solugdo magica ela nao
tinha. O que disse desde logo. "Estamos muitis-
simos atrasados e ha um longo caminho a fazer.
Para ja, dentro das proprias escolas, depois na
interacgdo da escola com a comunidade. O que
vamos fazer &€ mostrar ao exterior da escola agui-
lo que a escola &; & mostrar quals sdo as frontei-
ras que podem ser levantadas aqueles que vém
de fora e querem entrar na escola”,

No entanto, Regina Faria tinha uma pergunta: saber
gue escola tém as assoclagdes de desenvolvimento
local & qual & que gostariam de ter. E foi por aqui,
por esta provocagdo, que deu infcio 2 "formagao®

Chamados a falar das suas experiéncias, os técni-
cos das assoclagoes pintaram um cenario ainda
mais negro do que aquele que a formadora espe-
rava encontrar.

Da "oficina® realizada no "Moinho do Pagador”
(Obidos), as dificuldades j& tinham saltado, por
Isso, os *formandos" sentiam algum a-vontade
para falar sobre o assunto.

Da primeira ronda, o resultado foi uma wvisdo
muito negativa da instituicdo escola. Para José
Coutinho da LEADERQESTE “as escolas devem
dizer o que necessitam e se guerem participar.
Ndo deve ser a sociedade civil a pedir que vio ter
com ela. Penso que as escolas é que tém de se
abrir porque 2 ideia que eu tenho é que sdo uma
carapaga expugnavel®

Fernanda Borghetti, vive em Portugal ha trés
anos, trabalha num centro de recuperagao infantil
na zona de intervengao da ADIRN (Torres Novas)
e a sua visdo pouco diferente é. Acha que as ino-
vagdes 530 vistas como uma ameaga e so se con-
segue fazer alguma coisa com muito esforgo,
forga de vontade e algum sacrificio pessoal

Para o coordenador do GAL daquela associagao,
Jorge Rodrigues, os professores tém um vencimen-

texto € foto de Paula Matos dos Santos

to baixo, ndc tém melos e sdo muito dependentes
do Ministério da Educac@o e por isso também ndo
podem fazer muito mais do que debitar informacio.

'E também uma questdo de legislagio”, lembra
Jodo Maria Tomaz (APRODER). "Por isso é mais
facil, para nos, trabalhar com as escolas profissio-
nais. Tém um tipo de abertura completamente
diferente®. Uma opinido partilhada pela técnica
da TAGUS, Fatima Martinho, cuja associacdo tam-
bém dinamizou alguns projectos nestas escolas.

Xavier de Basto, ha oito anos nisto (pegando nas
suas palavras) lembra que a primelra coisa que fez
quando chegou 4 CHARNECA foi langar um
inquérito para fazer um LEADER a medida das
necessidades da populaggo. Quando fol pedir a
colaboragdo das escolas *é que foi o problema”

Regina Faria nao resistiu -a fazer um primeiro
comentdrio. "Uma das coisas que & preciso defi-
nir & saber qual é a margem de manobra que as
associagoes de desenvolvimento local (ADL) tém
para entrar na Escola. £ importante saber que
existem normativos legais. Outra coisa € saber o
que € um Projecto Educativo de Escola e qual é 0
papel da comunidade e de todas as entidades da
comunidade na feitura desse projecto”, entre as
quais as ADL
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lam a procura de respostas mas
encontraram uma pergunta: Com que
escola gostariam de trabalhar?
Ter-se-iam enganado? Nao.

As pistas - Golega, 23 e 24 de Outubro
- estavam correctas. Fazia parte do
plano de "formacdo" arquitectado

pela Célula de Animacdo com a ajuda
de uma "agente secreta": Regina Faria.

entre a escola e o meio,
o projecto educativo de escola

Sobre este Gltimo deteve-se um pouco mais
até porque o projecto educativo de escola
era um dos pontos do programa. *Estes pro-
jectos educativos que o Ministério da Educa-
¢do legislou para permitir as escolas uma
certa autonomia muito poucas escolas os
sabem fazer e ja Ia véo 10 anos desde que
salu o decreto-lei”. (decreto-lei n.° 43/89)

Lamentando a auséncia de professores *por-
que eles precisam de ouvir as coisas que aqui
vao ser ditas”, Regina Faria que "reclama do
estatuto de professora e mals nada” e assu-
mindo essa responsabifidade, também nio se
coibiu de apontar o que, a seu ver, estd mal na
escola. O gue é preciso & que as escolas se
responsabilizem pelos jovens que tém a seu
cargo e que, de uma vez por todas se libertem
do Ministério. Durante 40 anos foram
comandadas pelas Instancias superiores. A
descentralizagdo que se estd a tentar fazer
com os projectos educativos de escola mete
medo aos professores porgue ndo sabem tra-
balhar independentemente do Ministério, tal
€ a quantidade de anos que trabalharam sem
poder fazer fosse o que fosse sem pedir auto-
rizacao, Temos de compreender que ©s pro-
fessores ndo s estdao muito agarrados a este
modo de trabalhar como Ihes falta formacio.
Tomara ao Ministério que as escolas tomem
em maos os seus problemas. Existem escolas
que tém um ambiente tao catastrofico no que
diz respeito & sua populagao estudantil que
tudo o que possa vir de fora é visto como uma
tabua de salvagdo”.

Mas a verdade é que, a fazer valer os teste-
munhos contados na primeira pessoa do plu-
ral, os professores temem ver as suas escolas
invadidas por "estranhos”, e erguem muros &
sua volta. Regina Faria é professora, "viveu"
|& dentro percebe do que falam os técnicos
das ADL, e até entende mas o que ndo acei-
ta € que se ponham todos os professores no
mesmo saco. Claro que ainda hd professores
agarrados aos manuais mas "como em todas
as profissdes, da menos qualificada & mais
especializada, hd os que estdo mais prepara-
dos e os que estdo menos". Existem entdo
excepgoes. As associagbes também foram
portadoras dessas excepgdes. Exemplos de
pequenas e grandes vitorias como 0s que
Antonio Alberto levou até 3 Golega,

Com "A descoberta da vida activa" ¢ “Gira
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Escola. Gira Local*, a ESDIME conseguiu fazer
da Escola uma parceiro efectivo no desenvol-
vimento local da sua zona de intervengdo. A
apresentacdo entusiastica do jovem técnico
da associacdo do Sudoeste do Alentejo, que
diz ter aprendido com estes dois projectos
mais do que alguma vez imaginou, langou
uma nota de esperan¢a, mostrando por A
mais B que nem tudo esta perdido.

No fundo, esta era também a mensagem que
a formadora pretendia deixar. No meio dos
papéis e das conversas, "como tem a escola
ensinado", "como deveria a escola ensinar”®,
e "como deve a escola interagir com a comu-
nidade" foram alguns dos aspectos aborda-
dos na "formagio® da Golegd Muito se
disse ainda sobre "parceria educativa®, "cul-
tura de participacdo” € “educagdo”.

Para Cristina Cavaco (Célula de Animagado
LEADER) trabalhar o problema da educagio
¢ fundamental. Mas trabalha-lo de uma
forma global, envolvendo toda a gente e
ndo “"apenas" professores, zlunos e pais,
Porque pdr a questdo da educagio é por
também a questdo da participagdo. O que
passa necessariamente pelas representagoes,
ou melhor, por uma mudanga das represen-
tacbes de todos os actores envolvidos no
processo, Chamando os pais, motivando-os,
a0 invés de critica-los, Cristina Cavaco acha
que € possivel e que vale a pena trabalhar
com as escolas.

Entre tudo o que foi dito, e numa tentativa
de sistematizacdo Cristina Cavaco apontou
0s aspectos, a seu ver, mais importantes, Para
criar um espago para fazer essa sistematiza-
¢ao, identificar os instrumentos que existem
assim como onde é que existem as falhas,
langou um desafio: um Caderno Tematico,
Uma ideia, um caminho que a ADIRN,
APRODER, CHARNECA, LEADEROESTE e
TAGUS poderao tomar antes de avangar para
0 semindrio cujo tema podera vir a ser este
ou ndo. Esta nas maos das associagbes.

Desdobrada em duas partes, convém lem-
brar que esta foi apenas a primeira parte da
"accdo de formagdo” do Ribatejo e Qeste,
Sé quando se realizar a segunda, sobre
“imagem dos territérios”, a acontecer em
local e data a marcar oportunamente, é que
0s grupos poderdo decidir qual o tema do
semindrio. O que ndo implica que o Cader-
no Tematico sobre a Escola no Desenvolvi-
mento Local se faga, Resta esperar para ver.

Seminario tematico
"Auto-Sustentabilidade das ADL

As ADL como dinamizadoras e parceiras empresariais do

desenvolvimento local

{Centro Cultural da Meda, 5 a 7 de Dezembro de 2000)

Que futuro para as ADL, apds o fim do LEA-
DER |l ou do LEADER + ? Como antecipar o
fim dos fundos estruturais e das ajudas
comunitarias? Como aproveitar o periodo até
2006 para a construgdo de estruturas locais
que possam assegurar o desenvolvimento
rural a longo prazo, independentemente dos
apoios exteriores que possam vir a existir no
futuro? Como passar de um desenvolvimen-
to local baseado em subsidios para um
desenvolvimento local auto-sustentavel?

Preocupadas com estas questdes, as ADL
Corane, Douro Superior e Raia Histdrica, dedi-
diram orientar a sua reflexdao mais especifica-
mente sobre o tema da criagdo e dinamizagao
de empresas locais pelas ADL, elemento
chave para assegurar uma auto-sustentabili-
dade das ADL e dos processos de desenvolvi-
mento local em mejo rural a longo prazo,
através da organizagdo de um seminério

O semindrio tem trés objectivos;

1. Motivar e mobilzar os potendais parceiros
locais para a criagdo de empresas ou estrutu-
ras de servigos conjuntamente com as ADL

2. Promover a aquisicio de novas compe-
téncias pelos técnicos das ADL para a cria-
¢do de empresas,

3. Divulgar experiéncias existentes e discutir
possibilidades de cooperagdo futura.

O seminario sera realizado em trés dias. No
pnmeiro, seréo apresentados os objectivos
do mesmo, seguidos de irés comunicagdes
subjacentes ao tema geral do semindrio, a
realizar pelas ADL organizadoras, sobre "o
interesse para o territorio”, "a identificagdo
das necessidades" e "a mobilizagdo dos par-
ceiros". Ainda neste dia, os participantes
poderdo visitar stands/salas onde ADL con-
vidadas apresentardo de uma forma interac-
tiva as suas experiéncias,

No segundo dia, serdo apresentados os
aspectos fiscais e econdmicos, nomeadamen-
te o Programa Operacional de Economia,
com as medidas mais adequadas as ADL e as
suas iniciativas empresariais, Uma mesa-
-redonda permitira a discussdo sobre o fun-
cionamento em rede a nivel nacional, de
vérias empresas criadas por ADL de territorios
diferentes no mesmo sector (caso do turis-
mo). Através de workshops animados por
ADL convidadas, a partir de um caso seu,
serd facilitada a discussao em torno de Inicia-
tivas pré-empresariais que os participantes
desejem promover em cooperagac com
outros, no dmbito de dreas como o turismo
rural, certificacdo de produtos agro-alimenta-
res, associagoes e cooperativas profissionais e
ainda, na intervengao de ambito social.

No terceiro dia, com a presenca de actores
locais convidados, serdo apresentadas as
conclusdes do semindrio. Em seguida realizar-
~se-d uma conferéncia sobre o turismo como
factor de revitalizagao de zonas do interior, a
qual introduzird uma mesa-redonda sobre o
langamento de uma empresa de turismo na
zona de intervengdo da Raia Historica.

Programa

Terca-Feira - 5 de Dezembro

09h30 | 10h00
Recepciio dos participantss; distribuicdo de docu-
mentagio.

10h00 | 11h00

Sessdo de Abertura ¢ Enquadramenta do Semindno:
O interesse para o territdrio {(DOUROD SUPERIOR)
A identificagdo de necessidades (CORANE)

11h00 | 11hi15

11h15 1 13h00

A mobilizagio de parceiros (RANA HISTORICA)
Debate

13h00 | 18h30

Almogo

Tarde: Visita rotativa a stands organizados em
’d“t

14h30 | 16h00

Visita 2 standy temiticos

Coma definir uma estratégia (CENTER)

Comg iniciar o projecio (ADD)

Como implementar ¢ promover (CENTRO BRITO DE
CARVALHO)

Comc consolidar a longo praze (TEMPLAR)
16h151 16h30

Pauss para café

16h151 16h30

Debate em plenanio 3 partir das observagdes e ques-
Jantar

Quarta-Feira - 6 de Dezembro

03h30 | 11ho0
Craclio de entidades ampresariais; aspoctos
jucidico fiscais ¢ instrumentos de apaic (POE)

11h00 | 11h15

13h00 | 14h30
Almogo %

14h30 | 16h30 .

Workshops: apresentacto de casos, discussdo &
apoio a projectos especificos

Turismo em espaco nural (TEMPLAR)

Entidades certificadoras de produtos agro-alimentares
(TRADICAO £ QUALIDADE)

Associagaes ¢ cooperativis fonals
(ASSOTIAGAO PRODUTORES FLORESTAIS VALE
DO MINHO)

Infervencdo de ambito social (ADELO)

16h30 | 16h4aS
Pausa para café

16h45 | 18h00
Continuagio dos trabalhos

20h00
Jantar:

Quinta-Feira - 7 de Dezembro

08h30 | 11h00 _

Apresentacso das conclusdes do semindrio
Conferdncia: O turismo camo factor de revitalizagdo
de 20nas do intevior

11h30 | 11h4s
Pausa para café

11ha5 | 12h30

Mess redonda: Debate sobre o langamento de uma
empresa de turisma na zonz de intervengio da ADL
(0 caso da RAIA HISTORICA)

Sessdo de encerramento

13h00 [ 13h30

Inauguracio do Museu Rural da Meda

{Projecto LEADER 1)

13h30




actividades da célula

No ambito das actividades da Célula de Animagao da rede portuguesa LEADER I, esta prevista a realizacdo de dois encontros
anuais com a participa¢do de todos os grupos LEADER bem como dos beneficidrios da medida B2, numa organizacdo em
parceria com a Direccdo-Geral do Desenvolvimento Rural e a Comissdo Nacional de Gestdo do Programa LEADER.

Ap6s o Encontro Nacional realizado no ano passado em Carcavelos e o Encontro Nacional de Evora em Marco deste ano,
este serd o Ill Encontro Nacional da Rede LEADER II, a realizar no CNEMA em Santarém.

Il ENCONTRO NACIONAL
DA REDE PORTUGUESA LEADER II

PARA QUE?

Este Ill Encontro Nacional tem quatro objectivos

1 - Fazer o ponto da situagdo e o balango do LEADER I

A alguns meses do encerramento do Programa LEADER |1, importa fazer um balango quantitativo e
qualitativo sobre a implementagdo do Programa, nomeadamente 0s seus pontos fortes e fracos, a sua
adequagdo a estratégia definida nos PAL, as dificuldades encontradas e os ensinamentos a todos os
niveis envolvidos na gestdo e acompanhamento do Programa. Por outro lado, o periodo final de exe-
cugao coloca alguns problemas praticos que importa debater em conjunto, nomeadamente a versati-
lidade nos regulamentos internos, ajustamentos orcamentais, timing para o encerramento do
Programa e a gest3o relativa ao saldo final.

2 - Fazer um balanco das actividades da Célula

No fim do ano 2000 ja faz quase dois anos que a Céiula de Animagdo da Rede Portuguesa LEADER
estd a funcionar e a situagdo evolulu bastante desde o0 momento do inicio das actividades. Nesss altu-
ra, a rede LEADER era ainda pouco activa, o que levou a Célula a focalizar os seus esforgos no senti-
do de fazer emergir grupos de proximidade, grupos de trabalho, etc. numa metodologia participativa
e ascendente. Hoje, o trabalho em rede passou a ser uma pratica corrente, nomeadamente através do
aprofundamento colectivo de uma série de temas-chave para o DL, da criagdo de saber-fazer e de ins-
trumentos sobre estes temas e da sua divulgagdo pelo conjunto das ADL a nivel nacional.

Esta evolucdo leva a repensar as formas e a metodologia de intervengao da Célula. Em que medida
estdo adaptados as necessidades de hoje? Um primeiro passo nesta reflexdo consistira em fazer um
balango das actividades da Célula tanto em termos de conteida como de metodologia de inter-
VENCaon.

3. Preparar 2 intervencdo da Célula para o ano 2001

O que nos leva a reflectir sobre como orientar o trabalho na Célula para o proximo ano. Quais s@o as
necessidades de hoje a nivel da rede? Como passar, por exemplo, da ideia de divulgagao de saber-
-fazeres especificos acumulados por grupos de ADL & criagao de servigos comuns & rede no seu con-
junto? Qual pode ser a fungao da Célula nesta perspectiva? Quais formas e metodologias de inter-
vengao sao, actualmente, desejdveis? Que objectivos podemos definir para o ano 20012

4 - Informagéo e troca de impressdes sobre o LEADER +

O Programa Nacional LEADER + acaba de ser apresentado pelo Governo a Comissdo Europeia. O que
podemos dizer deste programa hoje? Quais os elementos que seria importante tomar em considera-
¢do no didlogo que vai decorrer nos proximos meses entre o Ministério e a Comissdo Europeia até a
aprovagdo do Programa?

COMO?

Procurar-se-a que este encontro seja o mais participativo possivel, Para dar oportunidade a todos os
participantes de exprimir a sua opinidao, organizar-se-ao grupos de trabalho em alternancia com ses-
sGes plendrias, Também estdo previstos durante o Encontro periodos de tempo para debates sobre
temas especificos que as ADL pretendam analisar,

Quanto as sessdes sobre o balango do LEADER Il e sobre o LEADER 4, havera nos dois casos trés inter-
vengoes, respectivamente do Ministério, do avaliador e da Federagdo Minha Terra como representan-
te das ADL , seguidas de um debate geral.

O Encontro Nacional serd organizado em dois dias:

- o primeiro dia (14 de Dezembro) serd dedicado a0 ponto da situagdo e balango do LEADER |l e ao
balango das actividades da Célula de Animagao

- 0 segundo dia (15 de Dezembro) sera dedicado & preparagdo da intervengdo da Célula no proximo
ano e i informagdo e troca de impressdes sobre o LEADER +

Programa provisorio

Quinta-feira, 14 de Dezembro

09.00h — Recepcdo dos participantes
09.30h -~ Abertura do Encontro
10.00h - Ponto de situagdo e balango do LEADER ||
+ intervengdo da Direccdo-Geral do Desen-
volvimento Rural
- intervengdo do responsdvel da avaliagdo
do Programa Nacional LEADER I/
11.00h - Intervalo para café
11.15h -~ Continuagio do ponto de situagio e balango
do LEADER Il
- Intervengdo da Federagdo das ADL
"Minha Terra
debate
12.00h - Ponto da situacic sobre as acbwidades da
Céiylz com 3 intervencdo dos diversos gru-
pos de trabalho existentes a nivel da rede
LEADER
13.00h ~ Almocgo
14.30h - Balanco das actividades da Célula - Andlise
em grupos de trabatho
16.30h - Intervalo para café
16.45h — Apresentagdo das conclusdes dos grupos de
trabalho e debate em sessdo plendria
18.00h ~ Momento reservado para diversas interven-
¢des e debate
20.00h - Jantar

Sexta-feira, 15 de Dezembro

09.00h - Introdugdo aos grupos de trabalho para o
segundo dia
09.15h - Expectativas para o ano 2001 - Debate em
grupos de trabalho
10.45h - Intervalo para café
11.00h - Apresentagdo das conclusdes dos grupos de
trabalho e debate em sessdo plendria
12.00h = Momento reservado para outras interven-
¢oes, nomeadamente um poento da situagdo
sobre os Encontros Mundiais do Desenvolvi-
mento Local
13.00h - Almogo
14.30h - O Programa Nacional LEADER +
- intervengdo da Direcgdo-Geral do Desen-
volvimento Rural
- intervengdo do responsdvel da avaliagdo
ex ante do Programa Nacional LEADER +
« intervencdo da Federagao das ADL "Minha
Terra®
+ debate
16.30h - Pausa café
16.45h - Sessao de Encerramento do Il Encontro
Nacional da Rede Portuguesa LEADER ||
17.15h ~ Encerramento dos trabalhos
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Um caminho para chegar
aos planos de desenvolvimento local

folo: Luls Chaves

O cendrio, desenhado na pedra com serras e
vales cujos tons de laranja e dourado pare-
ciam adormecer a luz baga de Outono, con-
vidava 3 reflexdo. Mas em Lamego. no
recato da Quinta da Timpeira, espago de
turismo rural apoiado pelo programa LEA-
DER Il que a Beira Doura escolheu para a
realizagdo desta acg@o, discutiu-se o futuro.

No principio era uma ideia

Pegar nos diversos instrumentos disponiveis
para elaborar, com as ADL, um mecanismo
de apolo para conceber uma estratégia de
intervencdo e, consequentemente um plano
de desenvolvimento local.

O Método SAP (Sistematizaciio da Auta-ava-
liagdo participativa), apresentado no Semina-
rio de Viseu pelo Grupo de Proximidade da
Beira Litoral Norte, permite fazer o ponto de
situagdo do territdrio, da implementagio do
LEADER e da evolugio da ADL

A comunicagdo da Comissdo aos Estados-
-membros que estabelece as orentagdes rela-
tivas & iniciativa comunitaria de desenvolvi-
mento rural (LEADER+) aponta uma série de
exigéncias em relagdo 2 definicido de uma
estratégia territorial, que & importante consi-
derar. Em particular, a estratégia deve ser inte-
grada & volta de temas federadores, dar
prioridade a grupos como as mulheres e os
jovens, ser coerente no terntorio, ter viabilida-
de econdémica, demonstar um caracter dura-
vel, piloto, transferivel e complementar de
outras intervengdes ou programas.

Os guias metodologicos elaborados pelo
Observatério Europeu LEADER, nomeada-
mente um conjunto de cinco cadernos,
recentemente publicados, sdc instrumentos
que sugerem algumas pistas para montar
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Lamego,16 e 17 de Novembro

Com o LEADER Il a fechar as portas, é tempo de pensar no futuro. A Beira Douro recebeu, em Lamego,

outras quatro ADL - Desteque, Douro Historico, ADRAT e Dueceira - que conjuntamente com a Célula

de Animacdo ao longo de dois dias de trabalho, lancaram as bases para a constru¢io de uma meto-

dologia consensualizada para elaborar uma estratégia territorial e um plano de desenvolvimento local.

uma estratégia de desenvolvimento local
sustentavel com base no conceito de “com-
petitividade territorial*

O método em construcio

Esta acgdo foi o langamento de um processo.
Analisando os documentos gque estavam
sobre a mesa, com base na experiéncia dos
elementos das ADL presentes e recorrendo a
alguns exercicios praticos esbogou-se um
método assente em quatro etapas.

Um ponto de partida pode ser definir objec-
tivos e resultados a partir da andlise do terri-
tério, identificando e hierarguizando os
pontos fortes, pontos fracos ameagas e
oportunidades através andlise da competiti-
vidade social, ambiental e econémica dos
territdrios, que conduzem a definicio de
objectivos e resultados a atingir.

Na ac¢do de formagiio foram ensaiados
exercicios de analise dos diferentes territérios
das ADL presentes, a0 nivel das diferentes
"competitividades", Este trabalho, que care-
ce de um aprofundamento e andlise mais
detalhados, serviu no essencial para identifi-
car e corrigir falhas e aperfeicoar o método
em construgao.

Na segunda etapa pretende-se definir e con-
solidar uma estratégia geral de desenvolvi-
mento do territério. Quem s3o os outros
actores presentes no territério? Quais os
programas e interven¢des existentes, ou que
se podem perspectivar, para responder as
necessidades e objectivos identificados?

O passo seguinte sera definir uma estratégia
para o LEADER+, analisando qual o papel e
objectivos da ADL, de que maneira pode res-
ponder as carénclas para as quais os outros

actores ou interveng¢des ndo apresentam
solu¢des. De entre os objectivos e a estraté-
gia |dentificada para o territdrio, quals os
desafios que se colocam & ADL?

Por fim, € possivel comegar a montar um
PDL para o LEADER+, integrando elementos
do ferritorio, da parceria local, a estratégia e
outros, que ter3o que ser analisados, discuti-
dos e consensualizados mais tarde, pois os
dois dias desta acgdo ndo foram suficientes
para aprofundar todos os aspectos.

As ADL em campo

A definicio de uma estratégia geral de desen-
volvimento do temitorio, suscitou animado
debate, com as associagdes a apresentarem
algumas Ideias tragadas para a estratégia
geral, e também a exporem as suas dividas.
Aurora Ribeiro, da Desteque, foi a primeira a
“abrir hostilidades" referindo a *defini¢Zo das
zonas homogéneas para Tras-os-Montes®,
que vai servir de ponto de partida para as
estratégias das associagbes transmontanas,
De acordo com a coordenadora da Desteque,
no principio havera um "tema federador que
depois seré desmembrado®, € que “cada
zona tem um ou dois temas" passiveis de
serem trabalhades. Gomesindo Chaves con-
firmou ser esta também a perspectiva da
ADRAT, que para ja, pensa abordar o territd-
no com base em trés zonas, explorando a
especificidade de cada uma destas zonas.

"Dols grandes temas federadores: o Douro e
o Vinho" sd3o, nas palavras de Manuela
Pires, o ponto de partida do trabalho da
Douro Histdrico. "Terminado o LEADER I,
j& temos projectos em carteira, que vao ser-
vir de referéncia para acgdes de desenvolvi-
mento", acrescentza a coordenadora desta
associagdo, gue adianta que na Douro Histo-

rico "jJd estruturdmos a apresentagio do
PDL", faltando agora corrigir determinados
problemas com os mecanismos identificados
nesta Acgdo de Formagdo

A expenéncia da Dueceira resulta de uma
aproximagao 30s municipios. De acordo com
Maria do Céu Pinheiro, a associagdo “pediu
as cdmaras uma analise do tipo SWOT (pon-
tos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameagas). As diferentes ideias serdo depois
articuladas pela assoclacdo.* Por outro lado,
2 associa¢do tem realizado um trabalho de
prospecgao junto da populagdo local, através
de inquéritos aplicados, de modo a conhecer
as opinides e preferéncias da populagdo, o
que ao mesmo tempo permite saber qual o
nivel de conhecimento que a populagdo tem
da associagdo & do programa LEADER.

Por fim, Miguel Santos, técnico da associa-
¢do anfitrid, fez uma breve apresentagdo do
trabalho da Beira Douro na estruturacdo de
uma estratégia articulada.

e agora...

A discussio e os exercicios realizados permi-
tiram, nesta primeira fase, elaborar um pri-
meiro -esqueleto de um método para
elaborar uma estratégia territorial e um
plano de desenvolvimento local. Saimos
todos de Lamego com trabalho de casa... As
ADL presentes e a Célula de Animagao,
constituiram-se num grupo de trabatho que
realizara algumas reunides durante o més de
Dezembro e que se investird no aperfeicoa-
mento e finalizagdo do método, Prevé-se a
realizacdo de um semindrio temético de res-
tituigdo deste trabalho s restantes ADL inte-
ressadas, no inicio de 2001.

JL/LC



actividades da rede

foto: Paula Matos dos Santos

Semindrio do Observatdrio Europeu LEADER, em Vidago de 26 a 28 de Outubro

Balanco da cooperacao
transnacional no LEADER I

foto Pawia Matas dos Santos

No momento em que se conclui o LEADER I,

Panorama

A cooperag3o transnacional envolveu metade dos grupos de acg3o local LEADER II. 46% dos
grupos estiveram implicados em uma ou mais das 246 acgbes de cooperagdo transnacional
LEADER 1l conhecidas pelo Observatorio.

Se no quadro do LEADER |, a maloria das cooperagdes tinham sido iniciadas pelos paises do
Norte, o LEADER Il viu entrar em forga os GAL do Sul com numerosas cooperagdes entre pai-
ses mediterranicos.

(...

Valor acrescentado

Em matérnia de cooperagao transnacional, o LEADER |l tinha em wista aposar 25 acgdes colec-
tivas que pudessem desencadear resultados concretos e visivels ao nivel local. A maior parte
das acgbes foram langadas apenas ha dois anos € ainda € muito cedo para tirar conclusdes
definitivas quanto ao impacto a longo prazo. Poucos grupos procederam ja a uma avaliagdo
das suas acgbes de cooperagdo e, por isso, ndo € possivel ainda indicar dados precisos de
empregos criados, de contactos obtidos, de mercados atingidos, etc.

)

Dificuldades

o Observatorlo Europeu LEADER reallzou As principals dificuldades assinaladas pelos CAL que participaram no estudo dizem respeito &
um estudo sobre a cooperagao transnacional parceria transnacional (por vezes ineficaz e improdutiva), aos objectivos do projecto (pouco cla-

ros © muito ambiciosos), a condugdo e a coordenagao das acgdes de cooperagdo (por falta de

levada a cabo no quadro desta iniciativa de experiéncia ou de acompanhamento), aos problemas administrativos, financeiros e juridicos e,

70

desenvolvimento rural.

Pretendia-se ter uma visao geral dos diferentes sectores e
actividades, que foram objecto de projectos de cooperagdo &
de tentar identificar o impacto e as dificuldades das Inicat-
vas de cooperacao e, dai, retirar ensinamentos Uteis para a
nova Iniciativa Comunitaria LEADER +.

O estudo 7ol realizado em trés fases:

+ Um questiondrio sobre a incidéncia, as dificuldades & as
ligdes da experiéncia, foi enviado a todos os GAL que par-
ticiparam num dos 246 projectos de cooperagao de que o
Observatério tem conhecimento. Ao qual responderam 111
GAL, ou seja 45,3% dos grupos LEADER que participaram
numa cooperacio,

« Em seguida, foram seleccionadas 44 acgoes para uma ana-
lise mais aprofundada em termos de processo, de activida-
des e de resultados, a partir de entrevistas realizadas no
terreno com os responsaveis dos projectos;

- Par fim, os resultados do estudo foram debatidos no semi-
nério realizado em Vidago, na regido de Chaves (zona LEA-
DER Alto Tamega, Norte, Portugal)

por vezes, & incapacidade de reconhecimento local da pertinéndia do projecto de cooperagao.

As licdes a retirar

N3o obstante a heterogeneidade dos grupos LEADER, em termos de experiéncia transnacio-
nal e a pertinéncia do tema de cooperagdo escolhido, o estudo e o semindrio Identificaram
diversas pistas que podem melhorar a eficicia da cooperagdo transnacional rural:

« Encontrar os parceiros certos e associd-los no seio de uma parceria activa € solida;

- Determinar um tema e objectivos gque respondam a necessidades locais reals;
Definir bem o plano de acgdo;

- Implementar uma estrutura de coordenagao claramente identificada e responsabilizada, que
assegure um acompanhamento-avaliagio permanente;

+ Nao hesitar em solicitar assisténcia ao exterior (nomeadamente ac Observatono);

- Melhorar a gest3o e dotar a acg@o de cooperagao de um orgamento realista;

- Utilizar uma maior gama de recursos financeiros, conjugandoe fundos pablicos e privados;

- Afinar e promover modelos juridico-legals adaptados &s associagdes, organismos e redes
transnacionais,

« Difundir melhor as praticas admitidas em comum, no que diz respeito as normas de qualidade:

« Enraizar o projecto de cooperag@o a nivel local, ajustando-o as necessidades locais, impli-
cando, o mais possive! a populagdo no projecto, de modo que ela adira, mantendo-a infor-
mada do desenrolar do projecto e dos resultados da cooperagdo.

Os resultados detalhados do estudo detalhados deste estudo e as conclusdes do seminario
estarao disponiveis no site Rural Europe a serdo objecto de um *Caderno do Observatorio”
publicado em 7 linguas.

Jean-Luc Janot/Observatério Europeu LEADER

Dezembro 00



Dezembro 00

Qual é a principal
licdo que leva deste
semindrio?

| Erich Campestrini

DG AGRI - Comissao Europeia

A principal licdo deste semindrio € que a cooperacdo transna-
cional entre os grupos de acgdo local € uma prioridade para a
Comiss3o Europeia, encorajando os GAL a empenhar-se na
cooperacao transnacional tendo em vista a construcio da
rede europeia. Participel em alguns grupos de trabalho e aper-
cebi-me que a coisa mais importante para comegar & a avalia-
¢do da situagdc para gque os projectos tenham sucesso.
Encontrei aqui muito entusiasmo e boas ideias que s6 tém de
ser formuladas e apresentadas num enquadramento comecto.

Horst Héning
GAL Kleinregion Feldbach (A)

£ uma pergunta dificil, diria, A principal ligio é que & muito
importante encontrar as pessoas, £ possive! ler as publicagdes
sobre cooperagdo, enviar e-mails, estar na Internet, mas a
coisa mais importante é encontrar as pessoas e assim conse-
guir a confianga para a cooperagao, Isto & muito mais impor-
tante que todos os papéis, a Intemet e tudo o mais.

|Ant6nlo Montalvio Machado

ADRAT (PT)

Estou bastante contente. Primeiro porque aprendi muito sem
sair de casa. Em vez de sermos nés a procurar novos conhe-
cimentos, os novos conhecimentos € gue vieram ter connos-
co. Isso & uma sensagdo dptima. Acho que correu tudo bem
e da nossa parte, 0 mals importante foi, sem dovida, a possi-
bilidade de mostrar que nés temos aqui um projecto de coo-
peragdo que era, certamente, dificil ter noutro sitio.

Luis Collado
Unidade Espanhola do Observatorio LEADER (ES)

A principal licdo do semindrio creio que € a importancia gue
tem a cooperacdo transnacional para as zonas rurais como
um processo de amadurecimento. E como fixarmos um
objectivo que estd mais adiante, para além do dmbito local
O que nos propomos fazer & aproximarmo-nos de outros
lugares de forma que ao mesmo tempo que tentamos resol-
ver 05 problemas das nossas zonas, procuramos também
sinergias e reforgos da nossa actuacdo pondo em comum as
experiéncias de outros lugares

Nuno Jordao
Comissdo Nacional de Gestdo LEADER (PT)

Como geralmente, levo uma boa impressao do seminario.
Acho que é um tema que é bastante importante no LEADER
e que tem tido algumas dificuldades de implementagao. Fol
muito bom ter-se realizado agora porque se refataram muitos
problemas que costumam surgir e apontaram-se pistas para
solugdes.

|Jean-Pierre Vercruysse

Observatdrio Europeu LEADER (BE)

A partida, que ha uma enorme riqueza de conhecimentos &
de inteligéncia nos grupos LEADER, mas isso eu ja sabia, E
que em matéria de cooperagdo existe hoje uma experiéncia
acumulada que permite prever para o futuro o aparecimento
de projectos ambiciosos e de melhor qualidade.

Malaquias Jiménez Ramirez
GAL La Manchuela (ES)

Eu creio que o mais importante deste seminario foi contactar
com outros grupos a metodologia de trabalho, as formas de
estabelecer a cooperagdo, os problemas administrativos que
cada um teve. A melhor forma de resolver os nossos proble-
mas € falando com outras pesscas que tiveram problemas
parecidos. Tendo em conta que o Programa LEADER ja esta
& terminar nZo ha hipotese de estabelecer novos projectos,
portanto a minha intengdo ao vir a este semindrio foi saber,
relativamente aos que estdo em execugdo, qual foi a meto-
dologia de trabalho nos projectos de outros grupos para fazer
um intercdmbio de mecanismos de actuagio.

Kostas Lialiambis
GAL Pella (GR)

O que realmente me impressionou foi o quanto foi importan-
te para todas as regides ter cooperagdo transnacional. E tam-
bém quanto foi importante ter um tema que interesse a regiao
de forma a alcancar uma cooperagdo bem sucedida. No
entanto, isto ndo foi dificil. No inicio tinhamos meda em ndo
conseguir encontrar parceiros cujos temas servissem as nossas
necessidades. Foi interessante descobrir que, através da Euro-
pa, existem problemas e temas parecidos. Por isso penso que
& multo facl ter cooperagdo transnacional. E os beneficios que
tiramos da cooperagdo transnacional sao muitos. Muitos mais
do que a Comissdo Europeia pensou inicialmente,

Regina Lopes
ADICES (PT)

£ a importancia da cooperagdo e a importincia de que se
criem os mecanismos que possibilitem, viabilizem todas as
formas possiveis de cooperagdo. Quando estamos a falar de
cooperagao estamos a falar em termos de aspectos técnicos
concretos para os diferentes territorios, mas estamos a falar
de formar-a opinido publica e de discutir o desenvolvimento
local, E uma componente importante. Eu penso que chega-
mos todos & conclusdo que & fundamental que a cooperagdo
continue mas que seja repensada em termos de mecanismos
de operacionalizag3o de forma que todas estas formas pos-
sam ser viabilizadas no LEADER +

Paul Soto
Observatorio Europeu LEADER (ES)

Houve muita cooperacdo no LEADER II. Afastdmo-nos muito
dos primeiros dias. Desde 1996 houve cerca de 260 projec-
tos que beneficiaram do apoio do Observatorio do Programa
LEADER II. Esses projectos progrediram de simples trocas de
experiéncias ¢ transferéncias de ideias para um trabalho con-
junto em muitas areas! turismo, agricultura, ambiente. Ainda
¢ muito cedo para apontar resultados em termos de empre-
gos criados, aumento das vendas ou de outras coisas mate-
riais, mas houve muitos beneficios para as zonas em muitos
sentidos, Agora, estamos num momento crucial, porque esta
a conceber-se o LEADER + e eu penso que é vital assegurar-
mo-nos que as novas politicas tém a flexibilidade e os siste-
mas para suportar estes programas. Porque so se houver uma
continuacdo é que poderemos ver os seus beneficios. Por
exempio, eu venho de Espanha e acho que, dentro de pou-
cos anos poderemos ver grandes beneficios deste programa
na zona da fronteira com Portugal,

* entrevistas Paula Matos dos Santos

Seminario Observatorio

opiniao*
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Mostra do mundo
"Viagens a nossa terra"

Um lugar de encontro com as raizes,
um olhar sobre as meméorias e tradicoes,
um perfume de saberes e sabores tipicos

da serra ou da planicie. E assim a
"Mostra do mundo rural 2000":

Um desfile de regioes no nimero 6

da Avenida Defensores de Chaves, em
Lisboa, que o convidam a entrar, escutar,
observar, trocar dois dedos de conversa...

ou simplesmente recordar.

fotor lobd ko Tras-o0s-Montes

Portas abertas dia 24 de Outubro, na sede da Direcgao-Ceral
de Desenvolvimento Regional (DGDR), a Mostra do Mundo
Rural 2000 faz desfilar em Lishoa os saberes e tradigdes de
nove regides do pais. Beira Litoral, Tras-os-Montes, Ribatejo
e Oeste, Madeira, Agores, Alentejo, Beira Interior, Algarve e
Entre-Douro e Minho t&m ou tiveram encontro marcado com
a populagao lisboeta.

"Pretende-se mostrar o que de melhor existe nos nossos ter-
ritdrios rurais.” O lema que norteia a iniciativa é apregoado
pelo director-geral do Desenvolvimento Regional, Rul Barrel-
ro, que acrescenta que a iniciativa acaba por inverter uma
tendéncia. “Portugal pode caracterizar-se por possuir uma
populagdo urbana com fortes ligagdes a terra. Esta Mostra
acaba por trazer a terra até aos que vivem na cidade", ao
contrario do que acontece habitualmente,

Cristina Serrao, relagoes piblicas da DGDR acrescenta gue "o
fundamental é mostrar as potencialidades do mundo rural
portugués®. A iniciativa vem no seguimento da Mostra do
Mundo Rural de 1999, que teve lugar na FIL, no Pargue
Expo, e que durou sé dez dias. Este ano a opgdo recai numa
estrutura que se prolonga no tempo, embora “sem ter a
grandiosidade de espago do ano anterior®, mas com os
"mesmos objectivos”

7 2 Dezembro 00
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Cinco encontros com as raizes

Um meés depois da inaugura¢io, j& cinco
regides visitaram o aconchego da sede da
DGDR, dado que Madeira e Agores articula-
ram esforgos e partilharam o espaco durante
a mesma semana

A "abrir as hostilidades* esteve a Beira Lito-
ral. Uma Inauguracdo que teve honras de
abertura do certame e contou com a presen-
¢a de entidades oficiais, Por entre as actua-
¢oes da Companhia de Saltimbancos de
Marimbondo, uma composicdo de imagens
do mundo rural e seus produtos, enquadra-
das em estruturas metdiicas, revelava aos
visitantes recantos da paisagem fisico-natu-
ral da regido, enquanto o artesanato e pro-
dutos locais se distribulam anarguicamente
pelos cantos da sala.

Na mesa. o Queijo do Rabagal, os vinhos do
Dao e Lafoes, e as castanhas de Souto da
Lapa abriam o apetite dos presentes para o
"Lanche da Beira", com os enchidos, os

Dezembro 00

Ribatejo -

vinhos e licores, a dogaria, o pao, os queijos,
€ 0 mel da serra da Lousa. Um “cenério de
perdi¢do" a convidar a uma conveniente
"perda de memétia sobre aquela dieta que
€ra urgente comecar..."”

Tras-os-Montes. Do "reino maravilhoso"
evecado por Torga, vieram as musicas e can-
tares tradicionais, a projecgdo de documen-
tarlos, e a exposicado documental, para
lembrar 0s costumes e tradigdes desta
“regiao tantas vezes esquecida”

A0 vivo, os gaiteiros embalaram os presentas
com o som das gaitas de foles de reminis-
céncias celtas, enquanto um endiabrado
careto desafiava a compostura e metia-se
com as "mocgas da terra®

A mesa, mais uma vez os produtos tipicos da
regido. Os vinhos, os fumeiros, as carmes e o
azeite, porque a histéria e a tradigdo dificil-
mente cabiam nas malas. Ficou uma amostra
dos " paraisos artificiais" na feijoada & trans-
montana, nas bolas de carne e nos enchidos,

ot

que foram um puro deleite para os partici-
pantes nas provas de produtos regionais

Ribatejo e Oeste. Porque nem s de pao vive
0 homem, os prazeres da gastronomia ribate-
|ana € a riqueza do vinho povoaram as insta-
lagoes do evento, Um burburinho de vozes,
entrecortadas com o saborear do Palhete de
Qurém, as nozes ou 0s doces regionals, soou
ao longo das tardes. Depois vieram as pro-
vas, como a degustacao do vinho e do azei-
te, ou as provas de doces regionais.

Espalhadas por aqui e por ali, amostras de
predutos tradicionais compunham a exposi-
¢d0 permanente e despertavam os olhares
para a tipicidade da regido, enquanto a
musica de um acordedo e do rancho folcldri-
¢o "Vale da Pedra do Cartaxo" abriram ape-
bite para os sons das terras cantadas por
Alves Redol

Por fim, as ilhas. Madeira & Acores preen-
cheram a quarta semana da iniciativa e par-
tilharam a "montra" de produtos que tem

volvime

Madeira

sidc a DGDR. Um "Cantinhe Acoriano'
expds o artesanato, com produtos feitos em
escama de peixe, cantana, vimes, bordados,
miolo de figueira, folha de milho, tecelagem,
ceramica e horténsia, lado a lado com os
queijos, 0 atum ou o ananads.

Nao ficou atrds o "Cantinho Madeirense"
onde se podiam encontrar os vimes, 0s bor-
dados, os trabalhos em palha de milho, linho
€ em 0sso de baleia, junto com os apeteci-
vels acepipes do arguipélago, entre os quais
bolos de mel, broas, licores, mel de cana, ou
o ponche de Camara de Lobos, que se reve-
lou um verdadeirc sucesso, sendo sempre
muito concerrido.

Jodo Liméo
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Plantada na planicie central alentejana,
entre Beja e Evora, a simpatica vila de
Cuba acolheu o "I Encontro do nosso pao",
iniciativa organizada pela Associacdo Ter-
ras Dentro (ATD) com o apoio do progra-
ma Leader Il e integrada na feira
municipal. O coléquio "O nosso pao, pas-
sado e futuro", realizado no passado dia
de Sdo Martinho, constituiu o necessario
prolongamento de uma iniciativa que deu
os primeiros passos durante o més de
Setembro. Em paralelo, os presentes
puderam apreciar a exposicdo "Haja pao"
e a interpretacao do Grupo Vocal e Instru-
mental "Espigas Douradas".

foto: Joda Umida

| Encontro do nosso pao - Coléquio "O nosso pao, passado e futuro”

entre a tradicao e o futuro

O coléquio, que teve como palco o auditério do Centro Cul-
tural de Cuba, reuniu @ mesma mesa os saberes historicos de
personalidades como Alfredo Saramago, Marques da Cruz e
Vitor Moreira, cruzando-os com a juventude da nutricionista
Carla Pereira ou da equipa da Escofa Superior Agraria de Beja,
bem como representantes da Associagdo dos Industriais de
Panificagdo do Alto Alentejo (ASSIMPALA) - José Augusto, e
da ATD - Antonio Silva, sob o olhar atento de uma assistén-
cia proxima da centena de pessoas.

Nimero que, de acorde com Qdete Jode, uma das organiza-
doras do evento, constitui um sucesso. Face “as expectativas
que tinhamos, correu bem. Tendo em conta a especificidade
do tema, nao & facil mobilizar tantas pessoas”, No capitulo
das magoas conta-se apenas a escassa presenga dos padeiros
da terra, dado que "ndo conseguimos maobilizar tantos como
gostariamos, apesar de termos escolhido uma data em que
pudessem estar presentes”,

Para tras ficou uma iniciativa comegada em Setembro, e que
"estava no papel desde 1997, s6 que nao tinha havido opor-
tunidade de leva-la & pratica”. Surgiu entdc a ideia de atri-
buir o tema *Pao" a feira de Cuba, e para ja "o objectivo &
dar-Ihe continuidade, para o que contamos com o apoio da
Camara Municipal", No futuro, "o objectivo passa por uma
ideia de uma possivel certificacdo do pao alentejanc”.

Histoéria e futuro

Profundamente enraizada na tradicdo gastronomica dos
povos mediterrdnicos, a origem do pdo, perde-se nos confins
da histona. Sabe-se que a sedentarizagio é indissociavel do
aparecimento dos cereais como novo capital alimentar. A
possibilidade de armazenamento de allmentos e a sua distri-
buicdo no tempo permitiu o crescimento demografico. S6
mais tarde apareceu a farinha, e depois... o pdo. De acordo
com Alfredo Saramago “ao tempo da Grécia Antiga ja era
possivel ai encontrar mais de setenta e duas maneiras de
fazer pdo e cinguenta e sete qualidades de bolos!"

"Tao presente e tdo esquecido.
Tao nobre e tao desprezado.
Tao alimento e tao maldito."

Marques da Cruz, investigador de histéria da alimentagdo, acrescenta que as diversas formas
de pdo foram "um dos segredos das extraordinarias conquistas romanas, tal como o foram da
expansdo portuguesa", ao constituir-se coma um pratico alimento, leve e facil de transportar,
capaz de alimentar exércitos em constante deslocagdo.

Implantado em definitivo nos uses e costumes dos povos mediterranicos, o pao tornou-se no
sustento e base de alimentagdo das classes populares. *Ganhar o p3o de todos os dias” resu-
me a necessidade de sobrevivéncia diaria e o seu caracter de alimento essencial. Marques da
Cruz considera “simbolo do &rduo trabalho humano e representante maximo dos poderes
sobrenaturais de Deus".

O pao reforgara a sua sacralidade, como alimento que refor¢a os lagos entre o material e o
espiritual, e que ainda hoje perdura. O pao que & benzido na Missa, o simbolismo da cruz
feita no cimo do pao acompanhada de uma reza, como: "Deus te acrescente, como as men-
tiras pela gente e o Diabo que arrebente”, ou a crenga de que ndo se deve pdr um pao vira-
do ao contrario, com a base virada para o ar, por poder suscitar as forgas do mal,

Mas, ndo s6 do passado se falou em Cuba. Vitor Moreira alertou para a necessaria adaptagdo
da industria de panificagdo aos tempos modernos. Entre as medidas a tomar é importante
*utilizar etiquetas de exposicao, de embalagem e de validade", de medo a oferecer uma
garantia de qualidade. E necessrio “que se desenvolva o conceito de pdo de marca, ou 0
registo de especificidade”, por outras palavras: "impde-se a certificagdo."

Foi de certificagdo que veio faiar a equipa da Escola Superior Agraria de Beja, através da apre-
sentagdo de um projecto de obtengao de uma denominagdo protegida. Nesta primeira fase, a
escola fez um trabalho de caracterizacdo do pao alenteano, com a identificagdo de alguns dos
principais pardmetros, que podem determinar a atribuicdo de uma Denominagdo de Origem
Protegida (DOP} ou Indicagdo Geografica Protegida (IGP). Dados os primeiros passos nesta
matéria, Jodo Canada deixou no ar a possibilidade de a escola colaborar num processo de cre-
denciagdo e certificacdo do pao.

No final, Anténio Siiva, da ATD, ainda apresentou dois programas de apoio destinados a
empresérios. Um de apoio & contratagdo. cuja entidade gestora & o Instituto de Emprego e
Formagao Profissional (IEFP), e o SIPIE - Sistema de Incentivos as Pequenas Iniciativas Empre-
sariais, do Ministério da Economia. Mecanismos que podem servir de apoio & industria da
panifica¢3o, pois como disse 0 moderador da sessao, Joaquim Pulga (ATD): “As mais valias do
pao alentejano t&m de ficar no Alentejo."

Jodo Limido
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Joto. Daegacks Polaca

Delegacao Polaca
visita LEADER

Durante a ultima semana de Qutubro, deslocou-se a Portu-
gal, wuma delegacdo de técnicos polacos, da Fundusz
Wspé_pracy (Fundagiao "Fundo de Cooperagdo'), com o
objectivo de conhecer a experiéncia portuguesa do Programa
LEADER, nao s& ao nivel do Ministério mas também zo nivel
das ADL e dos promotores de projectos, uma vez que se pre-
param para gerir na Polonia, um programa nacional polaco -
Agrolinia 2000.

Esta delegacdo teve a oportunidade de se reunir com um
representante da Direcgdo-Geral do Desenvolvimento Rural,
com a Comissdo Nacional de Gestdo do Programa LEADER,
com o Gabinete de Planeamento e Politica Agro-alimentar,
com a Caixa Central de Crédito Agricola Mituo e com a
INDE. Visitaram ainda a TEMPLAR, a Leader Qeste, e a
Coprorabacal, e alguns projectos LEADER, como os restau-
rantes O Moinho do Pagador e o Mainho de Porto de Més, o
alojamento do Mundo de Aventura e a Loja do Mundo Rural.

© balanco foi muito positivo e produtivo pelo interesse e ele-
vado numero de questdes que levantaram em todos 0s
encontros, No final da visita ficou patente nesta delegagdo a
satisfagdo & a vontade de, no futuro, se desenvolverem
alguns dos contactos que foram feitos.

O Programa Agrolinia 2000 tem por finalidade apoiar a
transformagdo do mundo rural e as comunidades rurais de
modo a ajustarem-se activamente a economia de mercado
a integracao Europeia,

Alguns comentdrios da delegacdo polaca relativamente a
pistas de trabalho no futuro:

"Tentar-se-d a manutengdo dos contactos entre as institui-
coes que representamos, com as instituigdes visitadas, que a
INDE nos apresentou, duma forma ampla e profunda."

"“A experiéncia LEADER em Portugal e na Europa, poderd
mais farde vir a contribuir para a formacao de futuros for-
madores e agentes de desenvolvimento local na Poldnia..."

"Poder-se-d pensar no apoio a criacdo de parcerias entre grupos

Leader portugueses e regides piloto incluldas nas actividades do
programa Agrolinia Plus para o desenvolvimento local ..."

Dezembro 00
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A Castanha
nas Mesas Europeias

Com o abjectivo de recuperar e valorizar as melhores receitas
europeias tradicionals e inovadoras baseadas na castanha,
decorreu nos dias 14, 15 e 16 de Novembro, em Bagno di
Romagna;, regido de Emilia Romagna em ltdlia, o | Concurso
Gastronomico Europey da Casianha.

Tratou-se de uma acgdo Integrada no Projecto de Coopera-
¢20 Transpacional * A Estrada Europeia da Castanha™ desen-
volvido no @mbito do Programa Leader |l, que tem como
parceiro portugués 2 CoraNE

Participaram no Concurso Gastrondomico 10 regides de qua-
tro paises: seis de Italia, duas de Franga, uma de Espanha e
uma de Portugal. Cada regido participou com dois cozinhei-
ros e respectivos ajudantes, sendo um responsavel pela apre-
sentacdo de um Menu de Tradicdo e o outro de um Ment de
Inavagdo. O juri internacional foi formado por representantes
de cada regido participante.

Os cozinheiros portugueses apresentaram trés pratos no
Menu de Tradigdo (sopa de castanha, javali com lombardo e
castanha e doce de castanha) e quatro pratos no Menu de
Inovagae (salada do campo, aveludado de castanha, lombe-
lo aos primores e mousse de castanhas).

Para a CORANE esta iniciativa foi de extrema importéncia na
medida em que permitiu a divulgacio na Europa da gastro-
nomia da Terra Fria bem como constitulu uma experiéncia
muito rica em aprendizagem.

CoraNE

Feira do Montado
2000

Desde 1998 que a Associacdo Terras Dentro ¢ 2 Cimara
Municipal de Portel estio promovendo um evento a ser
realizado de raz denominado Feira do Montado, evento
este que pretende ser o principal forum nacional acerca da
tematica do Sistemna florestal do Montado, abarcando toda a
fileira desta tematica induindo a investigacao, as associagbes
de defesa do ambiente, a produgao florestal, os agro-slimen-
tar, a inddstria corticeira & de mauinaria florestal e agrico-
la.. enfim toda a fileiral

Este evento decorrerd de 29 de Novembro a 3 de Dezembro
em Portel, concelho onde grande parte da sua drea é Flores-
ta de Montado. Para potenciar este evento serd realizada a
3.* edigdo do coldquio denominado "Conservagio e Valori-
zagdo dos Sistemas Florestais de Montado® e que conta com
a participagao de Grupos LEADER de Espanha e Itdlia, entre
outros participantes. O combate aos fogos fiorestais, a ques-
tao do Alqueva, o turismo de natureza e os agro-alimentares
serdo alguns dos temas gue serdo debatidos neste evento. A
animacao passara por teatro, espectdculos musicais, anima-
¢ao Infantil, provas gastrondmicas...

Esta Feira tem como Presidente da Comissdo de Honra o
Exmo, Sr. Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento Rural
e Pescas, o Covernador Civil de Evora, o Presidente da
Comissao de Coordenagdo da Regido Alentejo, o Director
Geral da Direcgdo Geral das Florestas, o Director Regional da
Direccao Regional de Agricultura do Alentejo e o Sr. Gestor
do PEDIZA Il

Para além desta Comissdo de Honra existe ainda uma Comis-
sdo Consultiva do certame que engloba 18 entidades ligadas
a esta tematica, desde a investigagdo as empresas, passando
pelas autarquias, associagdes de desenvolvimento local e de
produtores, todas elas pertencendo 4 PARCER|A PRO-MON-
TADO, conjunto de entidades com o objectivo comum de
defesa e promogdo do Montado

Terras Dentro
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foto: Rota de Guadiana

A Capelinha,

um Novo espaco
de animacdo cultural
em Serpa

Com o apoio do Programa LEADER I/ Mar-
gem Esquerda do Guadiana foi feita a recu-
peracdo do espago da Capelinha, situado no
r/c do edificio da Rota do Guadiana.

A intervengao centrou-se na adaptacdo, para
fins multi-usos, da antiga capela pertencen-
te & casa em que a Rota tem a sua sede.
Desde o inicio, houve a preccupacio de
manter a traga original do edificio, criando-
-s& assim um espago bastante aprazivel para
a realizacdo de exposigdes, recepsdes a con-
vidados e acgdes de formagdo.

A inauguragdo ocorreu no passado dia 10 de
Novembro, com apresentagdo ao publico de
uma exposicdo colectiva de trabalhos execu-
tados pelos alunos de um curso de Introdu-
¢ao a Pintura e Escultura, sob orientagdo do
Mestre Giga Coelho.

A partir de dia 1 de Dezembro, nova mostra,
desta vez com trabalhos do artista Mario
Rocha,

Rota do Guadiana
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Solares de
Portugal

introduzem novo
conceito de Turismo
na Europa do Leste *

A TURIHAB esteve recentemente na Eslove-
nla, Hungria € no Norte da Baviera, com o
objectivo de implementar 0 projecto «Euro-
pa das Tradigdes», no ambito do programa
*Ecos Ouverture"

Este programa visa contribuir para o desen-
volvimento do Turismo rural nestas regides,
através da criacao de redes regionais € nacio-
nais de castelos, casas antigas e casas rusti-
cas, oferecendo qualidade no alojamento
privado, a exemplo do que a TURIHAB faz
em Portugal. Pretende-se que este conjunto
de medidas contribua para a preservacdo da
heranga cultural e incrementagao do turismo
na Europa.

Durante a visita realizaram-se varios works-
hops com promotores, responsaveis regio-
nails e governamentais, nos quais foi
apresentada a experiéncia portuguesa: "O
exemplo da Europa das Tradigdes na Coope-
ragao”, "Analise de Marketing, a Implemen-
tacdo da central de reservas e a
Funcionalidade das Associagtes” e "Recupe-
racdo das casas € Utilizagdo do Patrimonio
privado para criagdo de alojamento”.

Houve, ainda, uma visita a cada regido para
a percepgdo e levantamento das potenciall-
dades locais & inventariagdo das casas para
serem restauradas e adaptadas ao Turismo
no Espago Rural

* Nota enviada pela ADRIL

foto! ATAMCA

Centro de
apoio ao

artesanato
do Minho

No passado dia 4 de Novembro fol Inaugu-
rado na freguesia de Soutelo, em Vila Verde,
o Centro de Apoio ao Ariesanato do Minho,
cenmonia que foi presidida por Mana José
Ritta esposa de S. Ex* o Presidente da Repu-
blica e que contou também com a presenga
do Secretario de Estado do Desenvolvimento
Regional e outros representantes de institui-
¢oes internacionals, regionais e locais.

A instalagao do Centro foi possibilitada atra-
vés da reconstru¢do de uma antiga escola
primaria, numa iniciativa e parceria entre
varias entidades: ADERE MINHO - Associa-
¢330 para o Desenvolvimento Regional do
Minho, Camara Municipal de Vila Verde e
Junta de Freguesia de Soutelo.

Com a criagdo desta estrutura pretende-se,
acima de tudo, apoiar os artesdos lecais nos
seguintes dominios:

- Assisténcia técnica e informagdo de apoio
& sua actividade (inovagdo, certificagdo,
comercializagio);

- Oferta de ac¢des de formagao para
melhona da sua qualifica¢do profissional;

- Laboratdrio de experimentagdo especiali-
zado para o Artesanato do Minho (cerami-
ca, latoaria, madeira e tecidos);

-~ Apoio & constituicZo e acolhimento numa
primelra fase de artesdos € pequenas
empresas de artesanato, aos quais serd
disponibilizado apoio técnico e logistico de
modo a facilitar a consolidagdo e continui-
dade dos seus projectos

Esta infra-estrutura foi criada com 0s apoios
do Programa NOW e das autarquias locais
atrds referidas.

Paulo Jorge Pereira
ATAHCA

Flora endémica
da Madeira

No passado dia 8 de Novembro, e na pre-
senga das mais proeminentes personalidades
da Botdnica Madeirense, foi apresentada, no
Jardim Botanico, aquela que € ja considerada
a melhor obra do género alguma vez edita-
da na Regidao Autonoma da Madeira.

Foram cinco anos de intensa investigagao
para permitir caracterizar e classificar as 143
plantas que constam no livro *Flora Endémi-
ca da Madeira", que alia um elevado riger
cientifico a uma excelente qualidade foto-
grafica,

Descobrir e fotografar estas plantas, algumas
j& dadas como extintas, apenas foi possivel
pela mobilizagdo de muitos meios humanos
€ equipamentos € pela dedicacao, carolice e
teimosia dos seus autores,

Alguns destes exemplares, dada a sua capri-
chosa localizagdo, exigiram, mesmo, que 0
fotégrafo fizesse rappel e outras técnicas
radicals facilitadas pelos Bombeiros Volunta-
rios Madeirenses.

Os custos elevados da produgdo foram outro
entrave levantado a esta obra. Um impasse
desbloqueado pela ADRAMA através do
programa LEADER |I.

A obra "Flora Endémica da Madeira" & uma
publicagdo em quatro linguas {portugués,
francés, inglés e alemao) e encontra-se dis-
ponivel nas principais livrarias da Regido
Auténoma da Madeira e, brevemente, no
site do projecto BIORED (em construgdo),

ADRAMA
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foto. ADER-SOUSA

Jogos populares
tradicionais
portugueses

No dmbito da comemoragao do Dia da Terra
de Sousa, a Ader-Sousa promoveu, no pas-
sado dia 25 de Outubro, na Quinta do
Pinheiro, em Freamunde, concelho de Pagos
de Ferreira, um dia dedicado aos jogos
populares tradicionajs portugueses

Esta iniciativa decorreus ao longo do dia e
contou com a participacdo de utentes de ins-
tituigdes de solidariedade social da zona de
Intervengio desta associagdo, proporcionan-
do-lhes bons momentos de lazer, encontro
com as tradigoes do pais, vivéncias de jogos
mais antigos e convivio entre a popula¢do da
zona de intervengao.

Relativamente a actividade propriamente
dita, ela fol constituida pelos seguintes
jogos: do sapo, da caixota, do burro, da
caveira, das malha, do assalto ao castelo, dos
bitros, das varas, do aro, da chave, das cava-
lhadas, das andas, do ferro bacelar, da trac-
¢ao a corda, das argolas e corrida de sacos.

ADER-SOUSA
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Quinzena

dos centros

de recuperacao
infantil

Entre 7 e 18 de Novembro, decorreu a quin-
zena dedicada aos trabalhos artesanais dos
Centros de Recuperagio Infantil, na Loja do
Ribatejo Norte, em Tomar.

Foram 15 dias diferentes para muitos jovens
dos Centros de Recuperagdo Infantil de Tor-
res Novas, Fitima, Ourém, Ferreira do Zéze-
re e Tomar.

Durante este tempo, eles puderam mostrar 2
populagdo da Cidade de Tomar e a todos 0§
visitantes, como se faz olaria, tapecaria,
arraiolos e, até, como se borda. Durante esta
quinzena estiveram presentes na Loja do
Ribatejo Norte jovens artesdos dos Centros de
Recuperagdo Infantil, a trabalhar ao vivo. O
que lhes permitiu também ter alguns momen-
tos diferentes da monotonia dos seus dias.

Esta quinzena tematica dedicada aos Centros
de Recuperagao Infantil fol mais uma inicia-
tiva da ADIRN - Associagdo para o Desen-
volvimento Integrado do Ribatejo Norte, que
tem por objectivo promover o que de melhor
se faz na sua 4rea de intervengao.

A inauguragao desta quinzena teve lugar no
dia 7 de Novembro e, para além de contar
com um bonito sol de Outono, contou,
ainda, com a presenga de muito publico que
quis ver o que estes jovens sabem fazer.

E eles sabem fazer muitol

Helena Santos

foio: ATAHTA

ATAHCA promove formacao de
Animadores de Desenvolvimento
Local em meio rural

Entre 11 de Setembro e 3 de Novembro a ATAHCA - Associagdo de Desenvolvimento das Ter-
ras Altas, do Homem, Cavado e Ave, promoveu com o apoio do LEADER Il, a formagio de 14
pessoas (Técnicos e Animadores Locais) que de algum modo e em édreas diversas estio, ou
poderdo estar no futuro, ligadas a actividades de desenvolvimento local no territério desta
Associagao (Amares, Povoa de Lanhoso, Terras de Bouro ¢ Vila Verde).

O curso, na modalidade pos-iaboral € com a duragdo de 80 horas, constituiu-se como uma
inovacdo nesta zona rural, pois em matéria de formag¢ido profissional nunca tinha sido zbor-
dada esta tematica tao espedifica

Com a organizagio desta acgdo pretendeu-se dar resposta a necessidades de formagao locais
que sdo reais de modo a atingir os seguintes objectivos:

1 = Promover a formagdo e qualificagdo de técnicos e animadores locais;

2 - Divulgar conhecimentos, praticas e instrumentos de dinamizagdo do desenvolvimento
local em meio rural,

3 - Contribuir para o desenvolvimento pessoal dos recursos humanos locais que intervém
nesta drea especifica de trabalho, beneficiando também a qualidade da intervengdo das
entidades as quais estdo ligados,

4 - Criar condigBes de base para a difusdo de um maior nimero de iniciativas locais, mais
diversificado e de melhor qualidade;

5 - Promover a troca de experiéncias e o intercdimbio de ideias e praticas entre vdrios "acto-
res” locais;

Durante o curso foram abordados temas diversos ligados a esta tematica com destaque para:
Desenvolvimento local em meio rural — conceitos e praticas; Como promover a diversificagio
e dinamizagdo socio-econémica em meio rural; Contacto com iniciativas, projectos e promo-
tores LEADER do Alto Cavado; O LEADER — gestdo e funcionamento; Planeamento e desen-
volvimento local; Animagdo e Comunicagdo no desenvolvimento local.

A metodoiogia de formagdo apostou na diversidade das apresentagdes, para isso recorreu-se
a formadores locais (técnicos do GAL) e a formadores externos (técnicos de outras Associa-
¢Oes LEADER, da Comissdo Nacional de Gestdo LEADER e da Célula de Animagao).

A accdo foi muito bem recebida pelos destinatarios, existindo jd mais potenciais candidatos
para frequentarem o proximo curso a realizar no primeiro trimestre de 2001.

Paulo Jorge Pereira
ATAHCA
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Seroes na Aldeia

18

Textos de Paula Matos dos Santos

"Serdes na Aldeia" € uma iniciativa da DOLMEN, através da
qual esta cooperativa LEADER pretende divuigar os valores
do mundo rural. Uma aposta nas conversas informais procu-
rando, simultaneamente, recuperar uma tradic@o antiga: os
seres de aldeia,

A ideia ¢, no fundo, criar, em cada um dos serdes, um espa-
co de debate i voita das problematicas do mundo rural ra
perspectiva dos directamente Implicados no processo e
envolvendo quer os beneficidrios do Programa LEADER quer
0s parceiros dos projectos.

Partindo deste pressuposto, a DOLMEN tragou um programa
de 10 serbes que embora subordinados ao mesmo tema -
Desenvolvimento Rural - pudessem suscitar uma reflexdo
alargada sobre as politicas de desenvolvimento local,

Programados para acontecer ao longo de um ano - de Junho
de 2000 a Junho de 2001 - ¢ em lugares dos cinco concelhos
que constituem a zona de intervencdo da DOLMEN, estes
seroes pretendem também contribuir para a promogio e
dinamizagdo cultural da regido do Douro/Tamega.

Abordando temas tao diversos como “turismo rural”, "coo-
peragdo"”, “artesanato”, "gastronomia®, entre outros, sdo
convidados para o debate pessoas das mais diferentes forma-
¢oes e profissdes. Qutra preocupagdo que 0s responsaveis
pela iniciativa tém tido &, sempre que possivel, programa-los
para um local com algum tipo de afinidade & temética do pal-
nel. Dependendo do local, 0 nimero de participantes pode
variar mas nunca mais de 30, conforme faz questio de subli-
nhar o coordenador do GAL e presidente da Direcgo da
DOLMEN, Rolando Pimenta. *Nio se pretende que as pes-
soas fagam grandes comunicagdes mas que haja uma partici-
pagdo activa dos presentes e ndo existam constrangimentos”.

Ainda na opinido de Rolando Pimenta, com as pessoas senta-
das 3 mesa, junto a uma lareira e num ambiente profundamen-
te rural ciam-se todas as condigBes para que estas tematicas
sejam abordadas com uma profundidade com que muitas vezes
ndoc € possive! num grande seminario ou coldquio.

E foi Isto que acabou por acontecer no serdo dedicado ao
artesanato, no passado dia 27 de Outubro, num lugar que dé
pelo nome de Moinhos da Lomba, a dois quilémetros do cen-
tro de Amarante, mais exactamente na Adega Regional com

o mesmo nome. Um restaurante e um moi-
nho, a beira do rio Ovelha, préximo da praia
fluvial de Padronelo, um projecto apoiado
pelo LEADER através da DOLMEN que é
hoje o orgulho do seu proprietario. (VER
CAIXA)

A poucos minutos do inicio deste terceiro
serdao promovido pela DOLMEN, Rolando
Pimenta, confessou do "Pessoas € Lugares®
que {& 0 comegam a fazer com um certo a-
vantade, pois *“ja hé uma expeniénda acu-
mulada®. Quanto as expectativas,
continuam a ser as mesmas ¢ "dado o teor
dos participantes, consideramos atingidas ja
& partida®. Sobre o tema, "o gue pretende-
mos € que, para além da inventariacdo dos
problemas gue existem no artesanato da
regido, se apontem ja perspectivas de solu-
§20 para acabar ou para minorar esses pro-
blemas com gue se enfrenta o artesanato e
sobretudo os artesdos”

Entre uma garfada e um trago de vinho os
participantes 1a foram dando seguimento &
conversa. No papel de moderadores, o direc-
tor do Centro de Emprego de Amarante,
Sequeira Gongalves; Nicolau Ribeiro, jorna-
lista; na dupla qualidade de membro da
direcgio da DOLMEN e responsavel pela
Cooperativa dos Bordados da Lixa, Jorge
Costa, e em representacdo da Célula de Ani-
magao LEADER II, & também com dupla fun-
¢ao, esta jornalista do "Pessoas e Lugares”,

do que se disse e do que ficou
por dizer

Porque se ia falar do artesanato do Douro
Tamega, Nicolau Ribeiro, um dos convida-
dos, aproveitou a oporiunidade para dar a
conhecer em primeirissima mao "Artesdos &
Artesanato do Douro Tamega". Um livro a
sair brevemente com o apoio do LEADER da
DOLMEN, onde o autor, jornalista e investi-
gador por conta propria, procura mostrar o
artesanato da regido, Em meia duzia de pala-
vras, Nicolau Ribeiro, tracou o quadro do
artesanato local, e langou alguns exemplos
para anilise: olaria em barro negro, cestana,
bordados, O pralogo estava feito.

Convidados a participar, alguns artesdos fala-
ram das suas experiéncias, das dificuldades e

foto: Paule Matae dot Santos

das vitérias j& alcangadas. César, por exemplo,
oleiro, ndo se coibiu nos agradecimentos e
elogios. Na "Casa do Oleiro", uma casa per-
dida na Aboboreira, reconstruida pela Junta
de Freguesia de Gondar, César que também
beneficiou do apoio LEADER, dd forma a
pedagos de barro negro. Fa-lo por gosto, nao
se cansa de dizer A tal ponto que até ja tem
ido a escolas fazer demonstracbes aos mais
pequenos. César jd participou em varias feiras
em Espanha & em todas fez sucesso. Na
regido, podemos encontrar os trabalhos de
César no Centro Comercial € Artesanal do
Cavalinho - um nadeo de sete pequenas lojas
- € um projecto da DOLMEN que ali criou um
espago préprio para apoiar a comercializagdo
de todo o artesanato da regido.

César é um exemplo de sucesso mas nac € o
Gnico. O presidente da direcgdo da DOL-
MEN, Rolando Pimenta, "chama® outros
para a discussdo. O artesdo das bengalas de
Gestago, que ainda nao ha muito tempo tra-
balhava na construcdo civil, & hoje ndo tem
maos a medir para as encomendas; a mulher
que faz bonecas de fothelho; 2 broa de milho
da dona Emilia. Exemplos que demonstram
que o artesanato vai bem? E rentavel? Pois
é... S3o os tais estrangulamentos que se
sabe existirem. Apostar na comercializagdo,
¢ o desafio que se coloca & maioria dos arte-
sdos. A necessidade das pessoas do meio
urbano, sobretudo das grandes cidades, ir
“beber™ as origens é cada vez mais visivel. E
isso € bom. £ bom para os artesdos. Mas
estas pessoas sabem exactamente o que
querem e distinguem o bom do mau, tém
poder de compra € por isso s3o exigentes,

Ir ao encontro desta procura pode ser um
bom caminho, na opinido dos participantes
do serdo. E este o desafio: continuar a traba-
lhar de acordo com as técnicas tradicionais
mas as partir de novas matrizes. O artesana-
to ndo se cria, continua-se”, alguém disse.

E porque existern programas, apoios que
permitem "adquirir® estas novas matrizes,
quer através da formagdo, quer da reconver-
sdo das suas oficinas, o artesdo pode ir por al.
Claro gue existem problemas que teimam em
persistir - do estatuto, ou da falta dele, do
peso das obrigagdes fiscais, etc. - mas, como
se costuma dizer, Roma e Pavia nao se fize-
ram num dia.
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net's rurais

fotor DOLAEN

Nao fosse um lugar "muito especial® & a ideia de reconstruir © moinho, que s encon-
trava em adiantado estado de degradagdo, nunca teria surgido na cabeca de Antonio
Julio. E mesmo se outra razdo de peso ndo existisse - o magnifico cendrio, pintado de
um verde bucdlico, rasgado pelas dguas calmas do Ovelha - “era" o moinho da mas.

Fora pensar na mae que Antonio Jilio confessa ter tido um dia a ideia de pegar naqui-
lo. Reparou entdo que havia uma casa ao lado, também a precisar de uma intervencao
urgente, € certo, mas quem sabe nao poderia dar lugar 2 uma adega regional. O pro-
biema era como. As interrogagdes Antdnio Julio sobrepds a razdo e partiu em busca de
ajuda. Porque 2 ideia ja ele a tinha, s6 faltava mesmo um apoio financeiro. De porta em
porta chegou & DOLMEN. Ali encontrou ndo so o que precisava como forga e alento
para avangar. E mesme quando as obras ainda deixavam Antonio Julio inquieto e ansio-
50, havia sempre alguém gue passava deixando um abrago, uma palavra de dnimo

E enguanto a Adega na3o ficava pronta. Antonio Jalio comegou a réceber criangas no
“seu” moinho, explicando-ihes como funcionava, € qual o nome de todas as pegas que
compdem a engrenagem. Um exercicio que o fez recuar no tempo - 20 tempo em que
ajudava os pais no moinho. Uma visita que Antdnio Jalio apreciava muito pois nas
naquelas criancas encontrava também a forga necessdria para continuar,

Quando finalmente o grande dia chegou, em Junhe (1999), e Antonio Jalio abre as por-
tas da sua "nova“ casa, nem queria acreditar

Hoje, a Adega Regional do Antdnio Jalio agrada a gente vinda de todo o lado. Da Lomba,
das freguesias vizinhas mas um pouco de toda a parte. E de todos quantos vdo, Ant6nio
Jilio regista uma palavra de “parabéns”, um abrago de *felicidades*. “£ o melhor que
eu tenho aqui, as pessoas”, diz. Aquelas que vao para “simplesmente” degustar uma boa
refeiczo e beber um trago de vinho juntam-se outras que, numa tentativa de preservar
05 costumes: antigos, continuam a Ir a0 moinho para moer o grao. Antonio Jilio conta
que, n3o poucas vezes, chegam ali pessoas com um alqueire de milho e perguntam-ihe
quanto ¢ que ele leva, € que ele responde que ndo leva nada, que prefere que lhe
paguem a maguia como antigamente se fazia. Claro que podem deixar o dinheiro, acres-
centa, "mas eu prefiro esta troca. £ mais bonito. Da-me mais gozo"

"Seroes na Aldeia" 2001

= Produtos locais; que politica de certificag@o?, no Nicleo Museoldgico da Quinta de
Tuias — Marco de Canaveses, no dia 26 de Janeiro

- Baido: capital do avesso?, no O Casardo - Baido, no dia 24 de Fevereiro

= A imprensa regional e o Desenvolvimento Local, na Adega Cooperativa de Gatdo
— Amarante, no dia 30 de Margo

= Patriménio, Culturg & Recursos Humanos,
— Baido, no dia 27 de Abril

na Fundacdo E¢a de Queiroz — Tormes

= A probleméatica do desenvolvimento Rural - reflexdes e conclusdes dos Encontros, na
Quinta de Gatio - Penafiel, no dia 29 de Junho
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http://www.icn.pt

O ICN - Instituto da Conserva-
¢d0 da Natureza apresenta, na
morada www.icn.pt, o seu sitio
na Internet, Este instituto é res-
ponsdvel peias actividades
nacionais nos dominios da con-
servagio da natureza e da ges-
tdo das dreas protegidas.
Dentro deste dmbito o site
redne toda a Informagéo dispo-
nivel acerca desta actividade a
nivel nacional e intemacional
Graficamente bem conseguldo,
proporciona uma consulta facil
e rapida, pois o acesso & infor-
magdo ¢ favorecido por um
conjunto de menus (simbalos na
parte superior, menus laterais  janela activa) que antecipam o que se vai encontrar nas paginas seguintes
Estas ditimas tém a informagdo organizada num menu lateral que remete o pesquisador para o texto pre-
tendido. Nestas destaca-se a pagina reservada ao "Envelvimento Internacional” onde se pode tomar
conhecimento dos projectos de cooperagdo transfronteirica, cooperagdo transnacional (PALOP) e progra-
mas relacionados com a conservagio da natureza apoiados pela Comissio Europeia (Life Il & Medwet).
Em todas as paginas sao apresentadas belas fotografias, relacionadas com a consulta feita, que s6 por si
Justificam uma visita 20 site

www.solares-de-portugal.com

PALELX X X X - Y T T,

Com o objectivo de promover a
imagem turistica de Portugal, a
TURIHAB - Asseciagdo do Turs-
mo de Habitacdo criou o site
tom & morada www.solares-de-
portugal.com que marca a sua
presenga na internet

Nz pagina de entrada &€ apre-
sentado o simbalo da associa-
¢do, que ao ser seleccionado
permite 0 acesso as paginas de
consulta que reunem a infor-
magdo detalhada acerca deste
tipo de turismo. 13 nestas pagi-
nas, apos uma apresentagio-
-convite onde se encontra um
resumo gos principais atractives
do turismo de habitac3o no nosso pais, hi uma lista fateral de itens de consulta que organiza toda a infor-
magao que este site disponibiliza. Pela escolha destes titulos podemos conhecer os diferentes tipos habi-
tagdes (com fotografal, o nome dos proprietérios, as condicdes de alojamento & um pegquenc mapa local
Para quem quer fazer uma pesquisa a nivel nacional, o item “Procura” permite procurar alojamento, por
regido, por categoria, ou aindza pelo cruzando destas. No item *Informagdes” sio disponibilizadas outros
dados importantes relacionadas com o alojJamento

A possibilidade de consulta em fingua inglesa permite que este site cumpra os objectives de divulgas3o do patri-
miénio nacional nos projectos de cocperagdo transnacional e redes europeias de iigadas 2o turismo de habitagdo,

http://www.inofor.pt/

AT 0 5 s o . . R — e T
e E e - 4 O instituto para a Inovagio na
| T — — ] Formagac - INOFOR, & um

organisme publico que contri-
bui para a qualidade e estrutu-
racao da formagio profissional
no nosso pais. Neste ambito
criou o sitio internet (www.ino-
for.pt) para melhor promover as
boas praticas ligadas a forma-
¢do, bem coma facilitar o traba-
Iho em rede pols este é um
instrumento fundamental para
a divulgagdo e introdugio de
novas metodologlas ¢ maodelos
que melhorem as praticas for-
mativas.

QO site encontra-se dividido em
sews categorias agrupadas no titulo de consulta *Mapa do site”. Destas destacam-se ¢ item *Projectos” -
com resumos detalhados dos diferentes projectos em curso -, € o item “Publicagdes* - que redne as publi-
cagbes do Instituto tais como estudoes, documentos de trabalho, guia de acreditagdo de entidades forma-
doras ¢ um CD-Rom sobre a hotelaria em Portugal.

Nos links a outros sites destaca-se a ligagdo aos Centros de Recursos em Conhecimento, com o objectivo
de dinamizar uma rede de 30 destes centrog, apostanda na construgao de umz *sociedade do conheci-
menta”. E<ta servird para apoiar as entidades formadoras e os profissionais da formagio numa melhoria
continua da sua actividade.
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fala quem quer

bibliografia LEADER

No aniversario

da ADIBER

20

Vivemos hoje em dia numa Sociedade
onde os valores materiais se sobrepbem
aos valores humanistas. esquecendo-se
em muitos casos que as Pessoas deverdo
constituir sempre a base dessa mesma
Sociedade, em princlpios assentes na Soli-
dariedade e em Parcerias Verdadeiras e
Activas:

Vem isto a proposito da passagem de mais
um aniversario da ADIBER - Associagdo de
Desenvalvimento de Gdis e da Beira Serra,
[a que € um verdadeiro exemplo na nossa
Regido, de como a aposta na qualificagdo
dos recursos humanos disponivels na Beira
Serra e a valorizagao da Riqueza Humana
das nossas Gentes, sobretudo a preserva-
¢ac do seu SABER SER, podem constituir
um [mportante meio para a criagdo de
novos Empregos, sobretudo ao nivel da
nova Economia Social,

Este & um investimento gue, pelo facto de
ndo ser mensuravel no imediato, ao con-
trario das obras, s6 € assumido por quem
tem consciéncia da importincia do "Edifi-
cio Humano® como o alicerce de todo o
processo de desenvolvimento integrado &
sustentdvel de uma Regido do Interior,
sendo necessdrio, sem doivida alguma,
uma grande dose de Coragem para o fazer.

O trabalho desenvolvido ao longo destes
ultimos seis anos pela ADIBER tem sido
decisivo para a fixagdo de um conjunto de
Técnicos quallficados nestes Concelhos da
Beira Serra, bem como de varios jovens
que hoje tém a sua vida instalada na
Regido, ndo tendo tido necessidade de
sair para o5 centros urbanos do litoral &
procura de melhores condicdes de vida,
contribuindo para a inversio do éxodo
populacional e consequentemente para a
diminuigdo dos efeltos da desertificacdo
humana que caracteriza a Beira Serra.

Porgue fui um dos que me fixei na Regiao
gragas a oportunidade que me foi conce-
dida por parte da ADIBER, ndo poderel de
forma alguma deixar passar claro esta
data, sem exprimir um profundo RECO-
NHECIMENTO pelo esfor¢co e empenho
colocados por todos os elementos da
Direccdo da Associagdo no desenvolvi-
mento de projectos e iniciativas, desta-
candoe o papel que desde a sua criagdo
tem sido desempenhado pelo seu Presi-
dente, Dr. José Domingos de Ascensao
Cabecgas, pelos ensinamentos que nos
tem transmitido e sobretudo pelo fazer
acreditar que vale a pena viver na Beira
Serra e gue aqui poderemos cumprir
aquele que deverd constituir o principal
objectivo do Homem:; Ser ele préprio cada
vez mais.

Parabéns ADIBER.

Arganil, 25 de Outubro de 2000

Miguel Ventura

AD

PESSOAS

Balanco em viagem pelo Artesanato da Cova da Beira

Filipa Canhestro, Beira Serra - Associacdo de Desenvolvimento Rural, Boidobra, 2000

“Era um desses dias de chuva que j& ninguém espera na Primavera, altura em que tudo parece vai-
tar-se para o Sol...", assim comega este original Roteire de artesanato da Cova da Beira, cuje guido
€ uma befa histdria da autoria de Filipa Canhestro. Ao longo de 35 pdginas, desfilam perante nés os
utensilios de lata, os trabalhos de santeiro, os tapetes passadeiras e carpetes de 13, os cestos em verga
de castanho, as vassouras, capachos & assentos, os bombos, as peneiras, os embutidos de madeira,
os trabathos em papel de seda, as mantas de trapos, os linhos, a confecgdo, os barros, as ids. Os tra-
balhos artesanais surgem no meio do conto, magnificamente (lustrados com as fotos e os desenhos
de Jodo Laurengo numa obra preciosa que para além de nos conduzir na descoberta do artesanato,
nos envolve no fascinio da cuftura e das gentes da Cova da Beira.

"L4 dentra, ficava um mundo onde ndo havia lugar para olhos fechados...” € uma frase que desco-
brimos no texte e que traduz perfeitamente esta cbra.

Sem o apoio do Programa LEADER mas sim com o do NOW. Mas de referéncia Indispensavel!

As pessoas e o territério, Actas do Coléquio transnacional "Inser¢io Social e Desen-
volvimento Local"

Rota do Guadiana - Associagio de Desenvolvimento Integrado, Serpa, 2000

Com o objectivo de discutir os principals obstdculos & Insergdo sodial e profissional de grupos desfa-
vorecidos, discutir metodologias € abordagens da insercdo socio-profissional, debater o Impacto das
estratégias e polibicas socials no desenvolvimento local, reflectir sobre os desafios que se colocam As
regides para fazer face ao problema do desemprego e da exclusdo social e proporcionar uma troca
de experiéncias, foi efectuado em Serpa, em Fevereiro de 1999 um Cologuio promovido no dmbito
da Iniciativa Comunitaria Emprego, Eixa Integra.

As apresentagdes ¢ o conteddo dos Grupos de Trabalho, bem como da Sess3o de Encerramento
foram publicadas nas respectivas Actas, constituindo um bom instrumento de trabalho para a refle-
x&0 necessdria em torno deste importante tema do desenvolvimenta lacal,

Lamego. Rotas da Descoberta.

GAE - Gabinete de Apoic Empresarial do Vale do Dourog,

tamego, 1999

Com o apoio do Programa LEADER |l / Beira Douro

Guia turistico sobre a zona de Lamego, Incluindo Acessos, Transportes, Cidade, Patrimonio, Cultura
Espagos Verdes, Feiras & Romarias, Artesanato, Desporto e Lazer, Gastronomia, Restaurantes, Cafe-
taria, Comércio, Servigos, Onde ficar.

Um guia exaustivo para quem quiser descobrir o riquissimo patrimonio de Lamego e do Vale do
Douro

Entre a Serra e o Rio... os trilhos ELOZ

Dueceira - Associagdo de Desenvolviments do Ceira e Dueca, Lousd 2000

Com o apoio do Programa LEADER Il / Dueceira

*Nas terras de entre Lousd e Z8zere, 0 verde # o azul convidam & descoberta de uma regide de gente
boa e dindmica, com tradigdes enraizadas e usos e costumes peculiares. Os trilhos da serra permitem
um deambular cem ecpaco ¢ ¢em tempo, ao encontro da nostalgia do nosso mundo rural, revelado
em cada recantoc e em cada instantineo da vida local.*

Organizado em capitulos - Primeiro olhar, Registos do passado, usos e costumes, natureza em verde,
natureza em azul e utiidades, este roteiro propde um conjunto de percursos 2o longo dos concelhos
de Vila Nova de Polares, Miranda do Corvo, Lousd, Castanheira de Péra, Pedrogdo Grande e Figuei-
& dos Vinhos

Os trithos da serra est3o iguaimente disponiveis em www.dueceira.pt.
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agenda da rede

REALIZADAS

"SABOR TRANSMONTANO"

Museu da Ciéncia e Industria, Porto

27 de Outubro a 30 de Novembro

QO Centro de Estudos de Ciéncia Animal, o
Museu de Histéria Natural do Porto e a
Quercus apresentaram a exposi¢ac fotogra-
fica “Sabor Transmontano", da autoria de
Jos& Alves Teixeira.

A exposicdo constitui um alerta para os peri-
£0s que pairam sobre dois patrimonios de
grande valor e diversidade. Um dos temas da
exposi¢io percorreram o patrimonio natural
do rio Sabor — um dos Ultimos rios selvagens
de Portugal. O outro tema llustrou o rico
patriménio cultural de Tras-os-Montes — as
tradigoes, seculares oficios, praticas agricolas,
romarias e quotidianos de uma populagéo
que, contra inGmeras adversidades, teimou
em permanecer na sua regido de origem,

WORKSHOP DO VINHO

Ourém

23-24 de Novembro

A ProRegides realizou o IV Workshop da
Loja do Mundo Rural, que teve como tema:
O Vinho.

Este workshop foi composto por diversas
apresentagdes, seguidas de debate, e por
algumas visitas a Quintas e Cooperativas

ROTA INTERNACIONAL DOS POMBAIS
24 de Novembro

A Rota Intemacional dos Pombais/Paloma-
res, que percorre territorios de Paléncia, Val-
ladolid, Zamora e Tras-os-Montes (Terra
Fria), foi apresentada em Valladolid na feira
de Turismo de Interior (INTUR). Esta acgdo
foi resuitado do Projecto de Cooperagdo
Transnacional no dmbito do Programa Lea-
der |l, entre quatro GAL de Castela e Ledo
(Adri Palomares, Adata, Adeco Canal de
Castilla, Adri Valladolid Norte) e um GAL de
Portugal (CoraNE/Terra Fria)

1* FEIRA DO MONTADO

Portel :

29 de Novembro a 3 de Dezembro

Com organizagao da Associagdo Terras Den-
tro e da Cdmara Municipal de Portel, este
evento pretendeu promover 0 Montado, de
forma a tornar-se o principal férum regional
sobre esta tematica.

Para além de uma exposi¢do, A Feira do
Montado incluiu  um coldquio, diversos
debates tematicos, mostra gastronémica e
de espécies autoctones, cinegética e diversos
espectaculos de animagao.

A REALIZAR

PAISAGEM ALENTEJANA, SUA
FAUNA E FLORA

Até 20 de Maio 2001

Organizada pelo Centro de Estudos de Avi-
fauna Ibérica, no Ambito da iniciativa comu-
nitdria LEADER, essta exposicdo pretende
mostrar alguns dos retalhos que compdem a
paisagem alentejana. A exposicao ird passar
por vérios locais entre Setembro de 200 e
Maio de 2001. Préximas apresentagoes:

Lisboa - 18 de Dezembro a 3 de Janelro, Casa do
Alentejo | Evora + 8 a 26 de Janeiro, Universidade
de Evora | Mourdo + 29 de Janeiro a @ de Fevereiro,
Galeriz de Exposigoes | Mora - 10 & 25 de Feverel-
ro, Galeria da Casa da Cultura | Vila Vigosa - 12 a
25 de Margo, Cine-Teatro Florbela Espanca |
Moura - 2 2 15 de Abnl, CM Moura | Santiago do
Cacém - 7 a 20 de Maio, CAP Alda Guerreiro VN
Santo André

MOSTRA DO MUNDO RURAL 2000
Lisboa

24 de Outubro a 23 de Dezembro
Organizada pela Direccao-Geral de Desen-
volvimento Rural, estd a decorrer a Mostra
do Mundo Rural 2000, que conta com a par-
ticipag3o de nove regides que vdo trazer os
seus produtos, a sua gastronomia, os seus
sabores e saberes,

A Mostra do Mundo Rural decorre nas insta-
lagSes da Direccdo geral do Desenvolvimen-
to Rural, & Avenida dos Defensores de
Chaves, n° 6, em Lisboa

Belra Litoral - 24 4 29 de Outubm | Trds-os-Montes
+ 31 de Outubro 2 5 de Novembro | Ribatejo e Oeste
+7 a 12 de Novembro | Madeira - 16 a 19 de Novem-
bro | Agores - 16 a 19 de Navembro | Alentejo - 21 a
26 de Novembro | Beira Interior « 28 ge Novembro &
3 de Dezembro | Algarve - 5 3 10 de Dezembro
Entre-Dourc € Minho - 12 a 17 de Dezembro | Todas
as Regloes - 19 2 23 de Dezembro | Exposicio "A L3
e o Linho" - 19 a 23 de Dezembro

Contactos:

Direccdo-Gerdl de Desenvolvimento Rural

Av, Defensores de Chaves, 6 — Lishoa

1043-063 Lishoa

Tel: 213184300

CONGRESSO ISA 2000: AMBIENTE,
TERRITORIO E AGRICULTURA ~ QUE
MUDANCAS PARA O SECULO XXI?
Anfiteatro da Lagoa Branca,
Tapada da Ajuda
4-6 de Dezembro
Este congresso pretende abordar as necessi-
dades dos profissionais para as transforma-
¢oes que estdo em curso e virdo a acontecer
no futuro préxime do mundo rural. Serdo
analisadas questdes como a sensibiliza¢do
ambiental, as novas fungdes da agricultura,
as alteragdes tecnologicas, assim como serdo
debatidos os grandes problemas que se colo-
cam a agricultura, as florestas e a sustentabi-
lidade dos processos de desenvolvimento.

Contactos

Cristina Mariz e isabe!l Oliveira

Instituto: Superior de Agronomia

Tapada da Ajuda

1343-017 Lisboa

Tel 21 365 3128

Fax. 21 363 50 31

crsmanz@isa utl pt

SEMINARIO HORIZONTE 2006
- POLITICAS E PRATICAS
DE DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL
Crato, Fronteira e Monforte
14, 15 e 16 de Dezembro
De caracter cientifico e té¢nico, este encon-
tro redne algumas das principais referéncias
nacionais nas tematicas rurais e do desenvol-
vimento, decisores e especialistas em gestao
territorial desde as reas da geologia as da
engenharia geografica e & antropologia.
O encontro pretende servir de plataforma de
reflexdo sobre os desafios € oportunidades no
quadro das politicas de desenvolvimento
regional para o periodo de 2000 a 2006 e
identificar as orientagbes fundamentalis para a
concretizagido do primeiro Instituto de Estudos
e Desenvolvimento dos Espagos Rurais (IDER)
Este Semindric é a primeira ac¢do realizada
no ambito do convénio de colaboragdo entre
a ADI-TC, a ADRAL, a Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa e a Universidade
de Evora, através do seu departamento de
Sodiclogia.

Contactos

Secretarlado até 13 de Dezembro - Faculdads

de Ciéncias da Unliversidads de Lishoa (FCUL)

Instituto de Formacdo - Alvarg Cidrais @ Carla

Carvalho

Tel. 21 750 04 23 / 21 750 00 00

ext, 24309 oy 24343

Fax. 21 750 01 47

emscBfcul pt

alvaro.cidrais@cd fcul.pt

www fo.ul pt/horizonte 2006

COLOQUIO "0 LOBO NA BEIRA ALTA
- SOBREVIVENCIA OU EXTINGAO"
Guarda

15 de Dezembro

A Cidmara Municipal da Guarda, através do
programa Centro de Natureza, estd a organi-
zar um ciclo de celoquios temdticos dedicados
a proteccdo do ambiente e a conservacio da
natureza nesta regido beird,

O primeiro destes coléquios tem como tema o
Lobo, uma espécie que se debate, neste final
de milénio, entre a sobrevivéndia e a extingao,

Contactos

Eng * Sofia Pinto ~ Departamento de Ambiente
da Camara Municipal da CGuards

Tel. 271 220220 / 271 222 346

Fax. 271 220 280

cm-guarda@domdigital ot

sofia pinto@teleweb pt

centro natureza@mail telepac pt

-
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foto: Pauls Matos dos Sentos

CONGRESSO IBERICO
- FOGOS FLORESTAIS
Escola Superior Agraria de Castelo Branco
17-19 de Dezembro
Com o objectivo de alertar para a importan-
cla da floresta, este congresso possui diver-
sos temas: “Problemadtica dos Incéndios
Florestais", "Medidas Politicas de Prevencao
de Incéndios", Efeitos Ecologicos do Fogo”,
*Metodologias/Tecnologias de Prevengdo”,
"Sivicultura Preventiva", "Fogo Controla-
do", "Combate a Incéndios®, "Recuperagio
de Areas Ardidas" ¢ *Avaliagdo Econ6mica”.

Contactos:

Congresso Ibérico - Foges Forestass

Escola Superior Agraria de Castelo Branco

Quinta Sr* de Mércules

6000 Casteio Branco

tel. 272 339 500 ext. 4221

fax. 372 332 901

fogosfiorestais@esa ipeb pt

SEROES NA ALDEIA

Marco de Canavezes

26 de Janeiro de 2001

Recuperando o valor tradicional da ceia, as
discussdes prolongam-se pela noite dentro,
aquecidas pelo crepitar da lareira e pelos
vapores da cdlida dogura do sol do
Douro/Tamega

Em cursc desde Junho, recomegardo em
Janeiro, a 26, com um serdao em que vao
estar na mesa os Produtos Locais: Que poli-
tica de certificagdo,

Contactos.

Dalmen

Tel. 255 524 004 / Fax, 255521678
dolmen@mail telepac pt

Vili JORNADAS PEDAGOGICAS DE
EDUCACAO AMBIENTAL - ASPEA
Tavira
26-28 de Janeiro 2001
Com organizagdo da ASPEA, estas jomadas
tém como tema os Contributos da Pedago-
gia Urbana para um Futuro Sustentavel.
As Jornadas Pedagogicas vao ter espagos de
reflexdo e discussdo em grupos de trabalho
onde serdo ouvidos especialistas na area da
educacdo e do ambiente.

Contactos:

Secretanado — ASPEA AVEIRO: Prof Joaguim

Ramos Pinto / Prof*. Maria da Luz Costa

Junta de Freguesia da Gloriz - Aveirn

Apartado 1078 - 3813 Aveiro Codex

Tel, 917 287 995

Fax 234 371 139

Mop797a3amail télevac pt
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textos sobre desenvolvimento local

Jara, Carlos Julio, "A Sustentabililidade do Desenvolvimento Local — Desafios de um Processo em
Construgdo", Brasilia: Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA), Recife:
Secretaria do Planejamento do Estado de Pernambuco-Seplan, 1998, pp. 102-105

A dimensao politica do planeamento municipal
sustentavel: a procura de um método para
tomada de decisoes estratégicas

22

O planeamento do desenvolvimento local sustentdvel, como pro-
cesso de mudanga social, traduz um esforco de analise multidi-
mensional, bem como de construgdo participativa de uma imagem
do futuro, permitindo definir prioridades e orientando a tomada
de decisdes. O processo de planeamento possibilita, por meio do
diagnostico, dar conta dos processos mais importantes da realida-
de local, indo a fundo na busca de causalidades que nos permitam
construir cendrios e rumos alternativos. O planeamento, como ins-
trumento, permite formular objectivos diferenciados, que "...nem
sempre sao convergentes, envolvendo relagdes complexas entre as
dimensdes econdmica, social, ambiental e politica..."

O planeamento municipal do desenvolvimento sustentavel obe-
dece ao principio da universalidade, o que significa que tem
caracteristica global ndo reduzida apenas aos aspectos economi-
cos e ambientais; introduz uma visao mais integradora € totali-
zante, Somente quando recanhecermos gue as varas dimensoes
da realidade apenas focalizam @mbitos particulares que atuam
interligados dentro da totalidade, tecendo uma rede inseparavel
de relagdes, poderdo surgir melhores resultados do processo de
planeamento. Somente quando reconhecermos que as comuni-
dades e os distritos, bem como os proprios espagos municipals,
estdo imersos & dependem tanto dos sistemas regionais quanto
do contexto politico-econémico € que existe interaccdo perma-
nente entre 0s processos socio-econdmicos, os politico-institucio-
nais e os ambientais, seremos capazes de pensar em
sustentablildade. Os problemas do desenvolvimento local nao
podem ser entendidos isoladamente; a fome, a exciusaa social, 0
desemprego, a subalternidade, a falta de esperanga das popula-
¢Oes, a erosao dos solos, a falta de capacidades de gestdo, a baixa
produtividade da terra e do trabalho sao problemas interdepen-
dentes.

Nesse sentido, o desenvolvimento municipal sustentdvel obriga a
uma andlise que interliga elementos sociais, ambientais, institu-
cionais, politicos e produtivos. E preciso trabalhar a partir de uma
visdo integradora da realidade, elemento determinante do com-
portamento dos processos, por meio do qual todas as outras dina-
micas sdo impulsionadas. Essa articulagdo entre as dimensdes
‘parciais” com a totalidade, seja municipal, microrregional ou
regional, aparece mediatizada pela politica e pela informag3o, ou
seja, pela real abertura democritica, na forma de participagdo
social,

Todo o planeamento revela dois aspectos fundamentais. O pri-
meiro diz respeito ao objecto de trabalho, traduzindo o tipo de
intervengdo que se deseja fazer, O segundo refere-se ao proces-
so de trabalho que procura identificar a forma como os vérios
actores sociais devem participar na sistematizagdo de um conjun-
to de decisdes que servem para orientar acgdes futuras:

O planeamento é indispensavel em qualquer sistema de governo,
no sentido em que possibilita racionalizar a gestdo e fortalecer a
autonomia. Como processo de trabalho, o planeamento do
desenvolvimente municipal abre caminho para a ampliagio das
préaticas democraticas, e € aberto a participagio de todos e essen-
cialmente orientado para a accdo. Dai poder-se dizer que o pla-
neamento expressa uma clara disposicdo politica, pois por
processo politico entende-se acgao consciente e inteligente de
conservagao ou mudanga nos relacionamentos estruturais. A
variavel politica no processo de planeamento, ou seja, o debate,
o confronto, a articulagdo e as aproximagdes entre actores saciais,

¢ a forma de mediacdo entre as varias dimensdes. Como todo processo dialéctico, as decisdes
sé se cristalizam pela intervengao dessa mediag2o politica. actuando como elemento articula-
dor e como motor das transformagdes. Como assinala Otdvio lanni, "o planeamento & um
processo que comega e termina no ambito das relagGes e estruturas de poder”.

Nos municipios, as comunidades representam as células socials basicas para construcdo do
tecido democratico, ou seja, o nivel basico de organizagdo dos cidadaos. Em nossa visdo,
quando o poder local & democratico, as comunidades podem influenciar nas decises plblicas
& contribuir para a formulagdo e execugdo de politicas diferenciadas, ou seja, decisGes capa-
zes de assimilar as heterogeneidades e diferencas. respondendo da melhor maneira as deman-
das dos grupos de base.

Na procura de objectivos sustentaveis, por conseguinte, precisamos adoptar uma nova defini-
¢3o de planeamento que deixe explicita;

a. a sua natureza transformadora;

b. o seu caracter politico-participativo dirigido ao fortalecimento, o que os americanos
chamam smpowsrment,

€. 2 sua vis3o sistémica N0 concentrada apenas Nos aspectos econdmIcos;

d. a sua abordagem pluridimensional € multidisciplinar. Como assinalz ignacy Sachs:
*Precisamos de um novo modelo de planeamento concebido como Uma provincia da
praxiofogia social — e ndo como emanagdo do econdmico -, como um didlogo per-
manente entre os atores socials interessados — e ndo como o exercicio formal de téc-
nicas de planeamento e de calculos de optimizagdo -, utilizando os indicadores sociais
e as contas da natureza para descrever seus objectivos; normativo em seu procedi-
mento e sempre preocupado em nae sacrificar, em nome da eficacia e da elegancia,
a multidimensionalidade do homem,

Estamos falando, por conseguinte; de promover outro estilo de planeamento capaz de reor-
denar localmente as dindmicas insustentaveis e as vulnerabilidades definidas pelo sistema capi-
talista globalizado, ou seja, de um mecanismo politico capaz de organizar o processo de
democratizacdo e aprendizagem social, por intermédio do qual os actores sociais se preparam
para o exercicio da cidadania, para seleccionar alternativas e para tomar as decisdes e acgdes
que afectam seu destino. O conceito de estilo de planeamento municipal diz respeito as for-
mas Como se pensam € 3e organizam as actividades de desenvolvimento, se distnbuem as res-
ponsabilidades, se ordenam os papéis institucionals, se definern objectivos com perspectiva de
continuidade e se racionalizam as decisges.

O planeamento municipal do desenvolvimento sustentével exige n3o somente a criag3o de
oportunidades para o envolvimento politico, mas esta fundamentado em normas de partici-
pagio que permitam 2 identificagdo de prioridades e definig3o de programas e projectos locais.
Assim, o planeamento sustentdvel deve ser pratica que fortaleca a democracia. criando opor-
tunidades para todos os actores sociais, de forma equitativa. £ preciso dar oportunidade para
que 0s actores sociais expressem o que querem resolver, os seus interesses, identificando alter-
nativas de solu¢do por ordem de prioridade, como e com que realiza-las. A nosso ver, o gran-
de desafio do governa local, além de reforcar o tecido associativo das comunidades € ampliar
as capacidades técnicas de andlise e gestao, é delegar aos actores e movimentos sociais do
municipio a oportunidade de serem sujeitos de seu proprio desenvolvimento, fazendo do pla-
neamento um instrumento a servi¢o da qualidade de vida, equidade e bem-estar.

Nos municipios onde nio existe a tradicio organizativa incipiente, & dificl construir um novo
estilo de planeamento participativo. Observam-se, nesses municipios, resuitados operativos
muito restritos na esfera da gestdo administrativa local, configurados principalmente pefas
resisténcias corporativas a praticas participativas por parte das comunidades. Crganizar os
desorganizados sempre constitul uma ameaga para os grupos dominantes. Um novo estilo de
planeamento supde uma nova cultura politica, significando um processo de modificacdo de
relagBes sociais, de valores, de mudanca na sensibilidade dos actores, e uma reforma na cons-
ciéncia da cidadania

1, Ignacy Sachs, Ecodesenvolvimento: crescer sem destruir, S3o Paulo, Vértice, 1963
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listragha GAF

Comegaram a encontrar-se em 1989 no "Objecti-
va", um antigo grupo de teatro de Gouveia. Assim
nasceu 0 GAF. Dizem que nao sabem qual foi o
dia. Que foi acontecendo ao longo das conversas.
"Comegamos por desafiar as diversas aldeias do
concelho para organizarem uma festa. As escolas
do 1° ciclo e pré-primarias foram a acendalha que
levou a que 'as pessoas importantes dangaram
com as pessoas sem importdncia, mas nao se
importaram com isso. Tdo pouco se importaram
os puros e Inteligentes quando cantaram de brago
dado com os estlpidos, os toxicodependentes, os
alcodlicos e as prostitutas, assim como também
aconteceu que doutores e ignorantes, honestos e
aldrabdes partilharam uns com os outros os
comes-e-bebes, a danga e as cantorias' ", No GAF
desde o primeiro momento, desde 1989, José
Jodo Rodrigues, recorrendo 2 histériz d° "A cida-
de das pessoas carimbadas”, de Jodo Ferreira (in
“Estorias de animo & acgdo”, GAF), procura res-
ponder & pergunta mas confessa: “Foi ha tempo
que nao sei se foi exactamente assim”. Afinal, j&
se passaram 11 anos. Tantos quantos 0s que pro-
curam animar o desenvolvimento das pessoas e
comunidades do concelho de Gouvela.

E quando as pessoas nao acreditam no futuro do
lugar onde vivem, como diz José Jodo, a “tarefa"
torna-se mais dificil. "O discurso predominante &
multo depreciativo em relacZo ao concelho, ocul-
tando as possibilidades de desenvolvimento, Esta
imagem do concelho leva a que as pessoas desinvis-
tam as suas vidas neste territério. Os jovens pers-
pectivam, desde muito cedo, o seu futuro noutras
regides, e os homens, sempre que podem emigram
(hoje temporariamente). As mulheres, os idosos e as
criangas, cada vez menos, vio ficando, entretendo-
-se por ¢&". Como dar a volta a situagio?, pergun-
ta. Com muita criatividade e inovagio, responde,

E is50, no GAF, faz-se em grupo e em festa. Porque...
"a festa acontece sempre que nos encontramos e sen-
timos que estamos a criar lagos entre as pessoas que
possibilitam a concretizacio dos nossos sonhos...".

O projecto Aprender em Festa, nome com que
vinia a ser baptizada a associago, & desenhado em
Outubro/Novembro de 1989. Um desafio langa-
do as Escolas e Jardins de Infancia para, “em con-
Junto, em cada localidade, fazerem uma festa em
que os muitidos contribuissem com alguma coisa
que tivesse a ver com no seu curriculo escolar, mas
muito mais solto e livre e com uma componente
ludica, Os pais e a comunidade eram convidados
e a contribuir com aspectos da sua vida e em que
tivesse importéncia o patriménio cultural local". A
partir dai, o GAF - Grupo Aprender em Festa -
nunca mais parou de ensinar em festa.

Ainda no ano lectivo de 1989-1990 comegaram a
desenhar o projecto da |udoteca itinerante — A
Tenda das Tropelias - cuja histéria d& outra estoria
(de animo & acgdo). Mas s6 [d chegaram em
1993, quando perceberam que com as criangas,
"& importante, ndo s6 promover o ludico-pedago-
gico, mas também o lidico pelo ladico”.

Chegaram e venceram. "Com duas educadoras
destacadas do Ministério da Educagdo A Tenda
das Tropelias 14 vai diariamente percorrendo os
caminhos do concelho ao encontro das criangas
isoladas e de escolas que aceitaram o desafio de
criarem espagos onde a crianga possa brincar, por-
que gosta”.

Entretanio, & medida que comegaram a sentir a
convergéncia dos varios objectivos especificos
para o grande objectivo - animar, animar o desen-
volvimento das pessoas e da comunidade -, 0 GAF
escreve outras histonas na primeira pessoa. Um
Clube da Natureza que acabou numa candidatura
ao Integrar para a formagao de jovens animadores
locals para o desenvolvimento. Alguns destes
jovens, ligados ao GAF, acabaram por ficar res-
ponsaveis pelo gabinete do projecto Escolher a
Vida na sua freguesia. "E mesmo depois do pro-
jecto acabar, os grupos de jovens que se tinham
juntado mantiveram-se, nalgumas freguesias, e
continuam a trabalhar € 2 desenvolver as suas
actividades localmente*,

Mas ndo & sé com os jovens que o GAF trabalha.
Com "Sair do Beco", um projecto langado em
Setembro de 1996, o objectivo é a saude e inte-
gracdo social, numa perspectiva de integragio
economica e social dos grupos sociais desfavoreci-
dos e de apoio ao desenvolvimento social.

Neste momento, o GAF esta envolvido num pro-
Jecto de luta contra a pobreza - o “Gouveia Soli-
daria". Com este projecto, financiado pela
Comissdo Nacional de Luta Contra a Pobreza, o
GAF pretende "apoiar as pessoas pobres a encon-
trar caminhos que vdo para além da sobrevivéncia
e, também, a contribuir para que o concelho de
Gouveia encontre e concretize projectos de
desenvolvimento, para que as pessoas tenham
mais possibilidades de realizarem as suas vidas
neste territorio®. José Jodo explica que este pro-
jecto funciona em parceria com outras entidades,
de varias dreas, e que se pretende "que cada par-
ceiro reforce e desenvolva as suas actividades,
atinja melhor as suas finalidades, cooperando com
os demais parceiros, criando assim o espago que
chamamos 'Gouveia Solidaria’. No entanto, muito
mais hd a fazer para que cada um néo olhe s6 para
0 seu ‘'umbigo’ *.

Onde o GAF também pretende conseguir que isso
acontega e onde depositam uma grande expecta-
tiva é no RMG.

E assim, envolvendo autarquias, entidades pabli-
cas e privadas, associagoes e colectividades locais,
formais e informals, pessoas... sobretudo com
pessoas, que 0 GAF, em cada um dos “seus” pro-
jectos, e recorrendo aos Programas que é possivel
recorrer {(INTEGRAR, PEETI, Escolas-Oficinas, etc,
- & excep¢do do LEADER -) tem levantado as
"suas" actividades.

Entre tantos os parceiros, José Jodo destaca o
Centro de Satde de Gouveia ¢ a Fundagio Gul-
benkian. "Uns v30-se, outros vao ficando, tanto
pessoas como projectos. Hoje, somos cerca de 60
{associados)."

Tera sido, muito provavelmente, a necessidade de
comunicar, de contribuir para que entidade comu-
nique com as demais, e criar espagos de reflexio
sobre eles proprios, pessoas e sobre o futuro do
concelho de Gouveia, que levou o GAF a editar,
irregularmente, um boletim — o GAF. Boletim que
certamente também enviam para a comunicacao
social local, sobretudo para 0 *Noticias de Gou-
veia® € para a *Antena Livre de Gouveia™; um jor-
nal e uma radio que José Jodo refere como os mais
proximos do GAF,

Com mais um ano A porta é tempo de balanco.
Um momento que os Gafianos ndo dispensam.
"Todos os anos fazemos uma reunido, de um fim-
-de-semana, onde reflectimos sobre o que fize-
mos no ano anterior e sobretudo o que desejamos
fazer para o proximo ano”. Este ano, atarefados
que andam com as candidaturas, esse momento
ainda ndo aconteceu.

50 resta mesmo saber o que faz “correr" um dos
Gafianos. Para José Jodo, "0 GAF é uma possibili-
dade de eu concretizar 0 meu modo de estar(ser)
como militante da mudanca social, por um mundo
justo. Aqui, localmente, no GAF, experiéncio com
os outros, reflicto, penso, experimentamos, tenta-
mos, falhamos, rimo-nos, zangamo-nos, etc. A
vida passa por aqui. Por outro lado, entendo o
GAF como fazendo parte de uma rede que no pais
¢ tecida também por outras associagdes, projec-
tos, pessoas, acontecimentos, Destes bons encon-
tros na rede tem surgido a reflex3o, o confronto
de ideias e experiéncias, o convivio que comple-
menta, & acrescenta, ao que localmente vivemos®.

Paula Matos dos Santos

ficha técnica

nome: Grupo Aprender em Festa | morada: Av. Pedro Botto Machado, 44 - 6290 Gouveia | telefone/fax; 238 491694 | e.mail: gouveia.gaf@clix.pt | equipa
do GAF: Marla de Fatima Paixdo Dias Veiga (presidente da Direcgdo), Ana Raquel Cunha, Carlos Manuel Bernardo, Cristina Boffa-Molinar, Cristina Maria
Ribeiro, Ema Figueiredo Oliveira, José Jodo Rodrigues, Maria da Luz Goncalves, Maria Fernanda Barbosa, Rui Manuel Eufrazia.
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texto de Paula Matos dos Santos

[ produtos e produtores

Capao a

Para preparar esta iguaria, usual nos ban-
quetes reais de outros tempos & uma pre-
senga obrigatéria na ceia das gentes do
Entre-Douro e Minhao, para além dos ingre-
dientes mais ou menos normais na cozinha -
sal, azeite, alho, louro, pimenta, noz mosca-

da e lim3o, — &€ necessario um ... capdo. Um
capdo, atencdo, ndo confundir com rinchdo!

Se nao tiver nenhum & mao, o mais certo, ja
que se trata de uma espécie rara, o primeiro
passo serd, naturalmente, arranjar um. Para
tal, basta dar um pulo & Feira de Freamunde
que se realiza todos os 13 de Dezembro. O
unico lugar no pais onde, se tiver a coragem
de desembolsar (pelo menos) uma notinha
de dez contos, podera adquirir um

Instituida oficialmente em 1719, por D. Jodo
V, os habitantes de Freamunde (freguesia do
concelho de Pagos de Ferreira) gostam de afir-
mar & longevidade e importancia desta feira,
que o rel marcou para os dias 13 de cada més.

t uma feira de todos os géneros de coisas
{como o proprio a dassificou), mas a verdade
& que a Feira de Freamunde ganhou fama e
popularidade gracas ao capdo. A tal ponto gue
hoje é mais conhecida por Feira do Capdo.

Guiados pela Santa Luzia, cuja romaria tam-
bém acontece neste mesmo dia, todos os
anos milhares de pessoas acorrem a Freamun-
de, muitas delas com um Unico objectivo
comprar 0 tal ingrediente tac especial e raro

A oferta é vanada pois os criadores de capio,
quase sempre também vendedores, sabem
que aquele & o melhor dia para o negocio. S
ndo vai quem jd os vendeu todos nos dias ou
semanas anteriores, "E que muita gente pro-
cura directamente o criador", explica Feman-
do Valente, Este ano, diz este criador, "tenho
poucos € os poucos que tenho ja estdao ven-
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didos". S6 ainda ndo decidiu se vai poralgum
no concurso ~ o concurso tradicional do mais
bela capdo. E ai ndo € s6 a beleza fisica que
conta ... mas j& la vamos

A conversa com trés especialistas na matéria
- dois criadores de capdo (Fernando Valente
e Palmira Gomes - esta uitima também na
qualidade de presidente da Associagdo de
Cnadores de Capoes) £ o presidente da Junta
de Freguesia de Freamunde, Anténio Correia
- ficamos a saber o que &, afinal, capao.

Capdo & um galo, sim é um galo ... capado.
A “operagdo”®, executada apenas por maos
sabias (de preferéncia com dedos compri-
dos), acontece ainda o “bicho" ndo teve
tempo de ser galo, isto & com muito pouca
idade, aos trés ou quatro meses

A partir dai, e se "a coisa" corre bem (porque,
as vezes, morrem, “por causa da infeccdo”
informa a dona Paimira), & vé-los crescer. Ali-
mentados a base de milho e couves com fare-
lo, a0 cabo de sete ou oito meses, estao
prontos, chegando a atingir oito quilos.

Sem crista, o "infeliz*, junta-se as galinhas e em
tudo se parece com elas, & excepgdo do aspec-
to. Os mais apreciados sao 0s de cor vermelha
Aos amarelos e sarapintados é dado menos
valor porgque causa dos "falsos" capdes - o rin-
chao — que costuma puxar mais estes tons

nem galo, nem capao, fica "rinchéo"

Para ndo ser enganado e levar rinchdo por
tapdo, nada melhor do que pedir ajuda a um
elemento da Associagdo de Criadores que
também tem a sua banca na Feira. Mas para
ja, aqui ficam algumas dicas: fisicamente
pouco diferem por isso, pegue no animal e
examine-o com cuidado; atente no tamanho
e na cor da crista (2 do rinchao tem tendén-

Freamunde

a pensar na Consoada

cia para crescer um pouco), a cor da pele
também é diferente (ndo € tdo amarela); e,
para que nao restem duividas, expenimente e
veja se ele canta. Diz-se também que a carne
é mais vermelha & saborosa, mas isso s6
poderd verificar depois de morto, claro, e
partindo do principio que comprou capaol

Fol justamente para acabar com o rinchdo e
promover o verdadeiro capdo € que surgiu a
Associacdo de Criadores. Criada em 1995,
por iniciativa da AJAF (Associagdo Juvenil ao
Futuro), com o apoio LEADER da ADER-
SQUSA (entre outros parceiros), & Associacao
de Criadores de capdo tem por principais
objectivos estimular a produgdo de capao e
proteger a sua comercializacio. Sensibilizan-
do os criadores e envolvendo outros actores
no processo, & Assaciagdo procura, a longo
prazo, fazer do capao um produto certificado.
Pois 5o assim se podera controlar o preco e a
autenticidade do mesmo. Nesse sentido, € em
parceria com outras entidades locais, nomea-
damente a Junta de Freguesia de Freamunde,
tem vindo a dinamizar algumas ac¢des como
o concurso “melhor capao” (no dia da Feira)
e 0 "concurso gastronomico” (no dia 12)

Para promover a confeccdo deste prato tipi-
co, cuja receita estd guardada apenas na
memdria dos mais vethos, mas a que o "Pes-
soas e Lugares” teve acesso e aqui divulga,
estd também em adiantada fase de consti-
tuigdo urna confraria - a Confraria do Capio

3 Freamunde

SO resta dizer, afinal, porque € que se castrao
pobre animal... N3o se sabe ao certo a origem
do acto da "capadura” mas existem duas ver-
s0es e ambas remontam ao tempo dos Roma-
nos. Uma que, a fim de economizar nos
cereais em grao foi publicada, em 162 a. C.,
uma lei que proibia o consumo de carne de
galinha, Mas, os criadores, fazendo uso da
capacidade de improvisagdo, descobriram
que castrando os galos eles rapidamente
duplicavam de peso. A outra que o Consul
Caio Cénio. cansado da perda de sono por
causa dos cantares dos galos, conseguiu uma
lei impeditiva da existéncia dessas aves na
cidade de Roma. Sem contrariar a lei, houve
logo quem se lembrasse de'uma forma de
continuarem a usufruir dessa came: capando
os galos, eles deixavam de cantar. Tera surgi-
do, assim, uma nova espécie: o capdo.

Em Freamunde, ha noticia da pratica em docu-
mentos do século XV mas s6 a partir de 13 de
Dezembro de 1719 - data da institucionaliza-
¢30 da Feira do Capdo - é dada como ceria

E porgue, também se diz, a came fica mais
tenra e saborosa. Experimente e diga-nos se
é verdade...

Antes de ser morto, da-se-lhe um célice de
vinho do Porto. Depots de morto e limpo, fica
24 horas em dgua bem temperada de sal e
limdo. Depois tira-se da dgua e tempera-se
com um molho feito com vinho branco, alho,
sal, pimenta, colorau, noz moscada, louro &
azeite. Esfrega-se muito bem o capio com
este molho e assim fica mais 24 horas. Antes
de ir ao forno, & recheado com um picado
feito com os middos do préprio, presunto, sal-
picdo, came de vaca ou de outra qualidade
azeite, alho, cebola, etc. Cose-se, para ndo sair
0 picado, e trés a quatro horas no formo esta
pronto. Acompanha-se com batatas assadas

a - AJAF
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