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Cooperacao:

entre o presente e o futuro

Nos meses de Outubro e Novembro de 2000 vao realizar-se,

a nivel nacional e europeu, varias actividades no quadro do

Programa LEADER que apontam para o tema da cooperagao.

Porque razéo surge hoje este tema com tanta importancia?

Este numero de Pessoa e Lugares tenta fazer um ponto de

situacao sobre esta questao, apresentando um leque de

experiéncias e questionamentos sobre a cooperacao,

completados com uma andlise mais sistematica apresenta-

da no Caderno Tematico n° 3 a ela dedicado.

A cooperagao entre os grupos LEADER, e, de uma maneira
mais geral, entre os actores de diferentes territorios, é um
factor essencial de consolidacao dos processos de desenvol-
vimento local em meio rural. A experiéncia do LEADER Il vem
confirmar plenamente esta realidade e 0 tema da cooperagao
esta presente hoje em dia nas preocupagoes dos grupos LEA-
DER, tanto a0 nivel local como ao nivel nacional e europeu,
por varios motivos:

Em primeiro lugar, porque estamos num periodo de finaliza-
¢ao do LEADER Il e no inicio de um novo ciclo nos fundos
estruturais e iniciativas comunitérias. E, portanto, altura de
tirar os ensinamentos do passado, analisar as dificuldades e
0s pontos sobre os quais serd necessario dedicar mais esfor-
gos no futuro. E neste sentido que se realiza em Chaves, em
parceria com a ADRAT, de 25 a 28 de Outubro, o Seminario
do Observatorio Europeu LEADER. Ali se vai discutir, a partir
da analise de 40 casos concretos escolhidos em todos os pai-
ses europeus, como decorreu a cooperagao transnacional no
LEADER II: quais foram as dificuldades, as solugdes encon-
tradas, os resultados alcancados, as metas que nao foram
atingidas e quais sdo os grandes desafios para o futuro.

Contudo, a questao da cooperagao nao se limita 2 coopera-
¢ao transnacional, existindo outras formas que, apesar de
nao terem sido tao desenvolvidas no passado, nao deixam de
ser importantes, tanto mais que a iniciativa LEADER + apon-
ta no sentido de uma diversificacdo da cooperacao: diversifi-
cagao do ambito da cooperacao (regional, de proximidade,

Nota da Redaccao

nacional e com paises fora da Unido Euro-
peia) e diversificacdo dos parceiros, abrindo
em certas condicOes 8 CoOperacao a grupos
locals que nao sao LEADER. Ora, em todas
estas vertentes, estamos longe de partir do
zero, e existemn j4 bastantes experigncias que
podem servir de base para uma reflexdo
colectiva sobre a questdo: Assim, no préprio
LEADER I, existiu tambem cooperacao de
ambito nacional e as experiéncias acumula-
das neste campo abrem muitas perspectivas.
As ADL desenvolveram também muitas for-
mas de cooperacao fora do financiamento
do LEADER, o que permitiu diversificar as
suas formas de cooperacac (como por
exemplo a cooperagac com os PALOP) e res-
ponder melhor as suas necessidades ou as
formas de solidariedade.

Esta diversidade de formas de cooperagao é
pouco conhecida, Enquanto a cooperagao
transnacional foi objecto de um processo
especifico, permitindo ao Observatorio Eurc-
peu e as administragbes nacionais e euro-
peias dispor de dossiers de candidatura,
relatorios, etc., que s&o hoje uma fonte de
informagao bastante rica, é dificil ter uma
nogao clara da importancia das outras for-
mas de cooperacgao, do seu interesse e das
perspectivas que se abrem para o future. Foi
para responder a esta preocupagao que a
Ceélula de Animagao resolveu realizar, em
parceria com a Comissao Nacional de Gestao
do LEADER, um levantamento de todas as
actividades de cooperagao que existem ao
nivel das ADL. Este levantamento, realizado
através de um inguérito ao qual responde-
ram 26 ADL, A partir de entao estamos a
elaborar e finalizar, em parceria com os Gru-
pos de Proximidade dos Agores e da Madei-
ra, um cadernc tematico que serd distribuido
durante este més (antes do Semindrio de
Chaves) e integrado no proximo numero de
Pessoas e Lugares, Este caderno tematico é
uma primeira fotografia da diversidade das
formas de cooperacao praticadas pelas ADL
LEADER desde o LEADER | e & uma introdu-
¢a0 ao tema da cooperagao que sera discuti-
do profundamente no Semindrio da
Madeira, de 8 a 10 de Novembro (além do
tema da engenharia financeira também pre-
visto neste seminario).

Finalmente, ha uma outra razao que leva a
que a cooperacao seja hoje um tema de
actualidade: o LEADER, pela sua metodoio-
gia exemplar, em termos de desenvolvimen-
to local em meio rural, suscita um interesse
crescente de regides ou paises fora da Uniao
Europeia ou de organismos financiadores
internacionais que se inspiram na experién-
cia do LEADER para conceber programas
similares em contextos diferentes. Isso abre
novas perspectivas de cooperagao, mesmo
que sejam a@inda mais ao nivel de intengoes
do que de cooperacao propriamente dita. A
este respeito apresentamos neste numero,
por um lado, a Rede Europa - América Lati-
na do Desenvolvimento Rural, iniciativa da
regiado da Andaluzia que visa a confrontagao
e a transferéncia de metodologias de desen-
volvimento local em meio rural entre a Euro-
pa e a América Latina (ver artigo do Eng.
Nuno Jordao, pagina 5) e, por outro, algu-
mas experiéncias de aplicagao ou de possibi-
lidades de aplicacao de metodologias de
desenvolvimento local nos paises do Sul,
nomeadamente em Cabo Verde e em Timor
(ver paginas 6 e 7),

O tema da cooperacdo levanta, portanto,
diferentes questdes, que sao de grande
importancia para o futuro. Além do Semina-
rio de Chaves havera, pelo menos, duas oca-
sibes para abordar estas questoes: ©
Seminario na Madeira, de 8 a 10 de Novem-
bro, onde a cooperacao serd um dos dois
temas tratados e, ainda, a formacgdo em
Tras-os-Montes, prevista para 15, 16e 17 de
Novembro. Este numero do Pessoas e Luga-
res, especificamente dedicado a cooperagao,
e o respective caderno tematico, pretendem
alimentar o debate que se vai desenvolver
nas proximas semanas e meses sobre este
tema, com a esperanca de que, deste deba-
te, salam referéncias comuns, transferéncias
de saber fazer sobre as maneiras de ultra-
passar as dificuldades encontradas nos pro-
cessos de cooperacao, e novas idelas, de tal
forma que a cooperagdo possa ser ainda
mais valorizada no futuro como factor
essencial de consolidacdo dos processos de
desenvolvimento local.

Samuel Thirion

Era nossa intengao produzir, neste numero, uma homenagem as muitas técnicas das ADL que, a0 longo dos ultimos anos, tém partilhado o seu trabalho com
as tarefas da maternidade. Queremos consagrar algumas paginas a uma rubrica que intituldmos de "Bebés LEADER". Mas a recolha do material revelou-se
mais demorada do que pensdvamos o que nos faz adiar a sua publicacao para um proximo numero.

Aqui fica a nota para os que aguardavam as imagens dos seus bebés. Nota que serve também para agugar a curiosidade de todos os leitores.
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actividades da célula

Batalha - para além do Mosteiro € o nome de um roteiro turistico recentemente editado pela

Camara da Batalha, e apoiado pelo programa LEADER Il, a propdsito das comemoragoes dos

500 anos da Vila e do Concelho, mas poderia ser também a denominacao da Accao de For-

macao das associacoes Adae, Adiber, Dueceira-Eloz, Pinhal Maior e Terras de Sico que ali teve

lugar entre os dias 11 e 13 de Setembro.

Accao de Formacao

Batalha, para além do Mosteiro

Outubro 00

Uma aposta ao nivel da imagem, e um exemplo mesmo a
calhar porque o tema desta accdo de formagao passava jus-
tamente por al, pela imagem dos territorios e das associagdes
de desenvolvimento local,

O que é a imagem? Como cria-la? E como divulga-la? Foi
com estas interrogacoes que os participantes da acgéo de for-
magao inauguraram o debate. A medida que os ponteiros do
relog'o am avancando as Iincertezas amontoavam-seé na
mente e ferviam na ponta da lingua. As respostas, essas ndo
havia meio de aparecerem. A certa altura ja alguém pergun-
tava se se falava de imagem ou imagens. Uma manha, foi o
tempo necessario para afinar 0 conceito.

Durante o LEADER | e Il a imagem enquanto estratégia de
desenvolvimento local foi a aposta de algumas associagoes.
Um processo gue desenvolveram ou tém vindo a desenvolver
com mais ou menos dificuldades, com mais ou menos sucesso

A partir dos exemplos da Terras de Basto, Terras de Sico e das
outras associagdes presentes foi possivel clarificar e sistema-
tizar ideias e, simultaneamente, averiguar 05 meios e meto-
dos utilizados, nomeadamente neste grupo de proximidade.

Vinte participantes encheram a sala de formagao da Camara
Municipal da Batalha. Com o Mosteiro no horizonte e uma
maquina de café na retaguarda o local escolhido pela asso-
ciacao anfitria - a Adae - parece ter agradado a todos. Quan-
to as compotas da Escola-Oficina de Espite & que nao
restaram quaisquer duvidas.

A presenca em peso das associacdes envolvidas, da Comissao
Nacional de Gestao LEADER |l, representada por trés técnicos,
e alguns convidados alargaram a roda e a discussao, Para além
do interesse pela questao, a certeza de que iam aprender qual-
quer coisa motivou-os a ficarem até ao fim. Bem, quase e quase
todos. Ao Serdo organizado pela anfitria no Museu Etnografico
da Alta Estremadura é que ninguém faltou! (ver caixas)

dos PAL aos PDL

No inicio a expectativa era grande. Da Oficina em Gdis tinha
ficado uma premissa: o trabalho da imagem do territdrio e
essencial como elemento de dinamizacao e de afirmacao de
uma estratégia de desenvolvimento local.

Numa altura em que as associagdes deitam um ultimo olhar
aos PAL (Planos de Accao Local), € tempo de comecar tam-
bém a preparar os PDL (Planos de Desenvolvimento Local)
para o proximo LEADER. A contemplar este eixo, 0s técnicos
dos GAL estao conscientes que ha muito a fazer. Mesmo
aqueles que ja trabalharam a questdo durante a primeira e
segunda fases do Programa consideram que ha um longo
caminho a percorrer. Prepara-lo @ sensato. Nao basta criar
uma imagem, hd que cria-la e divulga-ia.

Ainda que esta opinido expressa por um dos participantes,
tenha merecido de todos um vigoroso abanar de cabega, a
forma como cada um olha para a questao apresenta algumas
variagoes. Vejamos caso a caso.

Para o coordenador do GAL da Terras de Sico, Carlos Graca,
criar uma imagem da zona de intervengdo da associagdo
sempre fol uma preocupacao. Logo no LEADER |, a estraté-
gia passou pela promogao da regido através dos produtos da
regiao, nomeadamente, o queijo, o vinho & o mel. O que
acabou por se traduzir, na segunda fase do Programa, num
Cabaz Terras de Sic6. O processo nao foi facil mas, na opi-
nido de Carlos Graga, os resuitados ja sao visiveis. Uma apos-
ta ganha, portanto.

‘Na Adae, ainda estamos a tentar encontrar a nossa ima-
gem”. Quem o diz é Alcina Costa, coordenadora do GAL
Uma busca que a associagao resolveu testar cientificamente
atraveés de um processo de certificacdo de qualidade. Um
processo que esta a avancar devagarinho porgue tudo é
novo. Porque sao 0s primeiros a fazer tal coisa. O que acaba
por ser também uma grande responsabilidade para a asso-
ciagao, sublinha. Para j&, e longe de estar concluido, este pro-
cesso permitiu avaliar a intervencao territorial da associagao.
“Tinhamos uma imagem que desconheciamos”, esta foi a
primeira conclusao a que chegaram,

José Francisco Rolo, da Adiber, acredita que o primeiro passo
neste processo deve passar pelo aumento da auto-estima das
populacoes, Porque, na sua opinido, quanto maior esta for,
maior sera a identificacdo com o territério, Para este técnico
do GAL da Adiber a primeira coisa a fazer é evitar que as pes-
soas saiam dos territorios. E para que isso ndo acontega é
necessdrio methorar as condicoes de vida. O que passa tam-
bém pela educacao e pela participacao

A coordenadora do GAL da Pinhal Maior defende uma ima-
gem construida a partir de dois ou trés "produtos”. Concen-
trando a aten¢ado nestes os resultados poderdo ser muito
melhores, Para Filipa Ramos Mendes, a diversidade ¢ um
mau caminho. A aposta vai para as relacoes de proximidade
com a populacao.

O verde da Serra da Lousa e o azul do rio Zézere sdo a ima:
gem da Dueceira-Eloz, Esta associagao tem vindo, desde o ini-
cio do LEADER, a apostar neste binomio. Uma homogeneidade
em termos territoriais que a associacio tem aproveitado tam-
bém para "animar" a populagao. Para Ana Souto, técnica do
GAL, “"este processo de construgao de uma imagem, tem sido
um bom instrumento de mobilizagéo da populacao™

Continua na Pagina sequinte >
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< Continuagde da Pagina anterior

Seminario em Marco

Depois da reflexao conjunta que foi esta "acgao” e sistema-
tizadas que ficaram algumas ideias, os participantes decidi-
ram aprofundar o tema. Para isso, e para ja, constituiram um
Grupo de Trabalho. Até ao semindrio, em Marco de 2001,
este Grupo reunira varias vezes, a primeira das quais ja no dia
14 de Novembro na Lousa, zona de intervencao da Duecei-
ra-Eloz onde também se realizara o semindrio

Depois de desmontado ha que voltar a reunir as pegas do
puzzle. Que a imagem ¢ um factor decisivo na estratégia de
desenvolvimento local de uma associacdo € unanime. Que
iss0 nao chega, que e necessdrio trabalhar outros factores,
num processo articuiado e articulante ¢ a parte da equacao
que ainda esta por resolver, e cuja resolugdo passa inequivo-
camente pela correcta ordem dos factores. Um bom diagnas-

Serao no Museu

Para falar da importancia das estruturas museologicas do
desenvolvimento local, a associacdo anfitrid propés aos par-
ticipantes da Accao de Formagdo um Serdo no Museu Etno-
grafico da Alta Estremadura.

No rés-do-chao do edificio, uma casa setecentista conhecida
também por Casa da Madalena, cuja recuperagao também
passou pelo Programa Leader, por entre alguns dos muitissi-
mos objectos que esta auténtica casa-museu alberga com
orgulho e carinho, 25 homens e mulheres fizeram uma roda
e lancaram-se & conversa.

Tranquilizados que estavam jd os estdmagos (com iguarias
gastronomicas da regiao de primeirissima qualidade) a conver-
sa deu pano para mangas, como se costuma dizer. Palavra
puxa palavra, ja era quase meia-noite quando deixamos a Casa
da Madalena na tranquilidade a que por cero ja se habituou

O sr. Travassos, em nome do Rancho Folclorico Rosas do Lena,
responsavel pela criagao e manutencao do Museu, deu as boas-

tico podera ajudar a responder as singularidades do territério.
A imagem de uma determinada associacado num determinado
terrilorio passara muito por esta capacidade de resposta. Se a
imagem criada corresponder a realidade a associagao estara
no bom caminho - no caminho do desenvolvimento local,
Simultaneamente ponto de partida e de chegada, a imagem
dos territorios passa tambeém pela imagem das associagoes e
dos tecnicos, Este foi mais um exercicio de sistematizagao que
0s participantes se propuseram fazer

E ndo fol o ditimo. O derradeiro foi mesmo encontrar um
tema para 0 seminario. Nao fol dificil. As cartas estavam na
mesa e os jogadores tinham bons trunfos, Ganhou "a ima-
gem como um processo de animacdo das associagoes de
desenvolvimento local”

Paula Santos

-vindas. Ao mesmo tempo que ia contandeo a histaria do Museu,
foi atirando, mesmo sem querer, pistas para a discussao.

Do Serao sairam algumas certezas, ou melhor, Inquietacoes
Uma, que os espacos museologicos so tém valor se forem
divulgados e que € preciso as pessoas de fora darem impor-
tancia para que as da terra acreditem, Outra, o papel destas
estruturas na construcao da imagem dos territorios e na pre-
servacao dos aspectos distintivos da tradicao.

A encontrar uma linha de forga para o debate, o bindmio tra-
dicao versus modernidade seria perfeito. A apresentar uma
conclusdo, qualquer coisa como, temos de assumir a tradicao
no presente mas que ela se mantenha no futuro, E que a tra-
dicéo so tem sentido gquando se vive. Como? Dando um togue
de modernidade. como faz a pintora Irene Gomes nas suas
telas. E ficou algo mais. Ficou o desafio de fazer mats ser0es na
Casa da Madalena. Uma casa com alma, alguém disse

RS

No atelier da pintora Irene Gomes

Considera-se uma pintora moderna apaixonada pela tradigdo. Aparentemente fragil,
Irene Gomes transpoe para a tela as memorias que quardou da infancia: mutheres do
campo, de ancas largas e rins grossos; mulheres de bragos rolicos e maos imperfeitas;
mutheres a macar, ripar ou fiar o linho; criangas a brincar na rua e homens a tocar cons
certina. Telas onde a pintora deixou vir ao de cima o "gosto especial pela terra” e o
raciocinio rural que diz ter. Dal os personagens ligados & terra, dai pintar com muita
vontade, ainda que por egoismo, confessa,

Os quadros assinados pela pintora sao memdrias de um passado mas com um togue
de modernidade. "Nao pinto a tradicao; cataliso-a transpondo-a para o século XX1"
O cabelo verde ou lilas de algumas das suas personagens sao tragos de modernidade
presentes nos seus quadros. Uma pintura que agrada a novos e velhos. Uma pintura
inquieta, tempestuosa até. Uma pintura que joga com as cores populares e as formas
geométricas, e onde a pintora conta uma historia, canta uma cancao, retrata dor ou
um sentimento.

Irene Gomes nasceu na Batalha, Aos vinte e poucos anos foi para Italia com uma Bolsa
de Estudo. Regressou, voltou a sair do pais, desta vez para estudar Rubens e Dall.
Entre 1992 e 1898 foi vitralista no Mosteiro da Batalha, Depois de alguns anos no
Porto. Irene Gomes volta a Batalha e monta atelier mesmo no centro da Vila, no Largo
da Misericordia, onde ainda hoje podemos encontra-la,

P.S.
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Jornadas Técnicas
da Unidade Espanhola

sobre Avaliacao

e Auto-avaliacao

Outubro 00

.
%

‘.‘?,,;a N
=4

al

L

2N

¥

Auto-av

»
&

o

¢ao e

"
J
|

<& !
o
f i

.

Av

£
&
e

Nos dias 25 e 26 de Setembro tiveram lugar
em Cudillero (Asturias) as Jornadas de
"Autoevaluacion y evaluacion en LEADER y
PRODER: meétodos y perspectivas”. Uma
organizacao da Unidade Espanhola do Obser-
vatorio Europeu LEADER em colaboracao
com o Grupo de Valle del Ese-Entrecabos.

Convocadas com o objectivo de analisar a
questdo da avaliacao e auto-avaliacao nos
programas LEADER e PRODER, as Jornadas
serviram tambem para apresentar diferentes
iniciativas e metodologias desenvolvidas
pelos Grupos no dmbito da auto-avaliacao,
em particular, os objectivos, 05 procedimen-
t0s e 0s resultados da sua implementacéo.

A organizacdo pretendeu ainda com estas
Jomadas criar um férum de intercdmbio de
experiéncias, de recapitulacao no LEADER ||
e de elaboracao de novas propostas visando
0 futuro.

A convocatoria para Jornadas foi bem aco-
Inida. Assistiram mais de 90 participantes
entre 0s quais se encontravam membros de
40 grupos LEADER e PRODER e das redes
associativas nacionais e regionais.

As Jomadas contaram com uma destacada
representacdo da Administragac europeia,
nacional, autonomica e local e foram inaugu-
radas, entre outros, pelo Conselheiro de Meio
Rural e Pesca do Principado de Asturias, San-
tiago Menéndez de Luarca. Também estive-
ram presentes Santiago Alonso Gonzalez,
director do Instituto de Desenvolvimento
Rural do Principado, e outros responsavels
autondmicos como Jaime lzquierdo Vallina
(Asturias), Belén Hernandez Lafuente (Galiza),
& Julidn Rodriguez em representacao do Minis-
tério de Agricultura, Pesca e Alimentagao.

Em matéria de avaliagdo, Enrique Garcia
Martin-Romo, da Unidade de Avaliagao da
DG-Agri., expos a perspectiva da Comissao
Europeia.

Também foram apresentadas experiéncias
de diferentes Grupos de Accdo Local espa-
nhdis e europeus. A visdo da avaliacdo dos
GAL em Espanha fol sintetizada pelo Grupo
LEADER Montana de Navarra. O Grupo
LEADER Prepirineo apresentou as experién-
cias de auto-avaliagdo, nas suas diferentes
componentes. O Grupo de Somontano (Ara-
Qao) expos a auto-avaliacao de um CEDER
(equipa técnica). O Grupo LEADER de Aliste,
Tabara y Alba (Castela e Leao) reiatou a
experiéncia de auto-avaliacdo do LEADER
por parte da populacdo da sua comarca. £ 0
Grupo LEADER do Noroeste de Murcia falou

da auto-avaliacac de projectos por parte dos
beneficidrios.

Mério Fidalgo, do Grupo LEADER AD ELO
de Portugal, Luis Chaves, da Unidade Portu-
guesa de Animacado, e Brendan O Keefe de
Duhaliow (irlanda) apresentaram diversas
experiéncias europeias que enriqueceram e
completaram a abordagem espanhola.

Juana Lopez da consultora PROINTEC e Jac-
ques Carrillo de EDATER (Franca) trouxeram
a sua experiéncia como avalladores exter-
nos. As suas apresentacoes foram completa-
das com as de alguns peritos como Jordi
Rosell da Universidade Auténoma de Barce-
lona e Javier Esparcia da Universidade de
Valencia.

Os grupos de trabalho, que tiveram lugar na
tarde do dia 25, suscitaram grande interesse
entre os Grupos LEADER e as conclusdes do
trabalho foram relatadas em plenaria pelas
Antenas regionafs da Unidade espanhola do
Observatorio (Asturias, Navarra € Andalu-
zia). No primeiro grupo, pretendia-se realizar
um exercicio de auto-avaliacdo seguindo a
metodologia elaborada (e actualmente em
revisao) pelo grupo de auto-avaliacdo de
Portugal, no qual participam Luis Chaves e
Mario Fidalgn. A proposta despertou
comentarios e sugestoes entre os participan-
tes, que debateram as possibilidades da sua
aplicacao nos respectivos grupos.

O segundo grupo de trabalho centrou-se no
processo de auto-avaliacdo global das espe-
cificidades LEADER, onde 05 assistentes des-
tacaram a persisténcia das dificuldades
metodolégicas. No terceiro grupo, onde se
auto-avaliaram diferentes aspectos dos Pro-
gramas LEADER e PRODER (a equipa técni-
€a, Os projectos, Os proprios programas)
concluiu-se que era necessdrio diferenciar
entre auto-avaliacao e controlo de qualidade
e elaboraram-se alguns indicadores significa-
tivos.

As Jornadas serviram para por em evidéncia
a necessidade de continuar a trabalhar este
tema. e que a avaliacao e auto-avaliacao sdo
dois processos que devemn ser considerados
complementares podendo ser instrumentos
de grande utilidade em Iniciativas futuras.
Verifica-se um aumento da “cultura avalia-
dora/auto-avaliadora” entre 0s grupos. A
avaliacao e a auto-avaliagdo afirmaram-se
em definitivo como ferramentas de aprendi-
zagem e evolugao.

Unidade Espanhola do Observatdrio
Europeu LEADER

A auto-avaliacao
continua a
mexer...

Apos o seminario de Viseu, o Grupo de Trabalho sobre auto-
avaliacdo (ADD, ADDLAP. AD ELO, ADICES e CAL) reuniu
para definir as proximas actividades. Uma sessao de trabalho
que contou com a presenca do presidente da CNG, Nuno
Jordao, e da técnica de acompanhamento, Rosério Serafim,

QO Grupao propoe integrar no Método SAP (Sistematizacao da
Auto-avaliacao Participada) algumas sugestoes que sairam
do semindrio. simpiificar a apresentagao do método, afinar a
gtapa 4 ("Avaliar a pertinéncia do processo e retirar ensina-
mentos para o futura™) e testa-la com as ADL do Grupo de
Trabalho, participar na rede europeia sobre experiéncias de
auto-avaliacdo, e organizar accoes de formagdo visando a
transferéncia do método com as ADL que se manifestaram
interessadas,

Em representacéo do Grupo de Trabalho, Mario Fidalgo (AD
ELO) e Luis Chaves (CAL) deslocaram-se a Cudillero, Astu-
rias, para participar nas Jornadas Técnicas sobre "Auto-ava-
liacdo e avaliacao no LEADER e PRODER". Um convite da
Unidade Espanhola do Observatorio LEADER que permitiu
apresentar o trabalho desenvolvido pelo Grupo.

LC



O Programa

de Luta contra
a Pobreza Rural
em Cabo Verde

O LEADER apresenta, sem duvida, um grande
avanco em termos metodoldgicos para o desen-
volvimento local em meio rural, suscitando um
interesse crescente de regides ou paises fora da
Unidao Europeia ou de organismos financiadores
internacionais que se inspiram da experiéncia do
LEADER para conceber programas similares em
contextos diferentes. Contudo, ndo se trata
propriamente de simples transferéncia, mas sim
de adaptacdoes metodoldgicas que, por vezes,
podem conduzir a um maior avanc¢o na aplicacao
dos principios do desenvolvimento local, indo
além da sua aplicacao na Europa. Dai que as
perspectivas de cooperacao com 0s grupos

LEADER na Europa podem vir a ser interessantes

e frutuosas para ambas partes.

O Programa de Luta contra a Pobreza Rural em Cabo
Verde aparece como um programa pioneiro neste sentido.
Partindo de uma ideia que foi discutida ja em 1996 no
quadro da preparacdo de um Programa Nacional de Luta
contra a Pobreza, o processo desenvolvido desde entao
levou a aplicacao deste Programa nas zonas rurais segun-
do os grandes principios do LEADER: abordagem territo-
rial em cada ilha, abordagem ascendente, parceria local,
subvencao global, etc., e ja com algumas perspectivas
inovadoras que poderiam ser de grande interesse para os
grupas LEADER europeus.

1- Uma metodologia similar mas num
contexto radicalmente diferente
e com outro objectivo

Costumamos falar da "metodologia LEADER", e esta até ficou
formalizada pelo Observatorio Europeu através das “sete especi-
ficidades”™ . Mas seria certamente mais correcto falar de metodo-
logia do desenvolvimento local em meio rural, para a qual o
LEADER, na Uniao Europeia, trouxe um contributo importante,
sem deixar, contudo, de admitir que outros programas, em outras
regides ou paises, podem, em contextos diferentes, afinar, com-
pletar, enriquecer e adaptar esta metodologia na base da sua pro-
pria experiéncia.

Em Cabo Verde, varios factores convergiram para levar a um pro-
cesso desta natureza. Por um lado, a descentralizagao iniciada no

inicio dos anos 90 criou as condicdes basicas para poder implementar programas de desen-
volvimento descentralizados. Isso permitiu, nomeadamente, dar um maior poder 5 Camaras
Municipais e abrir novas perspectivas em termos de gestao local.

Em segundo lugar, as experiéncias de luta contra a pobreza, desde sempre uma questao cen-
tral para os diversos Governos que se sucederam desde a independencia, levaram a repensar
gradualmente as politicas nesta area, dando cada vez mais importancia a uma politica cons-
truida de baixo para cima e que permita as pessoas mais pobres organizarem-se e definiram 0s
seus planos de actuagao. Essa evolucao verifica-se. por exemplo, na organizacao do que 530 as
"Frentes de Alta Intensidade de Mao de Obrz" (FAIMO) financiadas peio Estado, que assegu-
ram um trabatho remunerado as pessoas mais pobres, sobretudo nos anos em que a chuva nao
& suficiente e ha risco de fome. Nos primeiros anos apos a independéncia, estas FAIMO foram
organizadas de manewra centralizada, permitindo a construcdo de infra-estruturas de base em
todo o pais, nomeadamente as vias de comunicagao, assim como a realizacso de grandes pro-
gramas de reflorestacao das zonas mais desérticas. Mas, a partir de uma certa aitura, apareceu
a necessidade de orientar estas FAIMO para investimentos sociais ou produtivos dirigidos as
familias mais pobres. Dal a necessidade de as envolver na concepgan dos seus programas e,
portanto, de descentralizar esta concepcao

Um terceiro factor que levou a elaboracéo e lancamento de um programa baseado nos prin-
cipios do desenvolvimento local foi a posigao do financiador: Nos anos 1936-98, varios orga-
nismos internacionais de cooperacao multifateral ou bilateral, negociaram com o Governo 0
financiamento de um Plane Nacional de Luta contra a Pobreza (PNLP), que pudesse erradicar
0 que se considera como grande pobreza (familias vivendo com mengs de 200 escudos por-
tugueses por dia e por pessoa). Ora, um destes financiadores, o FIDA. um fundo internacio-
nal criado em 1974 que tem precisamente como objectivo erradicar 38 pobreza nas zonas
rurais, estava a procura de novas abordagens, sendo confrontado com & pouca eficacia das
abordagens "classicas”, de projectos aplicados no terreno segundo programas preconcebidos
e predefinidos a partida.
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programa

inspirado da

metodologia do

LEADER

Foi neste contexto que se langou um proces-
s0 de reflexao e de negociacao inter-institu-
cional que demorou cerca de trés anos e que
levou ao lancamento do Programa de Luta
contra a Pobreza Rural (PLPR), uma das
componentes do PNLP. Este programa, que
se vai aplicar em quatro llhas e dois conce-
Ihos da ilha de Santiago prevé um periodo de
preparagao de trés anos (que podemos com-
parar a fase de "aquisicdo de competéncia”
no LEADER). Durante este periodo prevé-se
um trabalho em profundidade para a mobili-
zacdo das populagoes rurais desfavorecidas
(apoiando-se na realizacdo de "acgoes
demonstrativas”), a constituicdo de parcerias
locais e a elaboragdo de Planos Locais de
Luta contra a Pobreza que irao ser financia-
dos segundo o principio da subvencao global
e aplicados durante uma primeira fase de
realizacao. Esta ira decorrer de 2003 até
2006 e, no fim deste perfodo (que podemos
comparar ao periodo do LEADER ), havera
uma avaliagao que levard ao langamento de
um segundo periodo similar de trés anos de
2006 até 2009 (que podemos comparar 20
periodo do LEADER Il).

2- Perspectivas de cooperacao

O lancamento do Programa de Luta contra a
Pobreza Rural em Cabo Verde abre muitas pers-
pectivas de cooperacao com os grupos LEADER
na Europa, nomeadamente em Portugal,

Em primeiro lugar, ha os aspectos reiaciona-
dos com intercambios de metodologias e
ideias. Durante a primeira fase de trés anos
de langamento do Programa, a sua metodo-
logia vai ser afinada e precisada, 8 medida
que vai sendo impiementada no terreno. A
existéncia deste periodo de trés anos de pre-
paracac representa, sem duvida, uma gran-
de vantagem em relacdo ac LEADER, pela
possibilidade que da de garantir uma melhor
qualidade na implementacao de um proces-
so de baixo para cima. Nesta fase o conheci-
mento da experiéncia do LEADER podera ser
entdo de uma grande utilidade. Dal que
varias formas de intercambio com os grupos
LEADER estao a ser realizadas ou programa-
das. J& organizdmos, em Novembro de
1999, uma formacao nas Candrias com os
grupos LEADER, tendo em conta a grande
similitude de condicoes existentes entre as
Candrias e Cabo Verde. Este ano e em 2001,
estao previstas outras formas de intercambio
com o Programa LEADER em Portugal,
comecando por um estagio dos quadros da
estrutura de coordenacao nacional do Pro-
grama (chamada UCP: Unidade de Coorde-
nacao do Programa) que decorrerd de 8 de
Outubro até 17 de Novembro. Durante este
periodo, trés quadros desta estrutura nacio-
nal irdo participar em varias visitas junto dos
grupos LEADER e actividades da CAL ou
actividades especificas. E, no proximo ano,
estd também prevista uma formacao de ani-
madores locais em Portugal.
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A cooperacdo com os grupos LEADER ira,
provaveimente, bastante além do intercam-
bio metodologico e de ideias, porque existem
muitas oportunidades de cooperagao concre-
ta, quer seja na area da comercializaco de
produtos, nas diversas formas de geminagao
que se podem conceber, na mobilizagao da
diaspora cabo-verdiana em Portugal, etc. Ja
varias ADL manifestaram interesse nesta coo-
peragao e a vinda dos quadros da UCP a Por-
tugal serd a ocasido certa para discutir estas
questoes. Nomeadamente, o Semindrio da
Madeira, onde 2 cooperacdo devera ser um
dos temas estudados, serd a ocasiao de abor-
dar a questao da cooperacdo com os palses
do Sul, ja na perspectiva do LEADER +, e de
precisar as formas e CoOoperagao possiveis a
partir do caso concreto do Programa de Luta
contra a Pobreza Rural em Cabo Verde, uma
vez que estarao presentes no semindrio os
responsaveis deste programa, Até se poderia
abordar neste semindric a possibilidade de
uma cooperagao trilateral, envolvendo tam-
bém os grupos LEADER das Candrias que ja
na altura da formagao nestas llhas manifesta-
ram 0 seu interesse em cooperar com o Pro-
grama de Luta contra a Pobreza em Cabo
Verde (aproveitando uma cooperacdo ja exis-
tente entre Madeira e Candrias).

A INDE. que esta envolvida desde o principio
neste processo e que, neste momento, & res-
ponsavel pela assisténcia técnica ao Progra-
ma, continuara a dar a maior importancia ao
apoio a este programa, nao so por ser um
programa pioneiro nos paises do Sul, em ter-
mos de desenvolvimento local, mas tam-
bém, e sobretudo, porque intervém numa
area que julgamos prioritdria, ou seja a luta
contra a pobreza, que hoje continua a atin-
gir perto de um ter¢o da humanidade. A
nossa esperanca é que as praticas de desen-
volvimento local, apoladas por politicas ade-
quadas, possam ser a base de expressao de
todo um movimento emergente nas comuni-
dades pobres, mas que, na maioria das
vezes, nao tem oportunidade de se desen-
volver por falta de apoios adequados.

Samuel Thirion

1 Ver “transferir a metodologia do LEADER" Observatd-
rio Europeu LEADER - ver também o método SAP onde
estas sete espocificidades sao raferidas

20 FLDA. (Fundo internacional de Desenvolvimento
Agricols) foi criado pelos principais paises produtores
de petrdleo ap6s a grande subida do preco do patraleo
em 1973.74. Ulteriormente, os palses ricos juntaram-se
na constituicao do fundo. Desde & sua criagao o FILDA,
tem por objectivo apoiar as populagtes e camadas
soclats mais desfavorecidas nas zonas rurals dos paises
pobres {agricultores pobres, muiheres, desempregados.
etc). O FLD.A. que Impiementa projectos 3 manaira
classica, e5td neste momento 8 experimentar navas
abordagens. O PLPR em Cabo Verde constitui uma
expariéncia piloto nests instituicao.

Projectos em Timor

Apés os tragicos acontecimentos que se seguiram ao referendo de Setembro de
1998, que proclamou a independéncia de Timor Leste, a INDE activou uma série
de iniciativas destinadas ao apoio a reconstrucio dessa nova nacao. Estas iniciati-
vas nao nasceram isoladas, mas representaram a concretizacio de uma preocupa-
¢ao de longa data da INDE para com a causa timorense.

Os projectos abrangeram vérias areas: desde a difusao de informagao, ao apoio ao
regresso de quadros timorenses, a recolha de livros escolares e 3 formagao pro-
fissional em Timor Leste. Outras iniciativas estao a ser lancadas, numa perspecti-
va de apoio continuo até a verdadeira independéncia do povo de Timor Leste.

Depois das lagrimas - A reconstrugao de Timor Leste

Este ¢ o titulo de um livro que a INDE editou, coordenado por Jill Jolliffe, a conhecida jorna-
lista que lancou a causa de Timor nos ‘'media’ mundiais, que redne uma série de textos de
autores timorenses e ndo so, onde & analisada a situagao de Timor Leste sob varios pontos de
vista. Os temas abordados vao desde os perigos de um neo-colonialismo pela comunidade
internacional, & questao dos crimes de guerra, aos problemas das vitimas de violagoes e de
tortura, 3 dificil escolha de uma lingua nacional, as potencialidades e perspectivas para a nova
economia, e ao aproveitamento das infra-estruturas criadas antes de 1974 na construgao de
um novo Timor.

Apoio ao regresso de quadros timorenses

Em Abril de 2000 comegou a primeira de quatro accoes de formagéo em desenvolvimento
local/rural com o objectivo de dar ailgum apoio formativo a quadros timorenses refugiados em
Portugal e que pretendem regressar a Timor Leste contribuindo para a reconstrucao. Algumas
associagoes LEADER participaram activamente nesta formagao e outras foram visitadas pelos
formandos.

Durante esta formacao, cada participante tem a oportunidade de preparar um projecto indi-
vidual de regresso, cuja impiementacao em Timor Leste @ apoiada pela INDE.

Ate a presente data, 23 pessoas puderam regressar atraves da INDE. sendo que até ao final
do ano esta prevista o regresso de um total de cerca de 50 pessoas.

Recolha de livros escolares

A INDE langou, em Abril deste ano, uma campanha de recolha de livros entre as escolas da
regido de Lisboa, destinados a serem distribuidos em escolas de Timor Leste.

Essa campanha teve um amplo sucesso e conseguiu-se juntar mais de 30 caixas, contendo
gramaticas e dicionarios didacticos de portugués e inglés, livros de ciéncias e matematica basi-
cos, livros de literatura infantil, jogos e material escolar.

Estas caixas seguiram num contentor que j& chegou a Timor Leste e estamos agora na fase de
distribuicao por vérias escolas, identificadas em conjunto com parceiros timorenses durante as
missoes da INDE ao territdrio.

Formacao profissional em Lospalos

Esta a terminar, no distrito de Lospalos, a primeira accao de formagao promovida pefa INDE,
com financiamento do Gabinete do Comissdrio para a Reconstrucao de Timor Leste, Cerca de
85 pessoas frequentaram a formacao em construgao civil, havendo agora nessa regido carpin-
teiros, electricistas, pedreiros e canalizadores, que poderao contribuir para a reconstrucao do
pais. Durante a formagao, ministrada e organizada inteiramente por timorenses, apenas com 0
acompanhamento da INDE, foram reabilitados trés edificios e a cada formando fol distribuida
uma caixa de ferramentas para poder exercer a sua actividade apos o fim da acgéo. Na optica
da insercao profissional, deu-se apoio a constituigao entre os formandos de uma cooperativa
de construgao civil, cuja concretizacao devera acontecer ainda no més de Outubro.

Este projecto foi muito bem recebido, seja pelos timorenses, seja pelas organizagbes interna-
cionais, ao ponto da INDE ter sido convidada a lancar a mesma iniciativa noutros distritos.

Qutras iniciativas

Estao a ser elaboradas e concretizadas outras iniciativas da INDE para Timor Leste, entre elas
a constituigao de uma radio comunitaria em Lospalos, uma formacao para jornalistas e even-
tuais acgoes de formac&o na drea do desenvolvimento local/rural. Principalmente no que se
refere a este ultimo aspecto, todas as associagdes LEADER sao convidadas a dar sugestoes e
a pensar eventuais parcerias com territérios de Timor Leste.

Porque muito mais precisa ainda de ser feito...



... trouxemos o termalismo
para o desenvolvimento rural.”

diz Anténio Montalvao Machado, coordenador do GAL do Alto Tamega (ADRAT),

a proposito do projecto de cooperagao transnacional "Termalismo em meio rural”.*

Porque € que quando se fala em cooperagao, no Programa LEADER em Portugal, nos vem a
ideia a ADRAT e o Montalvao Machado?

O que deu origemn a ADRAT, foi um projecto de cooperagao transnacional realizado no ambi-
to do programa LEDA, em 1987, Desde al o bichinho da cooperacao ficou-nos no sangue.
Durante muitos anos, cingimo-nos, por uma questdo estratégica, a cooperagao transfronteiri-
ca com a Galiza. No inicio do LEADER nao tinhamos grandes perspectivas de fazer coopera-
¢20 no quadro do programa, embora tivéssemos deixado alguma margem de manobra no
PAL. devido ao relacionamento que tinhamos com os grupos do outro lado da fronteira. Nessa
altura, tinhamos os canais do INTERREG mais ou menos estabelecidos e algumas liagdes e
bons exemplos tirados do QCA |, que nos perspectivavam uma Interven¢ao mais ou menos
facil através do INTERREG ||

Contudo, a nossa ideia era fugir a cooperacao demasiado formal dos grandes projectos muito
estruturados, deixando-a a cargo das associacoes de municipios, associacdes empresariais,
regides de turismo, cooperativas, etc. O que nos queriamos era trazer a cooperacao para as
pequenas comunidades rurais, com projectos aparentemente mais simples, mas mais compli-
cados de por em pratica. Tivemos aiguma dificuldade em fazer passar esta nossa idela, no
ambito do INTERREG, pois as CCR tinham uma visdo muito economicista das intervengoes,
ligada aos grandes projectos de planeamento.

No Encontro dos 800 LEADER em Bruxelas, em Novembro de 1997, tornou-se clara a oportuni-
dade de aproveitar a medida da cooperacdo do programa, que até entao nao tinha sido muito
promovida nem desenvolvida em Portugal. Nessa altura iniciamaos 0 processo que conduziu ao
projecto do "Termalismo em meio rural”

Porqué o termalismo?

A ideia de que o termalismo & um sustentaculo importante para o desenvolvimento da nossa
regiao € um facto assumido pela ADRAT. Ja no Leader | tinhamos apoiado algumas acgoes
no ambito termal. Observamos que na regiao tinhamos uma série de pequenas estacoes ter-
mais, pequenas fontes que poderiam ter um papel importante para as comunidades locais,
como novos meios de subsisténcia, novos pélos de promogéo e desenvolvimento. E era essa
a ideia que nos queriamos promover na altura. Mas a questao do termalismo apresentava
para nos alguns problemas. As termas nao estavam em maos publicas, mas sim na mao de
grandes grupos economicos e por isso pouco acesslveis as comunidades locais. O termalis-
mo tinha uma utilizagao medicinal, ou seja era um termalismo do qual a comunidade pouco
usufrufa, porque era virado para os doentes que vém de fora. Mas nunca se promoveu Cha-
ves como destino turistico atraveés das termas, Eram vistas como um hospital para as pes-
$0as se curarem.

Como € que a cooperacao podia ajudar a resolver estes problemas?

Nos, na ADRAT, sempre vimos a cooperacdo como mais um instrumento de apoio ao desen-
volvimento, que so faz sentido quando surge naturalmente. A cooperagao transnacional, para
noés, em virtude da nossa localizagao geografica, tem custos acrescidos, por isso tem que ser
interpretada como um investimento a médio e longo prazo. Isto parece evidente, mas 50
agora esta filosofia comeca a generalizar-se na mentalidade das pessoas. N6s procuramos a
cooperacdo de uma forma “egoista”, quando necessitamos de apoio, quando sentimos que
$0zinhos nao estamos a consequir resolver as coisas, O inverso tambéem nos acontece. Tam-
bém somos procurados por outros. Isto & que @ cooperagao. Fazer cooperacdo por fazer nao
tem interesse!

foto: acriano rangel
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No caso do termalismo, o que esperavam da cooperagao?

O nosso problema em relacao as termas era... como ter um
Ferrari e nao o saber conduzir. Toda a gente achava as termas
fantasticas, pois mais nenhum pals da Europa tem termas
com nascentes de agua a B6°C. A nossa questdo ers - entao
como valorizar esta potencialidade?

Nos tinhamos conhecimento que, por essa Europa fora, as tes-
mas se estavam a transformar num grande polo de atraccio
turistica em vérias regides. nomeadamente nas regioes rurais,
em particular em Franga, por exemplo, como uma altemativa as
praias, Tambem sabiamos gue algumas termas francesas esta-
vam a ser exploradas numa logica de beneficio imediato das
populactes e de dinamizacdo de pequenas aldeias. Estes dois
aspectos vinham ao encontro das nossas idetas. Quando em
Bruxelas vimos como funcionava esta coisa da cooperagao, des-
cortinei que seria possivel aproveitar a cooperagdo no ambito do
LEADER para promover um projecto sobre termalismo, exacta-
mente para procurar respostas para as nossas dificuldades,

O que é que cada um tinha para dar e esperava receber?

Os austriacos tinham a ideia de realizar o site, dominavam a
tecnologia e preparavam-se para procurar parceiros. Os fran-
ceses tinham conhecimentos de marketing e experiéncia na
promo¢ao das termas, o que nos interessava muito e aos
espanhois também. Os espanhdis, por sua vez, estavam a
estudar uma série de produtos inovadores nas termas, liga-
dos aos tratamentos. Nos estavamos bastante avancados no
estudo da agua, enquanto patrimonic e recurso natural.

Na definicdo do préprio projecto e na distribuicao dos traba-
Ihos que cada GAL ia coordenar. tivemos em consideracao
aquilo em que cada um era "especialista”.

Quais foram as grandes dificuldades do projecto?

Quando estdvamos a preparar 0 projecto pensamos que
famos ter dificuldade em angariar parceiros. Afinal, ndo ha
termas em todos os lados. Mas, para grande surpresa minha.
apos formalizar a intencac de candidatura, nao faltaram par-
ceiros. Até tivemos que dizer gue nao a alguns e que conven-
cer o Observatorio a deixar-nos prossequir com seis parceiros.

A questado da lingua, principalmente do alemao, foi um gran-
de obstaculo, pois optamos por fazermos nos proprios a tra-
dugao, o que nalgumas reunides foi muito cansativo. Em
determinados momentos, este problema gerou alguma des-
confianca entre os parceiros, pois nem tudo era igualmente
entendido por todos e havia muito trabalho de corredor,
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A principal dificuldade do projecto foi a heterogeneidade do
grupo. que nos mostrou que vai ser muito dificil chegar a
uma imagem comum do termalismo europeu em meio rural
Na Austria as termas sao um centro ludico e em Portugal sao
um centro medicinal. Esta diversidade de realidades dos ter-
ritorios envolvidos tormou-se numa das mais-valias do pro-
jecto, pois obrigou a fazer um esfor¢o suplementar para
estudar os diversos tipos de problemas.

Agora gue o projecto se aproxima do fim, qual é o balango
da ADRAT?

Se me perguntarem se o projecto cumpriu, de facto, os
objectivos que nos tinhamos programado inicialmente, eu
acho que nao. Agora, se me questionarem sobre o sucesso
do projecto, acho que © projecto € um sucesso. Nao conse-
guimos aproveitar este projecto de cooperagao transnacional
para promover 05 pequencs espagos rurais com termas. Mas
tiraram-se muitos ensinamentos. O intercambio foi muito
importante, Conhecemos a realidade termal dos territdrios
dos parceiros estrangeiros € conhecemos melhor alguns acto-
res do nosso proprio territério. Langdmos as bases de novos
projectos de cooperacao, na area do termalismo e nao so.
Produzimos material promocional e langdmos um site euro-
peu sobre termalismo, que vai ser a base para a criagao de
uma rede de regioes rurais com termas. Na regiao, o projec-
to valeu a pena principalmente porque se deu o primeiro
passo para que as termas deixassem de ser um turismo de
doentes para passarem a ser um turismo de saude. Conven-
ceram-se as pessoas gue as termas tém potencial turfstico.

Quais os elementos-chave deste projecto de cooperacao?

Em primeiro lugar o facto de se ter definido um objectivo
comum e de todos os parceiros acreditarem no trabalho do
projecto. Em segundo lugar, o aparecimento do projecto
numa altura em que “as termas estdo na moda” e o seu
enquadramento por um programa como o LEADER onde
ninguém antes falava em termas. Através do projecto, trou-
xemos o termalismo para o desenvolvimento rural, Muitas
instituicoes da nossa regido, e das outras também, apercebe-
ram-se que aquelas "coisas” que toda a gente conhecla, mas
que estavam ali, a margem, ha centenas de anos podiam ser
parceiros dos processos de desenvolvimento,

Por altimo, a metodologia utilizada. Foi uma metodologia
muito pragmatica. onde se procurou nao perder tempo. E
acho que esta metodologia de alguma forma inflexivel deu
também uma certa contribuicao para o sucesso do projecto.

* Entrevista conduzida por Lufs Chaves

foros: adriano angel

Termalismo
em Meio Rural

Todos os grupos parceiros possuem termas ou fontes de
agua mineral nos seus territorios, que nao estao conve-
nientemente valorizadas. O objectivo do projecto € pro-
curar conjuntamente os modos de melhor valorizar este
recurso, em particular no plano turfstico.

Realizou-se um importante trabalho de preparacdo de
fichas, caracterizando a situacao do sector termal em
cada territorio e os desafios que se lhes apresentam.

Tendo em conta a diversidade de situacdes de partida,
0S parceiros puseram-se de acordo sobre os objectivos
principais, para os quais se deviria orientar o projecto a
financiar na Medida C do LEADER:

acolher melhor os utentes;

propor novos produtos e diversificar as actividades das
termas;

atrair uma nova clientela, através do recurso a meios

de promocao e comunicagao adaptados

Realizaram-se 6 estudos tematicos, cada um coordena-
do por um parceiro, com base em grelhas de analise ela-
boradas em comum. As reunides do projecto, foram
realizadas nos territérios de todos os parceiros, envol-
vendo também outros actores locais para além dos
GAL, permitindo descobrir os territdrios e a situagao ter-
mal do conjunto da parceria.

Parceiros: Alto Tamega (PT-TMO01) (coordenador),
Calatayud (ES-AROS), Les Volcans (FR-AUQS), Ther-
menregion Stegersbach (AT-BLO8), Alto Patancia-Aito
Mijares (ES-VAO2), Montagne Ardéchoise (FR-RAD4).




Diario de Francisco Botelho
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fotos: Francsco Bctelho

20 de Setembro de 2000
Um cesto de coisas boas

A hospitalidade do mundo rural & proverbial, De Norte a Sul, os visitantes sdo atendidos com
a amabllidade de quem gosta de receber e partilhar do que tem

O LEADER tem o espirito da hospitalidade. E com os anos, as Comissoes de Acompanhamento
téem primado pelo cuidado de receber. Todos 0s pormenores da organizacao sao cuidados e o
que de bom a terra produz @ oferta para os visitantes,

E apesar do habito. & sempre uma surpresa ser recebido, no quarto do hotel, com um cartao
de boas-vindas e um cesto de coisas boas. Os licores da terra, 0 mel, 0 azeite, a marafona, a
adufa e a muita e cuidada informacao que se vem produzindo sobre a regido. E a musica tra-
dicional, em cuidadas edigdes CD. Os olhos repousam, felizes. E a lembranca e guardada, para
partithar mais tarde com as gentes da casa.

Uma ceia medieval

O jantar do dia da recepcao ¢ feito nas casamatas da fortificacdo de Almeida. Espaco magni-
fico, subterraneo, abobadado em granito a que a iluminacao cuidada da um destaque espe-
cial. E fol ai que, em mesas corridas, 0s comensais se confrontaram com uma ceia medieval,
servida em tabuas de madeira e com a dificuldade técnica da nae utilizacao de garfo. Os pra-
tos foram correndo, na cadéncia lenta de uma época sem relogios, ouvindo-se de quando em
vez a actuacao dos jograis. E do bobo, por acaso pouco bobo, escondido no meio da trupe.

Os sons correm solenes por entre as pedras...

A organizacao da Comissao de Acompanhamento quis brindar os participantes com um espec-
taculo musical num dos muitos espacos magnificos da Praca de Almeida. Os sons das flautas
de Shen Ribeiro ecoaram nas abobadas.

Para quem nao sabe, Shen Ribeiro € um musico brasileiro que tem no seu sangue genes de
Portugal e do Japao. Formado em Sao Paulo, rumou em 1987 para 0 Japao, na esperanca de
encontrar as suas raizes e de se especializar na flauta tradicional japonesa. Circunstancias da
vida fizeram com que Shen fizesse um recital por ocasido das Comemoragoes dos 700 anos
do Tratado de Alcanices, em Almeida. E que descobrisse o fascinio de um toque das Trinda-
des no sino da velha igreja de Leomil. O destino selou um encontro que ainda dura e que
gerou, nestes anos passados, um magnifico CD duplo, "Peregrinatio”, com os sons da flauta
ecoando nas Igrejas da Raia. Uma obra que merece ser ouvida religiosamente porque nela
ecoa a alma de um povo interpretada por guem transporta em si a mistura de culturas que o
génio portugués cricu.

E os sons das flautas de Shen Ribeiro ecoaram nas abébadas de Almeida, mas o grande fasci-
nio da noite estava guardado para o fim, altura em gue a magnifica voz de Isabel Silvestre se
fez ouvir, entremeada com os sons da flauta. Um momento mitico, daqueles que poucas vezes
se tem o privilegio de usufruir.
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21 de Setembro de 2000
Um espaco privilegiado para o trabalho

A manha estava destinada aos trabalhos da 8* Comissao de Acompanhamento do Programa
LEADER Il em Portugal. E a organizacao local preparou um espaco unico para o efeite. O cha-
mado Picadeiro do Rei, primorosamente recuperado, recebeu a centena e meia de participan-
tes deste Encontro. Numa sala com mais de 600 m2. decorada a preceito, os actores do
LEADER em Portugal e a representante da Comissao Europela tiveram a oportunidade de
fazerem 0 ponto de situacao do Programa. Falou-se de Cooperacao, da Animacao, do recen-
te movimento associativo que envolve as ADL LEADER. E aprovou-se o Relatorio de Execu-
cao Anual relativo a 1999,

Ficou, mais uma vez, a ideia de que o dificll caminho da aplicacao do LEADER Il em Portugal
esta a ser percorrido com grande empenho e profissionalismo pelos diversos actores, agora
preocupados com a fase de transicao entre Quadros Comunitarios e crentes na continuidade
da sua intervencao,

De projecto em projecto, com a gastronomia beira sempre presente

A tarde foi consagrada a visita a projectos. E foi bonito comegar pela visita ao Forno Comuni-
tario do Azinhal, recuperado com o apoio do LEADER. Foi bonito ser recebido pela populacao
em peso, ansiosa por demonstrar a importancia que uma estrutura colectiva, integrante da
identidade da povoagao, pode ter na sua dinamizacao, A aldeia revé-se e revive neste projec-
to, acreditando que a Europa a pode ajudar na construgao do seu futuro. Foi isso que senti-
ram as entidades presentes, fol isso que sentiram os técnicos das ADL. Um verdadeiro trabatho
de envolvimento das populacoes foi aquile que fol mostrado no Azinhal. E apetecia ficar all,
no meio das gentes, a partilhar a esperanga...

Mas o programa (que nunca foi cumprido) exigia mobilidade. Quanto mais nao fosse para
saborear 0s infindos sabores de um interminavel aimogo. Tivesse a gente estémago digne dos
nossos antepassados e as refeigoes desta Comissao de Acompanhamento teriam sido a ante-
camara do Paralso... Mas nao temos, ja nao temos a fibra dos antigos defensores da frontei-
ra que cevavam em vitelas as energias que Ihes permitiam combater os castelhanos.

A Ludoteca de S, Sebastiao fol um momento de pausa nas lides gastronomicas. Pena nao
podermos ficar a brincar com as criangas encantadas por se verem motivo da curiosidade de
t3o “llustres” visitantes.

No Auditario do Convento de S, Francisco ouvimos “fantasmas”. Os sons sairam por entre as
paredes ate que o palco se abriu e mostrou o Coro da Santa Casa da Misericdrdia de Trancoso.

O Solar do Queijo da Sesra, em Celorico da Beira, albergou a extenuada comitiva, que nao se
negou a prova do queljo e de um néctar tinto local. Pesada prova para quem, num curto inter-
valo, teve de passar a um pantagruélico jantar de trés pratos. Que apesar de servido em ple-
nas piscinas municipais nao afundou ninguém. Ainda houve quem encontrasse coragem para
se "perder” na noite...

-~

fosos. Francisco Boteiho

22 de Setembro de 2000

Fim dos trabalhos, inicio das saudades

A manha foi consagrada ao trabalho. E a 8* Comissao de Acompanhamento tomou conheci-
mento do ponto de situacao da candidatura portuguesa ao LEADER +, para depois se debru-
car sobre o trabalho de Avaliacao final do LEADER |l através do Relatorio recentemente
apresentado pela equipe de Avaliagdo. Um trabalho que se revelou merecedor de uma mais
profunda reflexdo, a ser produzida nas reunides das Comissoes Locais de Acompanhamento
que se preparam por todo o pais.

Para além da parte institucional, as Comissoes Nacionals de Acompanhamento s40 um
momento Unico para reunir a "Familia” LEADER. Nao é de estranhar, pois, que as despedidas
sejam feitas com alguma "saudade” & mistura. Nao ¢ de estranhar também que alguns
tenham prolongado por mais uns tempos a estada, em visita organizada a regiao.

A Rala Histdrica e as ADL da Beira Interior fizeram juz & hospitalidade portuguesa. Quem dela
beneficiou nao a ird esquecer,..



pessoas

Manuel Guardao, presidente da Associacao de Produtores Florestais do Vale do Minho

"A minha formacao é pouco mais que analfabeto.
Ja tinha uma ideia do que queria ser mas nunca
me passou pela cabeca que viria a ser autarca,
muito menos, dirigente associativo.”

12

Comeca a trabalhar aos 12 ancs e ainda nao tinha 14 quan-
do vai para os caminhos-de-ferro, Emigrava para Barcelos
durante a semana e ia a casa aos fins-de-semana. O pal era
guarda fiscal. A mae nao tinha profissao. Tomava conta da
casa e dos filhos. Para além do Manuel, o casal tinha mais
cinco filhos. Uma casa pobre que comega a registar algum
equilibrio financeiro com o saldrio do Manuel. Aos 18 uma
doenca atira-o para uma cama e a familia Guardao voita a
viver momentos dificeis. Dois anos passam sem que possa
voltar a contribuir para o fragil orcamento familiar. Por
influencia do médico que o assiste, Manuel comeca a fazer
umas coisas em madeira. Entretanto surge uma oportunida-
de de trabalho em Angola na barragem de Cambambe
Manuel vai e fica por 12 trés anos. Quando desembarca em
Lisboa nao pensa duas vezes e & para Moledo que se dirige.
O gosto pela madeira persiste. Manuel Guardao constréi bar-
€0s € casas e abraca a profissao de carpinteiro. Aos 50 é elai-
to, pela primeira vez, para a Assembleia da Junta de

Freguesia (de Moledo), Comega assim, & ofi-
cialmente, a vida de Manuel Guardao autar-
ca. Longe ia 0 tempo que andou a colar
cartazes do partido {PS). Ainda o partido nao
existia. Uma coragem que so s& tem quando
se tem 20 anos. Hoje, ao lembrar o episodio
até se arrepia. Eram outros tempos; outras
guerras.

Foi nessa altura - quando entrou para a
Junta - que aconteceu uma coisa que o fez
gostar ainda mais da floresta. Um convite
(da Portucel) para explorar os baidios da fre-
guesia chega a mesa do presidente que ime-
diatamente passa para outras maos, Para as
do Manuel Guardao. Empossado de poderes
para tal, toma a tarefa a peito. De tal manei-
ra que quando o negocio chega & Junta ja
estava quase regularizado. "Negociel tudo
inclusive a parte que dizia respeito ao plantio
de arvores. Exigéncias. Tudo isso foi aceite
Quando cheguel & Junta, volvidos alguns
seis ou sete anos, ja o pinhal estava grande
Ja apetecia vé-lo’

Entretanto. foi eleito vice-presidente da
Associacao de Comercio & Industria dos Vales
do ncora e Coura (ACIVAC), numa altura em
que esta se encontrava ja a preparar caminho
para a Associacao de Desenvolvimento Rural
Integrado do Vale do Minho (Adriminho)
Apanhou o processo e fol, quase simultanea-
mente, promovido & presidente da ACIVAC
Nasce a Adriminho e a ACIVAC fica com o
lugar de tesoureiro na Direccdo da Associa-
¢a0. Mas surgem problemas na ACIVAC,
Manuel Guardao sai, Ao mesmo tempo-e @
aqui que comeca a historia da Associacao de
Produtores Florestais do Vale do Minho -
desenvolvem-se encontros entre varias enti-
dades. entre as quais a Adriminho, para cons-
tituir uma assoctacao florestal. A Adriminho
apadrinha o projecto apoiando a implemen-
tacdo e dinamizagdo da Associacdo. Um
apoio mais logistico que financeiro e enqua-
drado no Programa LEADER |I.

Mas as divergéncias eram mais do que as
vontades. O que leva Manuel Guardao a
assumir uma intervencao bastante activa na
discussao e elaboracao dos estatutos da
associacao, No final, ou melhor no principio
“fizeram-me presidente da direccao”, Como
havia eleicoes na Adriminho acabei por ficar,
também como tesoureiro mas, desta vez, a
representar a Associacao de Produtores Flo-
restais do Vale do Minho"

missionario a forca

Hoje, olhando para tras Manuel Guardao
nem sabe como conseguiu por a associacao
de pe. Diz que nao foi facil, nada facil. E con-
tinua a nao ser. Foi uma aventura. "Foi como
entrar dentro de uma casa vazia. Nao havia
nada. Era um deserto. A nossa unica tabua de
salvacao foi a Forestis (Associacao Nacional
Florestal) que nos deu forca, alento e uma
técnica, uma engenheira”. Manuel Guardao
comeca entdo uma auténtica via sacra (que
me perdoe & expressao). qual missiondrio

Comecamos pela parte mais aita da regiao,
hoje aqul, amanha acola. Com 0s padres,
com os presidentes de Junta, Camaras. Reu-
nimos nos locais mais incriveis. A todos a
nossa cruzada era: nao vimos pedir dinheiro;
pedimos apenas que se associem e que nos
confiem a elaboracao de projectos para recu-
perar a vossa floresta, Fol muito dificll com-
bater o Individualismo e a falta de... como
direi, de fé naquilo que nos propunhamos
fazer E porque uma das caracteristicas do
nosso povo & gue acredita muito pouco no
associativismo"”, Uma palavra que nao entra
faciimente no ouvido. E preciso tempo.
Tempo para explicar e tempo para ganhar
audiencia. "O padre tem uma audiéncia, Nos
nac. Um presidente de Junta ou um presi-
dente de uma associagao 0 tem algum valor
junto da comunidade se Ihe proporcionar
favores e na hora em que querem. Se ndo
tiver nada para dar, ninguem lhe liga"

Presidente da Junta de Freguesia de Moledo
ha dois anos ("antes exercia ¢ cargo de
secretdrio embora na pratica ful sempre eu
quem geriu a Junta”), Manue! Guardao diz
que s quando comegou a apresentar algum
trabalho feito & que o povo comecou a acre-
ditar nele. Nele nao, corrige, no trabalho por
ele desenvolvido. "Ainda hoje nao acreditam
em mim. O que vém e que efectivamente a
Junta gerida por mim directa ou indirecta-
mente progrediu. Mas s6 por isso. Porque
enquanto Manuel Guardao nao. As pessoas
nao gostam de mim porque nao vou a igre-
Jja. Porque nao sou catdlico. E isto - o factor
religioso - parecendo que nao, acredite que
¢ verdade, tem muito mais poder do que se
possa imaginar”.

Estas colsas, diz. "s0 vingam por carolice” e
“sacrificios muito grandes”, A Associacao
esta a funcionar a 100%. As dificuldades
existentes sdo de tesouraria. "As vezes,

Qutubro 00
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chega ao fim do meés e nao ha dinheiro para
pagar as técnicas. E isso @ uma coisa que me
doi muito. E uma méagoa que tenho”. Como
resolver o problema? Para ja, "era necessa-
rio que os socios — e sao quase duas cente-
nas - sabendo das nossas dificuldades,
fossem os primeiros a dar 0 passo. Os socios
pagam uma quota mas o valor € mais sim-
bdlico que qualquer outra coisa. Numeros
redondos, recebemos dos s6cios e anual-
mente nao chega aos 400 contos™. E se ha
cinco anos atrdas muitos nao acreditassem
que a Associacao tinha pernas para andar,
hoje a situagdo é diferente. “Ja se verifica
que a Associacao, quer pelos projectos leva-
dos a cabo, quer pela sua qualidade de exe-
cuGdo, & reconhecida pelo seu trabalho.
Alcangamos uma credibilidade no universo
das associagoes florestais digna de registo”

"enquanto puder arrastar as
botas"

Passados quase cinco anos, Manuel Guardao
estd cansado e quer sair, Acredita que até vai
sentir saudades. Gosta muito do que faz.
tanto na Junta como na Associagado. Mas
acha que ja atingiu uma idade, e a mente
permite-lhe avaliar isso, que ja ndo pode
continuar por muito mais tempo. "Porgque
tenho consciéncia dos meus 72 anos, proxi-
mamente 73. Prevejo que sou capaz de
aguentar mais algum tempo; enquanto
puder arrastar as botas. Porque & medida
que vou envelhecendo sou capaz de come-
gar a pensar que isto & meu e nac é. Por
outro lado, entendo também, e é verdade,
que 0S mais novos sdo completamente
alheios aquilo que se passa; o que se faz e
porque se faz. Os jovens por muito boa von-
tade que tenham falta-lhes poder de auto-
nomia, familiar e financeira. Ser gerente de
uma associagdo implica perder tempo. E
implica motivagao. So se vai se se gosta. £
porque, neste momento, também nao vejo
quem queira aceitar isto",

Na opinido deste dirigente associativo, ha
ainda um longo caminho a percorrer. “So
pela lei, pelo decreto nao vamos la, A ques-
tao da formagao, por exemplo, € essencial, E
factor predominante para que nos possamos
desenvolver. As pessoas ainda nao repara-
ram no efeito do trabalho associativo, Sem
associativismo nao vamos a lugar nenhum.,
Existe um efeito rede que ainda ninguém

Outubro 00

compreendeu. Ou poucas pessoas o com-
preenderam. Porgue se o compreendes-
sem... Por exemplo, no caso da associacao.
Existe este efeito rede mas existem muitas
pontas. Nos temos floresta mas nao temos
pessoal formado. Dai também a questao dos
fogos. E se tivéssemos pessoas formadas tal-
vez tivéssemos menos fogos. Embora esteja
convencido que a maioria dos fogos aconte-
ce por incuria e negligéncia. Ha faita de
informag4o mas ha também muita falta de
educacan”

Em relacao a Assoclacao de Produtores Flo-
restais acontece ainda uma coisa muito
curiosa. A associacdo @ considerada pela
maior parte dos proprietarios florestals como
uma entidade do Estado. Porqué? Porque as
técnicas sao do Estado, a viaturs, cedida pela
Direccao-Geral das Florestas {DGF), € do
Estado. E isto incomoda Manuei Guardao
Incomoda-me porque somos conotados
com a DGF quando somos uma entidade
completamente independente da DGF A
minha vontade, se fosse um jogador da
lotaria ou do totoloto, acredite, e se fosse
premiado, era separar as coisas. Punha o
dinheiro todo na associacdo para se tornar
independente .

Se, e numa perspectiva mais terrena, Ihe
fosse possivel pedir um desejo, Manuel
Guardaoc "gostaria que o novo Quadro
Comunitario de Apoio garantisse as associa-
coes de produtores florestais, porque é sobre
estas que posso falar, condigoes de sobrevi-
véncia com dignidade. Para poderem desen-
volver um trabalho mais digno em proveito
da comunidade, substituindo-se ao Estado,
como estamos a fazé-lo. Porque gente que
faga ha. Mas que separasse o trigo do joio.
Nds ndo queremos favores. Queremos que
nos garantam financiamento e queremos ser
fiscalizados. Quando nés nao procedermos
de acordo com a |ei penalizem-nos”

Enguanto isso e se “eu tiver forgas para con-
tinuar, se tiver intefigéncia suficiente ou se a
inteligéncia néo me faltar, se tiver a cora-
gem, como tenho hoje, de avaliar as minhas
capacidades, pode ser que aguente mais
algum tempo”.

Texto e Fotf de Paula Santos

R

Ao encontro de um homem da floresta foi na praia de
Moledo que encontramos Manuel Guardao. Por acaso,
ou talvez nao. Nado e criado em Moledo, numa casa a
apenas 150 metros do mar, nunca pensou em ir viver
para outro lugar. Mas ainda assim, cedo se voltou para o
monte. Para a floresta. Gosta do mar e da praia mas é
no meio das arvores que se sente bem. Actualmente,
divide as vinte e quatro horas do dia entre a Junta de
Freguesia, a Associacao de Produtores Florestais do Vale
do Minho e muitos outros fazeres que os seus 72 anos,
quase 73, ainda lhe permitem dar conta. Ha dias que se
sente particularmente cansado.
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agenda da rede

PAISAGEM ALENTEJANA, SUA FAUNA

E FLORA

15 de Setembro a 20 de Maio de 2001
Organizada pelo Centro de Estudos de Avifauna
|bérica, no ambito da Iniciativa Comunitaria LEA-
DER, esta exposicao pretende mostrar alguns dos
retalhos que compdem a paisagem slentejana. A
eXpOsiC20 ird passar por varios locais entre Setem-
bro e Maio:

Evora - 15 a 30 de Setembro

Meértola - 9 a 15 de Outubro

Arralolos - 21 a 29 de Outubro

Alvito - 1 a 12 de Novembro

Serpa - 15 a 23 de Novembro

Alter do Chao - 25 a 29 de Novembro

Portel - 1 a 10 de Dezembro

Lisboa - 18 de Dezembro a 3 de Janeiro

£vora - B a 26 de lanelro

Mourao - 29 de Janeiro a 9 de Fevereiro

Morz - 10 3 25 de Fevereiro

Vila Vicosa - 12 a 25 de Margo

Moura - 2 a 15 de Abril

Santiago do Cacem - 7 2 20 de Maio

CORRIDAS DE ORIENTACAO
Citania de Sanfins
30 de Setembro
A ADER-SOUSA- Associacso de Desenvolvimento
Rural das Tecras do Sousa organiza esta iniciativa
que se insere no ambite do Programa LEADER 1.
"Terra do Sousa/Continuar Inovando” conta com a
participagdo de jovens oriundos dos trés concelhos
da Zona de Intervencao desta Associaggo, havendo
uma atribuicao simbdlica de prémios aos trés pri-
meiros classificados e a todos os participantes,

Comtactos:

Grupo de Acgho Local

ADER-SOUSA

Tel. 255 311 230

Fax, 255 311 275

ader.sousa®mail.telepac.pt

SEMINARIO: "PARTILHAR AS LICOES DA
INICIATIVA LEADER"
27 de Setemtyo a 1 de Qutubyo
A Comissao Europeia, em colaboracdo com o
Observatorio, realiza, na Dinamarca, maks um
semindrio. O principa! objectivo deste seminano &,
essenciaimente, o de dar a conhecer 0s ensina-
mentos da iniciativa LEADER a novas audiéncias.

Contactos;

Catherine de Borchgrave/Catherine Engels

LEADER Ewropean Observatory

260 Chaussee Saint Pierre

B-1040 Brussels

Fax:+322736.04.34

organisa@aaidl be

FESTIVAL DA TRADICAO
Santarém
28 de Setembro a 1 de Outubro
O primeiro Festival da Tradicao e | Encontro Ibéri-
co de Jogos e Desportos Tradicionais e Felra
Nacional de Artigos & Produtos Tradicionais tem
lugar no CNEMA, em Santarém. Animado com
espectaculos populares envolve actividades como
a matanga do porco e largada de touros e tem na
actividade dos Jogos tradicionais a sua principal
originalidade, prevendo uma intensa animacgao
com 3 populagdo escolar.

Contactos:

http/ /\www.aproder.com

X! ENCONTRO NACIONAL DE EDUCACAO
AMBIENTAL
Porto
4-7 de Qutubvo
Val decorrer no Porto mais um Encontro Nacions! de
Educacao Ambiental intitulado "A Urbe & o Rio”.
A organizacado deste encontro esta a cargoe do
Pelouro do Ambiente da Camara Municipal do
Porto, do Instituto de Promogao Ambiental e do
Parque Biologico Municipal de Gaia.

Contactos:

O Mundo da Educagao Ambiental

www.educacacambiantal pt

www.ipamb,pt

para qualquer assunto;

Pedro Macedo - info®educacecambiental pt

VISITA DE ESTUDO A ZONAS RURAIS DO
PAYS CATHARE

Franga

17 & 21 de Oututyo

Organizada pela ADRAT, com o apoio do Progra-
ma INTERREG, esta visitz tem por objectivo tomar
conhecimento de aspectos ligados a dinamizacao
do turismo rural € comercializagao de produtos
locais, tendo como base a regido de Carcassonna.
Para esta visita de estudo foram definidas as
seguintes areas tematicas para serem tratadas
neste intescadmbio:

— Iniciativas colectivas no mundo rural;

— A criac2o de imagem e a promogao de zonas
rurais;

— Cooperativismo e Associativismo de Produtaores
para 3 elaboracao e comercializacdo de produ-
tos do campo

~— Industrias agro-alimentares e transformadoras
localizadas em zonas rurais;

— A criagao de lojas e hautiques de venda de pro-
dutos locais e artesanato.

Contactos

ADRAT - Associacdo de Desenvolvimento da
Regido do Alto Tamega

Tel. « 351 276 3408 20

Fax. » 3571 2763409 29

adrat@mail telopac pt

CIRCUITO TEMATICO "A APANHA DOS
MISCAROS"
Montalegre
21-22 de Outubro
A descoberta da variedade dos cogumelos & do
seu valor gastronomico através dos carvalhais e
pinhais da regiao do Barroso,

Contactes:

NaturBarroso

Terreiro do Agougue (Casteio),

5470 MONTALEGRE

tal. 97 743 10 58 / 96 566 30 68

probarrcsoSprodarmoso. azInet. pt

CICLO DE COLOQUIOS/FORMAGAO
SOBRE "QUESTOES AMBIENTAIS E
ASSOCIATIVISMO"
Caldas da Rainha
22, 27 & 29 de Setemixd
Estes coloquios realizam-se no ambito do Projecto
Delfim, promovido em parceria com o Instituto do
Emprego e Formacao Profissional e tém por objec-
tive Introduzir vectores de exceléncia em toda a
futura formagao a efectuar no nosso pals,
Os coldquios tém como temas: nos dias 22 e 29,
"Problemas Ambientais Locais e Regionals e Pro-
postas Futuras de Actuacdo” e "Quadro Legal na
Area do Ambiente” e. no dia 27, "Organizagao da
Saciedade Civil no Mundao Rural”.

Contactes

Projecto Delfim

Sub - Projecto Desenwvolvimento Rural

Grupo de Caldas da Rainhz - Coimbra

lacerda. fonseca®clix.pt

rop78139®mail telepac.pt

Il FEIRA DE AGRICULTURA BIOLOGICA,
AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA
"PORTO 2000"
Parto
29 de Setembro a T de Outubro
Esta Feira, promovida pelo Centro de Infarmacao
e Animagao Rural Europeu - Carrefour Norte Por-
tugal, departamento de informacéo europeia do
Instituto para o Desenvolvimento Agrario da
Regiao Norte - IDARN, pretende de novo sensibi-
fizar nao s6 © Mundo Rural, como também o con-
sumidor Lrbano para as virtualidades dos produtos
biolégicos.

Contactos:

Rita Sousa ou Antomio Arovedo

Carrefour Norte Portugal

Rug do Monte, Crastro

4485 - 661 Valrdo

Telefone- 252660400

Fax: 252661780

emall-cirnorte®@mail icav.up.pt

"EXPO EVORA 2000 - 0 MUNDO RURAL
EM EXPOSICAO"

Evara

4.8 de Outubro

Trata-se de uma iniciativa do CDAPEC - Centro de
Desenvoivimento Agro-Pecudrio de Evora,

£ste certame tem comio principal objectivo prome-

ver, divulgar @ valorizar os produtos e servigos do
Meio Rural Alentejano.
Os visitantes podem saborear os produtos regio-
nais alentejancs, vinhos, mel, enchidos regionais e
desfrutar de uma vasta oferta de produtos e servi-
¢os regionals de elevada qualidade e diversidade.

Contactos

CDAPEC - Centro do Desenvohlimento Agro-

Pecudrio de Evors

Rua Diana de Aviz

Horta do Bispo

Apartado 25

7000-501 Evora

Telefone: 266 777 489

ARQUEOLOGIA E DESENVOLVIMENTO
LOCAL
Ligge
5-6 de Outubro
Uma accdo da Associacao Internacional Ruralida-
de, Ambiente e Desenvolvimento, no ambito da
campanha do Conselho da Europa "Europa, um
patrimoénio comum”,
Este Encontro Internacional & composto por uma
conferéncia, em que se ird discutir a relacao da
arqueologla com o desenvolvimento local, e por
uma visita quiada 3 regido

Contactos:

Rue des Potlers 304, B - 6717 Attent

Fax. - 32 63230499

CURSO DE FORMACAO DE MONITORES
DE EDUCACAO AMBIENTAL
Clube Recreativo Avintense - Avintes
16 de Outubro
O Curso possul varios modulos, entre 05 Quais:
"Planeamento e preparagao de sessoes tematicas”,
"Utilizaggo de meios audiovisuais", "Elaboragao e
montagens de exposicoes”, "Planeamento e dina-
mizagao de visitas de estudo”, "Contactos com
orgsnismos” & "Montagers de estruturas de apoio
8 actividades de educagao ambiental”

Contactos

ONDA VERDE - Associacao havenil de Ambien-

te ¢ Aventura

Rua 5 de Outubro, 183

4430 - 803 Avintes - Vila Novs de Gais

MUNDO RURAL: TRANSFORMACAO E
RESISTENCIA NO SECULO XX
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Uni-
versidade Nova de Lisboa
27-28 de Oututro
Organizado pelo Centro de Estudos de Etnologia
Portuguesa e pelo Instituto de Historia Contem-
poranea, o Cologuio internacional esta organizado
em quatro painéis: "A Problematica dos Movi-
mentos Sociais Rurais™, "Os Campos: Permanen-
cias e Mudangas”, "Accao e Ideologia nos
Campos” e "Resisténcia & Conflito™.

Contactos:

Centro de Estudos c2 Enologls Portuguesa

Avenida de Bema, 26 - C

1050 Lisboa

tel 21 7933518 / fax. 21 797 77 59

EUREGIA - DESENVOLVIMENTO LOCAL
NA EUROPA
Leipzig
25-28 de Outubro ,
A EUREGIA & um congresso e uma feira interna-
cional sobre desenvolvimeanto local que terd lugar
em Leipzig, na Saxonia.
Alguns dos temas aborcados serdo:. " Desenvolvi-
mento Regional Integrado e Sustentavel”, "Pianea-
menio Regional”, "Cooperacado Transnacional”,
“Marketing das Regioes”

Contactos

http://www.euregia.de (em alemao)
Na ambito da EUREGIA a Unidade LEADER Alema
e5td & programar um seminario & uma exposicao
sobre projectos LEADER. O seminario decorrers
no dia 27 de Outubro & terd como tema "Novas
estruturas nas relagdes rural/urbano - uma opor-
tunidade para as zonas rurais?"

TERRA SA: FEIRA DE AGRICULTURA
BIOLOGICA, AMBIENTE E QUALIDADE
DE VIDA

Pavilhdo Carfos Lopes - Parque Eduardo VIl
27-29 de Outubro

Organizada pela AGROBIO, uma Associacdo que
pretende a generalizagao da produgao e do con-
sumo de produtos saudaveis, que nao implicam a

contaminacao do ambiente.
Contactos:
AGROBIO - Asscciacdo Portuguesa de Agricui-
tura Biologica
Tel 213641354 /213623585
Fax, 21 362 35 86
agrobio®@mad tefeweb.pt
wvive.agrobio pt

SEMANA DO EMPREGO 2000
Bruxelas
7-8 de Novembro
Em Margo ultimo, a Uniao Europeia realizou um
semindrio sobre “emprego, reforma econdmica e
coesan social para uma Europa de Inovagdo e
conhecimento”. Um novo objectivo estratégico
fol estabelecido: ‘tornar-seé 0 mais competitivo e
dinamico conhecimento baseado na economia,
am todo o mundo, capaz de um crescimento eco-
nomico sustentavel, com mais e melhores empre-
gos & maior coesao social’. O proposito desta
estratégia @ o de conseguir as bases para o pleno
emprego e fortalecer a coesao regional na proxi-
ma década
Agora, na 8" Semana do Emprago vao ser exami-
nadas as Implicacoes destes desafios para a nova
econamia e para a politica,
A conferéncia sera CoOmposta por: sessdes plendrias,
sesstes sobre problemas do emprego, mesas redorn-
das, Briefings informativos e grupos de discussao.
Contactos:
Carofine Stevens, Administrator
Touchstone Exhibitions & Conferances Ltd
Haleon House, 4 Red Lion Street,
Richmond, Surrey TWS TRW, UK
Tel: +44 {0) 20 8332 0044
Fax: =44 (0) 20 8332 0874
ctevans@touch-stone .o uk
www.employmentweek com

11 CONGRESSO IBERICO SOBRE GESTAO E
PLANIFICACAO DA AGUA

Forto

8-12 de Novembro

Este sequndo congresso tem como tema central
de discussao a Aplicacado em Portugal e Espanha
da Directiva-Quadro dz Agua.

As principais matérias em giscussao $30: "Protecgao
e qualidade oe aguas superficias, incluindo estua-
rios e costeiras, assim como aguas subterraneas”,
“Gestao de bacias hidrograficas”, "Usos, valor e
preco da agua” e "Participacao dos cidadaos”.

CONGRESSO NACIONAL DE CITRICULTURA
Faro - Auditorio da Universidade do Algarve
(Campus de Gambelas)
16-18 de Novembro
Numa organizagdo conjunia de varias entidades,
este congresso nacional pretende abordar todos 05
aspectos bgados ao Sector Citricola. Com destaque
para os seguintss temas: “Material Vegetal e Pro-
tecgao Fitossanitana’, "Tecnologla de Producao”,
"Economia, Comerclalizagdo e Industrializacao” e
“Medidas de Apoio & Politicas pars o Sector”.

Contactos:

Cristina Dourado/Carmen Dias

Tel. 289 870 700

Fax, 289 816 048

3°S ENCONTROS DE IMAGEM E SOM DO
NORTE ALENTEJANO
Portalegre
18-26 de Novembro
A 3 Edicao dos Encontros de Imagem e Som do
Norte Alentejano voltara a abordar a3 questao do
Ambiente. E tem por objectivo contribuir decisiva-
mente para aprofundar a consclencializa¢do das
comunidades locais, assim como dos visitantes,
relativamente aos objectives ecolégicos e ambien-
tals, atraves dos mais modernos processos, tecno-
fogias e linguagens da Comunicacao Audiovisual &
Multimédia.

Comactos:

Regido de Turismo de Sao Mameade

- Alto Alentejo

Estrada do Santana, 25

7300 Portalagre

tel. 245 300 770

fax, 245 204 053

email. rt.s.mamede®mail tefepac.pt

web site: hup.//www.rtsm.pt
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A MINHA TERRA E SUAS GENTES

Francisco Manuel Morais, Associacdo Cultural e Recrea-
tiva de Soutelo - Mogadouro, 1999

Com o apoio do Programa LEADER |l / Douro Superior
"Ao percorrer as paginas desta colectanea de poemas,
temos como Gue uma outra perspectiva da terra que o
gerou sentindo-se, constantemente, a presenga do con-
tador de histonas que nos da a conhecer ou rememora
05 Us0s e costumes das suas gentes”. (Do Prefacio)
Um livro composto de muitos poemas e algumas nisto-
rigs para teatro que nos mostram a vida do povo trans-
montano.

“Havia enorme euforia / A noite, a0 virem dos campos,
/ Dos garotos que, a porfia, / Apanhavam piriiampos. /
A lala de brincadeiras, / Pé ante pé, avancavam, / Em
direcgao as silveiras / Onde tais bichos piscavam.” Este
@ 0 comeco do poema Caca aos pirilampos, um dos
muitos em que as 270 paginas do livro nos remetem
para o imaginario de uma aldeia rural.

MIRANDA YE LA MIE TIERRA

José Francisco Fernandes, 1998

Com o apolo do Programa LEADER Il / CORANE

José Francisco Fernandes € um empenhado participan-
te em iniciativas que dinamizam a sua terra, Palagoulo,
onde fundou o Grupo de Pauliteiros de Palagoulo. Mas
¢ sobretudo na investigacao histdrica e na estruturacao
da identidade mirandesa que se tem distinguido.

No poema “Miranda yé la mia tiérra", escrito em
mirandés, revela-se a veia poética do autor e transpare-
ce paimo a paimo, povoacdo a povoacao. 3 vida do
povoe mirandés

Esta obra "tem para nos o maximo valor, por ser mais
uma obra que val enriquecer 3 |iteratura mirandesa que,
nos UItimos tinguenta anos; ressurgiu e se tem tormado
ponto de atraccao para a gente da Terra de Mirands &
para os estudiosos de Portugal e do estrangeiro”, como
refere no prefacio Anténio Mourinho, o Director do
Museu da Terra de Miranda

MARIA BARREIRA

@ S AN T DM A
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MARIA BARREIRA

Vasco P. de Conceigdo e Maria Barreira, Museu Munici-
pal de Bombarral, 1999

Com o apoio do Programa LEADER Il / LEADER OESTE
“O Museu Municipal vai estar a partir de hoje muito
mais rico. Também ¢ inegavel, que a projeccao e valor
da artista ndo precisava deste catalogo, mas nao nos
podiamos demitlr de proporcionar ao publico em geral
€ gos apreciadores em particular, 0 acesso a uma obra,
que contribuird pela sua qualidade, para dar uma visao
global do percurso de vida e artistico da escultora Dr.?
Maria Gongalves Barreira™, (Da Introducao)

Ao analisar-se a obra de Maria Barreira "destaca-se de
imediato & centralidade que ocupa a figura feminina,
umas vezes mais lirica (Jovern com Flor, 1955, Rapariga
com Flauta, 1963, Tocando Pifaro, 1966), outras com
tendéncia para a geometrizagao formal (Maternidade,
1948, Muther na Praia, 1966, Nazarens, 1968) e, mais
raraments, Um ou outro trabalho de pendor abstracti-
zante (Forma Feminina, 1952 e Maos no Ar, 1972)",
Neste catalogo podem ver-se, ainda, 52 esculturas, 9
desenhos e gravuras e 16 medafhas.

bibliografia
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http://www.leaderoeste.pt

A morada http://www.leaderoeste.pt marca a presenga
da LeaderOeste - Associagdo para o Desenvolvimento
Rural, na Internet. Neste sitio pode ficar a conhecer esta
ADL, tanto do ponto de vista do Corpo Técnico como das
instituicoes que constituem O conjunto dos associados.
Para tal basta escolber o titulo “associacao LeaderOeste”
na pagina principal

As restantes possibilidades de consulta passam pelos pro-
Jectos mais importantes em que a associagao esta envol-
vida. Alem de gerir o programa LEADER |1, a LeaderQOeste
¢ responsavel pelo CEIDRO - Centro Europeu de Infor-
magao da Regido Oeste, no ambito do projecto eurcpeu
Carrefours de Informacéo e Animagdo Rurals, cujos detathes informativos estao tambeém disponivels.
Outros projectos, como a Ludoteca Muitimédia e o Centro Rural de Montejunto (pagina em construcao)
estao, desta forma, acessivels para consulta, com todos os pormenores de utilizagao disponiveis.

Para qualquer outro esclarecimento & sempre possivel remeter para o item “contactos” que & apresenta-
do para aqueles que, apesar das novas tecnologias, ainda preferem um atendimento mais pessoal.

http://concelhos.etc.pt/

Os Concelhos de Portugal estdo empenhados na divulga-
¢ao da sua cultura e das suas potencialidades através dos
navos melos de comunicagao. Aqui encontra apontadores
para os servidores oficiais de vdrias regioes do nosso pais
A estrutura de apresentagao ¢ muito simples e funcional,
permitindo chegar rapidamente a uma grande variedade
de dados sobra o concelho pretendido. Esta informagao é
normalmente disponibilizada pelos sitios da Internet asso-
ciados as Camaras Municipais. e cobrem um grande
leque de interesses que vao desde apontamentos histori-
cos, a eventos culturais, a informagoes mais detathadas
ligadas ao comercio e servicos.

O titulo "outros links" permite a escotha entre um grande numero de apontadores, e além das moradas

CeQ9=~00

de sitios com grande interesse a nivel institucional nacional, € de destacar a ligacao a sites internacionais
que de outra forma estariam menos acessivels

http://www.zonadopinhal.net/

Este portal regional, apresentado na morada www.zona-
dopinhal.net. aposta na divulgagdo e promogao da
"Zona do Pinhal" que compreende 24 concelhos da
regiso centro do nosso pais. Pela quantidade, e qualida-
de, da Informacdo que disponibiliza, este parece ser um
site essencial para quem quer ficar a conhecer este espa-
¢o, Assim, para os visitantes “exteriores” ha um conjun-
to de titulos de consulta, que fazem a promogao e
divulgacao da regiao do ponto de vista turistico & tam-
bém uma caracterizagao socio-economica.

Para os habitantes desta regiao o papel deste site pode
ser ainda mails positivo. Além do servico de utilidade
publica, prestado pelo item ~Informagdes”™, hd uma possibilidade de obter Informagao a nivel de contac-
tos de empresas e instituicdes, comércio on-line, comunicagao social regional, arte e cultura, etc., nos dife-
rentes directérios que esta pagina apresenta.

Em fase de preparagdo estd o titule "votagao”, que se estivesse disponivel ja teria um primeiro voto.... a faver,

www.poefds.pt

Este @ o site oficlal do Programa Operacional Emprego,
Formagao e Desenvolvimento Social (POEFDS) e das
Medidas Desconcentradas, do Ministério do Trabalho e
Solidariedade. A navegacao neste site é simples e intuiti-
va, sendo a maioria dos itens que aparecem na pagina de
entrada auto-explicativos. A informacac disponibilizada
on-line &, neste momento, em tudo idéntica a informacao
contida no manual distribuido nas acgbes de apresenta-
(20 que foram realizadas um pouco por todo o pais. Para
aceder a toda esta informacao basta escolher o item
"Programa” . Convem salientar que durante a semana de
2 a 6 de Outubro sergo disponibilizados os formularios e
as normas de candidatura e que o prazo limite para a entrega de projectos & jé o diz 31 de Outubro. O
site disponibiliza InGmeros contactos caso necessite de informagdes adicionais, incluinde uma linha azul -
808 200 816 - que funciona entre as 10 & as 18 horas.

net’
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Vamos a Praia...

Terra Quente

Vamos a praia... ou talvez nao. Os dias vao

diminuindo e a temperatura nao é mais con-

= <<

vidativa ao refresco das aguas rumorosas de
um rio. Mas neste Outono vibrante, "de pur-
puras, damascos e brocados" como na poesia
de Florbela Espanca, resta-nos a calma, o

siléncio, a tranquilidade dos fins de tarde, os

inesqueciveis por-de-sol e o fresco insidioso da noite, que convida a com-

panhia e a conversa.

Junto a dgua, nas muitas praias fluviais deste pais, continua a haver moti-

vos para o convite. Vamos a praia, ndo para o banho do corpo mas para o

reconforto permanente do espirito. Porque nao ha som mais delicioso e

tranquilizante que o da agua de um regato a correr. Porque nao ha sitio

mais propicio para nos encontrarmos com os outros e com nos proprios.

Venha a Terra Quente, desta vez, em busca dos "trajectos de agua",

Praia Fluvial do Azibo

Albufeira do Azibo / Macedo de Cavaleiros

Inserida no vasto patriménio natural que a albufeira e sua
envolvente constituem, esta praia possul equipamentos de
apoio ( balnearios, bar e outros) e uma plataforma e escorre-
ga flutuantes.

O conjunto natural a que nos referimos - albufeira do Azibo
e envolvente - foi objecto de vdrias intervengdes de ordena-
mento que proporcionarao ao visitante desta praia momen-
tos de bem-estar e frulcdo da natureza.

Assim, ir a Terra Quente "molhar os pés” na praia do Azibo
é também, passear de canoa e acostar no cais LEADER,
merendar num Parque de Merendas LEADER integrado na
paisagem, brincar nos baloigos e escorregas, caminhar nos
trilhos e ter encontros tnicos com espécies de flora e fauna
autoctones no Parque de Natureza e "aprender mais” nos
Centros Interpretativos, & também "por-se de conversa e
molhar a palavra" na aldeia de Sta. Combinha.
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Praia Fluvial de Mirandela
Mirandela
Areal no rio Tua, que o Espelho de Agua proporcionou

Praia de caracterfsticas rurais no coracao da cidade. ou
melhor, num dos seus pulmoes: o Parque Verde.

Convivemn em seu redor historias do rio - noras recuperadas
um moinho, vegetacao de sempre,... -.2 modernos equipa-
mentos - mini-golf, courts de ténis, parque infantil, circuitos
pedestres.

Contacte a DESTEQUE, ,
Rua Dr. Jorge Pires, n°5, 1* andar, 5370-430 Mirandela
Telf. 278, 20 14 70 - Fax 278 262 389

Praia Fluvial da Sra. da Ribeira
Carrazeda de Ansiaes

Rio Douro, "cantado” na pena e na voz de gente linda, con-
vida a banharmo-nos num limite de vinhedos, arribas e céu.

Esta pequena enseada, junto & marina LEADER da Sra, da
Ribeira & um paraiso de calma capaz de sossegar as canseiras
dos nossos dias.

Podemos ficar aqui uns tempos, deitarmo-nos em quartos

LEADER de janelas para o rio e jantar no restaurante LEADER
de sabores da Terra Quente,

Qutubro 00



Outonal

Caem as folhas mortas sobre o lago;

Na penumbra outonal, nao sei quem tece
As rendas do siléncio... Olha, anoitece!

- Brumas longinquas do Pais do Vago...

Veludos a ondear... Mistério mago...
Encantamento... A hora que ndo esquece,

A luz que a pouco e pouco desfalece,

Que langa em mim a bengao de um afago...

Outono dos crepusculos doirados,
De purpuras, damascos e brocados!
- Vestes a terra inteira de esplendor!

Outono das tardinhas silenciosas,
Das magnificas noites voluptuosas
Em que eu solugo a delirar de amor...

Vale do Minho

Praia Fluvial do Taboao
Formariz - Paredes de Coura

Esta praia sofreu uma grande intervengao no ambito do Pro-
grama Praias fluviais, que foi promovido pelo Instituto da
Agua. Com esta intervencao fol possivel criar uma zona flu-
vial de exceléncia nao so para o concelho de Paredes de
Coura como também para o Vale do Minho.

O Programa LEADER Il financiou investimentos complemen-
tares de infraestruturas e a construcao de um restaurante que
vai permitir a utilizacao deste espaco durante todo o ano.

Dotada de balnedrios, court de ténis e bar de apoio, esta
Praia Fluvial & conhecida de todos quantos frequentam o afa-
mado Festival Rock de Paredes de Coura,

Acesso - A entrada de Paredes de Coura pela Estrada 303 -
S.Bento / Paredes de Coura.

Promotor - Camara Municipal de Paredes de Coura

Apoio do Programa LEADER |l
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Florbela Espanca

Praia Fluvial de Mazedo

Sendim - Moncao

Esta Praia, situada na margem do rio Gadanha, pretendeu
valarizar um plano de agua que se forma a montante de um
pequeno agude. A intervencao efectuada reorganizou toda a
area envolvente, reabilitando um espaco de grande beleza
natural, associado a uma ponte romana proxima, constituin-
do um polo dinamizador para as freguesias situadas no inte-
rior do concelho.

Acesso - A 100 metros da Estrada Nacional Mongao - Arcos
de Valdevez

Promotor - Camara Municipal de Mongao

Apoio do Programa LEADER I

actividades da rede

Pao
em festa

O Pao esteve em Festa em Cuba de 12 4
de Setembro. Tratou-se de uma iniciativa
da Associacao Terras Dentro, em parceria
com a Camara Municipal de Cuba, inte-
grada nas festas anuais desta vila que
teve como objectivos a promogdo deste
nobre alimento e a introdugao desta
tematica na feira.

Este evento constou de uma mostra e
venda de pao e bolos tradicionais na qual
participaram cerca de vinte padarias
oriundas de Cuba e concelhos vizinhos;
de uma exposicao fotografica e um dia-
porama; de uma pequena exposicao de
utensilios de padaria e da exposicdo dos
vinte e nove paes sujeitos ao "Concurso
de Pao Tradicional Alentejano”

A forte afluéncia de publico a este evento
excedeu as nossas expectativas bem
como a receptividade da Iniciativa junto
dos visitantes. O Pao merece-o e a nossa
saude agradece.

Para Novembro estd previsto um encon-
tro sobre esta tematica onde serao abor-
dados aspectos relacionados com a
nutricao, tecnologicos, etnograficos e his-
t6ricos. Esta prevista ainda uma exposigao
especialmente vocacionada para as crian-
¢as que sera visitada pelas escolas do con-
celho na semana anterior ao encontro e
deste modo terd ainda como fun¢ado a
promogao do encontro junto da popula-
¢ao do conceiho de Cuba.

Até Ia, comam pao, de preferéncia do
bom, que, como diz a padeira Francisca
Trol, da Vidigueira. " ¢ o alimenticissimo
principal, deve aguentar oito dias, ter
olhinhos grandes e nao engorda. Pois
antigamente levdvamos pao e meio para
0 trabalho, comiamo-lo todo e nao
engordavamos. Mas tambem andavamos
e trabalhavamos muite. Agora as pessoas
estao gordas do descanso. dos doces e
das outras coisa mais”.

Fernando Moital

T
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A Aliende nao faz parte do grupo das quarenta e oito associagoes que gerem
o0 programa LEADER no nosso pais. No entanto, uma leitura mais atenta do
mapa LEADER Il leva-nos & Aliende.

Sendo uma das quatro associacoes que formam o agrupamento Monte (enti-
dade credenciada para a gestao do Programa) esta associagao acaba por ser
tao LEADER como qualquer uma das outras. Divulgou o Programa, recebeu
e apreciou intengoes de candidatura, acompanhou 0S projectos no terreno.
Simplesmente nao tinha poder de deciséo. "Os projectos que tinham possibi-
lidades eram numa primeira fase trabalhados por nés. Quando viamos que
estavam maduros encaminhava-os para o Monte", O coordenador do nicleo
técnico da Aliende, Jorge Coelho, explica comao decorria o processo.

Uma forma de abordagem diferente ancorada na figura do pélo articulado de
dinamizagao que o Monte criou no sentido de dotar a zona de intervengao
(10 concelhos do Alentejo Central) de uma estrutura técnica ao nivel do
desenvolvimento rural. Uma solucao que serviu também para implementar o
LEADER Il, Em tempo de fecho o balanco € extremamente positivo. Para além
dos 150 mil contos de investimento total, distribuidos por uma duzia de pro-
jectos, o LEADER |l revelou-se uma pega fundamental na afirmacao da asso-
ciagdo. "O LEADER foi o primeiro programa que nos permitiu alguma
estabilidade. Fol a partir dai que pudemos comecar a lancar outras ancoras”.

Ainda no 4mbito do LEADER I, e na sequéncia da estratégia do Monte, a
Aliende desenvolve também um gabinete de apoio &5 actividades econdmicas
(GAAE). Vocacionado sobretudo para apoiar 85 pequenas e medias empresas
nao se espera que venha a acabar com o LEADER. Quem o diz e Jorge Coe-
lho. “Eventualmente vai evoluir para uma empresa que vai prestar o mesmo
tipo de apoio mas jd nao de uma forma gratuita”. Como é ainda uma ideia
em incubagao o técnico ndo quis adiantar mais. No fundo, um passo estrate-
gico a pensar no futuro.

Fundada em 1994, por um conjunto de individuos interessados na problema-
tica do desenvolvimento a nivel local, a Aliende apanha também o comboio
da PPDR e fica com o Centro Rural de Montoito, Abrangendo as freguesias
de Montoito, Redondo & N. Sra. de Machede, freguesias eminentemente
rurais, o Plano Global de Intervencao (PGI) contemplou projectos nas areas
agricola, sector agro-alimentar e infra-estruturas contribuindo decisivamente
para a melhoria das condig0es dos pequenos produtores, sejam eles agricul-
tores, artesaos ou empresarios.

Entre os muitos projectos aprovados, a técnica da Aliende Anabela Matiz,
destaca a electrificag4o da zona rural anexa a Santa Susana, no qual mais
importante do que a instalagao de um posto de transformacao, foram os efei-
tos produzidos ao nivel da auto-estima da populacao daquele lugar; o apoio
a uma série de pequenas empresas no sector agro-alimentar, principaimente
produtores de queijo e enchidos, reconhecida que e a importancia desta acti-
vidade na regido, sobretudo ao nivel da criacado de emprego; e, na area cul-
tural, o destaque val para o Grupo Coral dos Trabalhadores de Montoito que,
com o apoio da Aliende conseguiu gravar um CD. Ainda nesta drea a asso-
ciagao tem promovido os Encontros de Grupos Corais de Montoito. Um acon-
tecimento que ja é habitual ouvir falar nas radios e televisoes.

A comunicacdo tem sido de resto uma politica da Aliende. Quer atraves de
boletins informativos, como & o caso do Seareiro (Centro Rural), e do ldeias
& Numeros do GAAE, quer através da radio e até da televisdo. "Fomos esta-
belecendo uma corrente de informacgao através dos boletins de informacao e

ficha técnica

da nossa disponibiiidade para atender as pessoas”. No caso da televisao:
“Levamos o Grupo Coral de Montoito & Praca da Alegria. O que & que acon-
teceu? Para além dos emigrantes terem visto de repente Montoito na televi-
sao (através da RTP Internacional), o grupo ganhou auto-estima e,
consequentemente, mais forga para continuar. Ficaram motivados, pois nem
sempre sao valorizados pelo seu trabalho. Sao coisas que funcionam de
maneira muito forte", diz Anabela Matiz.

Neste momento, € no ambito do programa que a Aliende tem entre maos -
o PIPPLEA (Programa Iniciativa Piloto de Promocéo Local de Emprego no
Alentejo) - a radio tem sido o principal meio utilizado com aquele objectivo.
Semanalmente e durante quinze minutos fala-se na radio Jovem (Evora) e na
Uniradio (S. Pedro do Corval) do Entre Nos - designacao dada ao Programa
que visa promover o emprego no Alentejo, concretamente nos concelhos de
Evora, Reguengos e Redondo.

Uma iniciativa, nove acgdes. Fatima Cara-Linda, muito resumidamente enu-
mera-as pela seguinte ordem: rede de animadores locais, centro de apoio ao
auto-emprego, centro compartilhado de tele-trabalho, accdo de formacao
para agentes de formalidades administrativas, incubacao de agentes de for-
malidades administrativas, formag&o multivaléncias na drea agricola, inser¢ao
socio-profissional de jovens deficientes, mercado social de emprego e centro
de apoio as artes e oficios tradicionais.

Candidatos [& numa segunda fase, 3 Aliende comegz a implementar o Entre
Nos em meados de Dezembro de 1998 o que significa que a associacao tem
até Dezembro de 2007 para por a andar os projectos. Depois do LEADER este
& o0 grande programa da Aliende. Os ensinamentos retirados do LEADER
foram aproveitados para elaborar a candidatura ao PIPPLEA, "Nos no LEA-
DER, para além do Pdlo, queriamos criar extensoes locais permanentes. Nao
conseguimos. Quando fomos para o Piloto (PIPPLEA) fizemo-la e ja conse-
guimos ter animadores no terreno. £ um pouco aplicar o que recolhemos de
bom do LEADER". Jorge Coelho sublinha assim, mais uma vez, a importancia
do LEADER para a associa¢ao da qual faz parte.

No auge do PIPPLEA, a Aliende tem ainda a funcionar uma Escola-Oficina
onde nove formandas vém aprendendo a confeccionar compotas tradicionais
e licores. E porque & no presente que se constroi o futuro, esta também a ela-
borar uma candidatura ao Programa Operacional da Regido do Alentejo
(PORA). Um futuro que também podera passar pelo LEADER +, pelo menos
para 1550 estao a trabalhar.

E n&o ficam apenas pelo Alentejo. Uma postura gue o coordenador do nucleo
técnico assume quando diz que "nds somos uma associacdo para o desen-
volvimento local. Fomentamos o desenvolvimento local aqui ou em Tras-0s-
Montes. Claro que na pratica temos nocao das nossas capacidades”.

Na vizinha Espanha, a pouco mais de 100 quilometros, a Aliende encontrou
um parceiro para desenvolver, para ja, um projecto que déa pelo nome de Via-
gem pelas Culturas Alentejana e Extremenha. Uma viagem que trouxe &te ao
Alentejo a assoclagdo para o desenvolvimento rural da Comarca de Olivenca
- Aderco - e levou a Aliende até Espanha. O objectivo & sempre 0 mesmo:
fomentar processos de desenvoivimento. "O papel da Aliende nao € ser ela
propria o motor do desenvolvimento. O desenvolvimento para ser sustenta-
vel e para ter futuro tem de ser assegurado pelas pessoas”.

Paula Santos

nome: Aliende - Associacdo para o Desenvolvimento Local | sede: Av. da Escola, 34 - 7200-053 Montoito | telefone: 266 530101/2 | fax: 266 530103 | e mail: aliende®mail.tele-
pac.pt nucleo técnico coordenador; R. Dr. Anténio José de Almeida, 35 - 7200-053 Montoito | telefone: 266 530 131/2 | fax: 266 530 133 | nucleo téenico: Jorge Coelho (coor-

denador), Anabela Pinelo Mariz, Maria de Fatima Cara-Linda e Silvia Canhao.

Outubro 00



TERRA-MAR

Outubro 00

Estavamos na Primavera, Ponta Delgada vivia a hora das Festas do Santo Cris-
to. No dia 13 de Maio de 1999, a Terra-Mar convidava-nos para atracar no
seu porto. A palavra-passe chama-se desenvolvimento local.

Antes de mais nada ¢ uma associagao constituida por pessoas. Carlos de
Bulhao Pato, Carlos Elias Rodrigues e Rui Soares Alcantara sao os alicerces de
uma familia que da pelo nome de Terra-Mar. Em 2 de Julho de 1993, os mem-
bros-fundadores designaram a sua missao, "apoiar e promover o desenvolvi-
mento integrado da Regiao Auténoma dos Agores, e contribuir para
aumentar as condigoes de bem estar e de progresso que contrariem o pro-
cesso de desertificacdo humana, que atinge principalmente as comunidades
rurais e maritimas afastadas ou nao integradas nos principais nticleos urba-
nos". De 1960 a 1980, cerca de 100.000 agorianos abandonaram o arquipeé-
lago. No espaco de 20 anos as ilhas perderam um terco da sua populacao.

Uns ficam, outros regressam, outros organizam-se I4 fora. E para todos eles
que esta ADL pensa, discute e semeia o desenvolvimento, Segundo Rui
Alcantara, "nos somos a expressao viva da ideia de que para haver uma pra-
tica consequente, ¢é preciso que ela assente numa teoria solida e esclarecida” .
A participagao em encontros nacionais de outras associagoes, propicia a troca
de experiéncias, é 0 alimento indispensavel e fundamental para uma reflexdo
gue nao se quer em sentido Unico.

Desde os primeiros dias, o didlogo ¢ um elemento que a Terra-Mar conta
como um bem patrimonial. “Nos anos iniciais, reuniamos todas as Segundas-
-feiras e mantinhamos esse calendario religiosamente. Faziamos algumas lei-
turas colectivas, estavamos os trés em todos 0s momentos da associacao: nas
reunides; os textos eram fruto de um trabalho colectivo. Mantivemo-nos
sempre com bastante coesao, forjando-nos nesse processo colectivo da luta
peio desenvolvimento local nos Acores. "

A procura e a concepgao de instrumentos em prol do desenvolvimento e os
momentos de avaliagao das accoes e do trabalho assentam na unido dos seus
membros. Com um Carlos de Bulhao Pato, criativo, um Rui Alcantara, meto-
dologico, e um Carlos Elias, astuto, a Terra-Mar tem levado o seu barco a bom
porto. Carlos de Bulhao Pato faia de amizade, de modéstia intelectual, de res-
peito e de vontade de fazer. Esta parece ser a receita para que uma associa-
Gao que nao depende de fundos publicos tenha seguido o seu caminho, com
altos e baixos, sem nunca se ter desviado do seu principal objectivo. Afinal,
nao é o dinheiro que faz o desenvolvimento.,

A animacao local e a intervengao no terreno sao as pedras de toque desta filo-
sofia. Isto €? Rui Alcantara explica-se, “a associacdo propoe-se divulgar os
principios e a pratica do desenvolvimento local nos Agores e, portanto, esta-
mos a falar do envolvimento da populagéo”. No caso da Terra-Mar o envol-
vimento passa muitas vezes por acgoes abrangentes, Aponta-se aqui para a
Loja de venda de artesanato e produtos locais, o turismo rural e o motor de
busca VirtualAzores. A oficina do artesdo, um conjunto de casas numa fre-
guesia ou a aldeia global sdo palcos dessa aprendizagem em comum para 0
bem estar da comunidade agoriana,

Escoar os produtos, quebrar o caracter sazonal da actividade, incentivar o
espirito inovador, promover o encontro entre artesios e dar mais visibilidade
a0 artesanato das nove ilhas formam o propasito desta loja, instalada no cen-
tro comercial de Ponta Delgada. Isto nao impede que os trabalhadores da
associacao reivindiquem que "a melhor maneira do artesanato sair dos Ago-
res & na mala do turista e, se possivel, vendido directamente pelo artesao, sem
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Bulhao Pato, Carlos Rodrigues, Rui Soares Alcantara, Tiago Rosas,

qualquer intermediério”. Nesse ambito também, a associacdo empenha-se
para que as freguesias viabilizem a abertura de um ponto de venda local de
artesanato,

A escala da freguesia encontramos também o turismo rural, como " estratégia
para 0 desenvolvimento nos Agores”, assentando muito bem na realidade
local. A emigracao maciga tinha deixado casas vazias, Mudam-se os tempos,
hoje as comunidades rurais e piscatorias esvaziam-se em direc;ao aos grandes
centros urbanos. Avanga-se com a ideia do turismo rural para pér um ponto
final ao éxodo. Como? Carlos de Bulhao Pato, mentor desta iniciativa, passa a
explicar, “"dando a quem tiver casas melhores condicoes e melhores meios,
capacidade de ser um hospedeiro, um anfitrido e, ao mesmo tempo, que se
facilite isso, dizendo que essa pessoa existe, promovendo a venda desse espa-
¢0". Ao virar a esquina encontramos enfim o objectivo desenvolvimento: "as
pessoas que vao desenvolver essas actividades serao os principais guardioes do
seu territorio, porque precisam dele funcional e limpo. Vao conviver com
outras pessoas, que Ihes vao transmitir experiéncias. Isso para funcionar preci-
sa de ter muita gente a funcionar da mesma maneira, com o mesmo objecti-
vo. Criar pessoas que gostam da ideia pela pratica, tirando proveito dela,
vivendo melhor, ganhando dinheiro, mas também, acarinhando a sua envol-
véncia, a sua cultura, o seu patrimonio e, sobretudo, o seu ambiente".

O elemento congregador e difusor destes e doutros projectos é 0 motor de
busca http://virtualazores.com. No inicio, modestamente, tratava-se de
divulgar a associacao. Dal a ser a montra dos Agores, com um A, bastou um
clique. Este instrumento de ligacao parece uma evidéncia, tendo em conta a
realidade local, na sua vertente geografica e social. Por um lado, com o fim
das carreiras maritimas, quebraram-se as comunicacoes entre as ithas. Por
conseguinte, durante 20 anos, os Acorestiveram de costas viradas uns para
0s outros. Dai a urgéncia de abrir novas vias de comunicagao para fomentar
a criacdo de foruns de debate, a partilha de ideias e a procura de solugoes
conjuntas, Por outro lado, existe a grande comunidade emigrante, que inte-
gra "um potencial importante 3 por ao servico do desenvolvimento local”,
$a0 pessoas com "iniciativa empresarial, o que € um contributo precioso para
colmatar varias lacunas, que se verificam no tecido social agoriano”. Dal a
necessidade de manter essa gente informada.

A Terra-Mar € uma associagao que abracga a causa do desenvolvimento local
nao com fardas para os musicos da banda, mas com escolas de musica. Nas
palavras de Rul Alcantara, “grande parte das condicdes necessarias ao desen-
volvimento tem a ver nao com betdo armado, nao com obras de construgao
em termos fisicos, mas tem a ver com uma atitude mental, tem a ver com as
pessoas acreditarem, se disporem, interiormente, a aceitar a ideia que 56 se
consegue atingir certos objectivos, colaborando e organizando-se com outras
pessoas, reunindo esforcos para caminhar para 0 mesmo objectivo”.

Maria do Rosdrio Aranha

nome: Terra-Mar - Associacdo para o Desenvolvimento Local nos Agores | morada: Ladeira das Aguas Quentes, 116 - 9500-291 Ponta Delgada / Agores | telefone: 296 652413
| fax: 296 281825 | e mall: terramar@virtualazores.com | site: www.virtualazores,com/terramar | equipa Terra-Mar: Pe. Silvino Amaral (presidente), Ana Paula Sousa, Carlos
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produtos e produtores

Os Tapetes de Arraiolos, sao das
afirmacodes mais vincadas do génio
artistico do povo alentejano. Mas,

de ha uns tempos para ca o merca-
do portugués foi invadido por
tapetes falsificados, provenientes
de Marrocos, China e outras
regioes de Portugal, o que tem cri-
ado alguns problemas a regiao. A
certificagao dos tapetes de Arraio-
los parece ser a unica forma de
terminar com as imitacoes.

Primitivamente de inspiracao persa, as bordadeiras de Arraio-
los iniciaram o fabrico artesanal dos tapetes no século XVI,
imprimindo-lhe o melhor da sua arte pessoal. Uma arte que
regra geral retracta a planicie alentejana e 0s habitos do povo
dessa regiao, mas também nos podemos confrontar com
alguns toques arabescos ou persas, de forma a personalizar
ainda mais a arte das bordadeiras.

Deste modo, o tapete de Arraiolos representa um preduto
resultante da criatividade de artesas locais, tendo do ponto
de vista das artes decorativas a sua especificidade propria dis-
tinta de outros tapetes bordados feitos tradicionalmente nou-
tras zonas do pais.

A manufactura do Tapete é o resultado da tradicdo e educa-
cao familiar, transmitida século apos século, de geracao em
geracao. As longas noites de Inverno e o desenvolvimento
doméstico desta ocupacgao, em paralelo com a actividade
agricola, favoreceram a aglomeracao participativa do agrega-
do familiar em torno da manufactura do Tapete.

Os tapetes de Arraiolos sao uma tapecaria rica, elaborada
manualmente em forma de bordado com fios de la grossos
sobre tela, e tem por caracteristica principal o facto de o bor-
dado a cobrir integralmente.

Em regra os contornos dos metivos decorativos sao feitos
com o ponto de cruz obliquo, mas em certos tapetes podem
os contornos ser feitos noutro tipo de ponto bordado, que se
chama ponto pé de flor, 0 qual se usou em muitos tapetes
manufacturados no séc. XVII.

No que respeita ao ponto pe de flor e para reavivar uma arte

antiga, o Agrupamento Monte {entidade que visa o desen-
volvimento local), encontra-se a desenvolver uma accao de
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formacao de Tapeteiras/Conservacdo e Restauro Tapete Antigo, enquadrada
no Programa de Iniciativa Piloto de Promogao Local de Emprego. Deste
modo, pretende-se transmitir 0s elementos determinantes para a elaboracao
do tapete antigo e as técnicas de conservacao e restauro do mesmo.

A concorréncia desleal

A reputacao dos tapetes de Arraiolos 0 nive! nacional e internacional deve-
se a quailidade, sobretudo artistica, gue o5 desenhios e colondo representam
usando materiais de exceléncia:

No entanto, o reconhecimento do seu valor a nivel internacional tambem esti-
mulou 0 aparecimento de reproducdes e imitacoes em reqgides e paises bem
distantes, como China, Brasil & Filipinas, principalmente nos uitimos decénios
cuja qualidade é, naturalmente, bastante inferior face aos originais. A quali-
dade da |a & duvidosa, as cores utilizadas, os matizes e os padroes tambem.,
Tal facto, entre diversas formas de concorréncia desieal, tem prejudicado
imenso a economia regional, uma vez que a maiora dos consumidores de
tapetes nao consegue distinguir uma pega auténtica de uma falsa, sendo a
sua principal preocupacao o preco. E, como os tapetes falsos tem pregos ali-
ciantes, por norma os consumidores sao enganados

Tapetes Certificados

Para garantir o nivel artistico deste patrimonio nacional e cultural ha que
desenvolver acgoes diversas, entre as quais aquelas que resultam da necessi-
dade de pautar a sua comercializacao pela qualidade, Para tal, torna-se
imprescindivel proteger e preservar este produto da vila de Arraiclos, de
modo a garantir ao consumidor a sua qualidade e genuinidade. Assim, a cer-
tificacao de origem e de qualidade torna-se essencial visto a tendéncia cres-
cente para a sua descaracterizacao e desvalorizacao

Para aléem disso, a certificagdo representa um grande passo na promocac e
viabilizacao economica deste tipo de produto artesanal, bem como, uma
forma de proteccao legal, que consubstancia nao so um direito do consumi-
dor, enquanto garantia que aquele produto que compra é um produto genui-
no e cumpridor das normas aplicaveis, como também, e principalmente, um
dever que todos nos temos de salvaguardar o patrimonio cultural de seculos,
neste caso, 0s Tapetes.

Para garantir a defesa da genuinidade e qualidade dos tapetes de Arraiclos. o
Agrupamento Monte, no ambito do Projecto Local de Intervencao, desenvol-
veu uma acgac em que se propoe criar todas as condigcoes para a constitui-
¢ao de um Centro do Tapete de Arraiolos.

O que se pretende é o apoio as accoes de certificacao, de forma a permitir
definir, valorizar e promover 0 tapete de Arraiolos como obra de arte, como
produto tradicional de elevada qualidade e como produto artesanal genuino,

Agrupamento Monte
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