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A ABRIR

Competitividade

Por uma exploracao sustentavel dos recursos

A exploragao sustentavel dos recursos e o investimento no capital humano
para fazer face as rapidas transformacoes dos modelos produtivos, dos
mercados de trabalho e no espaco rural dos efeitos da desertificacao sao
desafios a tomar verdadeiramente em conta. A competitividade nao podera
deixar de ser equacionada, numa légica de desenvolvimento sustentavel.

A sustentabilidade dos territérios rurais prende-se com uma gama
larga de varidvels que ultrapassam uma visio mais fechada e redutora
do crescimento econdmico e que incidem em primeira linha sobre a
qualidade dos seus recursos numa perspectiva de longo prazo.
Assim, a exploracdo sustentave! destes recursos e o investimento no
capital humano para fazer face as rapidas transformagdes dos modelos
produtivos, dos mercados de trabalho e no espago rural dos efeitos
da desertificacao sdc desafios a tomar verdadeiramente em conta,
A competitividade nac podera deixar de ser equacionada, numa logica
de desenvolvimento sustentdvel, como um quadro de vantagens com-
parativas que oferecem os territdrios, num registo que envolve criagio
de riqueza, mas também qualidade de vida, capacidade de inovagio,
& uma visio estratégica que propicie a abertura e as trocas com outros
territorios.

A criagdo de iniciativas economicas & a atracgao de investimento vistas
por este prisma permitemn a criacdo de dinamicas economicas susten-
taveis, a criagio de emprego e actividade, contrabalangando assim
os efeitos colaterais de um modelo de desenvolvimento polarizado e
centrado do ponto de vista espacial na faixa litoral, onde residem
cerca de dois tergos da populacio portuguesa.

No artigo Desenvolver com sustentabilidade sublinha-se aimportancia
deste novo enfoque de desenvolvimento sustentavel que “vem dar
uma maior intensidade as questdes relacionadas com as pessoas em
interaccao com o ambiente, os recursos e os territorios, contribuindo
para garantir a biodiversidade ecolégica e cultural”.

Também no artigo Uma perspectiva sobre o desenvolvimento sustentdve!
& dado o alerta para os riscos de "apostas de desenvolvimento local
baseadas em grandes investimentos exogenos que embora possam
permitir o répido crescimento economico, sao igualmente efémeras
e fontes de grandes dramas humanos” em contextos de mudanca.
O desenvolvimento traduz pols o resultado de uma acgao coerente
do conjunto dos actores locals, economicos, bem entendido, mas
também sociais e culturais, para mobilizar e valorizar os seus recursos.
Para garantir as condigoes propicias as criago de dindmicas de desen-
volvimento sustentivel a cooperacio entre os diferentes agentes do
Estado, actores econdmicos e sociedade civil sdo indispensaveis.
Promover e fomentar urm empreendorismo responsave! que se inscreva
nas preocupagdes e nas potencialidades das pessoas e dos territorios
implica a capacidade de inscrever esta prioridade de modo transversal,
através da coordenagao dos diferentes poderes publicos: economia,
agricultura, ambiente, turismo, recursos naturais, cultura, etc.
Significa tambem, especialmente em espaco rural, estar atento as
necessidades das micro, pequenas e médias empresas, apoiando, facili-
tando e agilizando os processos de criacio de empresas, atraves de
um conjunto de medidas: a simplificacio das formalidades e dos encar-
gos administrativos, o reforgo de estimulos financeiros a favor das
empresas, a garantia de uma oferta de formacao adequada as neces-
sidades das empresas, a criagio de estruturas de acolhimento e de
acompanhamento do tipo ninhos de empresa, facilitar o acesso a ID
e 4 integracio do design e as NTIC das novas tecnologias, nomeada-
mente através da criagao de centros de recursos.

O A.C.E. Monte, aADD e a Loja do Mundo Rural tragam algumas linhas
mestras de uma intervencao centrada nos principios de sustentabilida-
de. Assim, o A.C.E. Monte da o exempio do reforgo da capacidade de
inovagao, de adaptacio e de participagio (emporwement) dos artesaos,
e a criagao de Centros de Artes e Oficios (CAO), a ADD apresenta um
conjunto de accdes integradas destinadas a reforgar a competitividade e
a sustentabilidade dos territorios. A Loja do Mundo Rural apoia um pro-
cesso de “promocio continuada do territorio” que valoriza simultanea-
mente a imagem, “os recursos naturais e culturais locals, afirmando-se
na singularidade da qualidade dos seus produtos e servigos™.

Com o |IAPME| apresentam-se o Observatdrio de Criagio de Empre-
sas, os Centros de Formalidades das Empresas, destinados a facilitar
0s processos de criacio de empresas,

Nos Territérios, o Ribatejo Norte apresenta-se como uma zona de transi-
Gao, entre o Norte e o Sul de Portugal, “que possui uma grande diversidade
de identidades e de referéncias geograficas, culturais e economicas que a
ADIRN tem vindo a afirmar a0 longo dos anos, transformando-a na marca
global de promoggo da suz identidade e dos seus produtos que surgem no
mercado com a chancela de Ribatejo Norte™.

Cruzando, para finalizar o tema da sustentabilidade e compaetitividade
com o territorio do Ribatejo Norte apresentamos a empresa Plantula
gue constitui um exemplo de uma pequena empresa de producio e
comercializagio de plantas, criada em 1992, que se soube afirmar no
mercado nacional, mas também no estrangeiro, sendo actualmente
a primeira produtora de figueiras em Portugal,

Cristina Cavaco

Fan Poton des Savten ( PEOE
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Desenvolver com sustentabilidade

Cuidar do futuro do mundo rural

A aspiracao das populagoes do mundo rural a uma melhor qualidade de vida exige que a
sustentabilidade seja uma condicao de todos quantos intervém nas iniciativas de
desenvolvimento local, ja que cada vez mais é imperativo pensar numa estratégia que nao
deixe comprometer o nosso futuro, nem ponha em causa a vida das proximas geracoes.
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A actual visao do desenvolvimento local, baseada num enfoque territorial para
onde convergem recursos e investimentos, além da procura de solucdes inovadoras
que enfrentem a competicio e a globalizacio, exige o comprometimento de todos
com o5 aspectos economicos, ambientais e sociais. Nesta optica, importa ter
presente que as acgoes tendentes ao desenvolvimento sustentavel devern dar
prioridade aos seus pilares fundamentais que sao, para além da necessaria
sustentabilidade economica, a proteccio do ambiente e a coesio social,

O debate em torno da sustentabilidade aprofundou-se no dmbito da Agenda
21| e da Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Ambiente e o Desenvolvi-
mento, realizada no Rio de faneiro, em 1992, onde se tentaram estabelecer
consensos quanto & necessidade de um modelo de desenvolvimento que,
paralelamente 20 crescimento economico, equacione a melhoria da qualidade
de vida das populagoes, medida através de categorias de indicadores relacio-
nados com preocupagdes sociais, ambientais, de ordenamento paisagistico
e do territério,

A sustentabilidade, conceito que aparece em 1987, integrade no Relatério
Brundtland intitulado “O nosso Futuro Comum”, sob a égide das Nacdes
Unidas na Comisside Mundial para o Amblente & Dessnvolvimento, & um
assunto que, em Portugal, tem vindo a ser debatido no ambito da Estratéga
Nacional de Desenvolvimento Sustentivel (ENDS). Com a elaboracio desta
estratégia, Portugal comprometeu-se a promover o desenvolvimento econs-
mico, a coes3o social e a proteccio do ambiente, conseguindo reunir o con-
senso dos diversos agentes sociais em torno de quatro grandes dimensdes
estratégicas: o territdrio enquanto bem a preservar, a melhoria da qualidade do
ambiente, aimportancia de actividades econdmicas sustentdveis e a eleicio de
uma sociedade soliddria e do conhecimento, reconhecendo a forte interaccio
entre os sistemas naturais & os sistemas econdmicos e sociais.

O LEADER+ e a sustentabilidade

Neste contexto, interessa reconhecer a experiéncia adquirida na tltima
década com o LEADER, programa que apresenta um conjunto de preocupa-
¢des relativas 2 originalidade e durabilidade das intervengoes que se realizam
nos territérios rurais. Na realidade, tendo sido possivel experimentar as
vantagens desta dimensao, evidenciaram-se os bons resultades da unido entre
acomponente da sustentabllidade e da competitividade, ou, melhor dizendo,
do equilibrio entre a gestio econdmica, ambiental e social,

Sendo verdade que n3o se pode pedir as ADL (Associagdes de Desenvolvimento
Local) a resolucio de todos os problemas do mundo rural, tarefa impossivel de
concretizar unicamente por estes actores locais, é justo enaltecer o seu contributo
apreciavel no aproveitamento de algum potencial enddgeno dos territérios rurais,
introduzinde externalidades positivas as iniciativas locais, como sejam a inovagio,
a cooperacio com outros actores nacionais e transnacionais, © reconhecimento
das identidades e culturas, a valorizagdo des produtos locais, a promocio das
accdes imateriais & a demonstratividade de algumas intervencdes.

O novo enfoque do desenvolvimento sustentavel vem dar maior intensidade as
questdes relacionadas com as pessoas em interacgao com o ambiente, os recursos
€ os territdrios, contribuindo para garantir a biodiversidade ecolégica e cultural.
Nesta optica, importa ainda recordar o excelente legado do Observatério
Europeu LEADER |l e da equipa da AEIDL (Associacio Europeia de Iniciativas
de Desenvolvimento Local) no que respeita 2 edicio de material diverso, dos
quais se salientam os Cadernos Tematicos, cujo contetido esta disponive! no site
da Comissao Europeia (http://europa.eu.int/comm/archives/ieader2/rural-pt/
sitemap.htm). Em muitos deles. se chama a aten¢3o para que estas experiéncias,
alem de contribuirem para satisfazer algumas das necessidades das populagdes,
devem ter presente objectivos de competitividade social, economica e territorial.
Sublinham, igualmente, a equidade e o desenvolvimento ecolégico, como
aspectos elementares do desenvolvimento rural.

Assim, reforgar a dimensao humana, ecolégica e bioldgica do desenvolvimen-
to rural, através do apoio 2 formagao, aos produtos de qualidade, ao lazer,
ao turismo rural, 2o desporto aventura, 3os servicos de proximidade, entre
Outros, N30 € mais do que criar sinergias com os objectivos de sustentabilida-
de, competitividade e coes3o social, consolidando uma dindmica intersec-
torial e integrada, que reconhece uma malor responsabilidade social na mul-
tiplicidade de actores.

Embora ndo se possa esperar do LEADER mais do que apontam os seus
objectivos, nomeadamente a demonstratividade e a introducic de métodos
inovadores, os Grupos de Accao Local (GAL) poderao ajudar a consolidar
estratégias de desenvolvimento que déem maior efectividade 3 sustentabili-
dade & competitividade dos territdrios, articulados com uma politica local,
regional, nacional, europeia e mesmo global, No caso dos Planos de Desenvol-
vimento Local (PDL) trata-se de sensibilizar e motivar os agentes econdémicos
locais a incidirem nestes objectives, paralelamente aos seus objectivos em-
presariais e economicos. Sendo o LEADER uma abordagem ascendente,
Integrada e participada, os seus resultados devem ser altamente motivadores
para uma melhor utilizacio dos recursos locais, uma melhor proteccio do
ambiente & uma mais efectiva coesdo social, trés aspectos considerados
essenciais a0 desenvolvimento sustentavel, permitindo reconciliar a economia
com a ecologia, reordenar a optimizagio dos recursos locais e incentivar
uma maior responsabilizacio social.

Por fim, importa concluir que a par de uma grande apreensio e pessimismo
quanto ao estado do nosso planeta e da finitude dos nossos recursos, se
alicerca também uma maior consciéncia do nosso papel enguanto cidadios
Intervenientes, que teimamos em ousar pensar gue um outro desenvolyimen-
to para 0 mundo rural é possivel.

Maria do Rosario Serafim
IDRHa




Em DESTAQUE

Uma perspectiva sobre o
desenvolvimento sustentavel

Recentemente tive oportunidade de participar num vasto planc de
formagao sobre a utilizacdo de Fundos Estruturais, da Unido Europeia,
nomeadamente o FEOGA, dirigido a cerca de 800 funcionarios dos
niveis central e regional da Administracdo Polaca. A minha participacao
nesse programa cingiu-se ao nivel regional e incidiu, nao s6 mas maio-
ritariamente, no apoic FEOGA a projectos de desenvolvimento local
em meio rural, numa perspectiva integrada.

Tive, assim, oportunidade de percorrer grande parte da Polonia,
acompanhando outros técnicos franceses, e de contactar centenas
de funcionarios polacos de diferentes regides, com experiéncias, res-
ponsabilidades, idades e formagées diversas, transformando-se esta
tarefa ardua numa experiéncia inesquecivel, extrremamente gratifi-
cante e enriquecedora para mim, tanto a nivel profissional como pes-
soal e tanto em aspectos técnicos como humanos.

Nio vou relatar aqui, nem o saberia fazer, as muitas reflexdes e expe-
riéncias que esta acgio me proporcionou. Frutos desta vivéncia fica-
ram inevitavelmente incorporados em mim e moldarac certamente
muito do meu futuro discursa.

Procurando ser claro e didactico nas minhas intervengoes de formacao
na Polénia e, tendo 2 possibilidade de me dedicar temporariamente
a esse objectivo exclusivo, ndo deixei de empregar muito tempo na
clarificacdo e reflexdo tedrica sobre algumas das nocdes principais,
que estio eternamente presentes em toda a problematica do desen-
volvimento rural e isso passou-se também relativamente as questdes
que se colocam neste nimero do Pessoas e Lugares: O desenvolvi-
mento sustentavel e a competitividade dos territorios rurals.

Sendo eu confrontado com a necessidade de dar a formacao no meu
limitado francés, uma das questdes que primeiro se me colocou foi a
de restringir a rica designacio “sustentavel” semelhante ao termo "sus-
tainable” do idioma ingiés, naguele termo, que considerava pobre, e
que traduz a mesma nogio na lingua de Victor Hugo “durable™
Partilhando eu a formacdo, nesse dominio, assim como o convivio
didrio com o colega e amigo francés Bernard Ehrwein, nao deixamos
de discutir varias horas sobre essas singularidades linguisticas que
tocavam mesmo ha esséncia das nogdes basicas,

De facto, para mim, “durable” que assemelhava ac nosso “duravel”,
remetia-nos apenas para a permanéncia passiva no tempo, sugerindo-
me a ideia de rigido, imutdvel, indestrutivel como as embalagens de
plastico e os residuos toxicos, enquanto “sustentivel” me sugeriaa
ideia mais sa de permanéncia no tempo sim, mas de uma forma activa,
de perpétua transformacio e adaptagio, contendo em si mesmo os
mecanismos da sua propria sobrevivéncia como nos processos bio-
logicos.

Felizmente, como logo percebemos, essas aparentes diferengas lin-
guisticas ndo correspondiam a qualquer divergéncia de conceitos, sendo
nés dois undnimes na concepcio do desenvolvimento sustentavel como
um processo dindmico, tendendo sempre 4 sua prépria reprodugio e
adaptacio as condicdes, neste caso, econdmicas e sociais que a cada
momento vao ocorrendo, ou seja: “durable” &, na pratica, o mesmo
que “sustentave!” mas, o levantar dessa questdo, fez-me compreender
melhor a explicitagio desse conceito, tantas vezes utilizado de forma
um tanto imprecisa e de nimo talvez demasiado leve.

Deste modo, permiti-me aproximar a nogao de desenvolvimento
sustentavel 20s processos naturais, biolégicos, sugerindo-me mesmo
que procurasse na natureza a chave para essa sustentabilidade que
pretendemos para o desenvolvimento.

Olhando a natureza & © padrio constante que sustenta os Mecanismos
& determina as condigdes de perpetuidade da vida, verificamos que a
anfase é dada na diversificacdo e na variabilidade. Os sistemas reprodu-
tivos, 0s mecanismos sexuais, a variabilidade individual dos padroes
genéticos permitem que alguns individuos ou espécies sobrevivam s
condicdes mais desfavoravels e agressivas.

E coma intervencio humana, em sentido, normalmente, contrario a esta
Iégica natural: homogeneizando, normalizando, restringindo avariabilidade
para valorizar e reforcar apenas os aspectos favordveis a utiiizacio imediata
pelo homem, que se observam os grandes e dramaticos desastres biologi-
cos, quando as condigoes de partida se alteram ou um novo factor agressivo
se impde. Tal facto comega a ser hoje reconhecido e a Ecologia e a biodiver-
sidade, em suma a importancia das diferencas, estao hoje presentes em
todos os discursos de sobrevivéncia.

Quando pensamos em desenvolvimento |ocal verificamos que a mes-
ma légica natural determina a sustentabilidade. As apostas no desen-
volvimento local baseadas em grandes investimentos exogenos, em-
bora possam permitir o rapido crescimento econdmico, sao igual-
mente efémeras e fontes de grandes dramas humanos quando as con-
dicdes econdmicas e as premissas iniciais ja ndo se verificam.

A abordagem endégena, diversificada e integrada em acgoes alterna-
tivas e complementares, baseada em muiltiplas pequenas intervencdes
que tem caracterizado a filosofia de intervencdo LEADER, pela ver-
satilidade que permitem, pela constante adaptacio a situagdes dife-
rentes e as constante mutacdes dos mercados, trazem em si a chave
da sustentabilidade e s30 a Unica forma de assegurar a continuidade
de um processo de desenvolvimento. Assim, nao obstante a necessi-
dade de estratégia e de coeréncia, parece-me importante gue nio
nos deixemos cair na tentacio homogeneizante, globalizante e federa-
dora, apenas valida se encarada como linha de rumo estrategica e
nunca como uma lei imutavel e limitadora.

Nuno Jordio
IDRHa

Fiaveaca Dareta
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Loja do Mundo Rural

Os sabores das regioes na qualidade da tradicao

Comunidades Rurais

Loja do Mundo Rural

O mundo rural no decurso do Glitimo século safreu um processa de
despovoamento acelerado e de fragifizacio sécio-econdmica, resultante
da perda de importancia das actividades do sector primario, substituidas
pela transformagio e pelos servicos, estes concentrados em meio urba-
no. A massificagao de novos consumos valorizou as cidades como pdlos
de atraccio de pessoas e bens. As grandes concentragdes urbanas de-
senvolvem-se assim em estreita consequéncia da desertificacio rural,
No entanto, & hoje plenamente aceite que os territdrios rurais represen-
tam um capital natural e cultural indispensavel ao desenvolvimente das
regioes, dos paises, da propria Uniao Europeia, que inseriu a “priorida-
de rural” nos seus instrumentas de apoio ao desenvolvimento. A voca-
a0 para o fornecimento de recursos renovaveis (dgua, ar, floresta,
terra), de produtos agro-alimentares, de espacos de lazer, de reserva
de tradic3o, coloca as comunidades rurais um papel fundamental na
garantia da qualldade de vida e identidade das comunidades locais,

Desenvolvimento Sustentado

P

Se quisermos tentar garantir a sustentabilidade do desenvolvimento
harmonioso de uma comunidade sobre um determinado territorio,
€ necessario identificar os recursos que nos permitem a criacao de
riqueza local. Esta devera garantir as condicdes de vida necessarias i
plena realizacao do potencial humano, sem esgotar o patriménio in-
dispensavel a um futuro equilibrado para as préximas geracées. Para
isso importa identificar selectivamente os produtos e servicos com
valor na economia global, planear a sua gest3o e vender.

A construcdo da imagem do territério, a nivel da comunidade local =
dos varios mercados, regional, nacional, europeu, mundial, € um passo
indispensave! 3 valorizacio economica dos recursos naturais e culturais
locais, afirmando-se na singularidade da qualidade dos seus produtos
e servicos. Esta promogdo deve ser continuiada, apoiada em processos
que garantam a optimizacao da produgdo e que utilizem a investigacio
e o desenvolvimento, criando novas apeténcias nos mercados, malori-
tariamente urbanos,

Uma Estratégia de Sucesso

Colocar e vender pequenas quantidades de produtos ou servicos ru-
rais nos mercados urbanos, actualmente numa economia muito com-
petitiva, em que as intermedidrios ficam com a maior parte do lucro,
& apresentar uma alternativa aos consumos de massa & uma proposta
de comércio justo. As “Lojas do Mundo Rural” iniciaram assim um
processo em Portugal, que contribui directamente para o reequilibro
das comunidades no territério.

A “originalidade” do lancamento do projecto da ProRegices (Barco
do Mundo Rural, Expo 98}, a participagio interessada das organizagdes
de desenvolvimento local de diferentes territérios, com o apoio valio-
5o do Ministério da Agricultura, que reconhece a necessidade de inse-
rir a "prioridade rural” no mundo agricola, contribuiram para o sucesso
da Loja do Mundo Rural. Este nicleo de actividades, permitiu assim
trabalhar a promocao alargada destas comunidades e contribuir para
um aumento dos recursos econdmicos locais, através dos produtos
vendidos no valor de centenas de milhares de Euros, assim como,
dos muitos visitantes que passaram a consumir, com fidelidade, servi-
cos do mundo rural,

Aquele vinho especial, aquele queijo amanteigado, aquele bolo dos
deuses, aquele azeite virgem, o adufe pintado, o barre vidrado ou
artistico, o casaco em burel, a saia em linho, aquele percurso de aven-
tura a cavalo, aquelas actividades radicais, tio tradicionais e modernas,
encontram-se nas Lojas do Mundo Rural.

As comunidades rurals mostram hoje a sua vitalidade no meio urbano,
em Lisboa, em Santarém, em Chaves e em Bruxelas.

Wedbapens

ProRegides
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Em DesTAQuE

A implementacdo de um projecto de desenvolvimento sustentavel

Monte: uma experiéncia
de parceria territorial

A matematica das parcerias 1+1+1+1>4

O Agrupamento Complementar de Empresas Monte & um projecto de
desenvolvimento para o Alentejo Central, criado em 1996 por quatro
Associagdes de Desenvolvimento Local:

- ALIENDE, Associacio de Desenvolvimento Local;

- ADIM, Associacio de Defesa dos Interesses de Monsaraz;

- ADMC, Assoclacio de Desenvolvimento Montes Claros;

- TRILHO, Associacio para o Desenvolvimento Rural;

A singularidade do Monte nio se esgota na férmula institucional encon-
trada para a associagdo dos parceiros; na base da parceria estd a comple-
mentaridade encontrada entre as quatro associacdes para a definicdo de
um projecto de desenvolvimento local, numa perspectiva integrada e
sustentavel do territorio.

O projecto 3ncora da parceria foi a definic3o e implementacao de uma
estratégia de desenvolvimento rural para a gestio do Programa Leader
I, A estratégia de inovacio definida no Programa de Acgao Local parao
territdrio assentava em trés objectivos: criacdo de novos produtos na
irea da oferta do turismo rural; criagio de uma rede de servigos de
apoio a0 desenvolvimento rural; estimulo 3 emergéncia de novas aborda-
gens de valorizacio dos produtos locais. O projecto local considerava
igualmente a promogio e reforgo do associativismo nas zonas rurais,
como um objectivo transversal as demais metas 3 atingir.

A parceria territorial Monte evoluiu. Os parceiros avaliaram positivamente
a experiéncia e encontraram neste “espago” o nivel apropriado para a
definicio e o desenvolvimento de novos projectos comuns. Os resultados
alcancados pelo valor acrescentado da intervengdo Monte, alargaram-se
a micro-projectos locais — gestao de centros rurais e de programas locais
de criacio de emprego — e revelaram que os objectivos da parceria
deveriam crescer na razao da articulacio de competéncias e experiéncia
detidas por cada um dos parceiros,

As parcerias vio-se construindo e precisam de tempo para se afirmarem.
Para o Monte, dois resultados foram determinantes para o seu crescimento:

- almportincia de cada UM dos parceiros na PARCERIA: a especifi-
cidade dos agentes e territério que representa; a proximidade dos
interesses locais das comunidades; a participagao local; e os resulta-
dos obtidos em cada uma das intervengdes locais especificas dos
parceiros, revelaram-se fundamentais para a sustentabilidade do
processo de desenvolvimento do territorio;

- acapacidade acrescida trazida pela intervengao do Monte: mobili-
zacdo de meios e parceiros muito mais significativa; maior capaci-
dade de accio pela reunido de diferentes competéncias; uma nova
escala de intervencao; maior capacidade para afirmar a competitivi-
dade do territério e explorar novas areas de intervencao que con-
corram para o desenvoivimento integrado e reforgo da competitivi-
dade do Alentejo Central.

A intervencio do Monte ndo se sobrepde a das suas associadas. O pro-
jecto de desenvolvimento sustentavel para o territério conduz a novas
areas de intervencio e ao desenvolvimento de novas competéncias. A
articulacio de intervengdes a escala da Regido do Alentejo Central, em
dominios tio diversos quanto o dos oficios tradicionais, 0 ambiente, ea
cooperagao, constituem areas de intervencio especifica do Monte. O
alargamento da intervencao do Monte fol estratégico para a sua afirmacéo
como agente de desenvolvimento rural, para o seu trabalho no dominio
do desenvolvimento das qualificagdes profissionais, e para a sua afirmacao
como Organizacio Niao Governamental para o Desenvolvimento.

A metodologia utilizada - o algoritmo das intervencoes

A qualidade da parceria territorial depende da qualidade das relagbes
entre os parceiros. A parceria deve revelar-se dindmica e capaz de mobi-
lizar os seus actores para a construcac de um projecto de desenvolvi-
mento sustentivel para o territorio.

O Monte tem mobilizado em torno dos seus parceiros a defesa de uma
metodologia de intervencio que se sobrepde a l6gica propria dos progra-
mas e dos apoios disponiveis, em cada momento. Tal significa que a gestao
de projectos multidimensionais e de abordagens ascendentes e integradas
nao esgotam a metodologia de intervencio do Monte: os programas
que gere servem a sua metodologia de intervencdo. A sua intervencao
baseia-se nos principios da subsidariedade e de gestao local participada.
O desenvolvimento sustentavel de um territdrio depende da mobilizacao
de parceiros e dos consensos reunidos, em torno da estratégia defendida. O
Monte defende a participacao activa de todos os intervenientes na construcao
do processo de desenvolvimento. O processo de abordagem esta facilitado
pela participagdo e envolvimento dos parceiros, @ 0 mesmo esta presente
no Conselho Consultivo de Cooperagio, estrutura institucional do Monte.
E igualmente através destes circuitos que s3o aferidos os resultados e impacto
das acgdes e corrigida a estratégia de cada uma das intervengoes. Este trabalho
¢ facilitado pelo funcionamento em rede da Parceria: cada uma das Associ-
agdes funciona como uma estrutura descentralizada do Monte. £ através do
trabalho em rede que s3o estabelecidos os contactos adequados a dinami-
zacio de acgdes e projectos, as parcerias locais e os instrumentos especificos
de intervencao.

Marta Alter
Monte

Um exemplo: A construcdo de uma intervencao
para o Artesanato no Alentejo Central

O artesanato tem constituido uma area da intervencdo do Monte. Com a
dinamizacao do Plano de Accio Local do Leader || deram-se os primeiros
passos na ligagao do Monte e dos seus parceiros 2o sector. A oportunidade
de operar uma intervencao articulada com os seus agentes veio a surgir no
quadro do Programa Iniclativa Local de Emprego no Alentejo.

No #mibito deste projecto foram criadas trés intervengdes integradas para quatro
Areas especificas do artesanato: a canaria artistica; a tecelagen; a olaria; a apecaria
artistica. As intervencdes apresantadas pelo Monte e por dois dos seus parceiros,
a Aliende & a ADMC, tinham como objectivo comum a construcio de trés
estruturas locais de estimulo 2 crizc3o do (auto)emprego e de promogdo das
actividades artesanais: os Centros de Artes e Oficios (CAQ) de Arrsiolos, de
Borba e de Redondo, cada um defes com especificidades proprias de intervencio,
decorrentes das parcerias e ¥gicas do territario onde estio inseridas.

Da experiéncia recolhida, resuitava fundamental aprofundar o trabalho em
duas vertentes; a criacao de emprego dirigido a0s mais jovens & o reforgo
da capacidade de inovagao, de adaptacdo e de participacao {empowerment)
dos artesies. E foi, deste modo, que nasceu o projecto Artesanato XXI —
Novas Praticas de Integragao Socio-Profissional pele Monte a I.C. Equal
trazendo para a parceria territorial alargada construida para o projecto
mais |4 parceiros nacionais e dois internacionais.

O Artesanato XX, que esti a meio da sua execucio, apresenta (i resultados
Importantes nc que diz respeito 3 figagio entre jovens & artesaos, e a promogao
dosptodmm.smndosncumadd’miqiodemaqéomm
e Integrada no quadro da cooperacio com outras Associigdes, no ambito do
PIC LEADER +, assim como outras intervencoes em ligagio com a Federagao
Pornuguesa de Artes e Oficics.

As sinerglas criadas pela complementaridade de intervencdes do Monte e de
todos 0s seus parceiros, 530 decisivas para reforgar a capacidade de inovagdo
e dinamismo dos agentes e do territdrio.
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ADD: accoes que sustentam
o desenvolvimento

Uma associagao - Associagao de Desenvolvimento do Dio; uma zona de intervencao
- concelhos de Aguiar da Beira, Mangualde, Nelas, Penalva do Castelo e S&tio e um
objectivo guia - a Melhoria da Qualidade de Vida e Fixacio da Populacao.

Junho 03

Desde a sua constituicio em 1994, a ADD assumiu que a sustentabilidade
e competitividade do territdrio ndo se concretizariam com actuagoes
demasiado orientadas num sentido Unico. Dai entendeu-se que 2 reali-
zacao de um conjunto alargado, sem ser disperso, de acgdes resultaria
melhor na concretizagiao do objectivo central. Deste modo, a gestio
dos programas LEADER, dos Planos de Intervencio, do Centro Rural
Alto Dao, da formagao profissional, do aconselhamento prestado diaria-
mente, teria maior e melhor impacto.

Deve-se igualmente salientar que 30 fim de dez anos de intervencio,
muito ha a fazer; que o nosso papel sendo importante, nio esta isolado
do meio em que se insere e que muitas acgdes devern ser realizadas em
parceria, num processo de total abertura. Nao podemos também delxar
de referir, sem demagogia, que as mentalidades ainda estio em processo
de adaptacdo as novas realidades, nem sempre os projectos sio bem
entendidos e aplicados de forma Util pelos seus destinatarios, o que con-
duz inevitavelmente a introducio de medidas burocraticas com vistz 4
regularizacao da actuagio.

Do trabalho desenvolvido & possivel apresentar alguns projectos que no
nosso entender sdo passiveis de contribuir para a sustentabilidade e com-
petitividade dos territérios:

— Formagio profissional. Toda a formacio desenvolvida até a data
foi realizada tendo em conta necessidades sentidas, principalmente
ao nivel dos desempregados de longa duragio e dos beneficidrios
do RMG. As acgdes de formacio incidiram essencialmente nas 4reas
ligadas directamente com o artesanato local. A ADD desenvolveu
em 2002, no dmbito do Programa FORAL, formagio para funcio-

narios da administracdo local. A atencio dada 3 informatica infantil
desde 1997, foi também uma preocupacio com a formagio e sensi-
bilizagio de criancas e professores para as novas tecnologias de
informacio;

—  Apoio as actividades associativas. Visou estimular o espirito de coo-
peracao e partilha;

~ Apoio a actividades produtivas. Permitiu criar e manter postos de
trabalho em diversas areas de actividades: turismo em espaco rural,
restauracio, agro-industria, etc;

~ Apoio 2 conservagdo de patriménio. Permitiu a preservacio de
herangas cuiturais importantes, Porquanto a identidade dos povos
também passa pelo conhecimento do passado;

- Apoio a actividades de promocio, dentro e fora da zona de inter-
vengio. Tiveram como objectivo reforgar a identidade e dar a co-
nhecer as potencialidades da regido.

Devemos concluir que o papel da ADD & importante paraa regiao, apesar
de todos os condicionalismos inerentes ao seu funcionamento, dos quais
se destaca a capacidade financeira para fazer face a todas as solicitagoes
validas.

Emanuel Ribeiro
ADD

A actuacao da ADD pode ser consubstanciada
em alguns objectivos especificos e operacionais:

- Reforco da capacidade de gestio;

- Valorizacdo das competéncias individuals;

- Valorizacio e promocio dos produtos agro-alimentares de qualidade:
- Valorizacio e promogio da regido no exterior;

~  Valorizacio do patriménio natural e construido;

- Reforgar a valorizagio e qualificacio dos espagos rurais;

~  Modernizagio e inovacio do sector da agro-indéstria;

- Valorizar, dinamizar e promover as actividades artesanais:

—  Apoiar a criagdo de infra-estruturas de cardcter social e piblico;

~ Apoiar 2 inovagio da pequena indiistria;

- Estimular o auto emprego, principalmente de jovens e mulheres:

~  Participar e apoiar acgdes de cooperagio interterritorial;

- Reforqarlﬁomweramdeexpmhdaseaﬂmdezdain{orma;io;

~  Estimular 2 articulagio do PIC LEADER +, com as restantes medidas
do Ill QCA;

—  Reforco da identidade cultural e do sentido de pertenca.



QuTrOs PROGRAMAS

|IAPMEI

Promover a competitividade

das empresas

Conceber e executar politicas de apoio ao desenvolvimento empresarial, visando sobretudo
a modernizacdo e inovagao das micro, pequenas e médias empresas, é o objectivo do
IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento.

O IAPME| é um crganismo piblico nacional (sob tutela do Ministério da Economia)
com vocacio para o apoio s empresas e para a promogao da competitividade
da estrutura empresarial portuguesa. Concentrando na sua sede em Lisboa os
servicos administrativos e financeiros e as direcgdes centrais responsaveis pela
concepcio e implementagao de politicas de apoio as empresas, o IAPMEl assegura
3 presenca em todo o territdrio nacional através das suas |4 delegacdes regionais
e de sete Centros de Formalidades de Empresas,

Com uma imagem fortemente marcada pela gest3o de sistemas de incentivos, ©
IAPME! assumiu papéis diversificados nas mais diversas dreas, actuando sobre as
falhas de mercado, mas contribuindo também significativamente para a criagao
de mercado em dominios vitais para a competitividade das empresas portuguesas.
O Programa Operacional da Economia (POE) constitui no periodo 2000-
2006 o quadro de referéncia para a actuagdo do IAPMEL A este instituto
estio reservadas funcdes de coordenagio e operacionalizacio de um conjunto
relevante de medidas do POE.

Em simultineo, com o objectivo de promover o desenvolvimanto de um ambi-
ente facilitador do reforgo da competitividade das empresas € do desenvoivi-
mento sustentado da economia. o IAPMEI procura agir também sobre a envol-
vente empresarial por forma a contribuir para que sejam criadas as condigoes
de capacidade concorrencial e sustentabilidade dos principais agentes econo-
micos nacionais - as empresas. Nesta intervencao, o IAPMEI desenvolve parce-
rias estratégicas com outras entidades, piblicas e privadas, de tipo Institucional,
associativo ou empresarial, com vista a encontrar solugdes para as empresas
nos dominios do financiamento, da formacao, dainovagao, do desenvolvimento
tecnologico, do apoio a incubacdo, entre outros.

Assumindo o papel de agente de politicas piblicas responsave! por todos os
dominios de actuagdo relativos aos segmentos das micro, pequenas e médias
empresas, o IAPME! centra a sua actuagio nas seguintes areas: [ncentivos 20
investimento; Inovacio financeira; Assisténcia técnica e tecnologlca; Criacio
de empresas; Cooperacio interempresarial; Informag3o.

Criado em 1975 para prosseguir de forma sistematica o apoio as pequenas e
médias empresas (PME), no sentido de promover a reorganizagio e a recon-
versao das empresas, apoiar a sua Cooperagao e concentragao, bemcomoa
sua modernizacio, o IAPMEI conheceu no inicio da década de 80 um desafio
maior. Preparar as PME para a aventura comunitaria foi assumida como a
prioridade das prioridades, levando o IAPME! a desenvolver um conjunto de
accoes de dinamizagao de empresas.

Com o Il QCA o IAPMEI reforgou a sua estrutura passando a prestar servicos
directos as empresas na analise e acompanhamento de projectos de forma
que, na transigao dos anos 80 para os anos 90. foi possivel ao IAPME! incre-
mentar mecanismos eficazes de desenvolvimento e de modernizagio alte-
rando o panorama das PME portuguesas. Surgiu assim, no final da década de
90, a Rede de Centros de Formalidades das Empresas. (ver caixa)

Mais recentemente, o Plano Operacional da Economia marca uma nova etapa
no processo de apoio e parceria do IAPMEl com as PME, conferindo-lhe
competéncias para a gestao dos seus dols principais programas de incentivos:
o SIPIE (Sistema de Incentivos a Pequenas e Médias Empresas) e o SIME
(Sisterna de Incentivos a Modernizagdo Empresarial).

Uma proximidade cada vez maior das empresas portuguesas, reconhecendo
o papel fundamental das associagbes empresariais, para em conjunto vencer
os desafios da competitividade, & ao que o IAPME! se propde.

LAPMEI

Rua Rodrigo da Fonseca, 73
Telf.: 21 3836000

Fax: 21 3836283

E-mail: info@iapmel.pt
http: //www.iapmel.pt

Centros de Formalidades das Empresas

Os Centros de Formalidades das Empresas (CFE) sdo servigos de atendimento
e de prestacio de Informagbes aos utentes que tém por finalidade facilitar os
processos de constituicao, alteracio ou extingio de empresas e actos afins.
Consistem na instalacio fisica num Gnico focal de delegacoes ou extensdes
dos Servigos ou Organismos da Administracio Plblica que mais directamente
intervém nos processos atras referidos.
Os CFE tém competencia para constitulr Sociedades por quotas, Sociedades
Andnimas, Seciedades em comandita, Sociedades em nome colective e ainda
proceder a alteracdo de pactos soclals (de empresas |3 existentes). Por
enquanto, os CFE nio efectuam a dissolucao de sociedades,
A Rede Nacional dos CFE, criada em 1998 com o objectivo de alargar a
todo o territdrio nacional a implantacio destes Centros, encontra-se
conclulda com a criac3o do segundo CFE de Lisboa, contemplando sete
CFE que tém como enndade hospedeira o IAPMEL Lisboa, Porto, Coimbra
(mmMnmmweu— - ———
A morada & horério de funcionamento de cada um dos CFE e outras
informagbes podem ser obtidas no site httpJ/www.cfe.iapmei.pe

Observatério da Criacao de Empresas

O IAPMEI, com o ebjectivo de dispor de mais & melhor Informagao sobre os
empreendedores portugueses, tem vindo a desenvolver, desde 1999, com a
colaboragao da Rede Nacional de CFE. o Observatdrio da Criacio de Empresas.
Um projecto que procura essencialmente conhecer as caracteristicas dos novos
empresirios e as expectativas envolvidas no projecto de criagio de empresas.
Tendo por base os dados recolhidos em 2002, a maioria das sociedades
constituidas pesse ano nos CFE vao exercer a sua actividade no comercio
(23,296) e construcao (19,996).

Quase 409 das novas sociedades tém z sua sede localizada em pequenas e
médias cidades e 129 na sua periferia, enquanto cerca de 24% se situam em
zonas rurais, 149 nas grandes cidades e | 0% na periferia de grandes cidades.
As sociedades inquiridas t8m em média dois sdcics, sendo = expeciativa de
emprago para o primeiro ano de actividade significativamente reduzida,
rondando em media dois postos de trabalho,

Cerca de 479 dos empresdrios afirma ter experiéncia empresarial (destacando-
se a agriculturs onde este indicador ascende a 88%), e 80% dales declararam
conhecer bam o mercado onde vao actuar,

A grande maloria das sociedade (acima dos 80%6) @ criada com o capital social
minimo & as expectativas registadas pelos novos empresdrios refativamente 30
volume de negécios para o primeiro ano de actividade revelam pouco optimismeo.
Os resultados do Inquérito de 2002 revela ainda que 67,29 dos empresarios
sio homens & 32,8% s3o mulheres e a maioria dos empreendedores seencontra
na faixa etaria entre os 30 e os 40 anes.

O nivel de habilitages literarias revelado no Observatdnio & refativamente baixo.
Cerca de 31,496 dos novos empresirios tém a escolaridade obrigatdria, 31.2%
o ensine secundario, 7,79 declaram ter frequéncia universitariz e 17,19 uma
licenciatura ou outre grau superior.

Mais de metade dos empresiarios tenciona manter a profissio actual (26.8%
trabalham por conta de outrem, 26, | % siio empresarios em nome individual e
22,8% sa3o socios de outras empresas), pelo que apenas cerca de 40% afirma
2 Intengio de dedicacio exclusiva a empresa criada.

Refira-se ainda que cerca de 409 dos novos emipresirios tém uma experiéncia
profissional superior 2 |0 anos, mas que 37,79 estio em inicio de carreira,
com menas de trés anos de actividade.

Das principais motivacoes referidas para a criacio da empresa, a necessidade /
desejo de assegurar o futuro dos filhos surge em primeiro lugar para 35,4%
dos novos empresarios, seguida, com 33% de respostas, pelo desejo de
assegurar Uma situagio economica estivel.

Junho 03



TERRITORIOS

Junho 03

Constituido por terrenos aluviais junto ao Tejo,
por um conjunto de planaltos e por macigos
rochosos calcarios, o Ribatejo faz a ligacao
tranquila entre as Beiras e o Alentejo. E neste
contexto que se enquadra o territorio de
intervencao da ADIRN.

Num pais de tradicdo municipalista, a marca das regides nunca se consolidou
em termos geograficos e historicos. As designacbes e os contornos geograficas
das "provincias”, surgidas a partir do século XIX, s3o para nés a leitura regional
menos polémica, correspondendo a espagos territoriais reconhecidos global-
mente e a identfficagoes cornuns das populacdes. Algurmas dessas designagdes,
pela coeréncia da sua construgao e pefa sua historia afirmarm-se como bandedras
de uma forte identidade nacional. £ esse o caso do Ribatejo, regido que faza
transicao entre o Norte e o Sul de Portugal e que se reporta as margens do
Tejoantes deste “se diluir no chamado Mar da Palha”, Constituido por terrencs
aluviais junto ao Tejo, por um conjunto de planaltos & por macicos rochosos
calcérios, o Ribatejo faz a ligacao ranquila entre as Beiras e o Alentejo, construin-
do o seu espage proprio e a sua cultura humana especifica.

E neste contexto regional que se enquadra o territério do Ribatejo Norte,
érea de intervencdo da ADIRN. Um tetritério com cerca de 1400 K e que
abrange os concelhos de Alcanena, Ferreira do Zézere, Qurém, Tomar, Torres
Novas e Vila Nova da Barquinha, num totzl de 66 freguesias. Enquadrade a
oriente pelo Rio Zézere e 2 ocidente pelz Serra d'Aire, o Ribatejo Norte e ele
proprio uma zona de transicao dentro de outra mals vasta, E, como zona de
transicao, apresenta uma grande diversidade de identidades e de referéncias
geogrificas, culturais e econdmicas. E, alids, esta especificidade e diversidade
territorial que a ADIRN tem vindo a afirmar ac longo dos anos da suainterven-
G20, transformando-a na marca global de promocio da sua identidade e dos
seus produtos que surgem cada vez mais no mercado com a chancela de
Ribarejo Norte.

Textos de Francisco Botelho ¢ Maria do Rosario Aranha

Abrangendo o Ribatejo Norte uma populacdo de cerca de 150 000 habi-
tantes, a Zona de Intervencio LEADER+ excluiu os niscleos urbanos de
Tomar, Torres Novas e Alcanena. Populacio que se afirma por um forte
dinamismo economico, agora potenciado por um conjunto de acessibili-
dades que lhe permitem um rapido acesso a capital do pais e a transfor-
mam numa plataforma privilegiada de acesso ao Interior. Com a Al 2
ocidente, o acesso principal a regido & feito pelo IP6, via que liga a Castelo
Branco. E neste itinerdrio que entronca o |C3, a via que passando por
Tomar permite o acesso a Coimbra, e que se revela estruturante para
todo o territorio. Uma via que nao se encontra ainda totalmente concluida
o que dificulta a afirmacao economica das zonas mais interiores.

A agricultura do Ribatejo Norte & uma agricultura de pequena dimensio,
com exploracoes que abrangem em média dois a trés hectares, sendo as
produgoes mais significativas as que se prendem com o vinho, o azeite e
o figo, A agricuitura, alids, surge quase sempre como actividade e rend|-
mento compiementar das familias, sendo efectuada em horarios pos-
laborais. A actividade comercial é pouco marcante, com uma dimensao
essencialmente local. A nivel industrial ha alguma tradi¢do a0 nivel da
construcao civil, do papel (Tomnar), dos téxteis (Torres Novas), das peles
(Alcanena) e dos moveis (Ourem), As zonas industriais de Tomar, Torres
Novas e Vila Nova da Barquinha, beneficiando das modernas acessibili-
dades, revelam um crescente dinamismo.

Ao nivel dos servicos, a regido encontra-se razoavelmente dotada, tendo
nos ultimos tempos sido dotada de modernas infra-estruturas nas dreas
da satde e do ensino. E disponibiliza ensino superior a mais de 2000
estudantes, através do Instituto Politécnico de Tomar em dreas de gestio
(Incluindo gestao turistica), papel, construcao civil, entre outras.

Valores ambientais

Mas o Ribatejo Norte beneficia, sobretudo, de um conjunto de valores
ambientais e patrimoniais que a colocam numa posicao privilegiada para
a potenciacdo turistica, preocupagac patente em toda a actividade da
ADIRN.
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A nivel amblental, a regido pode disponibilizar um sem ntimero de atracti-
vos entre os quais se destaca a Albufeira de Castelo de Bode. Maior
albufeira do pais até a construcao do Alqueva, Castelo de Bode proporcio-
na ja algumas estruturas de apoic ao lazer e aos tempos livres, enquadra-
dos por um Plano de Ordenamente recentemente revisto que & forte-
meante restritivo a actividades poluidoras, pretendendo assim preservar
um bem essencial como & a agua e valorizar a qualidade do seu usufruto
turistico,

Classificados, o Ribatejo Norte apresenta trés ofertas territorials. Em
primeiro lugar, o Parque Natural da Serra de Aire e Candieiros, coma
sua marca de fauna e flora caracteristicas do macigo calcario e uma ocupa-
¢20 humana muito propria. Isto para la do recente atractivo das pistas de
dinossaurios. Depois, a Reserva Natural do Paul do Bogullobe, uma zona
humida de interior situada entre o Almonda e o Tejo e que & sobretudo
reconhecida pela sua importancia ornitolégica. Valor reconhecido pela
UNESCO que a classificou como Reserva da Biosfera no @ambito do Pro-
grama MAB, Classificado na Rede Natura 2000 esta ainda o Agroal, as
nascentes do Agroal que alimentam o rio Nabdo. Entre escarpas de xisto,
o local revela-se paradisiaco e &, ha muito, uma permanente awracgao
para visitanies que procuram nas aguas limpidas um reconforte para os
olhos e para o corpo.

Valores patrimoniais

Em termos de patrimonio construido, o Ribatejo Norte & marcado pelos
vestigios medievais e, acima de tudo, pela marca da heranca templaria
A Ordem Templaria, fundada em Jerusalémem | | 18, esteve fortemente
ligada ac esforgo de afirmagao politica de Portugal que levou a sua inde-
pendéncia no séc, XII. E &em | 159 que os Templarios se tornam senhores
das terras do Zézere entre o Mondego e o Tejo e iniciam a construgao
do castelo de Tomar. E Tomar desempenha um papel cimeire no historial
da Ordem até 3 sua extin¢do no principio do séc, XIV. Esta marca patri-
monial, ligada 3o mito da Ordem e a rede de lugares templarios em toda
a Europa, &€ um dos elementos com elevado potencial para a dinamizacio
do turismo. Que a ADIRN tem sabido potenciar disponibilizando as Noi-
tes Medievais, uma animagao fundamentada na realidade medieval e que
tem sido realizada ne castelo de Torras Novas face as dificuldades logis-
ticas de utilizagio dos espacos medievais de Tomar. Mas, para além dos
castelos de Tomar e Torres Novas, niao podemos deixar de referir o
castelo de Amourol, esse ex-libris dos castelos de Portugal, situado numa
pequena llhota do Tejo e paradigma do imaginario medieval.
Patrimonio mundial classificado pela UNESCO, a janela manuelina do
Convento de Cristo em Tomar & o maior expoente do estilo manuelino
em Portugal & compde, com 2 “Charola” do Convento do século XII,
um conjunto Unico a nivel mundial.

>
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Jcanena

ra do Zézere

Zona de Intéervencio LEADER + orres Novas

V. N. Barquinha

Este conjunto de valores patrimoniais e ambientais faz do Ribatejo Norte
uma terra privilegiada para a ocupacao turistica. A ADIRN percebed este
facto e temvindo a potencia-lo, sobretudo, através da animacao turistica.
Trabalhando o conceito maderno de Turismo de Aventura e utilizando
os cursos de agua, as montanhas, as historias e os mitos para. com eles,
proporcionar momentos Unicos: Valorizando tambem as potencialidades
culturais que lhe sdo proporcionadas por um artesanato ainda forte na
olaria e cestaria. Dando destaque a um cabaz de produtos suboerdinados
a marca agregadora da reglao. Simultaneamente usufruindo e afirmando
uma identidade que tem ajudado a tornar (nica - a do Ribatejo Norte,
territorio de transicao, com um pé nas Beiras.
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PDL LEADER+ da ADIRN

Melhorar a qualidade de vida das populacdes

Junho 03

“Os projectos e accdes desenvolvidos no ambito do
Programa LEADER + procuram a melhoria da qualida-
de de vida das populacdes residentes através do trabal-
ho com os jovens e a animagao em meio rural, a igualda-
de de oportunidades para as mulheres, a promogio
do desenvolvimento sustentado, equllibrando ambien-
te/turismo/cultura e a preservagio da regido, contribu-
indo para o orgulho de ser norte ribatejano.”

Forte de uma experiéncia local, velha de mais de dez
anos, esta associacao, sobejamente, integrada na sua
zona de Intervencdo (ZI) do Ribatejo Norte, elegeu
como principais objectos de accdo e de estruturagao
do seu propric objecto de ser, o desenvolvimento do
Turisrno Rural ea valorizacio dos Produtos Locais, Com
uma drea de intervengao grande de | 400 km', seis con-
celhos e 66 freguesias, alias100.000 habitantes, distri-
buldos em cerca de 80 pessoas por kn’, & 0 or¢amento
LEADER+ ascende ao montante miximo atribuivel,
ou seja, | milhdo de contos.

A promogio, apoio e aproveitamento das potenciali-
dades naturais locais. com vista 20 desenvolvimento
rural e 2 melhoria das condicdes de vida das popula-
¢oes, declinem-se em cinco areas de acgdo: Terrad’A-
ventura, Ambiente, Heranca Cultural, Iniciativa Mulher
& Saberes e Sabores. Regra geral, isto corresponde a
uma continuidade do trabalho da ADIRN, contando,
mesmo assim, com o ajustamento da especializacio
no caso do turismo activo. De acordo com esta légica,
o grupo-alvo dos jovens constituem-se como principal
actor e consumidor deste tipo de oferts, enquanto as
mulheres, que figuram, tradicionalmente, na linha da
frente das populagdes em risco de exclusio, seriam

Plano de Desenvolvimento Local
Medidas, Submedidas e Ac¢des - resumo

Medida 1 Investimentos
Submedida 1.1 Infra-estruturas

Accdo 11,1 Aldeie du Juventude
Proporcionar 204 jovens condgoes para UM tUARME Active & 2 pratcs
de desporto em contacta com § Natureza

Acgao 1.1.2 Contro de Formagdo Aventurg
Recuparar ou construr um expage destinado a funcionar come centro de
formagio pars & prisics do desporto aventura CoM camaratss e reflendno

Acgdo 1,1.3 Centro de Interpretogao @ Sansibilizogao
Rocuperar edficios adaptando.cs em contros ce Interesse para jovens
€ poputacio em geral

Accao |.).4 Ludotecas
AdRptar 85pagos para ludotecas @ eQUPAMENtos NECassaIios para entro-
tenimeanto das criangas

Acgao 1.1.5 Museus de cariz rural
Cansarvar o patrimdnio rural, recupersndo/adaprndo Infra-sstrusurss de
s ¢ interesse coloctivo de naturez) cultursl em espacos museoiogicos.

Submedida 1.2 Apoio a actividades produtivas

Acgdo 1.2.1 Empresas Inovedoras de Jovens
Apoiar jovens que pretendam criar smpresas movadoras po sector do
twirismo active ou actividades afins

Acgoo 1.2.2 Acgdes complementares de apolo oo turismo
octivo
Agoiar pequenas infra-@struturas ou equipamentos de Interesse colective
detactados como estrangulamentos & implemensagio do POL
Acgdo 1.2.3 Escolo de Mergulho
Constituir uma escola de mergutho dando respasta a5 mUmeras solicita-
Cdes registadas nesta drea,

Acgdo 1.2.4 Empresas Inovodoras Mulheres Jovens
Apoinr a criagio ofou raconversio de empresas de mutheres na sequén-
o do processo de orlentagho/fermacio indicado nas acgdes | & 2

consideradas, desta vez, como objecto de discrimina-
cdo positiva. O Ambiente serve para sensibilizar os
jovens para as praticas ao ar livre e, por conseguinte,
criar neles a necessidade de defenderem a proteccao
do meio ambiente. A Heranca Cultural, leia-se rural,
pretende a preservacao do patriménio a nivel de laga-
res, adegas, criando também pontos de referéncia para
serem a prazo integrados em roteiros culturals, que,
por sua vez, iriam ao encontro de circuitos e programas
turisticos.

Este processo nido € sempre pacifico, pois a5 vezes
deixam para tras ou na prateleira idelas que as ADL
sabem boas e adaptadas as necessidades locais. Assim,
no ambito do eixo forte do Turismo d'Aventura, uma
das apostas mals inovadoras em termos de criacio de
infra-estruturas é o Centro de Formacio Aventura,
que ainda nao foi implementado por falta de liquidez.
Segundo o coordenador, o sistema do reembolso cons-
titui umn dos principais problemas do LEADER +. Aqui,
a auséncia de disponibilidade financeira obriga a por
um projecto importante em stand-by. Dentro do mes-
mo registo de reversos em relagao a projectos estrutu-
raimente Importantes, acontece que accoes bastante
acarinhadas pelas ADL sejfam puro e simplesmente
recusadas. Fol o caso da rede de desenvolvimento ru-
ral, cortada na fase de analise do PDL. “A rede de de-
senvolvimento rural tinha a ver com criar uma série
de agentes pelas freguesias; pelos concelhos, tinha a
VEr com um projecto que se chamaya “um dia na fre-
guesiade..." e que suponha um trabalho de animagio
constante nas freguesias”™,

Ao longo destes anos todos, a ADIRN tem adquiride
experiéncia & equipamentos, constituido bolsas de re-
cursas e de clientes que fazem dela um parceiro legi-
timo e capaz de colaborar com as outras instituicoes no

Acgdo 1.2.5 Pontos de Yenda de Produtas Locals
Apoar a criagho de novos pontos de venda de produtes localy, localizs.
dos nos centros urbiancs au em locais de afluxo turistico

Acgdo 1.2.6 Methoria Tosces e Tobernes
Apciar a recuperssio, melhoria e comervacio dos locais habituas de
encontro social nas aldeias - tascas. Mbemas & vendas ou mercearas
Submedida 1.3 Outras acgoes materiais

Acgdo 1.3.1 Escola de Yelo
Complamentar o prejecto iniciado no LEADER I, metharando ss condi
GGes de funcionamento da escols que se desting aos jovens residentes.

Acgao 1.3.2 Escolo de Aventuro
Complementar o projacto iniciade no LEADER I, oparacionalizands o
trabalhe com of jovens ¢ as escolas

Acgoo 1.3.3 Percurses na Natureza
Conceber, marcar @ concratizar percursos pedestres ou para bicicletas,
organizados em toeno dos temas fogo, Sgua. ur & terra com pontos de
Incerpretacio e semibilizacio,

Acgdo 1.3.4 Etnografio e Cultura Populor
Apoiar manifestacdes de caniz popular e tradicional como o foiciors,
fllarmanicas, festas das vindimas e gutras de temdtica rural

Medida 2 Accodes imateriais

Submedida 2.1 Formagdo Profissional

Acgao 2.1.1 Formagdo de Monitores e Animadores
Resizar accdes de formacio para adrex especifica do desporte-aventura.
Acg¢do 2.1.2 Formegoo paro mulheres
Realizar acgoss de formaglo nas dreas detactadas como necessarins na
CCA0 antarior

Accao 2,13 Formagéo de Guias de Notureze

qualmmmmmmemmpm
@a manureza de acordo com o Programa Nacional de Turismo da Naturgza,

desenvolvimento da regido, mas nao chega, E preciso
um mals, que passa pela auto-sustentabilidade, Esse
factor ndo é descorado na estratégia da ADIRN, antes
pelo contririo, Uma caracteristica essencial referente
2o processo de implementacio do plano, € que, como
diz o coordenador da ADIRN, jorge Rodrigues, o "PDL
esta muito virado para projectos internos” @ propria
associacao. Isto ndo € novidade, mas sim, a simples
confirmagdo de uma direccao iniciada no LEADER II,
coma criacao de iniciativas econémicas comoa Templar
e a Loja do Ribatejo Norte ou a participagao na Pro-
Regides e na inovar Tejo. Nas palavras de Jorge Rodrigues
corresponde a uma vontade de “reforgar, primeiro, a
entidade e detxar de ser apenas urma passagem de subsi-
dios”. Levanta-se aqui claramente a questic da susten-
tabilidade do projecto ADIRN.

Acgdo 2.1.4 Formagdo de Guias do Patriménio Culture!
Realzar acgoes de formagic para jovans que Ir&o trabalhar na drea da
Inerpretacio & guias do patrimonio cultueal da regido

Accoe 2.1.5 Formagdo Profissional
Reaizar acgoes de formagie de curta duragio

Submedida 2.2 Outras acgbes imateriais

Acgdo 2.2.1 Campos Eco-férlas
Organizas campes de {erias para jovens, com o objectivo de os sensiblli-
Iar pars A proteccan do meio smblente, motivande-o1 & colsborar em
CORS GUE CONTNBUAM pars sste objectivo

Acgéo 2.2.2 Tempidrios
Conceber um roteiro que ligue o3 pontos com refaréncis dos Tempis-
rics 0o Ribatejo Norte, bem coma a sinalizagio & 3 criacia do postos
de inerpretacio « informagio sobre a Ordem Militar

Accoo 2.2,3 Animogdo e Eventos
Apoiar acgdes de animagio 0 gvomos de actvidaties desportivas, culti-
ras @ de larer.

Ac¢do 2.2.4 Promogde Produtos Turisticos
Agolar sccdes destinadas 3 dividgar e promover 3 regido; oF produtos
tursticos = em particular o5 produtos do turismo-active.

Acgao 2.2.5 Orientogdo
Realizar reunies a0 nival Ge freguesias com a3 mulheres que queiram
malhorar o Iniciar & sua actividade profissiomal

Acgdo 2.2.6 Centro de Apolo o Projectos
Criar um Jocal onde serd possivel obter apaio técnico sspeciaiizads m
concopgao @ elaboracio de projectos.

Acgdo 2.2.7 Promogao dos Produtos Ribatejo Norte
Dar contmumgio 3 estratégia de marketing dos produtss locais, artesa-
nate e tursmo @ da imagemn de marca Ribatejo Norte.

Acgao 2.1.8 Apoio as PME e Artesonate
Apclar as ampresas @/eu produtores qua quesrsm melhorar 2 rotutacia)
dasig/marketing & internacionalizacio dos seus produtos

Acgdo 2.2.9 Exposigées e Animagoes Tematices
Apalar 30¢bes de animacio e exposicdas emdticas na Lejs do Ribatajo Morte
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TERRITORIOS

ADIRN

Associacdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte

A Associacao para o De-
senvolvimento Integrado
do Ribatejo Norte foi
constituida em 3 de Se-
tembro de 1991 por |9
entidades. A ADIRN &
uma das associagoes, no
universo LEADER, que surgiu na sequéncia de um Plano
de Desenvolvimento Agricola Regional (PDAR). As con-
clusdes do plano apontavam para solugdes complemen-
tares a agricultura e n3o na agricultura. A agricultura
sendo de pequena dimensio, pouco intensiva & consi-
derada actividade complementar e nunca principal, um
plano que se identifique de desenvolvimento ndo podia
passar, essencialmente, por esta via, Em fase de redac-
¢ao do relatorio final do PDAR, surge entdo o Programa
LEADER. A equipa técnica agarra esta oportunidade e
propde a Comissio de Acompanhamento, integrada
por 50 entidades, de se constituir em associacio para
e candidatar ao LEADER. S6 19 aderem ao projecto
ADIRN, assaciando-se praticamente todas até hoje ao
seu destinc, A primeira aposta da jovemn ADL val para
o turismo em espaco rural, seja a nivel de alojamento,
sejaa nivel de infra-estruturas. Quando a ADIRN faz o
seu primeiro balanco no final do LEADER |, o saldo
e termos concretos e materiais € pobre para a associ-
acao em si. Para mais a fase de transigdo para o LEADER
Il também se revela um momento dificil a ultrapassar.
Na altura com | | técnicos, a ADL tem que despedir
grande parte. Dal a estratégia para o LEADER |l ser
diferente: criam-se empresas, participam-se noutras,
adquire-se patriménio, reforgam-se os equipamentos
e consolida-se know-how. E na fase do LEADER Il que
nascem iniciativas de tipo empresarial: a Templar, a Loja
do Ribatejo Norte; & nesse altura que ADIRN participa
no projecto da ProRegies e da Agéncia Regional “Ino-
var Tejo". E nitidamente uma fase de expansac, No
fim do LEADER |1, as empresas |a dao todas prejuizo,
os técnicos da propria ADIRN ficam reduzidos ao mini-
mo operacionavel, mas a aposta na auto-sustentabilida-
de mantém-se. A Templar assume cada vez mais o seu
estatuto de agéncia de viagens / promotora de produtos
de lazer; 2 Loja do Ribatejo Norte vai deixar um espago
demasiado anénimo e val mudar-se para o Centro His-
torico da cidade de Tomar, enquanto a ProRegides esta
a abrir antenas de venda fora de Lisboa. Nesse ambito,
o projecto de cooperacio entre ADIRN, a Tagus e Aca-
porama servird para criar em Lisboa uma estrutura de
promocao destes produtos e dos territorios destas or-
ganizacoes. Este projecto passa por investir num espa-
o, onde poderiam coabitar um operador de turismo
e uma loja da ProRegides. “A idefa & sedimentar as col-
sas, por forma a perpetuarmos a existéncia da associa-

<30, sob pena de termos de fechar a porta, acompan-
hando o LEADER+, Trata-se de continuidade, mas cada
vez mais com uma especializacdo e virando-nos para
nés proprios para reforgar primeiro a entidade e depols
deixarmos de ser apenas uma passagem de subsidios,
ate porque nao € muito significativo o dinheiro que
nés temos para atribuir a projectos tercairos.”

Em termos da propria atribuicao de subsidios e aprova-
ao de candidaturas, ADIRN tem um Conselho de Ges-
t3o, constituido pelas Cimaras Municipais de Torres
Novas e Qurém, a Quercus, a Caixa Agricola do Ribate-
jo Norte & um representante da ProRegides. Este novo
conselho de gestio contrapde-se i figura do conselho
de administrac2o, integrado por seis cdmaras munici-
pais e o Parque Natural da Serra d'Aire e Candeeiros,
AADIRN & uma associacao bastante ligada as cimaras
e isso & encarado pelo coordenador com serenidade.
A melhor prova disso é que na altura da concepcio do
PDL, Jorge Rodrigues levou os seus directores para o
Caramulo para lhes expor a estratégia em questao. Isto
faz parte de um processo de envolvimento das pessoas
da direccdo ao nivel da participagao. O objective sendo
nas palavras do coordenador da ADIRN, “tentar traze-
los para este lado da barricada € nio alimentar uma
opesicao entre técnicos e administragio”. E acrescenta,
“& uma postura que tem resultado num clima pacifico™.
Para além do LEADER, a ADIRN tem um Agris 7.1 -
um centro de interpratacio de praticas agricolas tradi-
cionais: um projecto de formagdo de manitores de acti-
vidades de ar livre, no Amblto do Vale Tejo e um Equal
chumbado que vai ser reapresentade em Novembro.
Finalmente, em termos de projecto mais abrangente,
Jorge Rodrigues quer criar uma plataforma de discussio
das diversas entidades da regidao. A ADIRN despoletaria
assim uma plataforma para ¢ desenvolvimento local
para pensar no futuro e, porque niao, transformar este
instrumento num férum de pressao benéfico para a
zona.

Na verdade, o futuro n3o deixa de ser uma tema recor-
rente no discurse da ADIRN, dal a necessidade de agir.
antes que seja tarde de mais. “As previsoes nao sio
muito optimistas nesta fase. Para ja vamos ter que deci-
dir se mantemos a estratégia ou ndo dos projectos inter-
nos. E, se abrimos mao dos projectes internos, passa-
mos so a financiar & toda a estratégia cal por terra.”

ADIRN

Alameda Um de Margo

Centro Comercial Templarios, 3° Andar
2300-431 Tomar

Telefone: 249 310 040

Fax: 249 310 049

E-mail: adirn@mail.telepac.pt

Site: www.adirn.pt

Orgaos Sociais

Mesa da Assemblela-Geral: Presidente Quercus | Vice-Presidente CRIT - Centro de Reablilitagdo = Integragio Torrejano | Secretdrio
Cooperativa Agricola de Ourém | Conselho de Administracao: Presidonte Cimara Municipal de Torres Novas | Vice-Presidente Cimana
Municipal de Ourém | Vogais Cimara Municipal de Alcanena; Cimara Municipal de Ferralra do Zézere; Camara Municipal de Vita Nova da
Barquinha; Camara Municipal de Tomar: Parque Natura! das Serras de Aire e Candeeiros | Conselho Fiscal: Presidente Caixa de Crédito
Agricoa Mutuo do Ribatsjo Nerte | Vogats Instituto Polisécnico de Tomar; Associagao de Melhoramentos. Cultura @ Recreio de Domnes

Equipa Técnica da ADIRN

Cooedenador Jorge Rodrigues | Técnice Superior de Projectos Carla Augusto | Assistente Administrotive Isabel Marto | Técnico Administrative

Sandra Dinis | Técnico Caomercial Maria jodo Ofiveira

Assocdados

Camara Municipal de Alcanens; Cimara Municipal de Ferreira do Zézere; Camara Municipal de Qurém; Cimara Municipal de Tomar, Cimara
Municipal de Torres Nowvas; Cimara Municipal de Vila Nova da Barquinha; Adega Cooperativa de Tomar; Cooperativa Agricola de Ourém;
Cooperativa de Olivicultores de Fitima; Associagio de Melhoramentos: Cultura e Recreio de Dornes; Quercus: Caba de Cradito Agricola
Mirtuo do Ribatelo Norte; Direcgao Regional de Agricultura do Ribatejo e Oeste; Parque Natural das Serras de Aire & Candesiros; Instituto
Politéenico de Tomar; Cantro de Reabilitagio & Integragao Torrejano; Regilio de Turismao dos Templirios
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Jorge Rodrigues

Coordenador

Jorge Rodrigues ¢ técnica do Programa de Desenvolvi-
mento Agraria Regional de Tomar (PDAR) quando sur-
ge a resposta adaptada as necessidades locais: o Progra-
ma de Iniciativa Comunitiria LEADER. "As conclusoes
do nosso PDAR por ser sta regsio, &m termos agrico-
las, um manto de ratalhos, apontavam para solugdes complementares A agricultura.”
Dessa cONSIAtACA0 3 PArticipacio activa no processo da candidatura da Associacio
para o Desenvolvimento Integrade do Ribatejo Norte (ADIRN} ao PIC LEADER
bastou um passo, Assim, ADIRN integra o mapa das associagoes de desenvolvimen-
to local LEADER e Jorge Rodrigues adquire a funcdo de coordenador do GAL a
partir de 1993.

Licenciado em Engenharia Agrondmica. com drea vocacional em Agro-Pecuiria,
pelo Instituto Superior de Agronomia, Jorge Rodrigues & um homem preocupado
com o futuro, que nao tira os olhos do presante da associagio ¢ da regida. Nao
gosta que confundam ADIRN com uma distribuldora de subsidios e prefere quea
CONSIDEram UM Parceiro a ter sempre em contz, quando @ questia do desanvolvi-
mento do Ribatejo Nore

Carla Augusto

Técnica de projectos

Licenciada em Arqueoiogia da Paisagem, pelo Instituzo
Politacnico de Tomar, Carla Augusto entri. temporaria-
mente, para ADIRN pela porta do Centro de Forma-
gao "Mundo de Aventura” de Paialvo, Na altura assume
a funcio de Ralagdes Publicas. Durants a sernana dedi-
ca-se & promegio do produto de turismo active em Lisboa, enquanto nos fins-de-
semana acolhe os grupos in loco. Em 1999, surge ¢ convite oficial ¢ Carla Augusto
torna-se téenica de projectos. Neste momento esta a tirar um mestradao em ordena-
manta do tarritdnio na Universidade Nova “para colmatar o facte do seu trabalho
ndc estar proprizamente ligado a sua formagie”. Nota-se a aposta no presente
para garantir o futuro. ainda considerado demasiade incerto. "Com o trabalho
que nés temos estado a fazer dentro da associagio, &m projectes Nesses, para dar
continuagso no futuro. O que au pretendo fazer é dar sempre o meou melhor
dentro dos projoctos da assocacio para que no futuro, a asseciacie continue ©
seu trabalho de desenvolvimento Jocal. mesme sem LEADER.”

Isabel Marto

Assistente administrativa

{sabal Marte enzrou para ADIRN, em Julho de 1992,
através do Cantro de Emprego. Em termos profissio-
nais, fax o secretariade do Consslho de Administragio
da Assembleia Geral da ADIRN, em geral, assim como
da apoio 3 contabilidade. classificando o3 documentos.
"Crascl com ADIRN. Comecel com ela muito pequenina @ tenho construldo o
mey percurso em fungio dela." Hé dez anos, ndo tinha nenhum curso especifico,
“agora estou praticamentn a acabar © 12° ano téenico-profissional de coneabilidade™
Um carto desassossego em refagdo a6 future leva est técnica a adquirie competén-
cizs que podem ser benéficas para a associagdo. Segundo Isabel Marto, “& uma
irea que ou gosto, vale a pena, porque tenho aquela esparancinha que pesso
contribuir”. E todo este esforco parqua? “Nao ¢ um trabalho em serie, fazem-se
sempre cosas diforantes & torna-se gratificante.”

Sandra Dinis

+ Assistentz administrativa

Fol o primeiro trabztha de Sandra Dinis. Ex-emigrante
na Suica, entrou para ADIRN em | 993, com 18anos e
o 10° ane Incompleto. Nas suas patavras, |4 faz "um
bocadinho parte da mobila”, assim como o LEADER
tambaém constitui © rosse da sua experiéncia profissio
nal, Na ADIRN, para além do trabalho, propriamente, administrativo, a Sandra faz
os langamentos no WINLEADER. processa 03 pagamentos para 0s promotores;
relatérios anuals ¢ pedidos de pagamento 2 Comissdo Nacional, Fazendo o saldo
¢ coneas, esta jovem aprendeu tudo em termos profissionais com ADIRN.

Maria Joao Oliveira

Tecnica comercial

Maria jodo Ofveira tam 37 anos, trabalhou dez anos
na Suica, voltou hé sete e trabalka ha trés na Lo do
Ribatejo Norte em Tomar. A Loga fundona como ponto
de exposisio, promocio @ venda dos “sabares ¢ 2abo-
res” locais. Tambemn serve de base logistica de apoio a
uma rede de cerca de 20 vitrines de exposicao e venda, espathadas por diversos
pontos geograficos & estratégicos da Z). Hoje a ‘oja ainda sofre de um carto anani-
fmato pela sua localizagio, mas prevé-se uma mudanga para o futuro préximo, que
sera, sem duvida, sinonima de nove &an.
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Docaria tradicional

A 2° edicao da Feira Nacicnal de Docgaria Tradicional realizou-se nos
dias 27, 28 e 29 de Junho, no aprazivel espago do Jardim do Castelo em
Abrantes. Esta € uma iniciativa da TAGUS - Associagao para o Desen-
volvimento Integrado do Ribatejo Interior, que pode contar com a cola-
boracao do Municipio de Abrantes, efectuada no ambito da sua estratégia
de promogao e dinamizacdo da comercializagao de produtos locais de
qualidade, através do Programa de Iniciativa Comunitaria LEADER+,
O certame contou com a presenca confirmada de 28 doceiros de Norte
a Sul do pais passando também pela Madeira. Para além da dogaria tradi-
cional, houve mostra e venda de compotas, mel e bebidas licorosas nome-
adamente, a Ginjinha de Qurém e a Poncha da Madeira,

Refira-se que esta feira arrancou logo com uma prova de apreciagao
pelo juri do Concurso de Stands e fechou com 2 atribuicdo do respecti-
vo Prémio. Entre os deliciosos doces e magnificos manjares das tasqui-
nhas, os visitantes souberam também apreciar as notas musicais, frutos
de ritmos populares e tradicionais. O Jardim do Castelo foi o ponto de
encontro para os amantes destas Iguarias. Aqui fica...um guleso convite
até 3 proxima edigao.

TAGUS

& AADELIACOR esteve presente na Feira

z Agricola Agores, que teve lugar no parque
de exposicées da llha do Faial, de 20223
de Junho, com um pavilho inteiramente
dedicado a divulgacio da Associac3o, dos
saberes e fazeres e produtos locais de
qualidade e a0 LEADER+/ADELIACOR.
€ de salientar que o pavilhdo da ADELIA-
COR foi o local escolhido pela organizacio
do certame para se proceder ao discursode
nal da Agricultura.
Durante os quatro dias de feira, o pavilhdo
contou com a presenca de artesas, traba-

Ihando ao vivo nas areas da tecelagem (S. Jorge) escama de peixe e rendas
(Pico), bordado de palha sobre wile (Faial) e pintura sobre seda (Flores).
Com um dia dedicado a cada uma das parcelas do territdrio — Sao Jorge,
Pico, Faial e Flores e Corve, ¢ pavilhio apresentou e deu a conhecer os
sabores de cada uma das ilhas, acompanhado por musicos: Grupo de
cantares Sons do Vale; Grupo de Cordas da Casa do Povo das Manadas
de S30 Jorge: Coro Misto da Madalena do Pico; e o fadista Armando
Meireles da |iha das Flores.

Das actividades da ADELIACOR destacaram-se 2 apresentacio dos
projectos: Magna Mater- workshops de artesanato e Seminério Pensar
Turismo fhéu.

O pavilhdo foi muito visitade, ultrapassando a media de mil visitantes/dia.

ADELIACOR

402 Feira Nacional de Agricultura
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A 40? edicao da Feira Nacional de Agricultura e 50 edicio da Feira do
Ribatejo registou a afluéncia de cerca de 200 mil pessoas.

Umna felra mais internacional, mals exposta, mais definida, com uma apos-
ta forte na presenca das Casas Agricolas so objectivos para a Feira do
Ribatejo de 2004, segundo Jodo Machado, Presidente do Conselho de
Administracio do Centro Nacional de Exposicdes (CNEMA), no rescal-
do da Feira do Ribatejo, que decorreu de 7 a |5 de Junho. "A agricultura
continua a ser a nossa principal area de actuagio e temos de divulgar o que
de melhor se faz em Portugal,"Quanto a intemacionalizacac do certame,
Jodo Machado diz ser possivel “aproveitar o alargamento da Uniao Europeia
para sensibilizar os novos paises a estarem presentes’.

Os aspectos praticos também nao ficaram descorados. Assim, “a criagao
de um servigo de atendimento Imediato as reclamagoes permitiu eliminar
problemas de expositores e uma melhor compreensio por parte do
CNEMA". Ja a utilizagao de bio-diesel no comboio turistico, colaboragio
entre 0 CNEMA e a Universidade Independente, foi inovadora e uma
aposta bem sucedida, que permitiu uma maior visibilidade da feira. Dal

ser "uma actividade 2 desenvolver em anos futuros”, afirmou
Jodo Machado. )
O sector pecuario proporcionou alguns dos momentos altos
da Feirs, atraves das diversas manifestacdes ligadas 20 Cavalo,
a presenca da Raca Holstein Frisia com cerca de 100 animais e
das principas ragas de Ovinos e Caprinos, Relativamente aos
suinos, o destaque foi para a raga Malhade de Alcobaga, hoje
quase em extingao. O espago reservado ac Toire Bravo recolheu
uma grande adesao, mas na proxima edicac o objectivo sera
“arranjar um espago mais condigno e em harmonia com o
habitat natural”.

No sector de maquinas e equipamentos, “a feira foi particu-
larmente frutifera para fechar negocios™, E também o Arte-
sanato consegui um aumento de cerca de 70 por cente na
area exposicional.

CNEMA

ENEMA
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Santiagro 2003

3 No a@mbito da Santiagro 2003 que de-
correu entre os dias 29 de Maioe |
de Junho de 2003, em Santiago do
Cacém, foi organizada uma Mostra
de Artesanato e Produtos Agro-Ali-
mentares do Litoral Alentejano.

O projecto premovido pela NEG-
DAL Lda, entidade organizadora da
XVI Feira Agro-Pecuaria do Litoral
Alentejano e financiado pelo Progra-
ma Leader + "Alentejo Litoral”, cuja
organizacao ficou em termos de or-
ganizacdo a cargo da ADL - Associa-
¢do de Desenvolvimento do Litoral

Cooperativa Raia Viva

Na perspectiva de criar um destino turistico integrado, assimilando todas
as valéncias do patrimonio existente na regizo, 2 Associacio de Desenvol-
vimento Raia Histérica impulsionou a criagio da Raia Viva - Cooperativa
de Animacao Turistica da Raia, CRL, posicionando-se no mercado como
um operador turfstico regional.

Este projecto concretizou-se no dia 25 de Junho com a constituicio juridica
da cooperativa em que participam a Cimara Municipal de Trancoso, 2 Camara
Municipal de Aimeida, a Associacio Comercial e Industrial de Trancoso, Aguiar
da Beira e Méda (ACITAM), Alto dos Frades, Empreendimentos Turisticos
Lda, e a Associagac de Desenvolvimento Raia Histérica.

Juntaram estas cinco entidades para dar lugar 3 Raia Viva, cooperativa
que nasce para colmatar uma lacuna ao nivel da dinamizagao turistica do
territorio. Legitimada por um conhecimento profundo do territério, a
Rala Viva tem como missdc defender, dinamizar e divulgar o patriménio
da suz area de intervencao: NUT Ill da zona Centro.

Alentejano pelo conhecimento e proximidade que mantém com os
artesaos e com os produtores.

Este evento juntou num espaco de | 5 médulos cerca de 30 artesios das
mais variadas areas (ceramica, olaria, mobilidrio tradicional, tecelagem,
cestaria, cortica e madeira, entre outros) e 20 produtores da irea agro-
alimentar (enchidos, queljos. mel, vinhos, dogaria regional).

Passaram por este certame 46 mil visitantes , dos quals varias centenas levaram
uma pega de artesanato que se produz no Alentejo Litoral e deliciaram-se
com os produtos desta sub-regido rica em patriménio, cultural e tradicdo.

ADL

Nesta sequéncia, e uma vez que o objecto da cooperativa é a animagao
turistica, no panorama dos seus objectivos esta a construcao de um des-
tino turistico integrado: desenvolver um trabalho orientado as novas exi-
géncias da procura turistica potenciando a diversidade dos recursos turis-
ticos existentes na sua area de intervencao. A animacao turistica proposta
por esta nova entidade incide assim na concepgio e comercializagio de
produtos turisticos e programas de lazer combinando diversas modalida-
des: Desporto, Aventura, Actividades Culturais, Rotas Tematicas, Organi-
2acdo de Eventos...

Quer seja através da escolha de um programa preconcebide, ou mediante
solicitacio especifica, o turista dispoe finalmente de uma solugio para
ocupar o seu tempo de permanéncia com as mais variadas actividades.
Raia Viva & doravante sinonima de animagio turistica com vista a desco-
berta de um territério mistericso... pela qualidade, pela quantidade e
pela diversidade do seu patriménio.

Raia Historica

Turismo no Espaco Rural

3 Mais de 200 pessoas participaram no
= 7 Encontro Nacional do Turismo no Es-
| pagco Rural que teve lugar no dia 2|
de Junho, no Convento de Refoios,
em Ponte de Lima. O evento veio dar
continuidade as comemoracdes do
20° aniversario da TURIHAB e pre-
tendeu reflectir sobre os principais
problemas do sector.

A iniciativa contou com a presenca
de varias figuras ligadas ao turismo portugués, entre as quais o secretario
de Estado da tutela que destacou a importancia e o crescimento deste
tipo de turismo para Portugal, descrevendo-o como uma bandeira do
turismo.

Em resposta aos pedidos apresentados pelo presidente da direccio da
TURIHAB, Francisco de Calheiros, nomeadamente em relacio a smplificacio
dos processos de certificacio das casas e da legislacio refativa ao Turismo no
Espaco Rural (TER), o secretério de Estado Luis Correia da Silva anunciou que
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dentro de seis meses havera novas leis de forma a que as respostas a novos
tipos de ofertas sejam mais simples, mals rapidas e mais flexivess,

Convidado a falar sobre a qualificacio do TER, o Director Geral do Turis-
mo, Rui Valente, apelou a uma maior preservacio do patriménio construi-
do para que se possa oferecer turismo de qualidade, até porque o Turismo
no Espago Rural representa, ja, quatro por cento da capacidade de aloja-
mento do pais.

O presidente do Instituto do Funde do Turismo, Emanuel Marques, ressaltou
oinvestimento que tem vindo a ser feito através do Il Quadro Comunitirio de
Apoio (QCA) raduzido em 64 milhes de euros dos empresarios e 3| milhes
da Administracao Pablica. De acordo com Emanuel Marques os investimentos
vao continuar no lll QCA.

Tambeém presente no encontro, a administradora do ICEP Madalena Tor-
res, sublinhou gue a promocao do TER nao devera esquecer o Euro2004,
ja que sera uma boa oportunidade para ganhar novos interessados neste
tipo de turismo.

O encontro terminou com a atribuicio do Faisdo de Ouro a jodo Gomes
de Abreu de Lima, Presidente da Assembleia Geral da TURIHAB.

Maria do Céu Sa Lima
TURIHAB
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| Congresso de Leite e Lacticinios

Encontros de Monsaraz

O sector do leite e lacticinios dos Acores, a fileira mais importante em
termos sociais @ economicos, vive, na actualidade, grandes desaflos face
a Politica Agricola Comum e 2o seu processo de revisao intercalar,

O debate na Europa Comunitéria das questdes relativas 3 Organizagio
Comum de Mercado do Leite e Produtos Lacteos no contexto da revisio
intercalar da PAC exige a participacao activa de todos os intervenientes
do sector, com implicacdes em toda a Unido Europeia, 4 qual nao pode
estar alheia a Regido Auténoma dos Agores,

A Cooperativa Agricola Bom Pastor, associada da ARDE e com mais de 500
socios, dos quals 330 dedicados 2 produgio de leiteira com fornecimento de
leite 2 UNILEITE, sediada na malor bacia leiteira dos Agores, na freguesia de
Arrifes, Concelho de Ponta Delgada, llha de S. Miguel, entendeu oportuno
promover uma iniciativa de &mbito regional, o | Congresso de Leite e Lacticinios
— Agores 2003, de 17 a |18 de Maio, com vista a congregar especialistas e
agricultores, nas areas de producdo, transformacio e comerdializagio de leite
e produtos lacteos, tendo per objective principal criar condigdes para efectuar
o diagnestico do sector nos Acores, debater o impacto das politicas da Unido
Europeia, a influéncia da globalizacao econdmica, entre outros, bem como
determinar medidas e preconizar solugoes para as mass diversas problematicas
da produgio do leite e lacticinios.

& AAssociagio de Defesa dos Interesses
de Monsaraz (ADIM) realizou, nos dias
27 e 28 de Junho, a | 3* Edigao dos En-
contros de Monsaraz que abordou a
tematica “Solidariedades Sociais -
lgualdade de Oportunidades, imigraggo
e Dinamicas Inter- s
Durante dois dias, testemunhas de
uma vasta zona geografica do Alen-
tejo (Mértola, Arraiolos, Evora, Cas-

telo de Vide, Reguengos de Monsaraz e Beja) debateram a problematica

da imigracio, a promogio do emprego e a luta contra a exclusao. Este
tema na ordem do dia reflecte-se nos programas e projectos da Unido

Europeia, onde est3o envolvidas varias associacdes de desenvolvimento

local, cdmaras municipais, misericordias e outras instituicdes.

Francisco Martins Ramos, Presidente da ADIM considera que “as mu-

dancas sociais ocorridas nos dltimos anos, as crises econdmicas que afec-

Tais objectivos, bem como a eficacia regional para serem atingidos, exigem
a participagio de todos os principais protagonistas, designadamente, diri-
gentes de associagoes agricolas e de jovens agricuitores, de cooperativas
agricolas e de suas unides, industrias privadas, parceiros sociais, técnicos
especializados no sector do |eite e lacticinios, responsaveis pela conducao
da politica agricola comum, regional, nacional e comunitaria.

O evento, de ambito regional, mobilizou aproximadamente 250 participantes
de varias ithas e organizacoes, com especial destaque para a fileira de S. Miguel.
As tematicas abordadas dizem respeito aos mais variadissimos aspectos
da produgio do leite e lacticinios, o que permitird a obtengio de um
conjunto de conclusoes a partilhar por produtores, no sentido de adequar
medidas e politicas que salvaguardem o futuro da fileira e que ajudem a
preparar os varios intervenientes par aos desafios futuros do sector.

A iniciativa teve o apoio da ARDE, através do Programa de Iniciativa Comuni-
tiria LEADER+, onde o projecto perfez o montante total de investimento
de 28.162,78 Euros, sendo comparticipado em 54 por cento - verba FEOGA.

Antonio Almeida
ARDE

tam o equilibrio social e as alteracbes dos valores que pontuam a vivéncia
quotidiana tém provocado problemas sociais que a todos afectam”. Neste
dmbito, sublinhou que os Encontros deste ano foram um espaco de didlo-
£0, troca de [deias e experiéncias por parte dagqueles que, no terreno, se
encontram a dinamizar projectos e acgoes conducentes & melhoria das
condicoes de vida e ao bem estar social. “Tivemos o testemunho de
varias intervencoes no terreno, trocamos ideias e experiéncias, avalidmos
© &xito & Insucesso de alguns programas e apontamos solucdes para a
melhoria do bem estar de grupos sociais, normalmente marginalizados.
De facto, o tema abordado deu ensejo a um conjunto valioso de comuni-
cagoes e intervengdes que abordaram o processo de igualdade de oportu-
nidades a nivel do género e nao 50", realcou o dirigente.

Refira-se que 20 longo dos anos esta Associaco tem procurado langar o
debate sobre problemas e questdes de nivel regional, nacional e internacional.

ADIM

Escolinha do Cagarrinho
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No passado dia 27 de Maio de 2003, foi inaugurado na llha de Santa Maria,
zonade intervencao da ARDE (Associacio Regional Para o Desenvolvimento),
a Escolinha do Cagarrinho da Associacio Juvenil da llha de Santa Maria, Esta
Iniciativa fof co-financiada a 60 por cento pelo Programa de Iniciativa Co-
munitaria LEADER+ e contou com o patrocinio da Cimara Municipal de
Vila do Porto. A Sociedade Recreativa “Banda |5 de Agosto” cedeu, por

sua vez, grawitamente, as suas instalacoes para o funcionamento desta
Escolinha.

Como os naturais da llha de Santa Maria sao conhecidos por Cagarros, a
Escolinha herdou este nome “original”.

A Escolinha funciona trés vezes por semana durante um periodo de S0 minutos
para criancas dos quatro aos dez anos. Este espago-tempo é destinado
a0 desenvolvimento da expressio corporal e intelectual, sensorial, flexibilidade,
forca, assim como, da integracio em grupo.

Todos os materiais adquiridos obedecem a pa-
rametros de qualidade, de acordo com as nor-
mas da UE,
A implementagio deste projecto contribuli, si-
gnificativamente, para a formagao dos jovens
 criancas e para o relhoramento da qualida-
de de vida.
A ARDE, ao aprovar este projecio, consciente
dos recursos naturals, culturais e patrimoniais e
das necessidades sociais locais, colabora na cria-
gdo de uma alternativa capaz de colmatar uma
facuna local, ou seja, 2 falta de iniciativas de ocu-
pacao de tempos livres para criangas desta idade.
Sergio Cabral
ARDE
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Produtos de Alcacer do Sal

Decorreu no passado dia 23 de Junho em Alcicer do Sal um coléquio deno-
minado “Os Produtos Locais do Concelho de Alcicer do Sal”, promovido
pela Associacdo Terras Dentro no dmbito do projecto “Inducio e apoio a
modemizacao do meio rural”, co-financiado pelo PIC LEADER +.
Integrado no programa da PIMEL 2003 - Feira do Lazer e das Activida-
des Econdmicas do Vale do Sado, este coléquio pretendeu promover e
valorizar alguns produtos locais emblematicos deste concelho, levantan-
do questoes como 2 sua sustentabilidade econdmica, a sua comercializa-
¢20 ou mesmo a sua producio.

Tendo como intervenientes da drea técnica representantes de associagdes de
produtores de trés produtos locals que est3o neste momento a ser alvo de
processos de qualificacio, nomeadamente o Arroz de Alcacer do Sal, o Pinhao
de Alcacer do Sal e a Batata-doce de Carrasqueira/Comporta, foram aqui
comentados a exceléncia dos produtos, reportando-se i sua historia, qualidade,

Protocolos LEADER+

Forum Social Portugués
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O IDRHa - Instituto de Desenvolvimento Rural e Hidraulica, entidade
responsavel do Programa LEADER +, assinou com a ANIMAR, Federacio
Portuguesa de Associagdes de Desenvolvimento Local “Minha Terra”,
INDE - Intercooperagio e Desenvolvimento e ProRegides protocolos
de cooperagio com vista a dinamizagao da Rede Portuguesa LEADER
+, Programa de Iniciativa Comunitria para o desenvolvimento rural.
Estes protocolos tém em vista a constituicio de parcenas activas para
promocio do mundo rural, através da realizacio de acgdes que pro-
movam os produtos locais, que valorizem os territorios e que facifitema
cooperacao e troca de experiéncias entre os diversos actores interveni-
entes no desenvolvimento focal em melo rural.
A assinatura do protocolo realizou-se no dia 3 de Juiho, na Loja do Mundo
Rural, em Lisboa.

IDRHa

No ano 2001, o Férum Social Mundial aconteceu pela primeira vez em
Porto Alegre no Brasil. Constituide como contrapeso ao Férum Econo-
mico Mundial (Davos) e ao seu suporte unilateral da dinimica dos merca-
dos e da légica puramente economica, este conceito multiplicou-se. Além
dos foruns temticos também surgiram os féruns a nivel nacional e regio-
nal - por exemplo o Férum Social Europeu em Florenca 2002 ou o Férum
Social Pan-Amazonico em Janeire deste ano.

Nessa linha, o primeiro Forum Social Portugués (FSP) realizou-se nos
dias 7 a |0 de Junho em Lisboa. Definindo-se como um “mevimento de
movimentos” e um “espago de encontro e discussio, plural e diverso”,
o FSP convidou organizagées, movimentos e individuos a participar num
intercambio de ideias e experiéncias. O desafiado lancado era debater
as alternativas a guerra, a discriminacio e ao neo-liberalismo para mostrar
gue “um outro mundo e um outro Portugal sdo possiveis”,

Os trés dias de trocas reciprocas foram estruturados em trés eixos princi-
pais: |? Democracia, cidadania, direitos e servicos publicos; 2° Trabalho,
economia, globalizacac e desenvolvimento sustentivel; e 3° A defesaea
promocdo da Paz, da solidariedade e da luta contra a guerra. Assim,
todas as manhas, eram dedicadas a conferéncias repartidas em blocos
tematicos, Durante quatro horas, oradores de varias areas (cientifica,
activista, politica, jornalistica, artistica, etc.) expressavam as suas opinides.
sendo que a seguir o publico era convidado a reagir e interagir.

Nas sessées da tarde e da noite, os diversos movimentos tinham prepara-
do actividades sobre as suas areas de trabalho, o que resultou numa
mistura colorida de debates, jogos, oficinas, discussdes, videos, apresen-
tagdes e muito mals. Entre eles encontravam-se activistas de um vasto e

saber-fazer das populagoes locats, bem comoa importincia econdmico-socil,
ambiental e agricola que cs mesmos representam neste concelho.
Estiveram também presentes produtores de produtos com potencial e
que poderio vir a desaparecer com os seus produtores. Refira-se a pre-
senca de produtores de Doces Conventuais do Convento de Alcicer, de
Mel da fiora especifica deste concelho de cariz litoral, e do Camario do
Rio Sado, pescado ainda por métodos artesanals e petisco bem caracteris-
tico da localidade de Alcacer do Sal.

O coléquio, embora pouco participado, foi assim um importante contri-
buto para a valorizagao daqueles produtos, identificando as dificuldades
porque passam os seus produtores & apontando-se algumas pistas para a
sua resolucio, tendo sido avangadas diversas ideias de projectos a desen-
volver conjuntamente a volta destes produtos locais.

Terras Dentro

variadissimo leque de movimentos da sociedade civil - Coméreio Justo,
trabalho infantil, violéncia contra mutheres, direitos dos imigrantes, desen-
volvimento sustentavel, ndo-violéncia ou uma cidade sem carros! A diver-
sidade da paisagem portuguesa em termos politicos e socials tornou-se
entdo 6bvia, confrontando os participantes com um problema essencial;
como escolher perante uma oferta tio rica? Se considerarmos que uma
pessoa comum s ira interessar por mais que um assunto, ja a vida se
torna bastante dificil! Neste caso, aconteceram em simultineo varios
eventos sobre um mesmo terma geral, por iniciativa de grupos diferentes.
Dal uma coordenagio de esfor¢os num segundo FSP poderia ser uma
escolha mais acertada.

Para quem ficava cansado de debates e discussdes, havia um programa
cultural paralelo com dancas, concertos, apresentacdes, comida do mun-
do e muito mais, complementado pela Festa da Diversidade. As bancas
das ONG (Organizagdes Nao Governamentais), iniciativas, movimentos
e partidos politicos ofereciam, permanentemente, material informative
assim como a possibilidade de discutir ideias e estabelecer contactos...
O itimo dia do encontro levou este espirito para rua, para uma manifestacio
na Avenida da Liberdade de demonstracio de um espirito comum de
metivagao, inspiraco e esperanca que os participantes, organizadores e
activistas ganharam nos dias do forum.

Concluindo, espero que numa proxima vez., ainda mais pessoas e organizagoes
se envolvam num discurso amplo, denso e aberto sobre 2 melhor maneira
de pintar o nosso futuro, um discurso onde cada um tenha uma voz igual.

Uli Laverhass
INDE
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Do LocaL A0 GLoBAL

Declaracao de Joanesburgo
sobre Desenvolvimento Sustentavel

Dia 4 de Setembro de 2002, Joanesburgo, Africa do Sul. Cento e noventa e um
paises adoptaram um compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel a
escala mundial. Da pelo nome de “Declaracao de Joanesburgo sobre
Desenvolvimento Sustentavel” e merece um momento de leitura e reflexao.

Das origens ao futuro

Nés, representantes dos povos do munde, reunidos
durante a Cimeira Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentdvel em Joanesburgo, Africa do Sul, entre 2 e 4
de setembro de 2002, reafirmamos nosso compromis-
5o com o desenvolvimento sustentavel.

Assumimos o0 compromisso de construir uma socieda-
de global humanitaria, equitativa e solidéria, ciente da
necessidade de dignidade humana para todos.

No inicio desta Cimeira, criancas do mundo disseram-
nos, numa voz simples porém clara, que o futuro lhes
pertence, em consequéncia, conclamaram todos nés
aassegurar que, atraves de nossas acgoes, elas herda-
riao um mundo livre da Indignidade e da indecéncia
causadas pela pobreza, pela degradacio ambiental e
por padroes de desenvolvimento insustentiveis.

Como parte de nossa resposta a essas criangas, que re-
presentam o nesso futuro colectivo, todos nos, vindos
de todos os cantos do mundo, formados por diferentes
experiéncias de vida, estamos unidos e animados por um
sentimento profundo de que necessitamos de criar, com
urgéncia, um novo e mals lluminado mundo de esperanca.

Por conseguinte, assumimos a responsabilidade colec-
tiva de fazer avancar e fortalecer os pilares interdepen-
dentes e mutuamente apoiados do desenvolvimento
sustentavel - desenvolvimento econémico, desenvolvi-
mento social e proteccio ambiental - nos ambitos local,
nacional, regional e global.

Neste Continente, Berco da Humanidade, declaramos,
por meio do Plano de Implementacio e desta Declara-
<ao, sermos responsavels uns pelos outros, pela ampla
comunidade da vida e pelas nossas criancas.

Reconhecendo que a humanidade se encontra numa
encruzilhada, estamos unidos numa determinagio
comum, a fim de realizar um esforgo determinado para
responder afirmativamente & necessidade de apresen-
tar um plano pratico e visivel, que leve a erradicagao
da pobreza e ao desenvolvimento humano.

De Estocolmo ao Rio de Janeiro a Joanesburgo

8.

Ha trinta anos atras, em Estocolmo, concordamos na neces-
sidade urgente de reagir ao problema da deterioracao ambi-
ental. Ha dez anos atras, durante a Conferéncia das Nacoes
Unidas scbre Ambiente e Desanvolvimento, realizada no
Rio de Janeiro, concordamos em que a proteccio do ambi-
ente e o desenvolvimento social & econdmico sio funda-
mentals para o desenvolvimento sustentavel, com base nos
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Principios do Rio. Para alcancar @l desenvolvimento, adop-
tamos o programa global Agenda 21 e a Declaragio do
Rio, acs quals reafirmamos o nosso compromisso. A Cimei-
rado Rio foi um marco significativo, que estabeleceu uma
nova agenda para o desenvolvimento sustentivel,

Entre o Rio e Joanesburgo as nacdes do mundo reuni-
ram-se em diversas conferéncias de larga escalasoba
coordenagao das Nagoes Unidas, incluindo a Confe-
réncia de Monterrey sobre Financiamento ao Desen-
volvimento, bem como a Conferéncia Ministerial de
Doha. Essas conferéncias definiram para o mundo uma
visao abrangente para o futuro da humanidade.

. Na Cimeira de joanesburgo muito se alcancou na con-

vergéncia de um rico tecido de povos € pontos de vista,
numa busca construtiva de um caminho comum rumo
a um mundo que respeite e implemente a visao do
desenvolvimento sustentavel. Joanesburgo tambem
confirmou haverem sido feitos progressos significativos
rumo a consolidagao de um consenso global e de uma
parceria entre todos os povos do nosso planeta.

Os Desafios que Enfrentamos

Reconhecemos que a erradicacio da pobreza, a mu-
danca dos padroes de consumo e producao e a protec-
¢ao e utilizacdo da base dos recursos naturais para o
desenvolvimento econdmico e social sao objectivos
fundamentais e requisitos essenciais do desenvolvimen-
to sustentavel.

. O profundo abismo que divide a sociedade humana

entre ricos e pobres, juntamente com a crescente dis-
tancia entre os mundos desenvolvidos e em desenvolvi-
mento, representam uma ameaga importante a pros-
peridade, a seguranga e a estabilidade globais.

. O ambiente global continua a sofrer. A perda de biodi-

versidade prossegue, reservas pesqueiras continuam a
ser exauridas, a desertificacao toma conta de mais e mais
terras fértels, os efeitos adversos da mudanca do clima ja
30 evidentes e os desastres naturais s3o mais frequentes
e mais devastadores; os paises em desenvolvimento sio
mais vulnerdveis e a poluicdo do ar, da dgua e do mar
continua a privar milhoes de pesscas de uma vida digna.

. Aglobalizacao adicionou uma nova dimensao a esses desa-

fios. A rapida integracac de mercados, 2 mobilidade do
capital e os significativos aumentos nos fluxos de invest-
mento pelo mundo fora rouxeram novos desafios e opor-
tunidades para a busca do desenvolvimento sustentivel,
Mas as beneficios e custos da globalizagio sio distribuidos
desigualmente, € os paises em desenvolvimento enfrentam
especiais dificuldades para encarar esse desafio.

I5.

Corremos o risco de perpetuacio dessas disparidades
globais e, a menocs que afamoes de modo a modificar funda-
mentalmente as suas vidas, os pobres do mundo podem
perder aconfianga nos seus representantes e nos sistemas
democraticos com 0s quais permanecemos Comprometi-
dos, enxergando nes seus representantes nada além de
imagens pomposas e sons retumbantes.

O Nosso Compromisso com o Desenvolvimento
Sustentavel

16.

20.

Estamos determinados a assegurar que nossa rica diver-
sidade, que & nossa forca colectiva, serd usada numa
parceria construtiva para a mudanca e para alcancar o
objective comum do desenvolvimento sustentavel.

. Reconhecendo 2 importancia de ampliar a solidarieda-

de humana, instamos a promogao do didlogo e da coo-
peragdo entre 0s povos e civilizagdes do mundo, a des-
peito de raga, deficiéncias, religido, idioma, cultura e
tradicio.

. Aplaudimos o foco da Cimeira de joanesburgo na indi-

visibllidade da dignidade humana e estamos decididos,
atraves de decisdes sobre metas, prazos e parcerias, a
rapidamente ampliar o acesso a reguisitos basicos tais
como gua potavel, saneamento, habitacdo adequada,
energia, assisténcia médica, seguranga alimentar e pro-
teccao da biodiversidade, Ao mesmo tempo, trabalha-
remos juntos para nos ajudar mutuamente a ter acesso a
recursos financeiros e acs beneficios da abertura de mer-
cados, assegurar o acesso a formacao e ao uso de tecno-
logia moderna que resulte em desenvolvimento, e nos
assegurar de que haja transferéncia de tecnologia, desen-
volvimento de recursos humanos, educacao e formacio
para banir para sempre o subdesenvolvimento.

. Reafirmamos a nossa promessa de dar atencio priorita-

ria a luta contra as condigdes mundiais que apresentam
severas ameagas ao desenvolvimento sustentavel de nosso
povo. Entre essas condicdes estao: subalimentacio cro-
nica; desnutricao; ocupagdes estrangeiras; conflitos ar-
mados; problemas com drogas ilicitas; crime organizado;
corrupcao; desastres naturais; trafico ilegal de armamen-
tos; trafico humano; terrorismo; intolerdncia e incitamen-
to a0 édio racial, étnico e religioso, entre outros; xenofo-
bia; e doengas endémicas, transmissiveis e ¢rénicas, em
particular HIV/AIDS, malaria e twberculose,

Estamos comprometidos a assegurar que a valorizagao
e emancipacao da mulher e a igualdade de género este-
fam integradas em todas as atividades abrangidas pela
Agenda 21, as Metas de Desenvolvimento do Milénio
e o Plano de Implementacio de Joanesburgo.
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21.

23,

24.

25.

26.

27,

28.

29.

30.

Reconhecemos o facto de que a sociedade global possui os meios e esti dotada de
recursos para encarar os desafios da erradicacio da pobreza e do desenvolvimento
sustentével que confrontam toda a humanidade. juntos tomaremos medidas adicionais
para assegurar que os recursos disponiveis sejam usados em beneficio da humanidade,

. A esse respeito, visando contribuir para o alcance dos nossos objectivos e metas de

desenvolvimento, instamos os paises desenvolvidos que ainda nio o fizeram a realizar
esforcos concretos para atingir os niveis internacionalmente acordados de Assisténcia
Oficial ao Desenvolvimento.

Aplaudimos e apolamos o surgimento de grupos e aliangas regionais mais robustos,
tais como a Nova Parceria para o Desenvolvimento da Africa (NEPAD), para a pro-
mocdo da cooperagao regional, do aperfeicoamento da cooperagio internacional e
do desenvolvimento sustentivel,

Continuaremos a dedicar especial atencio as necessidades de desenvolvimento dos
Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento e dos Paises Menos Desenvolvidos.

Reafirmamos o papel vital dos povos indigenas no desenvolvimento sustentavel.

Reconhecemos que o desenvolvimento sustentivel requer uma perspectiva de longo
prazo e participacdo ampla na formulacao de politicas, tomada de decisGes e implemen-
tacdo em todos os niveis. Na condicao de parceiros sociais, continuaremos a trabalhar
por parcerias estaveis com todos os grupos principais, respeitando os papéis indepen-
dentes e relevantes de cada um deles.

Concordamos que, na prossecugio das suas actividades legitimas, o sector privado,
tanto grandes quanto pequenas empresas, tem o dever de contribuir para a evolugio
de comunidades e sociedades equitativas e sustentiveis.

Concordamos também em prover assisténcia para ampliar oportunidades de emprego
geradoras de rendimento, tendo em consideragao a Declaracio de Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho da Organizagio Mundial do Trabalho (OMT) ,

Concordamos em que existe a necessidade de que as corporagées do sector privado
implementem as suas responsabilidades corporativas. Isto deve ocorrer num contexto
com reguiacdo, transparente e estavel.

Assumimos o compromisso de reforcar e aperfeigoar a governanca em todos o
niveis, para a efectiva implementacao da Agenda 2, das Metas de Desenvolvimento
do Milénio e do Plano de Implementacio de joanesburgo.

O Multilateralismo é o Futuro

3.

32

33.

Para alcangar os objectivos do desenvolvimento sustentivel, necessitamos de institui-
¢des multilaterais mais eficazes, democréticas e responsayeis.

Reafirmamos o nosso compromisso com os principios e propésitos da Carta das
Nagdes Unidas e do Direito Internacional, bern como com o fortalecimento do multita-
teralismo. Apoiamos o papel de lideranca das Nagoes Unidas na condicao da mais
universal e representativa organizacao do mundo, e 2 que melhor se presta a promocio
do desenvolvimento sustentavel.

Assumimos adicionalmente o compromisse de monitorar, a intervalos regulares, o
progresso alcangado na implementacio das metas e objectivos do desenvolvimento
sustentavel.

Fazendo Acontecer!

34.

35.

36.

37.

Estamos de acordo que este deve ser um processo inclusivo, envolvendo todos os
grupos principais € os governos que participaram da histérica Cimeira de joanesburgo.

Assumimos o compromisso de agir juntos, unidos por uma determinacio comum de
salvar nosso planeta, promover o desenvolvimento humano e alcancar a prosperidade
@2 paz universais.

Assumimos compromisso com o Plano de Implementagdo de Joanesburgo e com o
acelerar do cumprimento das metas socioeconémicas e ambientais com prazo deter-
minado nele contidas,

Do continente Africano, Bergo da Humanidade, afirmamos solenemente, aos povos
do mundo e as geragdes que certamente herdario este planeta, estarmos determi-
nados a assegurar que nossa esperanca colectiva para o desenvolvimento sustentavel
seja realizada.

Encontros de Musica das Terras de Sousa
14 de Julho a 29 de Agosto

Cinco concertos, a decorrer entre |4 de julho e 29 de Agosto em locais singulares
das Terras de Sousa, & a proposta dos Encontros de Mdsica das Terras de Sousa
organizados no ambito dos Encontros de Misica da Casa de Mateus. Uma Iniciativa
apoiada pelo LEADER+ Terra de Sousa.

Mass informagdes:

Ader-Sousa

Tel.: 255311230

E-mall: adersousa@mail telepac pt

V Semana Cultural das Terras de Xisto
26 de Julho a 2 de Agosto

Vivendo essencialmente dz participagio de jovens que se deslocam a Silvares (concetho de
Fundao) e al ficam durante o periodo em que decorre © evento, a Semana Cultural das
Terras de Xisto funciona como um espelho das tradicdes e dos saberes da regiio, Um
formato que a Asseciagdo Pinus Verde, desde cedo implementou e que & evidente na
edicio deste ano onde, para além dos diversos atebers, se destaca a realizacio de pegas de
teatro, exposigdes de fotografia, passeios pedastres, entre muitas mais actividades,

Para participar ¢ obter mais informagdes
Pinus Verde

Tel.. 275 647342

E-mail: pinusverde@pinusverde.pt
Junta de Freguesia de Silvares

Tel /Fax: 275 662779

Estagios de Verao 2003
Agosto

Na sequéncia da experiéncia positiva obtida em 2002, o Curso de Geografia e
Desenvolvimento Regional da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias,
atraves do Protocolo de Cooperacao estabelecido com a ANIMAR, acaba de langar
a segunda edicao da iniciativa “Estagios de Verdo", Uma iniciativa que tem em vista
a colocagdo, em regime de voluntariade e durante o periodo de um més, alguns dos
seus alunos em entidades figadas A problematica do desenvolvimento local,

Para mais informagdes. contactar:
Secretariado do Curso

Tel.: 21 7515500

E-mail: geografia@ulusofona.pt

8° Encontro de Malabarismo
5,6 e 7 de Setembro

Waorkshops de Matabarismo, Trapézio, Arame, Andas, Acrobacia, Monociclo, etc,,
joges, espectaculos € muita animacdo & o que promete este 8% Encontro de Malaba-
rismo organizado pelo Grupo de Saltimbances Marimbondo em colaboracao com 3
Camara Municipal da Lousa.

Inscrighes & mais informagdo:
E-mail: info@encontromalabarismo.net
Internet: www.encontromalabarismo.net

Festas do Concelho de Sardoal
18 a 22 de Setembro

A realizacio de um grande Festival Hipico serd uma as principais novidades das
Festas do Concelho de Sardoal 2003, que decorrem entre |18 e 22 de Setembro. A
iniciativa & promovida pela Associagao Recreativa da Presa {freguesia de Alcaravela),
com o apolo da Cimara Municipal de Sardoal e o alto patrocinic da TAGUS - Associa-
G4o para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interion

Para saber mais, contactan
Camara Municipal de Sardoal
Tel.- 241 850000

E-mail: imprensa@cm-sardoal. pt

Especializacao em Desenvolvimento Local
Qutubro

Encontram-se abertas as inscricdes para frequéncia dos cursos “Especializagio em
Desenvolvimento Local” e “Especializagic em Desenvolvimento Local Com Perspac-
tiva de Género” promovidos pelo Delnet - programa do Centro Internacional de
Formacdo da Organizagio Internacional do Trabalha (OIT) As inscricdes encerram
no préximo dia | de Outubro e os cursos tdm inicio a 22 de Qutubro.

Inscricdes ¢ informagdes:
E.mail: delnetportugues@delnetitzilo.net
Internet: http://wwvaw itcilo.it/delnet
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LEADER Il “Inovagao em meio rural” Caderno n® 6 - Fasciculos 1a 5
Gilda Farrell, Samuel Thirion e Robert Lukesch (fasciculo 3), com colaboragdes
de Paul Soto e Martine Frangois; Observatério Europeu LEADER, Dezembro de
1999 a Fevereiro de 2001.

Competitividade. A competitividade territorial, social, ambiental, econémica e global, sio os
temas dos cinco fascicules do Caderno n® 6, do Observatério Europeu LEADER, publicados
entre Dezembro de 1999 e Fevereiro de 2001,

Concebides como um instrumento de apoio para uma abordagem territorial do desenvolvimento
rural, cada fasciculo passa em revista um dos aspectos da competitividade rerritorial, em fungao
da seguinte grelha: andlise do contexto; ensinamentos do LEADER e da experiéncia dos grupos
de accio local (GAL); proposta de ferramentas e de métodos: e apresentacio de estratégias
possiveis,

A competitividade territorial supde: ter em conta os recursos do territdrio na procura de uma
coeréncia de conjunto; 2 implicagao dos actores e das instituigdes; a Integracio dos sectores de
actividade numa logica de Inovagao; a cooperagio com os outros territorios e a articulagio com
as politicas regionais, nacionais, europelas ¢ o contexto global.

O fasciculo | coloca a situagio de partida no centro da elaboragdo de uma estratégia territorial,
e conceber uma estratégia de desenvolvimento territorial  luz da experiéncia LEADER, enquanto
nos quatro fasciculos seguintes, sdo desanvolvidas as “as quatro dimensoes” da competitividade
territorial, que se combinam de forma especifica em cada territorio: a competitividade social, a
competitividade ambiental, a competitividade aconomica, e a competitividade dos territérios
rurais & escala global.

Estrategia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel - ENDS 2002
Ministério das Cidades, Ordenamento do Territorio e Ambiente/Instituto do
Ambiente, 2002

A elaboragao da Estratégia Nacional de Desenvoivimento Sustentével (ENDS) é um dos compro-
Mmissos internacionais assumidos por Portugal no ambito da Agenda 21, acordada na Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeire em 1992
Este documento, da responsabilidade do Instituto do Ambiente, com a colaboracio dos diversos
Ministérios, corresponde aos trabathos preparatérios conducentes ao estabelecimento da ENDS,
& fol publicamente apresentado no dia 5 de Junho de 2002, no quadro das celebragses do Dia
Mundial do Ambiente. Terminado o periodo de discuss3o piblica que se prolongou por 60 dias,
& publicado o Relatério da Discussio Péblica - no qual “de uma forma global é feita uma apreciacio
positiva 2o documento, considerado um bom ponto de partida para um processo mals longo e
participado”, o documento segue para a Africa do Sul, 3 tempo de ser apresentado na Cimeira
sobre Desenvolvimento Sustentive! de joanesburgo,

A presente versio da ENDS - que se aprasenta em tormo de quatro grandes dominios estratégicos:

Garantir o desenvolvimento equilibrado do territério, Melfiorar o qualidade do ambiente, Producda e
consumo sustentaveis, e Em direcgdo o uma sociedade soliddrio e do conhecimento - assume-se
como “uma base de trabalho para o futuro & tem como objectivo apresentar uma visio prospec-
tivamas convergente refativa & promogio do desenvolvimento econémico e social e 2 satisfagio
das necessidades colectivas™.

Em termos metodologicos, a ENDS permitira conhecer as grandes linhas de orientagio estratégica
que Portugal ird seguir no dominio do desenvolvimento sustentivel.

Desenvolvimento Sustentivel - uma referéncia comum
INDE/Célula de Animacdo da Rede Portuguesa, 2001

No final de 2001, no memento em que a Iniciativa LEADER entra numa nova fase com o langamen-
o do LEADER+, 2 INDE/Céluta de Animagio da Rede Portuguesz LEADER Il entendeu oportuno
fazer o ponto de situacao sobre o conceito de desenvolvimento sustentivel, dedicando-lhe o
|19 da série de |6 Cadernos Temiticos publicados com a chancela da Célula de Animagao da
Rede Portuguesa LEADER |1,

Compreender o significado do conceito - presernite na maioria das poiiticas de desenvolvimento,
entre as quais as de desenvolvimento rural - por um lado, e esclarecer em que aspectos a
metodologia LEADER péde e pode contribuir para a afirmacio do desenvolvimento sustentavel,
por outro, foram os objectives que nortearam esta publicagio. Organizada em cinco partes - a
primeira apresenta uma analise sucinta de todo o processo que conduziu ao conceito e a sua
afirmacio e aplicac3o, a segunda e terceirz s3o consagradas 4 analise da aplicacao da Agenda 21,
em todo o mundo e especificamente em Portugal, na quarta parte analisa-se como o LEADER
pode contribuir para implementar o desenvolvimento sustentive! e, na Ultima, s30 abordadas as
novas perspectivas abertas pelo LEADER+ - este Caderno Tematico, ndo pretendendo tratar a
questdo de uma maneira exaustiva, nem dar respostas imediatamente operacionais para os
grupos LEADER, assume-se como um instrumento de informacio e de alerta sobre aimportincia
do tema. Situar e articular 3 acgdo das ADL 20 movimento do desenvolvimento sustentivel é o
desafio langado.

www.adruse.pt

Este slte coloca em destaque trés
ireas: Menu, Eventos e Noticias em
Destaque. No Menu encontramos
uma entrada para ADRUSE, que se
dlvlde entre a apresentagao da as-

¢Ges, que permite solicitar directa-
mente 3 assockagdo mals informacio
sobre programas, eventos, documentacio e produtos. Nas outras entra-
das, Associados aprasenta os contactos e ligagio directa acs sites @ e-mail,
Programas permite aceder a informacio sobre vérios programas, em
Publicacdes encontramos uma listagem de varios nimeros do “Informa-
3o Serra da Estrefa”, Noticias e Eventos procura dar informacao actua-
lizada nestes dois segmentos, embora este|am um pouco desactualizados,
O site promove também uma Loja Online, embora ainda em fase inicial.
Nos Faruns sio langadas questdes com o intuito de promover a partic-
pacio dos utilizadores, numa dinémica reforgada pela seccio de Sugestbes,
que possibilita aos utilizadores tacerem comentirios acerca do site. As
Ligagdes estabelecem finks para virias entidades como municiplos do
distrito, ministérios, entidades governamentais, imprensa reglonal, etc.
A margem, situam-se canais para quatro &reas; Artesanato, Cultura,
Gastronomia e Turismo, com listagem de produtos e pontos de interes-
se da zona de intarvencio.

Noticias do Portugal Inovader estao
em destague no site da Agéncia de
Inovacio (Adl), e diio o mote parao
caracter inovador e actual dest ent-
dade. A Agéncia de Inovacio, SA. &
uma entidade participada por capitals

plblex do Hiskro th Clrce o
do Ensine Superior; através da Fun-
dl;aoptaaG&dae’l’ecnloga(FCD.eqmmﬂprormam

de incentivos. No topa de pdgina, o site abre entradas para cinco dreas:
Quem Somes, Pornugal Inovador, Agenda, Ajuda e Links. No primeiro,
faz-se aapresentagdo da Ad!, com referéncia a dimensao estratégica pre-
tendida, e que engloba seis tipos de Intervengio: Inovar, Formar, Valors-
zar, Intermediar, Gerir a Inovagio € Internacionalizar, acs quais tambéem é
passivel aceder logo na primeira pagina, bem como em rodapé de outras
paginas. Oitam Portugal Inovador engloba Naticlas. Montra de Projectos,
acesso a Publicagdes e Estanstcas/Refatérios. A Agends anuncia actividades
que se vao realizar & resume iniciativas ocorridas. A drea de Ajuda, permite
procurar resposta para Perguntas Frequentes, acesso 3 um Mapa do Sie,
e nas Sugestdes, garante uma linha de didiogo & participagio parz os utiliza-
dores do site, Por fim, Links garante a ligagio a outros sites (tais.

www.icep.pt

"Se o seu mercado & o munde, &
Icep Portugal € o seu guia”. E assim
que se apresenta o Icep Portugal
—Investimento, Cameércio e Turis-
mo, organismo oficial responsivel
pela promogio da economia por-
tuguesa no mundo.
A sua intervengao estd direccio-
nada para as empresas portugue-
535 que querem desenvolver acti-
vidade no exterior, € empresas es-
— trangeiras que querem negociar
—— em Portugal. Sao disponibilizados
servicos de informacio, acgdes de
promacgao, e apoio especializado a empresas.
Encontramos na pégina de abertura seis secgdes; Destaque, Portugal,
Empresas, Mercados Externos, Negdcios e Apoios a Internacionali-
zagdo. Na primeira i&émos Novidades, Negécics & Feiras, Noticias,
Legislagdo, Economia, Turismo e Ediges, com informacio util e actua-
lizada, Alguma informaco & disponibilizada via Portugal News e Portu-
3l In Site, especializadas em informagao e turismo. O primeiro, oferece
noticias actualizadas, e pessibilitaa personalizacao do perfil de interesse
do leitor, através da escolha de secgdes & palavras chave. gue garantem
0 envio, via e-mail, de uma newsletter com noticias que encaixam nesse
perfil, Nas rastantes seccées, encontramos informacio variada sobre
Portugal, com dados sobre vérios aspectos da economia, comércio &
turismo, além de empresas, mercados, negdclos e apoios 2 intarnacio-
nalizagdo, Em resumo, um site muito completo, com informagao varl-
ada, actualizada e multo util,
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Prooutos ¢ PRODUTORES

Plantula,

Propagacao vegetal, Ilda.

Plantula - sf. Bot. Embriao vegetal que comeca
a desenvolver-se pelo acto de germinacao.

E com este bonito e sugestivo nome que em
1992 se constitui, em Torres Novas, uma pe-
quena empresa de producio e comercia-
lizagao de plantas, desde logo vocacionada
para a propagacio de oliveiras e figueiras,
t2o tradicionais na regiao.

O desenvolvimente da empresa tem uma
longa & segura consolida¢do ao longo dos
anos, com um zjustamento social em 995
e, a partir de 1997, a dedicacdo a tempo.in-
teiro de uma das suas socias e aima do pro-
jecto, a Eng. Noémia Faria, E a afirmagio de
um projecto que ultrapassa ja as fronteiras
da regido e que comeca a ter solicitacoes de
todo o pais e do estrangeiro. A Plantula or-
gulha-se de ser actuaimente a primeira pro-
dutora de figueiras em Portugal (50.000 fi-
gueiras/ano) e a terceira produtora em oli-
veiras (200.000 oliveiras/ano). Para isso, dis-
poe de duas estufas com | | bancos de enrai-
zamento, com atmosfera controlada e todas
as condicdes para a propagacdo das plantas.
Produzindo uma grande variedade de espé-
cies, os responsaveis da empresa procuram
com a sua Intervencao criar condicoes para
o sucesso dos agricultores que a solicitam,
sabendo que com a qualidade e adequacao
das plantas fornecidas estao a contribuir para
a afirmacao das denominagées de origem do
azeite e do figo do Ribatejo Norte.

© mercado nacional tem, até ao momento,
garantido o escoamento da produgdo, Ha
POUCO tempo a empresa internacionalizou-
se com o fornecimento para o mercado ho-
landés de plantas ornamentais. Uma expe-
riéncia que se revelou pouco estimulante
pelas dificuldades de pagamento. Alias, a
preocupacao actual da empresa ndo & o cres-
cimento mas sim a manutengao de uma boa

Frawucs Soocfes

e segura carteira de clientes que assegure
uma saudavel situacao economica, num peri-
odo em que o mercado revela um nitido re-
traimento.

Paraalém da producdo de plantas, a empresa
diversificou a sua actividade para as areas da
comercializacao e dos servicos. A comerciali-
zacdo @ feita através de trés lojas de flores
com o sugestivo nome de “Folhas Soltas”,
duas situadas em grandes superficies e outra
na cidade de Torres Novas, para além da co-
mercializacao directa nas estufas que possul
junto ac noé do IP6. Na drea dos servigos, a
Plantula dispoe de trés equipes de jardina-
gem, capazes de conceber, executar e man-
ter jardins publicos e privados. Sempre com
uma grande preocupacao em valorizar as
plantas da regido e a utilizacao do calcirio
local na decoracio. E alias este o discurso
recorrente da gerente da empresa, para
quem o trabalho desenvolvido ultrapassa
sempre o mero acto comercial tendo em li-
nha de conta a valorizacao dos produtes da
regiao. “Eu também trabalho por prazer, nao
& 56 por dinheiro”, nao se esquece de afirmar
a0 longo da conversa. E entusiasma-se de no-
vo com o desafio que |he acaba de ser colo-
cado pela ADIRN - Associacio para o Desen-
volvimento Integrado do Ribatejo Norte, o
de pensar a arborizacao e coberto vegetal
do Parque Aventura do Agroal. Porque esta
Engenheira, natural de Torres Novas e licen-
ciada em Engenharia Agricola pela Universi-
dade de Tras-os-Montes e Alto Dourg, nao
se esquece de afirmar o entusiasmo pelo pro-
grama LEADER. Acostumada a burocracia
de diversos servicos publicos e a frequente
incompreensao face a projectos pouco habi-
tuais, encontrou em 1997, junto do LEADER,

uma nova forma de relacionamento. Em
primeiro lugar a compreensao e a valorizacao
para a preocupacao de fomentar, com a sua
producdo, processos integrados de desanvol-
vimento a partir da valorizacao dos predutos
locais. Depois o contacto personalizado e a
resposta imediata. Uma agradavel surpresa
que lhe permitiu expandir-se através de uma
nova estufa de comercializacio. O apoio eco-
némico obtido em 1997 foi sobretudo “um
motor de arranque”, que lhe permitiu criar
quatro novos postos de trabalho, numa em-
presa que, entre efectivos e eventuais vai ja
nos |9 empregados.

Em dez anos de vida, 2 Plantula adquiriu uma
dimensao que lhe permite encarar com tran-
quilidade o futuro. E a flora do macico calca-
rio da regido sera, cada vez mais, a inspiracao
paraa producio da empresa. Porque na Plan-
tula, como afirma a Eng. Noémia, “trabalha-
se também por prazer . E, como e evidente,
com amor. Amor pela regiao e pelos seus
valores. Uma componente que nao pede ser
menosprezada na avaliacdo do seu sucesso.

Francisco Botelho

Plintula. Propagacio vegetal, Lda.

Centro de Jardinagem — Qta. das Ferrarias
Né do IP§

2350 TORRES NOVAS

Tel. : 249 813 727

E-mail: plantula@hotmail.com
www.jcle.pt/plantula
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