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Como a metodologia de auto-avaliacao podera
contribuir para funcionamento em rede

TR0 Ansbeia Sitva

Desde o més de Setembro do ano passado, o Grupo de Proximidade Beira Litoral Norte, constituido pelas Associagoes ADD, ADDLAP,

AD ELO e ADICES, esta a trabalhar sobre uma metodologia de auto-avaliagdo que foi testada e progressivamente melhorada ao longo

destes meses. O objectivo € propor a todas as ADL do pais um método pertinente e eficaz para fazer, em cada momento, o ponto da situagao

e, nomeadamente, na fase final do LEADER Il, identificando linhas estratégicas para o futuro.

Neste momento o método esta ja suficientemente avangado
para ser apresentado publicamente e sera objecto do proxi-
mo Semindrio a realizar em Viseu a 11 e 12 de Julho, Nao se
trata de um meétodo rigido, permitindo varias opgoes, cor-
respondentes a diversos niveis de profundidade da analise, a
escother em fun¢do do tempo disponivel, do objectivo do
exercicio e das preacupacoes especificas de cada ADL, Tam-
bem nao € um metodo definitivo, mas que podera evoluir no
tempo, a medida que se vai aplicando nas diversas ADL inte-
ressadas. O essencial & procurar um instrumento comum que
podera facilitar @ comunicacao entre as ADL e instituicoes a
nivel nacional ou europew.

Este metodo poderd ser, pois, da maior importancia tanto
para as ADL, como para o funcionamento em rede e para o
didlogo com os niveis nacionais e europeus.

Para as ADL, em primeiro lugar, permite identificar as for¢as
e as fraquezas, tanto do tesritdrio como da propria Associa-
cao, e da implementagao do LEADER e de outros programas
numa estratégia integrada - até onde foi possivel chegar? O
que nao foi possivel até hoje? O que falta fazer no futuro? O
que & que & mais importante atingir no future? Como chegar
1a7 Ajudando as Associacoes a responder a estas perguntas,
0 método permite ao GAL e as direcgoes da ADL ganharem
uma melhor capacidade de analise e uma outra visao sobre o
seu trabalho. Dai que o grupo de proximidade tenha decidi-

do chamar a este método "aquisicao de competéncias pela
auto-avaliacéo”.

Para o funcionamento em rede, em segundo lugar, na medi-
da em que pode ser aplicado por vérias ADL, utilizando uma
mesma linguagem e 0s mesmos conceitos (0 metodo inclul
um [éxico definindo claramente os conceitos utilizados),
podendo as ADL comunicar entre elas 0s resultados das suas
proprias auto-avaliacdes: Este conhecimento mutuo poderd
facilitar as trocas de experiéncias e de competéencias. De facto,
pode-se, gracas a este método, conhecer de maneira muito
mais rigorosa as competéncias e saber-fazeres acumulados em
cada Associacao. Tem-se verificado com esta auto-avaliacao,
por exemplo, que certas associacoes tém trabalhado mais na
drea soclal, outras tém acumulado uma grande capacidade de
se relacionarem com certos meios profissionais, etc, Isto per-
mite conhecer quals sdo as ADL que tém competéncias em
areas especificas e facilitar um trabalho em rede e trocas de
competéncias para alargar as capacidades de intesvengao das
ADL segundo as suas necessidades.

Para facilitar o dialogo com os nivels nacional & suropeu, na
medida em que as auto-avaliagoes realizadas pelas ADL
poderiam alimentar e completar as avaliagoes realizadas glo-
balmente sobre o programa LEADER. Verifica-se de facte que
€ muito dificil realizar uma avaliagdo em profundidade a nivel
nacional ou europeu. Nao e possivel, a estes niveis, passar

muito tempo com as ADL e boa parte da avaliagao é uma
avaliagao documental. Ora, nestas condicoes, ha forgosa-
mente aspectos que nao & possivel tomar em conta, como
por exemplo 0s aspectos qualitativos e imateriais em termos
de impacto no territdrio, aquisicao de competéncias, relacoas
institucionais e coesao sacial, etc.

Utilizando uma metodologia semelhante nas diversas ADL,
ha possibilidade de agregar os resultados e po-los a disposi-
¢ao do Ministério e da Comissao Europeia que. por suz vez,
poderao confronta-los/verificé-los com as suas proprias ava-
liacoes. Esta forma de avaliacdo "de baixo para cma”, que
podera facilitar o dialogo entre os niveis local, regional e
nacional, interessa muito aos responsaveis pela avaliacao da
DGAGRI da Comissao Europela, de tal maneira que irdo des-
locar-se propositadamente ao Seminario de Viseu, conjunta-
mente com um grupo de trabatho do Observatdrio Europeu
LEADER sobre este tema.

O Seminario de Viseu sera, sem duvida, um momento muito
importante onde nao so se afirmard um processo nacional
como se daré visibilidade a um trabalho especifico em Portu-
gal, com interesse a nivel europeu. Todas as ADL sao, por-
tanto, vivamente incentivadas a participar neste Seminario

Samue! Thirion
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animando a rede

O papel da informacao e da comunicacdo como facilitadoras das intervencées de desenvolvimento Local.

Informar é um risco?

A primeira grande questao surgida no ambito da “accao de
formacao” levada a cabo na simpética vila de Cerva, Conce-
Iho de Ribeira de Pena, sobre o tema acima citado, fol...
INFORMAR E UM RISCO?

De inicio, muitos dos intervenientes estiveram de acordo em
responder afirmativamente a pergunta, argumentando que,
ao informar correm-se Varios riscos.

Corre-se o risco de ver deturpada a nossa informagao, corre-
se igualmente o risco de provocar expectativas desproporcio-
nadas em refacac aos meios financeiros de que dispomos para
as satisfazer, gerando frustracoes e conflitos dificeis de gerir.

Dado que os meios 3o escassos, © mais sensato e realista & ir
informando e comunicando com cautela e selectivamente 2
medida das necessidades da aplicacao das verbas disponiveis.

A questao revelou-se desde logo extremamente controversa,
proporcionando acesa discussdo, - Que nao senhor.. de
maneira nenhuma! - diziam outros, acrescentando; - a infor-
macac e um dever, sem ela ndo pode existir igualdade de
oportunidades, sem informacao nao pode haver participagao.
sem participacdo nao pode haver desenvolvimento, Agir
implica sempre um risco, n3o ter a disponibilidade para o cor-
rer, & demitir-se de toda a acg3o que vise melhorar as coisas
€ negar a possibilidade do propno desenvolvimenio!

O risco @ proporcional a qualidade e pertinéncia da informa-
¢ao que se divulga, & clareza e objectividade da mensagem
que se transmite. O conflito entre a procura de apoios finan-
ceiros e 3 capacidade de os satisfazer 50 e coloca quando a
Informacao privilegia ou se limita aos aspectos monetanios e
financeiros,

Desta interessantissima reflexao, surgiram algumas conclu-
sOes consensuais que o grupo considera susceptiveis de
serem enriquecicdas por outros contributos e peio trabalho do
proprio grupo, entretanto criado para o efeito. Grupo aberto
& outros interessados no tema e que tera igualmente a seu
cargo preparar o futuro Semindario a realizar na zona de inter-
vengao da DOLMEN em local a definir,

Dessas conclusdes, destacamaos:

1. Informar é um dever & uma necessidade absoluta
para as praticas de desenvolvimento Local

2. Comunicar e imprescindivel para dar eficacia a infor-
magao, tornando-a compreensivel e Util ao processo
de animacao.

3. Em todos os programas de acgdo local, deveria ser
visivel e bem especificada uma estratégia de infor-
macao e comunicacao adaptada e identificada com
0s objectivos da estratégia geral de intervengao,

4. Que a estrategia de informacso e comunicacao sera
sempre, grosso mode, condicionada pelas opgdes de
fundo de cada entidade.

6. Se o acento tonico for colocado em “procurar pro-
maotores de projectos” a informagao sera dominan-
temente de natureza normativa e financeira.

6. Se a preocupacao principal for a de exercer uma
influéncia pedagogica junto da maioria das pessoas
das suas zonas de intervencao para lhes aumentar a
auto - estima, a capacidade de participacao e de ini-
ciativa, 0 orgulho pela sua terra, etc., entao a infor-
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magao - comunicacao terd de ser outra e tambeém:
animacao, formacdo, valorizacado de principios e
comportamentos diferentes, etc.

7. Cada entidade deve assumir muito claramente, sem
subterfugios, a natureza e o vector dominante da
SUA estratégia, sob pena de toda a sua informacgao
ser confusa e pouco credivel.

8. Que a qualidade da informagao depende tambem
da maneira como essa mesma Informagao € produ-
zida, da organizacdo interna de cada emissor, da
democraticidade de processos, da competéncia para
escolher os meios e modos de informar.

No final, ouviu-se alguem dizer: - cada Associacso de Desen-
volvimento Local deveria ter por lema, "venham a mim todos
0s excluidos e necessitados de auxilic e 2nimo para melhorar
0 seu futuro, porque deles sera o reino da coesado social e da
paz”, sem medo de que 0 "pao” nao chegue para todos,
sem medo do conflito, sem defender, a cima de todas s coi-
5as... @ Sua propna tranquilidade. Uma tranquilidade egoista,
por vezes branqueada por argumentos aparentemente realis-
tas e solidarios.

Camilo Mortagua
Alvito, Junho de 2000

conceitos e preconceitos

A proposito de informagéo e comunicacao, parece-nos oportuno publicar aqui alguns enxertos de um artigo publicado no Jornal Publico de
domingo 4 de Junho, pagina 44, sob o titulo: Comunicar e ndo so falar, assinado por Carlos Picassinos.

Foto: Arsbel Siva
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Sera que a "missao" do Desenvolvimento Local é também a de dar poder aos cidadaos ?

Sera que o técnico de Desenvolvimento Local deve ser, sobretudo, um COMUNICADOR ?

1. Solidariedade, justica, equidade e credibilidade. Na
aldeia global, s30 estes os valores que o0 papa mais mediati-
co da Historia exige da comunicagao social.

2. A Santa Sé esta preocupada com os efeitos perversos de
fenomenos como a globaiizacao, a Internel, a concentragéo
da propriedade, @ manipulagao informativa e os desvios a
deontolegia profissional. Por isso, aos "media” sugere ouvir
& entregar poder aos cidadaos.

3. "Diante das graves injusticas, ndo € suficiente que 0s
comunicadores digam que o seu trabalho consiste em narrar
as coisas como elas sao. Sem duvida este é o seu trabalho.
Mas algumas instancias do sofrimento humano sao ignora-
das enquanto oultras sdo difundidas”. Por isso os jornalistas
deveriam estar mais perto das preocupagdes das comunida-
des, Devem servir as necessldades dos grupos mais vulnera-
veis, batalhar pela equidade ALEM DISSO DEVERIAM
ENTREGAR PODER AOS CIDADAOS.
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trocar experiéncias no Oeste

semear hoje para colher amanha

Nao digam a ninguém mas, num lugar chamado Olho Marinho, no concelho de Obidos, existe um tesouro. Encontrd-lo ndo é facil. Que o
digam os participantes da oficina de troca de experiéncias que se viram aflitos para Ia chegar. O desafio, lancado pela LeaderOeste, era conhecer
in loco a experiéncia a trocar. Uma proposta que veio, uma vez mais, demonstrar que, nesta coisa de trocar experiéncias, mais importante do
gue contar os projectos € analisar todo o processo. As dificuldades, os obstaculos, as pequenas coisas que, por vezes, ndo damos a devida

importancia. E para isso, nada melhor do que ouvir da boca de quem sentiu na pele essas pequenas coisas.

Comecou por ser um sonho. Aliado a uma
enorme aspiragdo de viver no campo €
simultaneamente, trabalhar com criangas, o
sonho tornou-se uma realidade. Uma realida-
de que hoje pode ser admirada por todos,
especialmente as criancas, pois foi @ pensar
nelas que tudo comecou. As vezes, ainda lhe
custa a acreditar naquilo que vé & sua voita.
Foi mais ou menos assim que Luis Reis, o pro-
motor do projecto e anfitriao, abriu a oficina
de troca de experiéncias dos dias 10 e 11 de
Maio, que juntou técnicos das associacoes de
desenvolvimento local - Adirn, Aproder,
Charneca, LeaderOeste e Tagus -, Comissao
Nacional Gestao LEADER, Direccao Regional
de Agricultura do Ribatejo e Oeste, e Célula
de Animacao LEADER, "Quando aqui vim
pela primeira vez, esta sala, que era uma
antiga sala de secagem de cereais, ficou na
memdria. Desde entao tenho sonhado ver o
que estou a ver aqui hoje”. Luis Reis deu
assim, e com aiguns tropegos nas palavras, as
boas-vindas ao Moinho do Pagador.

O "Moinho do Pagador" € o nome desse
lugar onde, um dia Luis Reis, descobriu
um tesouro: uma antiga azenha, datada
do século do século XVII, e que é hoje
considerada como uma das mais antigas
azenhas de copos da Peninsula Ibérica
reconstruida. Dificuldades atris de difi-
culdades tiraram-lhe muitas noites de
sono e quase o levaram a desistir. Hoje,
confessa que 6 nao voltou atras porque
nao podia. O empenho e dedicagdo com
que se langou a obra, o apoio da fami-
lia, dos amigos, dos técnicos da Leade-
rOeste, e os compromissos assumidos
no Banco nao permitiam. Para rentabili-
zar os dois hectares de terreno que
compoem a quinta, e comegando a pen-
sar em recuperar o investimento finan-
ceiro efectuado (mais de 80 mil contos
de investimento total dos quais 14 mil
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de comparticipacao LEADER), nasceu a
"Campo Aventura". Uma empresa que
alia a componente museoldgica do
lugar, ao ambiente, ao desporto-aventu-
ra, a restauragdo e a promog3ao e comer-
cializacdo de produtos regionais.

Experiéncia com criancas € coisa que tambeém
nao falta acs tecnicos da Tagus. Chegar ao DL
via escofas fol uma estratégia que a Tagus defi-
niu logo no PAL Nesse sentido, tem vindo a
apoiar projectos das escolas da zona de inter-
VENGao que concorrem, de uma maneira ou
outra, para esse fim, e para onde tem ido uma
grande fatia do bolo LEADER II. Desde o apoio
4 organizacao de cursos técnicos para formar
animadores turisticos em espaco rural, € outros
mais pequencs sobre horticultura, fruticultura e
floricultura, etc., a realizagdo de estudos de
adaptacao de novas culturas e variedades, e
novas tecnologias, Pedro Saraiva diz ter cons-
ciéncia de que "todo este trabalho nao € mais
do que um pegueno contributo da Tagus para
a sua zona de intervencdo. £ um trabalho
moroso, com resultados a longo prazo e sem
grandes possibilidades de quantificacdo, mas
que @ importante fazer, quanto mais néo sefa
para estimular nos jovens de hoje, agentes de
desenvolvimento local do futuro, as questoes
do DL". As dificuldades surgem todos os dias,
e nem sempre se conseguem superar. No pro-
cesso de trabatho em rede que o Programa
preconiza, todos ©s parceiros Sao poucos, e 8
boa vontade nao chega, € onde a sobreposicao
de papéis e competéncias (porque ndo estao
definidos), vira um dilema para muitas ADL.

Escolas versus ADL

Para a Adirn também. Partindo de uma estra-
L&gia diferente - a da promogao de uma ima-
gem de marca - esta associacdo tambeém
definiu os jovens como publico-alvo a atingir,

especialmente nas areas do amblente e des-
porto-aventura. Ainda assim, tem sido atra-
ves dos produtos locals que a associagao tem
investido mais tempo e dinheiro, Da partici-
pacao em feiras, e outros acontecimentos, a
nivel nacional e transnacional, a abertura de
uma loja propria s6 para produtos "produzi-
dos na intimidade de uma regido Leader”, a
Adirn tem apostado claramente neste seg-
mento. Claro que nem sempre 0s promotores
respondem 8s necessidades do PAL. Nesse
caso, so resta & Associacao fancar-se na tare-
fa de colmatar essas lacunas. Uma necessida-
de que 0s tecnicos sentem como uma
obrigacéo, ainda que nem sempre conscien-
tes se é esse 0 seu papel, e/ou dever, ou nNao.

Também a pensar nos mais jovens, & na
importancia dos saber-fazer de antigamente
& na obrigacao que todos tem na preserva-
¢ao deste legado que a memdria e 0s objec-
tos conservam, a Aproder vai organizar, em
Setembro, um Festival da Tradicao. O abjec-
tivo — promover os jogos e desportos tradi-
cionais aliando a esta componente lidica
uma outra: a dos produtos e artigos ligados
ao mundo rural. Quatro dias com demons-
tracoes e pratica de numerosos jogos tradi-
cionals, produtos de todo o pais e de
Espanha, e o encontro com a tradigéo, Uma
iniciativa, em colaboragdo com 0 CNEMA e
duas associagdes de jogos tradicionais do
distrito de Santarém, e a CAE do mesmo dis-
trito, com a qual o coordenador do GAL da
Aproder, Joao Tomaz, diz pretenderem
encerrar o LEADER || em grande.

Xavier de Basto levou & Oficina um pro-
jecto de pequeno valor de investimento,
mas de grande valor demonstrativo, e
que tem em comum aos anteriormente
referidos o facto de também ter sido
apoiado a pensar num publico especifi-
co. Numa estratégia de responder as

ov Fauls Santes

necessidades concretas da zona de
intervencado, a Chameca consciente do
peso dos grandes produtores de cortica
na regido, avancou com a ideia, apre-
sentada por um promotor, de produzir
rolhas de cortica em casa, nas horas que
os afazeres do campo permitem. Uma
forma de complementar os fracos rendi-
mentos das familias e, simuitaneamen-
te, de aproveitar os restos da cortica
que as fabricas ndo interessam. A ideia
teve tanto sucesso {actualmente ja exis-
tem 10 maquinas de fazer rolhas de cor-
tica em casa de outras tantas familias)
que o proximo passo sera adaptar essas
pequenas maquinas a deficientes moto-
res. Uma ideia que Xavier de Basto nao
vé a hora de ver materializada. A acon-
tecer, serd mais um pequeno sonho que
o LEADER permite realizar.

Para além de todos os participantes terem
ficado a saber o que & uma azenha de copos,
e como funciona, esta oficing levantou uma
questdo que embora nao sendo novidade,
assumiu desta vez maior destaque, uma vez
que das quatro experiéncias apresentadas,
trés abordaram a questao da educacao, do
papel das escolas, a relacao que deve existir,
ou nao, entre elas @ as ADL. & entre os pro-
fessores e 05 técnicos de desenvolvimento
local. Um tema que agradou: logo a partida,
& maioria dos participantes gue se mostra-
ram interessados continuar a analisar na pro-
xima accdo da Celula de Animacdo - a
Acgao de Formagae, cuja data, 13 a 15 de
Setembyro, é ainda provisoria. No entanto, ©
outro tema abordado - 0 da promogao -
também podera vir a constar do programa,
j& gque as ADL nao conseguiram chegar a
conclusdo de qual gostariam mais

Paula Santos
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Oficina de Troca de Experiéncias

Mirandela, para além das Alheiras

As iniciativas sao

apresentadas muito

mais do que como

iniciativas isoladas,

Sao apresentadas

como fazendo parte

duma estrategia e

duma metodologia

de intervencao_junto

das populacoes.
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Quando a televisao ja falava na venda de Alheiras de Miran-
dela via Internet, uns indios do desenvoivimento local junta-
vam-se a volta dum ideal, condimentado com uma mao
cheia de subversao,

A historia comega antes do ano 2000. Num planeta azul, pro-
tegido por doze estrelas, nasceu um conceito. Baptizaram-no
de LEADER. Este episodio da epopeia aconteceu na Terra
Quente de Tras-os-Montes, nos dias 8 e 9 de Maio. Chama-
ram-lhe Oficina de Troca de Experiéncias de Mirandela. Da
familia LEADER estiveram presentes a Desteque, enquanto
associacao anfitria; a ADRAT; a Douro Histarico e a Beira Douro.

Duas associacoes do tempo dos primeiros passos do LEADER
e duas associacbes jé da segunda geracdo sentavam-se,
assim, 8 mesma mesa, Na verdade, um frente a frente equi-
librado, A Célula de Animagao tinha o papel de bater as car-
tas. Nao era o lugar do juizo, mas sim o inicio duma reflexao
sobre o trabalho de cada entidade, enquanto associa¢ao de
desenvolvimento com a populacao dentro dum territdrio.

" As iniciativas sao apresentadas muito mais do que como ini-
ciativas isoladas, sao apresentadas como fazendo parte duma
estratégia e duma metodologia de intervencao junte das
populacoes,” Na base da intervencao das associacoes encon-
trou-se uma ideia-chave: o fomento duma cuitura do desen-
volvimento. Isto ficou como ponto de partida. A sequir,
partiu-se para o conceito tao badalado de inovacado. Projec-
tou-se aqui uma luz diferente sobre esta ideia. "Especificou-
se aqul como € que esta inovacao interessa e 0 que & esta
inovagao nos territorios rurals, dissociando-a de uma inova-
¢ao tecnoldgica e transformando-a numa inovagao pela dife-
renga no proprio termitono € em relacao ao proprio territorio.

A inovacao em revista

Antonio Montalvao Machado, coordenador da ADRAT, des-
mistificou o palavrao nestes termos, “a inovagao € ter a capa-
cidade técnica para ser diferente. Esta capacidade de ser
diferente & que pode, eventuaimente, dar-nos a tal competiti-
vidade. Esta vantagem de ser diferente comega na cultura para
0 desenvolvimento. A nossa inovacao comeca nao no material,
mas no imaterial.” No fundo, tudo esta interligado. Se se
desenrofar um pouco mais 0 novelo chegamos ao no do ensi-
no. Por um lado, existe o ensino recorrente, antiga educagéo
de adultos, que & saudado por todos, "servido por gente que
tem a mentalidade do servigo as populacoes, por gente que
tem um diagndstico completo, exaustivo sobre a realidade
local e sobre gente que tem uma visao abrangente da educa-
¢ao, que foi formada na educacdo de adultos. em que a for-
magao era formacao integral do homem, amplamente ligada
as comunidades, aos valores tradicionais, a identidade cultural
local”, por outro lado, confessa-se uma total impoténcia e falta
de diglogo na relacao com as escolas, "ainda nao se conseguiu
chamar a Educacao para o Desenvolvimento .

Desenvolvendo a mesma linha de pensamento, atingiu-se
outro nd, negligenciado até agora: o fomento das relacoes
entre as geracoes. Revelou-se assim uma problematica da
ordem do fundamento, Montalvao Machado pde o dedo na
ferida, "toda esta questao das geragdes no meio rural nunca
e pensada. Nunca conseguimos introduzir esta questdo
humana nos processos de desenvolvimento. A questdo do
desenvolvimento, e especificamente, o desenvolvimento rural
precisaria de ser humanizado.” Na linha de mira desta huma-
nizacao as associagdes de desenvolvimento local encontrarao
a inovagao imaterial e a cultura de desenvolvimento. Este con-
junto integra-se num todo ao qual se da o nome de cultura
democratica. Entre 0 25 de Abril e hoje, s6 passou uma gera-
¢ao. E pouco. £ menos ainda quando se fala no mundo rural,
o estigmatizado Interior do pais. O desenvolvimento, como

Fotos: Rosano Aranha

politica nacional sempre parou as portas das grandes urbes e do litoral. Dal @ importéncia da
componente da descentralizacao do LEADER. Para a ADRAT, "o LEADER & um bocado aquele
programa que era o programa guarda-chuva, que era 0 programa que nos permitia fazer aqui-
lo que a regido ansiava e que as comunidades rurais ansiavam. Nds costumamos dizer: quem
conhece melhor as nossas virtudes, geralmenta, sao os de fora, mas quem conhece methor os
nossos problemas. geralmente, somos nés.” E uma questao de proximidade.

Dentro dum espaco territorial restrito existam milhares de probabilidades de trabalho, de inter-
relacionamento, de interligacao, de cooperacao. A descentralizacdo nao exclui @ cooperagao.
Antes pelo contrdrio, alimenta-a. Entenda-se a cooperagao num sentido lato, ndo restrito,
somente, a vertente transnacional. O tronco comum ve crescer hastes que partem para mui-
tas direccoes, ou seja, desenvolve-se a cooperacde entre geracoes, entre instituicoes, entre
sectores de actividade, entre espacos, entre associagoes, etc.

No fim do encontro 0 mestre de jogo pegou nas duas cartas-chave: inOvagao e cooperacao,

e seleccionou-as como ingredientes de base para uma nova receita da Célula de Animagao
LEADER, chamada. desta vez, Acgao de Formagao de Lamego, no territdrio da Beira Douro.

Maria do Rosario Aranha



actividades da célula

O cendrio ndo podia ser mais auténtico. O sol, a planicie Alentejana,

salpicada aqui e ali de amarelo e lilas, os cavalos a entrar e sair dos

estabulos, o sonido estridente do martelo do Luc a ferrar um cavalo

que reclama porque, se calhar, a posicao e incomoda; o Ben a ladrar

porque esta preso a Renault Express do Luc; o Filipe a ensinar os mais

novos a montar; e no picadeiro, Bento Castelhano a treinar a "Mani-

Iha" para o proximo espectadculo. Cavalo e cavaleiro dobram-se e des-

dobram-se a cada nota que os altifalantes fazem soar. Parece que a

musica entra no corpo, fazendo-os deslizar. De vez em quando, o

motor ruidoso de uma camioneta quebra a melodia. E mais uma saca

de cimento ou lata de tinta que chega, para ver se as obras ficam

prontas a tempo. Ao longe, as vozes dos homens, deixam adivinhar

alguma impaciéncia, e o cheiro da tinta paira no ar.

Foi num espago exiguo, entre 0s estabulos e o
picadeiro do Centro Hipico de Portalegre, mas
cOM O cenario acima descrito, como pano de
fundo, que a Ader-al reuniu, nos dias 15 e 16
de Maio, uma duzia de participantes com o
pretexto de trocar experiéncias. E. & excepcao
da Terras Dentro, a discussdo passou muito
pelos temas apresentados no Encontro de Pro-
ximidade, que teve lugar no dia 19 de Janeiro
em Arralolos. O local proposto pela associacao
anfitria causou, a principio, alguma. inguieta-
¢a0 a0 proprio coordenador do GAL, que se
desdobrou em desculpas. Mas, a8 medida que
decorriam os trabalhos, foi-se percebendo que
afinal, tinha optado bem. No final, uma pala-
vra de “bem haja” pela originalidade e cora-
gem da proposia, e pelos momentos que
proporcionaram aos participantes. Momentos
unicos que fazem destas Oficinas verdadeiros
encentros de proximidade com a natureza, 0s
animais e as pessoas.

Logo de manha, a Ader-al comegou a abrir o
apetite para o almoco introduzindo o queijo
de Nisa e os enchidos do porco Alentejano
como tema de conversa. Convidada para par-
ticipar, a Eng." Alexandra, da Assoclacao de
Agricultores do Distrito de Portalegre (AADP),
apresentou as conclusoes de um trabalho que
nem sempre correu de feicdo. "Hoje fala-se
muito de produtos protegidos, mas ha 10 anos
nao era assim. Era novidade, Foi um trabalho
dificil e pioneirc na regiao”. O queljo de Nisa
fol o primeiro de um variado leque de produ-
t0s que neste momento ja se encontram pro-
tegidos ou em vias disso. Uma semente que a
AADP deitou a tefra, para promover o desen-
volvimento economico e social da regizo, e
Gue esta agora a comegar a dar frutos. O LEA-
DER, através da Ader-al, tem dado uma mao.

Um tema que serviu de estratégia & Ader-al no
actual LEADER. e que se sera renovado no
praximo. Francisco Sampaio Soares garante.

Com a Cuba Leader & porta, Joaquim Pulga
introduziu as feiras como espagos privilegia-
dos de desenvolvimento. Um tema diferente
que permitiu introduzir muitas outras ques-
toes na discussao. Depois de um interregno
de quatro anos, devido & uma série de difi-
culdades que o coordenador do GAL da Ter-
ras Dentro n&o se escusou a enumerar, a
feira Cuba Leader, voltou a acontecer no ano
passado. Joaquim Pulga diz que a Cuba Lea-
der 99 correu "mais ou menos bem", o que
levou a Associacao a pensar na edicdo deste
ano. A pressao da Camara local e das gentes
de Cuba "obrigaram”, A Cuba Leader nao
acontece no rossio ou campo da feira, como
ainda ¢ habitual, mas em antigos. celeiros,
adegas, e armazens de lavoura da Vila, recu-
perados ou reservados para a festa do
mundo rural, como Joagquim Puiga prefere
chamar-lhe. Um acontecimento que na sua
opiniao ja "agarrou” toda a gente, inclusiva-
mente os jomnalistas. Neste momento, “a
feira ja e das gentes de Cuba", diz. A propo-
sito da dinamica que as feiras podem intro-
duzir nas regioes, os participantes alargaram
a discussao a temas tao complexos quanto
interessantes. Falou-se, por exemplo, na
importancia da comunicacao social na area
do desenvolvimento; nos lobbies como um
mal necessario, € o papel dos técnicos de
desenvolvimento local neste processo todo.

S0 se pode dar quando se recebe

Inevitavelmente, o fantasma do LEADER +

Oficina de troca de experiéncias de Portalegre

Dois dias a dar e receber

pairou no ar durante todo o tempo. E porque
estas Oficinas nao sao pautadas por um pro-
grama rigoroso, ha sempre tempo e espaco
para conversar sobre outras coisas. E até
para experimentar "cofsas” novas ... como
montar pela primeira vez na vida!

Com os trabalhos a decorrerem num centro
hipico, Joao Leal ndo poderia ter escolhido
melhor tema. Nao fol de proposito. mas veio
mesmo a calhar. Depois de um primeiro LEA-
DER centralizado no turismo rural, a LEA-
DERSOR resolveu apostar tudo, no LEADER
I, no ex-libris da regiao: o cavalo Lusitano. A
ideia da Associacao de criar uma empresa
para prestar apoio aos criadores da zona de
intervengao chocou com oS interesses de
outras entidades da reqiao, mas acabou por
ser concretizada através de outro projecto.
Uma flexibilidade que s¢ o LEADER permite,
no entender de Joao Leal

O Agrupamento Monte ja tinha Introduzide
a questao em Arraiolos, mas resolveu insistir
levando a Portalegre a questao do financia-
mento das associacdes de desenvolvimento
local (ADL), Um tema que preocupa nao so
0s teécnicos do Monte, como todos os que,
neste momento, dependem do LEADER,
Sendo um agrupamento de vdrias associa-
¢oes, 0 Monte fez-se representar por tecni-
cos dos varios polos que criou. No primeiro
dia, Aliende ¢ ADMC; no segundo, a Asso-
ciacdo de Desenvolvimento Comunitdrio
Suao, cujas condicbes de funcionamento o
Monte apoiou no ambito do LEADER.
Embora ndo sendo um dos polos, a anima-
dora da associacao deu conta da actividade
da associacao que procura trabalhar as areas
da educagado, social, cultural, desportiva e

Fato: Pauls Santey

recreativa numa perspectiva de desenvolvi-
mente integrado,

E, uma vez mais, a discussao abriu a ferida:
o futuro das ADL? O que € preciso fazer?
Dar (mais) qualificacao aos técnicos de
desenvolvimento local? Exigir, do poder cen-
tral e regional e da sociedade civil, o reco-
nhecimento do papel das ADL no
desenvolvimento local, & na implementagao
de politicas de desenvolvimento? E a ques-
téo financeira — onde vao as ADL buscar
financiamento, mesmo quando faltam “ape-
nas" 25%7 E & Federacdo das ADL, onde
fica? E a pesada maquina do Ministério da
Agricultura - o que se faz com ela? De facto,
encontrar respostas para estas pergunias
nao é tarefa facil. Nem 10 Oficinas como
esta chegariam, Para j&, oS participanies
parecem concordar que o pior ja passou.
Neste momento, jd ha um movimento. € a
Federacao e prova disso. "A guerra ja fol
mais dificil. Agora ja perceberam que as ADL

. estado a trabathar bem". Contudo, continua

ser urgente tomar uma posicao em unissono,
e definir 0 espaco que cada uma das asso-
clagbes, LEADER e nac LEADER, pode e
deve ocupar no desenvolvimenta local, quais
0s primeiros passos a dar nesse sentido, e o
que devem reivindicar.

O tema para a Acgéo de Formagao (a proxi-
ma actividade promovida pela Celula de Ani-
macao) ja estava na mesa, mas a dificuldade
em encontrar a férmula correcta para o defi-
nir deixou no ar apenas duas certezas, a data
e 0 local do praximo encontro deste Grupo:
17, 18 e 19 de Outubro, Ponte de Sor,

Paula Santos
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A importancia da

Accao de formacao de Basto

"Tudo estaria bem se, ao menos, conseguissemos comunicar.
O problema é que raramente o conseguimos. "

Quantas vezes é que, face a um
problema, fizemos eco destas palavras
de Jan Masaryk, antigo ministro dos
Negdcios estrangeiros da Checoslova-
quia? Quantas vezes nao o dizemos
todos quando ha um certo mal-estar
quando os superiores hierarquicos nao
compreendem 0s nossos problemas,
quando ha discussdes com 0s nossos
filhos ou filhas, maridos, mulheres ou
pais. "Tudo estaria bem... se, ao
menos, eu conseguisse estabelecer
contacto, se conseguisse fazé-los
entender a minha posicao, se pudesse
explicar.., se, a0 menos, conseguisse
comunicar.” O problema é que...

raramente o conseguimos.

Junho 00

Esta foi tambem uma das principais conclu-
soes a que chegaram os participantes da
acgdo de formagao de Basto, Mais um passo
na estratégia de animagdo da Celuls, e o
despertar para um problema que existe mas
ao qual quase nunca damos a devida impor-
tancia, E depols, ainda nos Interrogamos
porque & que as coisas nao funcionam. O
que falthou? A comunicacao! O suporte da
vida em sociedade. A palavra vem do latim
communis, que significa «comums; portan-
to, a primeira nocao a ter em conta & que s
ha comunicagao quando aguilo que & comu-
nicado tem um significado para os dois
polos, emissor @ receptor.

Depois, e para comecar, ha que distinguir
informacdo de comunicacéo. Pela primeira
entende-se quer a accdo de informar quer,
mais frequentemente, o conteudo - a men-
sagem - de uma comunicagao. Pela sequnda
entende-se 0 processo que poe em relagdo
0s dois ou os varios palos (emissores e recep-
tores) que trocam informacoes. Foi a partir
desta premissa que, apos muita discussao a
volta dos conceitos, e preconceitos, partiram
os dois grupos de trabalho, entretanto for-
mados, para abordar o papel da Informacdo
no desenvolvimento locai.

E se. no iniclo, a questdo ndo era assim tao
obvia a maioria dos participantes, a meio

dos trabalhos, ja era evidente tratar-se de
uma tema essencial para comecar a tratar
face ao novo LEADER que se aproxima. Para
Iss0, e para combater a atitude low profiie
com a qual a8 maioria das associagdes de
desenvolvimento local (ADL) se identifica, e
demonstrar que uma estratégia de comuni-
gagao @ realmente necessaria no Processo
do desenvolvimento local, e ultrapassada
que estava esta duvida, formou-se um
grupo de trabaltho*. Composto pelas ADL
Ader-Sousa, Adrimag, Dolmen, Probasto, e
uma outra de Cerva (/ugar onde decorreu a
accao do concelho de Ribeira de Pena) cha-
mada Adripoio. Este conjunto de técricos
deu inicio a um (importante e urgente) tra-
balho de discussao e reflexao a volta deste
tema, cujos resultados pretendem dar a
conhecer as restantes ADL do pals (Leader e
nao Leadesr), e ndo so, num Semindrio.
Certo @ que, até la, ha muita pedra para
partir, & pouco provavel, que isso aconteca
(ainda) durante aste ano,

Quem, o qué, a quem, COMO e
porqué

Isto - este assunto - nao é tao trivial como
pode parecer (conforme concluiram os gru-
pas). Ha pessoas que nao querem comunicar
mas que tém uma mensagem para transmi-

comunicacao

tir e ha muitas outras que comunicam mas
nao tém mensagem nenhuma. O primeiro
passo € saber: queremos comunicar?; temos
uma mensagem?; como comunica-la?.

Para ja, a percep¢ao da necessidade da
comunicagao foi um grande ponto de parti-
da. Mas, como diz um (a) participante,
"guando ndc ha comunicacdo dentro das
proprias ADL" {comunicagao interna), “como
pode haver comunicacdo para o exterior”
{comunicagdo externa)? E aqui que, parafra-
seando o animador desta acgao, Camilo
Mortagua, a porca torce 0 apéndice caudal,
Sem esta percepgao, como podemos falar
em comunicacao? So quando al chegarmos
€ que podemos comecar a desmontar o ver-
dadeiro quebra-cabecas que ¢ a engrena-
gem da comunicacao. Percebé-lo é
desmontd-lo peca a pega, analisando uma a
uma e percebendo como se encaixam umas
nas outras, qual puzzie.

E, supondo que nao ha problemas quanto ao
primeiro dos elos da cadeia (querer comuni-
car), o esquema a seguir & o seguinte: quem
(EMISSOR), diz o qué (MENSAGEM), em
que canal (MEIO), a8 quem (RECEPTOR),
com que objectivo (EFEITO).

Espremida até nao deitar mais sumo, esta
questao provocou em cada um dos partici-
pantes uma vontade e desejo subitos de
inverter esta ldgica de informagdo versus
comunicagdo, comegando por promover
espacos de debate na propria accao de for-
macao, reunindo 2 voita de um bouguet de
flores e vinho do Porto, um grupo de comu-
nicadores, Mas, e cabe aqui fazer esta refe-
réncia, esta ideia partiu de alguém que fez o
possivel e 0 impossivel para que tudo corres-
se hem... (Obrigada, Manuela!) Foi neste
sentido, e seguindo o0 programa proposto
peia Probasto (a ADL anfitria) que, termina-
dos os trabalhos 38 mesa, os participantes se
juntaram zo serao. Convidados a participar,
alguns elementos estranhos ao grupo: o
Padre da paroquia, um professor universita-
rio, uma colaboradora de um jornal local, o
presidente de uma ADL da freguesia, e
outros curiosos (digamos assim).

Muitas mais horas serlam precisas para escal-
pelizar a questao (ou questoes) mas o essencial
ficou; chegamos Ia: comunicar € darmo-nos a
conhecer ficando a conhecer os outros.

Paula Santos**

*Grupo de Trabalho; Isabal Cristina, Jose Magalhaes,
Luis Brandao, Luls Van Zeller, Lurdes Peraita, Manue-
la Rodngues. Maria José Santos. Susana Mota

“* Este 1exto ndo &, obvlamente, de uma mera jorna-
lista que se deveria ter cingido aos factos, evitando
observactes, comentarios & outras anotacdes (como
meznda o Codigo deontolégico 6a profissdo). mas de
uma das particpantes desta accao, mas. sobretudo,
de alguem que se Interessa por esta questao
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Actividades da Célula de Animacao

Ponto da situacao e programacao para os proxXimos meses

Tendo em conta o numero de actividades e
novos temas que aparecem com 0s diversos
grupos de proximidade, publicamos a seguir
um ponto da situacao das actividades de
cada grupo e a programacao previstas para
05 Proximos meses

1.
Ponto da situacao das actividades
dos Grupos de Proximidade e
Grupos de Trabalho

Grupo de Proximidade da Beira Litoral - Norte
(ADD, ADDLAP, AD ELO, ADICES)

Este grupo estd, desde 0 meés de Setembro
de 1999, organizado em Grupo de Trabalho
sobre a aquisicdo de competéncias pela
auto-avaliagao. Apos um lengo trabalho de
elaboracao e teste de uma metodologia, jé
esta na fase final da preparagao do semina-
rio que decorrerad em Viseu nos dias 11 e 12
de Julho.

Grupo de Proximidade da Serra de Estrela
(ADERES, ADRACES, ADRUSE, PRO-RAIA
e RUDE)

O seminario que decorreu na Guarda, nos
dias 17, 12 e 13 de Abril, foi o ponto de par-
tida para o lancamento de uma piataforma
de concertacdo para uma estratégia de
desenvolvimento integrado da Serra de
Estrela, que pretende funcionar como pro-
jecto piloto a nivel nacional. O grupo de pro-
ximidade esta neste momento na fase de
implementacdo desta platatorma,

Grupos de Proximidade dos Agores e Madeira
(ACAPORAMA, ADRAMA, ADELIACOR,
ARDE, ASDEPR, GRATER)

Estes dois grupos de proximidade juntaram-
se para a realizagao do oficina troca de expe-
iéncias e acgao de formacdo. O tema do
seminario, que decorrera no Funchal nos
dias 2, 3 e 4 de Qutubro, sera definido nos
proximos dias.

Grupo de Proximidade de Entre-Douro € Minho
(ADERSOUSA, DOLMEN, PROBASTO
E ADRIMAG)

No prolongamento da formagao sobre o
papel da informacdo e da comunicacao
social no desenvolvimento local, foi mantido
este topico como tema do semindrio que
decorrera na zona de intervencado da Dol-
men, em Dezembro 2000 ou Janeiro 2001.
Foi constituido um Grupo de Trabalho para a
preparagao do seminario.

Grupo de Proximidade do Douro Superior
(CORANE, DOURO SUPERIOR E RAIA
HISTORICA)

Apos a formagdo que decorreu em Braganca
de 29 a 31 de Maio, ficou definido que o
tema do semindrio seria: o papel das ADL na
sustentabilidade do desenvolvimento local.
Este seminario ira decorrer no més de Novem-
bro no territério da Raia Historica com ©
grupo de trabalho constituido para o efeito.

Grupo de Proximidade do Minho
(ADRIL, ADRIMINHO, ATAHCA
e SOL-DO-AVE)

Dando continuidade a troca de expenéncias
de Fevereiro de 2000, a accao de formacao
estd marcada para os dias 28, 29 e 30 de
Junho, em Vielra do Minho, onde o grupo
iniciara os trabalhos sobre o envolvimento
dos promotores na estratégia do GAL e o
funcionamento em rede, como foi definido
no final da oficina

Grupo de Proximidade da Beira Litoral
(ADEA, ADIBER, DUECEIRA, PINHAL
MAIOR e TERRAS DE SICO)

Na oficina troca de experiéncias, gue decor-
reu em Gois, em Fevereiro foi proposto
como tema de trabalho: a animagao das
populagoes; a imagem do territdrio das ADL
e as estratégias de animacao a divulgagao do
territorio. Este podera ser 0 suporte para o
seminario tematico que se sequira a accao de
formacao que decorrera em Julho deste ano
na zona de intervengao da ADAE.

Grupo de Proximidade do Alentejo e Algarve
(ESDIME, IN LOCO, ROTA DO GUADIANA
e VICENTINA)

O tema da accao de formacdo serd o asso-
ciativismo como instrumento de mobilizagao
que fol proposto no final da troca de expe-
riencias de Serpa, em Margo. A acgao de for-
macao decorrerd no Algarve, em Setembro.

Grupo de Proximidade do Ribatejo e Oeste
(ADIRN, APRODER, CHARNECA, LEADER
OQESTE e TAGUS)

A accao de formacao com este grupo de proxi-
midade decorrerd em Setembro deste ano, em
local a determinar. Desta actividade devera sur-
gir 0 tema que dara origem 20 seminario tema-
tico a desenvolver em parceria com este grupo.

Grupo de Proximidade do Alentejo
(ACE-MONTE, ADER-AL, LEADERSOR
e TERRAS DENTRO)

Na sequéncia da oficina troca de experién-
cias de Portalegre, em Maio de 2000, ficou
acordado 0 més de Novembro como a altu-
ra em que devera decorrer a acgdo de for-
macao com estas ADL.

Grupo de Proximidade de Tras-os-Montes
(ADRAT, BEIRA DOURO, DESTEQUE
e DOURO HISTORICO)

Em Mirandela, no més de Maio, decorreu 3 ofi-
cina troca de experiéncias com estas ADL e ficou
agendada a acgao de formacao para Outubro
de 2000. Esta deverd decorrer em Lamego e terd
COMmo temas a iNovagao & cooperacao,

Grupo de Trabalho sobre "'novos instrumentos
financeiros”

Trés meses depois da publicagdo do primeiro
caderno tematico sobre novos instrumentos
financeiros, este grupo de trabalho ird reto-
mar as suas actividades para responder 2o
interesse crescente das ADL para este tema.

Foto: Ambela Sdva

2,
Programacao para os proximos meses das actividades da Célula de
Animacao da rede portuguesa LEADER |

Data Local Actividade Tema
28230 Vieira Accao de 1. Envolvimento dos promotores na
de Junho do Minho Formagao estrategia do GAL
2. Funcionamento em rede
Julho Z| - ADAE Accao de Animacgao das populagoes:
Formacao 1. Imagem do territorio e das ADL
2. Estratégias de animacao e divulgacao
do territorio
TMalz Viseu Seminario Agquisicao de competéncias pela
de Julho Tematico auto-avaliacao
14316 Algarve Accao de Associativismo como instrumento
de Julho Formacao de mobilizacao
Zad Funchal Seminario A definir
de Qutubro Temadtico
Novembro Z.|. - Raia Seminario O papel das ADL na sustentabilidade
Histdrica Temaético do desenvolvimento local
Dezembro ZIl. - Dolmén Seminario Informacéao e comunicacao social
Tematico no Desenvolvimento Local
3

Cadernos tematicos em curso

Varios cadernos temadticos estao neste momento em preparacao. Os temas tratados séo:

— Estruturas de sesvicos criadas pelas ADL. Este caderno esta em preparacdo desde o més de
Marco e a sua publicacao esta prevista para Julho;

— Esta prevista a publicacdo de um segundo caderno temdtico sobre os novos instrumentos
financeiros, inciuindo a apresentacao de diversas simulagoes financeiras. O grupo de tra-
balho sobre este tema esta envolvide na preparagao deste caderno, nomeadamente o Leo-
nel Vaz da CORANE;

— estd em curso um estudo, em parceria com @ Comissao Nacionai de Gestao do LEADER,
sobre as diversas formas de cooperacao existentes entre as ADL: a nivel regional, nacio-
nal, europeu ou com paises fora da Europa. Trata-se de fazer um inventario de todas as
formas de cooperacao, definir uma tipologia e abter alguns ensinamentos para o futuro a
partir de exemplos concretos. A ideia é produzir outro caderno tematico, no més de Outu-
bro, e de apresentar ¢ resultado deste estudo no semindrio europeu sobre este tema, a rea-
lizar em Chaves na sequnda quinzena de Qutubro

— & provavel que, apos o seminario de Viseu. sobre a auto-avaliacao, seja elaborado um outro
caderno tematico sobre este tema;

Alguns destes cadernos tematicos estdo a ser produzidos no quadro de grupos de trabalho

especificos. Qutros sao produzidos pela Celula de Animacao, em parceria ou nao, com a Comis-
sao Nacional de Gestao e poderdo servir de material de apoio para novos grupos de trabalho.
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Formacao em Braganca

Dois temas para uma Formacao
e um terceiro para o Seminario

O grupo de proximidade constituldo pelas
ADL CORANE, DOURO SUPERIOR e RAIA
HISTORICA tinha escolhido dois temas bas-
tante diferentes para a formagao que decor-
reu em Braganca nos dias 29, 30 e 31 de
Maio. Um tinha a ver com a analise e valo-
rizacdo de projectos avulsos, quando fazen-
do parte de estratégias integradas de accao
territorial. Outro, com a integragido dos
diversos valores e produtos do local numa
identidade e imagem unicas, capazes de se
afirmarem no mercado global. Os debates a
volta destes temas levaram o grupo a esco-
Iner, para 0 Seminario a realizar na zona da
Raia Histérica em Novembro, um outro tema
de grande importancia para o futuro das
zonas rurais, ou seja - O papel das ADL na
sustentabilidade do desenvolvimento local.

A formacao em Braganca teve uma forte par-
ticipacdo das trés ADL que constituem o
grupo de proximidade; 13 técnicos presentes,
a quem se juntaram Alzira Costa, do Carre-
four de Braganca, Helena Guedes da Associa-
tao de Apicultores, Sofia Paula da Comissao
Regional de Turismo, dois técnicos da Comis-
séo Nacional de Gestao do Programa LEA-
DER, Manue! Abrantes e Guiltherme Lewes.

Em relagdo ao primeiro tema, a andlise e
seleccado de projectos, a Celula apresentou
um enquadramento geral, considerando as
diversas etapas do processo: :

— divulgagao da informagao junto dos
potenciais portadores de projectos,

— elaboracao dos projectos

— processos de analise de projectos,

— processos de seleccao,

— contractualizacao de apoios financeiros,

— e, finalmente, o acompanhamento dos
projectos na fase de realizacao.

Compararam-se, para estas diversas etapas,
as vantagens e desvantagens da aplicagao
pratica de dois tipos de abordagem. Por um
lado, aquela a que podemos chamar de
abordagem classica, caracterizada por um
processa burocratica de estrita analise docu-
mental, realizado por especialistas, distancia-
dos dos proemotores, garantindo uma
‘suposta”’ neutralidade e transparéncia de
processos (pratica corrente nos organismos
dependentes da Administracdo Publica), Por
outro fado, a abordagem inovadora, aquela
que é "ou deveria ser" geralmente praticada
pelo LEADER, onde se procura apoiar, em
prioridade, os promotores de projectos atra-
vés dum acompanhamento personalizado e
se estimula uma certa “cumplicidade” com o
" parceiro promotor”, levando-o a implicar-
se na estrategia geral de Desenvolvimento
Local definida para o territdrio; onde se
analisam os projectos na sua globalidade, e
nao individualmente, para assegurar um
certo equilibrio territorial e social,
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Uma vez estudado este quadro global, cada
ADL fez uma apresentacdo geral de como
decorreram estes processos tanto no LEA-
DER | como no LEADER Il

Apareceram diferengas significativas entre as
trés ADL, nomeadamente no que diz respei-
to a relacao com as Camaras Municipais e a
importancia relativa dos projectos publicos,
privados e de iniciativa das proprias ADL. Rui
Caseiro, por exemplo, referiu que a CORANE
intervém, enquanto ADL, em 7 projectos de
cooperacao transnacional. Desta reflexdo
comum, destacaram-se duas questoes:

Como suscitar projectos numa situagao
onde nao ha portadores de projectos?

Esta primeira gquestao foi levantada por
alguns técnicos da Doura Superior, nomeada-
mente, Ricardo Madeira e Vitor Sobral, con-
frontados com esta dificuldade no seu dia a
dia. Para ilustrar solugoes possiveis, fol dado
0 exemplo da Vila de Almeida, na Zona de
Intervencao da Raia Historica. "Existe 1a um
patrimonio com grande potencial turistico,
mas nao temos ninguém para o valorizar”
explica Sales Gomes coordenador do GAL.

Temos entdo que "animar este processo,
motivar e fazer passar a ideia" junto das
Camaras Municipals e outros potenciais por-
tadores de projectos. Dal o organizarmo$
visitas orientadas. Por exemplo, esta prevista
agora uma viagem ao Pays Cathare, no sul
da Franca, onde foi feito um trabalho espec-
tacular de valorizacao turistica do territério
através da organizacao de poios de interesse
turistico e cultural, aproveitando os abando-
nados Castelos Cataros.

Mas também temos que criar as condicoes
economicas e de mercado para que Isso se
torne rentavel e atractivo, o que leva a pen-
sar criar uma empresa de promogao turistica
para o marketing e a comercializacao de pro-
dutos turisticos do territorio. Esta ideia levou
0 grupo a reflectir mais profundamente sobre
0 papel das ADL neste tipo de iniciativas.

A constituicao de estruturas de tipo empre-

sarial peas proprias ADL, nao so pode per-
mitir a criacéo de condigOes para o desenvol-
vimento do territério, como assegurar a
sustentabilidade das proprias ADL e da sua
actuacao no processo de desenvolvimento
local, apos o fim do LEADER. Desta refiexao
surgiu a ideia de tema para o proximo semi-
nario - O papei das ADLs na sustentabilida-
de dos processos de Desenvolvimento Local

Como ultrapassar a falta de dinheiro para
um universo de muitas candidaturas?

Ha uma preocupacao geral entre as ADL
relativamente ao LEADER +: enquanto no
LEADER | e no LEADER || havia relativamen-
te poucos promotores de projectos e era facil
gerir uma situagao consensual na andlise e
selecgao, possibilitando uma relago de par-
ceria com vista ao melhoraramento dos pro-
Jectos e um mais eficaz acompanhamento;
no LEADER + e previsivel uma situacao,
dizem os coordenadores dos GAL, em que
haje muitos candidatos para pouco dinheiro.

Portanto, sera necessaria uma seleccao mais
rigorosa, dando uma malor importancia a cri-
terios sociais, culturais e ambientais, com
objectivos e garantias de sustentabilidade
bem estabelecidos. Neste sentido falou-se
num primeiro esboco de guiao, a ser produzi-
do por um grupc especifico de trabalho em
parceria com o Ministério (Comissao Nacio-
nal de Gestao do Programa LEADER) que
seria posto a disposicac de todas as ADL. Esta
ideia ficou pendente de reflexao mais alarga-
da e precisa sobre a sua utilidade & execugao.

Chegou-se também a conclusao que nem
tudo se pode resolver recorrendo apenas a
uma seleccao mals rigorosa! Ha que articular
essa com outras solugoes, Por exemplo! uma
seleccao em parcerla bem ampla, que impli-
que os proprios representantes dos beneficia-
rios, pode ter nao so um efeito pedagogico
em termos de desenvolvimento local, como
evitar contestacoes nos processos de selec-
cao. Também se pode recorrer & intraducéo
de critérios mais especificos, de forma a tor-
nar mais transparentes os processos de selec-
cdo. Finalmente, foi apontada a engenheira

financeira como uma solugdo eficaz para
financiar muito mais projectos com os mes-
mos recursos financeiros, tal como fai escla-
recido no Semindrio de Castelo Branco,

Marketing do territorio

Nao que diz respeito ao segundo tema, a Célula
convidou uma pessoa especialista de marketing
que pudesse dar alguns elementos nesta area
para ajudar os grupos locais a “afinar” uma
imagem territorial no mercado global,

A iniciativa revelou-se, na pratica. totalmente
desadequada para os objectivos pretendidos.
constatando-se que SO apos a arganizacéo,
construgan, identificacéo e recanhecimento do
que se possa entender por uma identidade ter-
ritorial com imagem comum, se podera anali-
sar 0 marketing mais adequado & promogao
dessa Imagem, de acordo com 0s objectivos
estratégicos a atingir

Por outro lado, a formacio em marke-
ting "puro" descontextualizada dos
valores e principios préprios ao
Desenvolvimento Local, ndo s6 nao
motiva, como pode induzir contradi-
coes e perplexidades no pensamento
de quem pretende ser coerente com
esses mesmos principios.

Erramos e, sem demagogia, ainda
bem. O erro permitiu-nos avivar, tor-
nar mais compreensiveis, certas ques-
toes metodologicas com influéncia
directa na eficdcia da pedagogia que
desde o inicio defendemos.

A "formagao" que defendemos nao é
uma mera e mecanicista transmissao
de conhecimentos. Trata-se de forma-
¢ao para pessoas aduitas, quase sem-
pre com formacac de nivel médio -
superior, que nao devem ser "subme-
tidas" a acgoes de "formacao/forma-
tacao" e a quem € necessdrio,
sobretudo e pelo contrario, dar a
oportunidade de participar em
momentos de reflexao colectiva capa-
zes de alargar a sua compreensao dos
temas em discussao, ao mesmo
tempo que permite o seu desenvolvi-
mento pessoal e o subsequente
aumento da auto/estima e da capaci-
dade de animar os outros..

Os erros sao de extrema importancia
quando nao os ignoramos ou disfarga-
mos em nome de pretensas infalibili-
dades, s6 possiveis de manter até ao
confronto com a pratica.
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Alto Tamega ADRAT

» , . e

fotos: anabela silva / ADRAT

Desenvolvimento v/ Fotografia € 0 Vite — Versa 1 o alto Tamega desperta do torpor de uma noite fia;  Nove da manha. A equipa da ofions da
ADRAT est3 reunida. scertam-se o3 Oltimos pormendies dos percurses @ raslizar ao fongo dos dois proximos  dias de trabalho. As tarefas ja est3o distribuidas. na
coordemacao Professor Rangel. na fotografia Anabala Silva e como elements de apoio o Eng® Gomesinde Chaves. § Numa regido como o Alto Tamega € dificll escolhies
factores de interesse para fazer uma reportagem fotografica, ndo pela cardncia de elementos. mas sim paia slevada gama de motives: Quakguern habitanta dos concalhios
que fazem parte desta regiin, - Chaves, Boticas. Montalegre. Ribgira de Pena, Vilpacos € Vila Pouca de AQuiar Nos enumers tantos € 180 vastos slemantos 0 reporageam
fjue Bsta equipa necessitaria da alguts meses para poder dar uma visso real da alegonia das cores gue possul o Alto Tamega no pico da Primavesa. § A Oficina ADRAT
seleccionon quatro motivos de reportagem: Agricultura, Gentes da Terra, Ambiente e Agua. ¥ Escolhemaos 3 Agicultura em virtude da nossa regido ser tradiconaimernte
agricola, onde impeéra ainda & forca do homem na [sbuta do campo. Y Escolhenios as Gentes da Terra, peld sus pureza, honestidade, simplicidasde e particudar forow
de estar na vida. Y O tema Ambiente surge naturalmente, pots; temos-a feficidade de viver e trabathar numa zons onde o nivel smients! prma pela Sia guahisde
No Alto Tamega "co-habitam™ em harmonia o5 vales. 05 planaltos e 55 montanhas e foi 2553 harmonip que tentamos retratar Y A agus & nesta egiB0 UM motvo ¢
reportagem por exceléncm. O Alto Tamegs possul inumeros cursos de agua, sendo o5 mals importantes o Rio Tamega, 0 Rsbatal, 0 Rabagao, o Cavado, o Bega, 20
Corgo. N&o potlendo esquecer 1odas s estancias termais que existem no Alto Tamego. imciamos a repartagem fotografica pelo enguadramento rural das Sguas tamaly
de Vifarelho da Ram. Estas aguas astdo actualmente o ser foco de analises constantes € de ostudos de viabilidade com o objectivo de definir eventuas futnos
investimentos: 4 Continuamos 8 viagem pelas aldesas de Vila Frade e Mairos. Ern Mawos & reportagem centrog-se nas albofewras, na agricuiiurs, no amieents £ no
jod0. O Jodo fol 0 nasso "modeln™ por uns minuios, 1evou-nos pars um Gmpo proximo onde o seu burro pastava placdamente. O obyective do JO30 era mostiar
aos sephores da cdade”™ como-ele dominava o burrg. Saltitando de pedra em pedea, 0 Jeao deu-nos uma licao de Tandar” no campo. A empatia do Joso com

maquina fotoagrafica fol imediata. Sem pose estudada, o Jodo enched & objectiva da Pentax qui estavamos 2 utilizac. Lamentavelinents o [0Mpo escantes e 1emoy
que deixar 0 Jodo no-seu campo, coim 0 o, seu companhero de rincadewss, que pacentemente aguenta toda a viveodade do Joio. Y Se ¥
Fotogratamos as aldeias de 5. Cornglio, Vilsninho do Mante. Padrels. Vila Pouts de Aguiar, Castelo de Aguiar, Alvin, Pensalves, Casteio de Monforie, Argemil, Ma
Vizinho e S. Gongalo. Deixamos o lugares de Mau Vizinho e S, Gongalo propostadamente para o fim, pela panticulandade dos doss locals. € O lugar de Mau Vionho

¢ um castelo roquesiro, tendo como INICO acesso, a poente, um pequenc “astraddo” em tera batida. £ praticaments inacessivel & reza 3 londa gue om 1ompos romotos
al se praticavam sacnficias humanos. 9 O lugar de 5. Gongalo Tica na encruzithada de trés conceios: Chaves, Valpacos & Vinhas, De af RS0 e fugar
escolhido ha quarenta anos, por um casal de moleiros. que vivemn solados de tudo e todos. Sem electriodade nem 3gua canalizads este Smpa Cas e recedx

i equipa, como se de famillares Muito proximos se trata-se, comentou-nos que &l vivem felizes & que criaram seis filhe YAUAIr e 3 S iy
que possuem, partilham-ncs com oS visitantes. A equipa da oficing da ADRAT. o gada com tramocos retirados de um ribe ue plaodaments L to
UNIca casa existente € com cervelas que por falta de slecinadade sao refrescadas 1a casa. § Os momes jue pa junto g X |

unicos. Rodeados de uma imensa tranguilidade, e com o carinho que fomos recebides, gostanamos de poder ficar na companhia deste casal por ten noetr

(que o tempo em 5. Goncalo esta parada. Y Como conclusao destes dias o B513-N0S Forescent : m | gt 3t ! W

que o désenvolvimanto pode ser um retrato enquadrado na objec d JESENY nent Anabeda Silva

concepgao e direcgdo de projecto
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Vicentina recebe

estagiarios espanhdis

PN, (O

A Vicentina recebeu. no ambito da Iniciativa Comunitéria Leonardo da Vinci, 10 jovens oriundos
da regiao de Andaluzia (Espanha) com idades compreendidas entre os 22 e 0s 26 anos.

Este Programa decorreu durante o periodo de 14 de Fevereiro a 13 de Maio de 2000 e teve como
objectivo o intercambio cultural e a troca de experiéncias profissionals nas dreas de formacao dos
participantes: Biologia, Ambiente, Engenharia Florestal & Turismo Rural. Os estagiarios foram
enquadrados no Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina € no Barlavento Algar-
vio, zonas propicias para o desenvolvimento destas actividades,

Para promover a insercao dos jovens na regiao, foram ainda executados 2o longo de todo o pro-
grama visitas a comunidades e cidades da regiao, espacos naturais protegidos, museus e exposi-

¢oes e empresas relacionadas com a formacao dos participantes.

1. No ambito de Programa PHARE, que visa a integracao
de diversos pafses no espaco comum da Unido Europela,
esta Direcgdo-Geral teve o prazer de receber no dia 4 de
Maio p.p.. uma delegagao de Representantes de Organi-
zacoes Agricolas Hangaras, a semelhanca do sucedido no
passado mes de Janeiro com a visita de Representantes
Eslovacos.

A reunido, que ocorreu no auditorio da sede desta Direc-
cao-Geral, entre 0§ representantes eslovacos e diversos
tecnicos portugueses, permitiu a troca de experiéncias e
de Informacoes entre os dois paises, ao nivel do Desen-
volvimento Rural.

2. IDARC em parceria com o CNEV (Centro Nacional de
Estudos Vitivinicolas) e a ANDOV! (Associagao Nacional das
Denominagtes de Origem Vitivinicolas) e colaboragdo da
Direccao-Geral de Desenvolvimento Rural, fevou a cabo o
Estudo das Necessidades de Formacio para a Fileira Vitivini-
cola, estudo este referenciado peta Medida 6 do PAMAF.

Na sequéncia do mesmo, o IDARC promoveu um
Workshop "Planeamento Estratégico da Fileira Vitivinico-
la na Regiao Centro: o Papel da Formacao Profissional”,
nos dias 6 e 7 de Abril passado, em Viseu, com o objec-
tivo de discutir os resultados deste trabalho e mobilizar e
organizar 0s agentes da fileira para discussao de estraté-
gias de operacionalizagdo do Plano de Formagao no
ambito do QCA III.

Vicentina

Noticias da Direccao Geral do Desenvolvimento Rural

Balanco deste Workshop foi bastante positivo e, por ter
tido a percepcdo da necessidade e da importancia de
alargar a divulgacao do estudo a outras entidades, foi
proposta uma sessao de apresentacao para o préximo dia
31 de Maio, pelas 14,30 horas, no auditorio da Direcgao-
Geral de D O IDARC em parceria com o CNEV (Centra
Nacional de Estudos Vitivinicolas) e a ANDOVI (Associa-
¢ao Nacional das Denominagtes de Origem Vitivinicolas)
e colaboragao da Direcgan-Geral de Desenvolvimento
Rural, levou a cabo o Estudo das Necessidades de For-
macao para a Fileira Vitivinicola, estudo este, referencia-
do pela Medida 6 do PAMAF.

Na sequéncia do mesma, 0 IDARC promoveu urm Works-
hop “Planeamento Estratégico da Fileira Vitivinicola na
Regiao Centro: .0 Papel da Formacao Profissional”, nos
dias 6 & 7 de Abril p.p., em Viseu, com o objectivo de dis-
cutir os resultados deste trabalho e mobilizar e arganizar 0s
agentes da fileira para discussao de estratégias de opera-
cionalizacao do Plano de Formagao no ambito do QCA Il

3. O balanco deste Workshop foi bastante positivo e, por
ter tido a parcepgao da necessidade e da importancia de
alargar a divulgacao do estudo a outras entidades, foi
Proposta uma sessao de apresentacao para o proximo dia
31 de Maio, pelas 14,30 horas, no auditério da Direcgao-
Geral de desenvolvimenta Rural, sito na Avenida defen-
sores de Chaves, n.® 6 em Lisboa.
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O Leader vai a
Mocambique

Com o objectivo de identificar e desenvalver parcerias entre
diversas areas da administragao, bem come promover o con-
tacto e oportunidades de negaocio entre os agentes economi-
cos da regiao Algarve e das provincias de Nampula e Cabo
Delgado, vai realizar-se em breve uma primeira viagem de
uma delegacao algarvia a estas provincias,

Dinamizado pela Comisséo de Coordenagdo da regiao, este
projecto Leader estabelece ainda a cooperagao entre a Vicen-
tina e a IN-LOCO, parceiras no apoio a este processo. Elabo-
rado um dossier de apresentacdo da regido. onde se
identificaram possiveis @reas de cooperacao, publicas e priva-
das, foram estabelecidos contactos com as diversas entidades
a envolver, por cd e por |a. Preparada a misséo de coopera-
¢a0. espera-se estabelecer um Protocolo Geral de Coopera-
¢80, que enquadrara a realizagdo de acordos sectoriais em
areas técnicas entre entidades congéneres

Esperamos todo o sucesso desta iniciativa!

Vicentina

Protocolo entre a Casa
do Povo da Camacha
e o Conservatodrio de
Musica da Madeira

Situada na chamada «capital da cultura madeirense» a Casa
do Povo da Camacha e a mais antiga na Reqldo Auténoma
da Madeira e a que mais Grupos Culturais alberga

No ano de 1992 e no ambito do Programa LEADER, foram
realizadas obras de melhoramento para a pratica de activida-
des culturais, que dotaram aquela Instituicao de salas indivi-
duais para 0s 14 grupos culturais nela integrados.

Contudo. sentiu-se a necessidade de dar outra utilizagao
aquele espaco, que nao SO 0s ensaios semanais dos grupos e,
assim, resultado de um desafio que a Casa do Povo langou e
a que o Conservatdrio de Musica respondeu com entusias-
mo, surgiu a mais recente extensao do Conservatorio de
Musica da Madeira

Num protocolo entre & Casa do Povo da Camacha, a quem
assiste a responsabilidade de facultar as instalagGes para as
aulas e a coordenac¢ao dos aspectos administrativos, e o Con-
servatorio de Musica da Madeira, a quem cabe a cedéncia de
instrumentos musicais e destacamento de professores, possi-
bilitou-se o inicic ao ensinamento de instrumentos musicais.

Nesta que € ainda uma fase inicial, estdo j& em aprendizagem
diversos instrumentos musicais, (piano, sopro, cordas e per-
cusséo) por 250 alunos, que segundo o presidente da Direc-
cao daquela Instituicao, José Alberto Gongalves, «em muito
val mudar a vida cultural na comunidade camachense», aspi-
rando ainda que «fuluramente o ensino seja alargado a outras
areas como folclore, dancas e instrumentos tradicionais».
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Inauguracdo da Casa do Risco

E agora Manuela?

A Casa do Risco — Associacao para a Qualificagao do Bordado acaba de dar o ponto mais importante. Depois de um trabalho
de quase 10 anos, a hora de abrir as portas a0 mundo chegou no passado dia 26 de Maio, 4 Quinta do Roco, na frequesia de
Airaes. Um espago, onde se juntaram representantes das principais institulgoes que contribulram para este projecto. A Igreja,
o Governo, e outras entidades regionais e locais, entre as quais, a Presidente da Camara Municipal de Feigueiras, destacou a
ADER-SOUSA. Convidado a participar na cerimonia, 0 Secretario de Estado para o Desenvolvimento Rural garantiu que o
Ministério da Agricultura e do Desenvolvimento Rural vai continuar a apoiar boas ideias, e que "a Casa do Risco &, de facto,
um dos projectos mais simbolicos e paradigmaticos do LEADER, e que eu darei sempre como exempio”

A frente do projecto desde o inicio, e em declaragdes ao “Pessoas e Lugares”, Manuela Canelas, nao conseguiu esconder a
emacao. Vestida a rigor para a ocasido, numa criacdo da Casa do Risco, Manuela Canelas, considera que este & um momen-
to decisivo para a iniciativa. E 0 ponto de chegada de anos de trabalho, de sanho, mas & o ponto de partida para uma nova
fase. "O mercado ¢ a peca fulcral para que este projecto possa avancar. O mais importante € ter uma carteira de encomendas
que permitam fazer a profissionalizacao das bordadeiras. Porque, caso contrario, tudo ista nao faz sentido”. Quase exclusiva-
mente 3 trabalhar para 0 mercado americana, a Casa do Risco esta agora em condigGes de receber todos guantos quiserem
Ver, e encomendar, roupa de cama, mesa e banho, e qualguer dia, também vestidos, 53patlos, carteiras e Qutros acessorios.
Tudo com a qualidade Casa do Risco

Paula Santos

Folo: Ades-Sousa

Com o objectivo de proporcionar as camadas mais
Jovens novas modalidades, o convivio entre a popu-
lacao da Zona de Intervencao e promover o exercicio
fisico, a ADER-SOUSA, realizou no passado dia 26 de
Maio, na Quinta do Pinheiro, em Pacos de Ferreira,
um denominado Dia Radical

Esta iniciativa, que se inseriu no ambito do Programa
LEADER Il - Terras de Sousa / Continuar Inovando,
contou com a participacao de 55 alunos das Escolas
Secunddrias e Profissionais da Zona de Intervengao
desta Associagao, que disputaram entre eles a final,
havendo uma atribuicdo simbdlica de prémios aos
tres primeiros classificados e a todos os participantes,

O programa de animacéo foi constituldo por um con-
Junto de actividades radicais, nomeadamente, Orien- e S S S
tacdo, Paint-ball, Slide/Escalada e BTT, | — RS

Ader-Sousa P e ?——_‘ml

i
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FESTIVAL DA TRADICAO

Encontro Ibérico de Jogos e Desportos Tradicionais
Feira Nacional de Artigos e Produtos Tradicionais

A APRODER, Associacao para a promocao
do Desenvalvimento Rural do Ribatejo, em
estreita ligacao como Centro Nacional de
Exposicoes de Santarém - CNEMA, estd a
organizar um certame de promocdo dos

)
Ea .

b Jogos e Desportos Tradicionais e de Produ-

R tos e Artigos Tradicionais ligados ao mundo
rural.

AR Y3 Centro da Ares Educativa da Leziria e

§ \y Meédio Tejo colabora nesta iniciativa apoian-

o do e organizando a visita das escolas no

decurso dos 4 dias do Festival,

A Este certame, que recebeu 0 nome de FES-
TIVAL DA TRADICAO, ira decorrer entre 0s
dias 28 de Setembro e 1 de Outubro do
corrente ano e terd duas componentas dis-
tintas mas compiementares: - O Encontro
Ibérico de Jogos e Desportos Tradicionais e
Feira Nacional de Produtos e Artigos Tradi-
cionais.

-
-

2000

O Encontro Ibérico de Jogos e Desportos
Tradicionais conta com 0 apoio técnico do
CALMA - Clube de Actividades de Lazer e
Manutencao e o Grupo de Jogos Tradicio-
nais Alfageme de Santarém e o objectivo é
2 demonstracdo e pratica de numerosos
jogos tradicionais, nomeadamente o Jogo
do Bicho, Jogo dos trés caninhas,, Jogo da
Ferradura, Carrinhos de rolamentos, Jogo
dos matraquithos, Jogo do Chinguilho, Cor-
rida de cantaros, Jogos com cordas, Jogo do Pato, Subida ao mastro, Corrida com arco, Corte
do tronco, A cavaquinha, O Mata e muitos outros jogos.

De 28 Setembio 3 1 Qutubro de

Feira Nacional de Produtos e Artigos Tradicionais: - cujas entradas sao gratuitas, disponibili-
za espacos para a instalagao de associacoes de desenvolvimento regional; Regioes de Turismo,
artesaos de artigos rurais ( vimes, madeiras, couros, peles, tecidos rusticos, metais e vidros);
produtores de produtos tradicionais (Mel. queijos, enchidos fumados, docaria regional, etc.)
Associacoes culturais e desportivas com accdo no ambito dos jogos tradiclonais, folclore, etno-
grafia e tradigao.

Ao longo do dia varias actividades decorrerao: - Jogos Tradicionais Portugueses e de Espanha,
Comercializagao de produtos e artigos tradicionais, Feira de Velharias, Coleccionismo e Anti-
guidades, Encontro de Musica Popular Portuguesa, Espectaculos de Musica Portuguesa, Bom-
bos, Gaiteiros & Tamborileiros, Debate sobre Jogos Tradicionais, Cozinha Tradicional,
Portuguesa, Encontro do Jogo do Pau, Torneio de, Chinquilho, Grande Noite do Fado, Refei-
goes e petiscos, Torneio de Petanca, Matan¢a do Porco, Largada de Toiros, Banda de Musica,
Fogo de Artificio. docaria e mostra de produtos rurais.

Pretende-se com este certame promaver um grande encontro de muitas e variadas tradicoes
de caracteristicas marcadamente popuiares.

Para os quatro dias da Feira estao programadas dezenas de visitas de alunos de escolas do pais
e ldosos de centros de dia e lares bem como populagae em geral. Gostariamos de contar com
a V. participacao que muito engrandeceria e este evento. Essa participacao poder-se-a mani-
festar atraves de varias formas, das quais salientamos:

— Presenca em pavilhao proprio divulgando a regido, artigos, produtos etc.

— Restaurante regional

— Animacao da recinto

— Divulgacao do acontecimentos atraves dos VOssos canais proprios

— Participagao com demonstracdes de actividades artesanais ou culturais

— Apoiando e incentivando, iniciativas locais para participacao quer de expositores, vende-
dores quer de escolas, lares, associagoes, etc,

Mais informacoes poderao ser recolhidas junto da

APRODER, Centro Nacional de Exposi¢oes, *+ Quinta das Cegonhas, Apartado 513
2001-906 SANTAREM - Telefone 243 333 894 « Fax 243 333 869

Na Intemet em www.aproder.com

Por correio electronico - aproder@mail.telepac.pt

Aproder
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http://www.adraces.pt/

Esta e a forma mais rapida de conhe-
cer a ADRACES - Associacao para o
Desenvalvimento da Raia Centro-Sul,
Apoés a pdgina de apresentacao,
entramos na pagina inicial onde se
pode optar pelo tipo de pesquisa pre-
tendida. Para quem nao conhece a
associagéo, ou o programa LEADER,
0s itens propostos sao directos e
esciarecedores, permitinde um
conhecimento rapide dos objectivas
desta ADL, da sua zona de interven-
¢ao, das condigoes de candidatura ao
programa Leader, etc..

Para os que ja conhecem a associagdo, e se interessam pelas suas actividades, poderao tomar
conhecimento do projecto de cooperacao transancional (Terra Mediterranea) com parceiros
espanhois, e do projecto do programa ADAPT,

Para quem esta fora das andancas LEADER, mas quer conhecer um pouco sobre & 0s quatro
concelhos que compodem a zona de intervencao, propomos uUma navegacao pelos roteiros
turisticos apresentados, que além de informacao geral contem belas fotos que convidam a
uma visita menos “virtual ",

http//:www.agroportal.pt./

e e
-
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A porta do mundo rural estd aberta
Q site http//:www.agroportal.pt
cumpre o seu objectivo principal: per-
mitir um facil e répido acesso a infor-
macao que se encontra disponivel na
Internet, no que diz respeito ao sector
agricola. & pecudria, 2 floresta, ao
ambiente e também ao desenvolvi-
mento rural.

Tendo em conta a grande quantidade
de informagao disponivel & importan-
te existir um portal que permita uma
procura rapida, dando preferencia
aos links de lingua portuguesa, mas de facil acesso, pensando nagqueles que estao menos
familiarizados com este tipo de tecnologias. O Agroportal cumpre ambos os objectivos.

Para um melhor funcionamento deste projecto @ feito o convite a todos 0s que gueiram suge-
rir sites que conhegam mas que ainda nao facam parte do Agroportal,

http://www.poe.min-economia.pt

O site http://www.poe.min-econo-
mia.pt surge destacado no item
"Novidades" do sitio oficial do Minis-
tério da Economia (Rttp://www.min-
economia.pt). A este destaque nao e
alheia a previsivel importancia do
PO.E. - Programa Operacional da
Economia, no desenvolvimento dos
sector empresarial (industria, comeér-
¢io, servicos e turismo) entre 2000 e
2006.

De facto, o site apresenta-se muito
completo e de consulta facil. Apos
uma pagina inicial de apresentacao, surge uma lista de itens que nos permite um conheci-
mento aprofundado do programa, desde o engquadramento e estrutura até as publicagoes
refacionadas. incluindo os farmularios de candidatura e a legisliacao.

Para esclarecimentos “ao vivo" dos mais curiosos, as paginas apresentam no item "contac-

tos” o numero do centro de atendimento telefonico e as moradas dos Gabinetes de Gestao
do POE, no Continente e nas Regides Auténomas.
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Foto: Terras de Sco

Terras de Sico continuam
a mostrar os seus valores

Passados doze anos de realizacao de Feiras de Queijo Rabacal, as mudancas sao significativas.
A divulgacao e a valorizagcao do Vinho Terras de Sic6, do Queijo Rabagal, do Mel Serra da
Lousa, saltam a vista, assim como a de outros produtos artesanais que firmam a sua preser-
(2 nestas mostras, tais como a ceramica, as vimes, entre outros produtos. Contam-se ja doze
Feiras de Queijo Rabacal e duas mostras de Vinho Terras de Sico

No passado dia 13 e 14 de Maio de 2000, em Abiul - Pombal, foi realizada a Xl Feira do Quei-
jo Rabacal, a Il Mostra do Vinho Terras de Sico e a | Corrida de Toiros & Portuguesa, realiza-
da na Praca de Toiros mais antiga de Portugal.

As Associagoes de Produtores tém tido um papel importante junto dos produtores de produtos
com Denominacoes de Origem Protegida (DOP) e com Indicagoes Geograficas Protegidas (IGP).

As dificuldades sao muitas, as condicoes climaticas adversas, a idade avancada dos agriculto-
res, a falta de formacao dos mesmos, os baixos rendimentos & recursos economicos, as con-
digoes rudimentares de sobrevivéncia e de produgdo dos pequenos ruminantes, a falta de
apoio laboratorial especifico para as necessidades, as caracteristicas da propria regido com um
elevado grau de emparcelamento, os procedimentos burocraticos de licenciamento, entre
outras, que vem dificultar muito a continuidade de alguns agricultores na defesa, preservacac
e valorizagao dos produtos endogenos das Terras de Sico.

Face a estas dificuldades ainda 80 poucos os agricultores que estao actualmente a produzir
produtos com DOP (Mel Serra da Lousa e Queijo Rabacal) e IGP (Vinho Terras de Sico)

No entanto. e pela primeira vez, esteve presente na feira queijo certificado que foi transac-
cionado com uma mais valia de cerca de mil e quinhentos escudos por quilo, relativamente ao
produto nao certificado.

Inserido na Il Mostra de Vinhos realizou-se um almoco vinico, no sabado, dia 12 de Maio, com
a presenga de varios produtores certificados e de outros com potencialidades de a curto prazo
poderem aderir a este estatuto.

A perspectiva de futuro € a de continuar a apostar em mostras deste tipo envolvendo outras
actividades de indole cultural e de troca de experiéncias envolvendo agentes publicos e priva-
dos, promovendo a regido, criando parcerias activas, valorizando a nossa ruralidade.

Neste contexto, a ADL - Terras de Sico e a Associagao de Municipios ADSICO, continuaram a

cooperar activamente para bem da regido e da sua populagao.
Terras de Sico
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ARTE EM DOIS TONS

Salao Internacional de Artes Plasticas da regiao da ELOZ

A Dueceira- Associagao de Desenvolvimento do Caira e Duega -entidade gestora do Progra-
ma Leader/ELOZ. Entre LOusa e Zézere- no ambito de um projecto de cooperacao transna-
cional executado em parceria com a sua congénere francesa Terres Romanes e ainda com o
Office de Tourisme de Prades, participou recentemente na 1%, Etapa do projecto "Arte em
Dois Tons".

Esta 1% Fase do projecto consistiu na participacao de artistas plasticos da nossa regido na |l
Bienal, promovida por estas entidades francesas, do Salao de Artes Plasticas de Prades, o qual
se realizou entre 8 e 18 de Abril de 2000 nesta localidade francesa. A nossa Associacao com-
petira dar continuidade & iniciativa, prevendo-se para tal a realizacao da 2, Etapa do projec-
to que ocorrera na Primavera de 2001 na nossa regido.

O evento cultural em Prades saldou-se numa iniciativa positiva, bastante participada e que per-
mitiu dar a conhecer mais profundamente as nossas realidades e vivéncias a esta zona de Franga.

Pretendendo-se a participacao de artistas e obras locais houve que formular convites e...

— cientes da escassez de tempo [que impossibilitou a realizacao de um concurso aberto a
todos os interessados)...

— conscientes do elevado numero de artistas - pintores e escultores - existentes na nossa
Zona de Intervencéo... e

— condicionados pelo numero de participantes portugueses e obras para exposicao definidos
pelo Regulamento da Bienal formulado pelos parceiros franceses... a nossa Associacao
encaminhou o convite t3o somente & cinco artistas |ocais, no sentido destes participarem
nesta exposicao e em representacao da regiao da ELOZ.

E porque néo era possivel a participacéo de todos os nossos artistas - porquanto qualidade e
criatividade sao caracteristicas marcantes das nossas gentes - representaram a regiao na Bie-
nal - subordinada ao tema "Os Tempos” - Eliseu (fitho), Fernando Rosa, Jodo Viola, Jorge da
Conceicao e Sergio Eliseu, com uma totalidade de 18 trabalhos. Pretendeu-se, assim, possibi-
litar 3 estes uma expansdo da sua actividade artistica mais do que uma mera participacao
numa exposicao, um convivio e um intercambio real de experiéncias, bem como uma promo-
€30 da nossa zona além-fronteiras.

Tratando-se de um projecto de cooperacao transnacional competiu 2 associacao francesa,
nesta 1% Fase do projecto, a definicao das regras de participaco, a organizacao do evento e
a responsabilidade pelo acolhimento e acompanhamento da delegacéo portuguesa.

E porque a Cultura e frequentemente inacessivel as comunidades locais e as Artes Plasticas
consideradas uma area erudita ou de elites, aos artistas apenas se solicitou a sua presenca na
Bienal (pessoal e/ou através das suas obras), sem quaisquer encargos para estes.

E porque todos os artistas participaram com dignidade, criatividade e acima de tudo qualida-
s aD padp ® Ao 3 . . > > A arime 2
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decimento, no sequimento dos cumprimentos apresentados pela sua representante apos a
proclamagao dos premiados,

Alias, foram estas caracteristicas que levaram o Juri e o pablico que afluiu 3 |l Bienal do Saldo
de Artes Plasticas de Prades a atribuicao do 1°. Prémio de Escultura a Jorge da Conceicao com
a obra "Tempos Il e a atribuicao do Prémio das Criancas para Pintura a Sérgio Eliseu com a
obra intitulada " Tempos Mitologicos”.

Relativamente aos prémios - da responsabilidade da organizacao francesa - e para alem das
ofertas simbdlicas entregues pelo Maire de Prades, Jorge da Conceigao foi galardoado com
uma viagem a Franca. Por tal, sera chamado a participar na |1l Bienal de Prades a ocorrer em
2002, tendo Igualmente garantida a participacao - durante um periodo de quinze dias 2 sua
escolha - em exposicoes individuais e colectivas a realizar nesta cidade francesa,

Dueceira




"ENTRE LOUSA E ZEZERE"
Maio de 2000

Foi fangado para toda a populacao (48.000 habitantes) da
zona de intervencao LEADER ELOZ o Boletim Informativo n®
5, em 21.000 exemplares, O boletim esta disponivel no site
www.dueceira.pt e contém um balanco das actividades da
Dueceira/LEADER-ELOZ, uma listagem de todos os projectos
aprovados e destaques para alguns projectos.

CULTURA E SAUDE
22 a 28 de Maio

2° Bienal de Cultura e Sadde ~ Arte & Factos em Sever do
Vouga. Este evento contou com exposicoes de pintura, fotogra-
fia e literatura, produtos regionais, gastronomia e artesanato,
animacao de rua pela Companhia Marimbondo e dinamizacao
urbana com concursos de montras e varandas da vila.

FEIRA DAS CASAS DO POVO DA RAM
25-28 de Maio

Realizou-se em Santana, a IV Feira das Casas do Povo da
RAM. A organizacdo do evento esteve a cargo da ACAPO-
RAMA, juntamente com as Casas do Povo do Concelho. Esti-
veram presentes cerca de mil agentes culturais e 34 Casas do
Povo, num evento que, desde 1997, conta com animacao
cultural, gastronomia, exposigoes e um torneio de futebol,

SEMANA DO VALE DO MINHO

29 Maio - 4 Junho

A ADRIMINHO promoveu no Hotel Sheraton Lisboa a gas-
tronomia, arte e cultura do Vale do Minho. Dinamizando
uma exposicao de artesanato, com a presenca de artesaos,
promovendo o vinho Alvarinho e permitindo conhecer a
riqueza gastronomica da regiao.

BENCAO DOS ANIMAIS
11 de Junho

A ATAHCA vai promover, através do Centro Rural das Encos-
tas de Mix0Oes da Serra um programa de animacao local inse-
rido no peculiar ritual da Bengdo dos Animais. Trata-se de
uma acgao de animacao do mundo rural para a valorizacao e
preservacao de toda a riqueza cultural das populacoes desta
regido que inclui a bengdo dos animais, uma procissao,
actuacao da Banda Filarmonica de Aboim da Nobrega, do
Rancho de S. Martinho de Crasto, corridas de garranos, che-
gas de bois, entre outras manifestacoes culturais e recreativas
(T. 253 323966: altocavado@mail.teiepac.pt)

FESTA DO BODO
11 de Junho

A Festa do Espirito Santo ou do Bodo, realiza-se no Sardoal,
numa organizagac da Paroquia e da Camara Municipal, inclui
missa ao ar livre, o cortejo do Bodo e um almogo oferecido a
todos os presentes, nas escadarias 0 convento de Santa Maria
da Caridade (T. 241 850000; camaradesardoal@mail.telepac.pt)

FEIRA EUROPEIA "MONTMARTE EN EUROPE"
10-12 de Junho

Nos jardins de Montmarte, em Paris, realiza-se mais uma edi-
cao desta Feira na qual estara presente a In Loco, promoven-
do a Serra do Caldeirdo. nas suas vertentes turistica, cultural,
patrimonial, econémica e ambiental. O Ecomuseu Rural das
Serras do Algarve estara presente com uma exposicao itine-
rante e com material muitimédia.
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Il EUROPA FORUM
17 de Junho

Promovida pela ADRIL, ADRIMINHO e ATAHCA, no éambito
do LEADER I, esta reunido congrega as parcerias Aldeias de
Tradi¢ao, e Europa das Tradigoes, sendo assinados durante a
sua realizagao importantes protocolos de cooperacao. Inscri-
goes junto da ATA - Associacao de Turismo de Aldeia (T, 258
741417: info@aldeias-de-portugal.com)

TURISMO ACTIVO E AMBIENTE
21 de Junho 2000

A ADIRN em colaboragao com o Instituto Nacional do Des-
porto e a Camara Municipal de Alcanena, esta a organizar no
Auditorio da Camara Municipal de Alcanena um seminario
sobre a tematica "Turismo Activo e Meio Ambiente”. Con-
tacto: ADIRN, T. 249 310040; adirn@mail.telepac.pt)

ECO-CHALLENGE LEADER - EUROPA

AVENTURA
22-25 Junho

A ADIRN realiza o Eco-Challenge LEADER, a realizar em
Alcanena. 20 equipas de 4 elementos, vao a passar trés dias
radicais (volel de praia, orientacdo. canoagem, caminhadas,
BTT, etc.) no Ribatejo Norte.

SEROES NA ALDEIA
30 de Junho

“Recuperando o valor tradicional da cela, as discussoes pro-
longam-se pela noite adentro, aquecidas pelo crepitar da larei-
ra e pelos vapores da cdlida dogura do sol do
Douro/Tamega...” Integrado no programa de Animacado Cul-
tural "Serdes de Aldeia” promovido pela Dolmen, realiza-se na
Estalagem Porto Antigo, em Cinfaes o painel "A Cooperacao
no Douro/Duern”. (T. 255 521678; dolmen@mail.telepac.pt)

IV GOISARTE
14 a 16 de Julho

Organizada peta ADIBER em coiaboragdo com a Camara
Municipal de Gdis e a Extensdo Educativa. Vai ser uma mos-
tra internacional de arte, abrangendo todas as formas de
expressao artistica. O certame terd duas vertentes principais:
a "Arte ao Vivo" em varios locais da vila de Gois e exposicoes
permanentes com obras dos artistas participantes. Para inscri-
coes, obtencao do reguiamento e informagoes adicionais con-
tactar a ADIBER (T. 253 772538: adibe@mail.telepac.pt)

VIIl FACIG
5-13 de Agosto

A ADIBER - Associagao de Desenvolvimento de Gois e da
Beira Serra em colaboragao com a Camara Municipal de Gois,
estd a organizar a VIl FACIG - Feira Agricola, Comercial g
Industrial de Géis, que decorrera de 5 a 13 de Agosto no Par-
que do Cerejal (adiber@mail.telepac.pt; T. 235 772538)

AS LICOES DO LEADER

O Observatorio Europeu LEADER organiza trés seminario
com o tema "Partilhar as licoes da Iniciativa LEADER". O pri-
meiro realiza-se em Cumbria, Lancashire, no Reino Unido de
14 a 18 de Junho (linguas de trabaiho EN/DE/ES), o segun-
do em Heraklion, Creta, na Grécia de 28 de Junho a 2 de
Jutho (linguas de trabalho GR/IT/FR) e o terceiro de 27 de
Setembro a 2 de Outubro em Jutland, na Dinamarca (linguas
de trabalho EN/FR).Contacto: +32 2 27364960;
organisa@aeidl.be; http://www.rural-europe.aeidl.be/)

OUTRAS INICIATIVAS COM INTERESSE
JORNADAS DA CEREJA COVA DA BEIRA
17 € 18 de Junho

As Jornadas da Cereja Cova da Beira realizam-se a 17 e 18 de
Junho na cidade do Fundao, uma organizac&o da Coopera-

tiva Agricola dos Fruticultores da Cova da Beira, CERCOBE e
Direcgao Regional de Agricultura da Beira Interior, co-finan-
ciada pelo Programa LEADER através da RUDE -Assaciagao
de Desenvolvimento Rural. Um dos objectivos desta iniciati-

va centra-se na projeccao a nivel nacional e internacional da

potencialidade da Cereja da Cova da Beira, assim como, a
publicacao de um livro sobre a utilizagao da cereja na culina-
ria e no fabrico de bebidas licorosas.

37° FEIRA NACIONAL DE AGRICULTURA
17 a 25 de Junho

No CNEMA, em Santarém. 60 hectares com 500 artesaos,
largadas de toiros e corridas de cavalos, folclore, jogos tradi-
cionais e animagao cultural, milhares de cabegas de gado,
maquinas e equipamentos, tasquinhas populares, fandango e
fogo de artificio. £ assim a Feira Nacional de Agricultura,
Feira do Ribatejo! Mas a feira € também um forum prdprio
para a reflexdo sobre os problemas, as dificuldades e as estra-
tégias de desenvolvimento do mundo rural
(hutp://www.cnema.pt/feira.html; T. 243 300300).

1° CONGRESSO MUNDIAL DO SOBREIRO

E DA CORTICA
15-18 de Junho

Organizado pela AGRO-GES no Parque das Nacoes em Lis-
boa. Com o objectivo de promover uma reflexao aprofunda-
da sobre este sector e sobre 05 principais aspectos que vai
enfrentar no limiar de um novo século. Mais informagao no
site http://www.worldcorkcongress.com/

ENCONTRO "OLHARES SOBRE O RURAL"
30 de Junho a 1 de Julho

Cada participante deve exercitar o Seu Proprio Olhar sobre o
rural, atraveés de uma exposi¢do de fotografias... No Audito-
rio da Escola Superior Agraria de Ponte de Lima, uma organi-
zacao da Sociedade Portuguesa de Estudos Rurais e Escola
Superior Agraria de Ponte de Lima (olhares@esa.ipve.pt:
www.esa.ipve.pt/web/olhares)

UNIVERSIDADE RURAL EUROPEIA
11-15 de Setembro

A URE decorrera em Derry, na Iranda do Norte (Reino
Unido) e tera como tema principal "A diversificacao rural;
agricultura e silvicuitura). Contacto: T. 00 44 2871 375620:
eru@eircom.net;)

E AINDA...

PROGRAMA LIFE

A terceira fase (2000-2004) do Programa LIFE para o
embiente teve inicio em Janeiro. A data limite para apresen-
tacao de candidaturas @ 31 de QOutubro de 2000.

EUMEDIS E MEDA

A Comissao Europeia esta a receber propostas de projectos a
financiar no ambito da Iniciativa EUMEDIS (Sociedade Euro-
mediterranica para a Informacao) respeitante a projectos-pilo-
to regionais e no ambito do Programa MEDA (cooperagao
com os paises mediterrdnicos). A data limite € 7 de Setembro
de 2000 (JOC C 88 de 25 de Marco de 2000). Contacto: Fabri-
zlo.Gariazzo@cec.eu.int; http://europa.eu int/comm/scr/ten-
der/index_en.htm)

PARCEIRO ARQUEOLOGICO

Um Grupo LEADER alemao procura estabelecer contactos
com grupos em Portugal, para trabalhar na drea da arqueo-
logia. Contacte: Emmanuel Frank, Landratsamt Sigmaringen,
Leopoldstr. 4. D- 72488 Sigmaringen, Tel. +49 (7571) 102-
354, Emmanuel Frank@vs.LRASIG.LRASIG.dbp.de.
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ADER-AL

Era uma vez uma associagao chamada Adena que quena ¢ Leader. Um dig, i deposs de a candidatura ter
seguido para Lisboa, 0s associados daquela associacao reuniram-se e, CoMversa pard aqui, Conversa para
ali, consiceraram mais acertado Criar Uma NOovVE associagao para acolher & segunda fase do Programa,
Nasce entao a Ader-al. A primeira diligéncia for enderegar um convite ans socios da Adena para integrar
a lista de associados. Dos poucos que eram, trés disseram que sim. Tras. Foi com este numero de soclos
que a Ader-gl arranca. Quase 80 masmo tempo, esse mesmo convite chegou as Camaras da regido e
outras entidades. Os socios em nome individual tambem nao tardaram a aparecer. E desta farma, aguele
reduzido numerc depressa foi aumentando, até establlizar nas duas dezenas. Actualmente sao 21,

Na Esta, entre 0s primeiTos. Senao 0 PAMEIro, UM soco muito especial 8 Associacao de Agricultores do Dis-
trito de Portalegre (AADP) que assume a presidencia da Ader-al desde o primeiro momento. Quando chagou
a hors de "arranjar” um coordenador pars o GAL, surge 8 AADP que dispensa un dos seus colaboradores
para ocupar aquele cargo; quando foi necessaria uma sede para 0 GAL a AADP cedeu parte das suas; quan-
do se pensou na estrstegss a definir no PAL. a AADP deu algumas achegas, Uma ligacao, quase umbilical, que
se tem mantide ao longo dos anos, € que 8 Ader-al Nac escende, antes ostanta com orguiho.

A zona de Interverngao da associagdo compreende 10 dos 15 concelhos do distrito de Portalegre, com
excepcdo das frequesias urbanas de S, Lourenco e Sé do concelho de Portalegrs, € Alcacova, Assungao,
Caia e S, Pedro do de Elvas. O territonio, entre o Alentgjo profundo, e as Beiras, tem a planicie € a serra
a delimitar as frontelras,

Conhecer bem o territdrio &, geraimente, um reguisito a ter em conta num candidato & toordenador do
GAL de uma associacao de desenvolvimento local. Uma pessoa da tarra, dizem alguns. Requisito que
Francisco Sampaio Soares, convidado para desempenhar tals tarefas, preenchia na Integra. Nasceu em
Portalegre, e por (4 resolveu ficar, 20 contrario dos irmaos que oplaram por tentar @ sua sorte Noutros
lugares, Depois do curso {de Direito), fol convidado a proceder & instalagdo do Nucleo Empresarial da
Regiso de Portalegre. Mais tarde. sabendo que 3 AADP estava a tentar relancar a sua actividade, mani-
festou interesse em parhicipar naguels projacto. e o convite nao tardou a chegar. E nesta associacdo, onde
ficou ate sair para a Ader-al, que Francisco Sampaio Soares considera que fez a sua escola nas guestoss
do desenvolvimento local

A escoiha da linha mestra da estratégla de actuacao da Ader-al ndo foi inocente. O trabalho de protecgdo
dos produtes alimentares de qualidade da regido, encetado pela AADP, despertou 8 guestao e levou a que
mais 1arde uma associagao - a Ader-ai - pegasse nela e delz fizesse a sua bandeira. E se hoje, lembra o coor-
denador do GAL, se fala muito de produtos protegidos, ha 10 anos atrds sso ndo acontecis. “Era novida-
de, & isso permitiu um saber-fazer 8 volta dos produtos alimentares que & necessédrio salvaguardar”,

Um saber-fazer que a Ader-al em boa hora se lembrou de pegar e ir mais além. Francisoo Sampaio Soares ressal-
va, No entanto, que Nao consideram o produtos alimentares como um fim Mas um mek entre outros na perse-
cLcao dos objectivas a que o GAL se propés. A forma como concebemos o PAL foi efectivamente condicionada
por esta perspectiva. Uma estratagia que tem como pressupasto o papel catalizador e de elemento de chamelra
quie 05 produtos alimentares representam entre a actvidade no CamMPOo & 3 5U3 Projeceao para O exterior”

Pegando nas palavras do responsavel pelo GAL, a primeira e dificdl experiéncia nesta drea - o queijo de
Nisa - seguiram-se outras que “mexaram” com os enchidos, azeite. vinho, azeitonas, entrs outros pro-
dutos que, neste mamento, ja se encontram proteqidos ou em vias de proteccao.

A estrateqa estava langada. E qual fol a resposta dos promotores? Responderam, de alguma farma, ao
PAL? "Sim. Houve necessidade de slguns ajustamentos, como. por exemplo, na area 2 que acabamos por
abandonar completamente, mas de uma forma geral, sim. Por outro iado, como fomos dos ultimos a
arrancar, & com montantes de investimento bastante reduzides, resolvemas virar o Programa para peque-
nEs projectos, o que acabou por correr muito bem; tal como tinhamas previsto”

Ao longo destes dois anos, pouco mais, @ Ader-al conquistou junto dos promotores, e da populaco em
geral, um capiial de confianga que, com o fim do LEADER 1l a vista. receis se venha a perder. Pelo menos,
admite Francisco Sampaic Soares, vai ser posto em causa. ""As pessoas tém, de uma maneira geral, uma ima-
gem negativa do sistema de incentivos, © LEADER contribulu positivamente para afastar essa imagem”

Uma experiéncia e uma mais-valia que a Ader-al nao pretende deixar cair por terra. Assim sendo, a hipo-
tese de apeesentar candidatura ao LEADER -, é quase centa. E a fazé-lo, a3 aposta voltara a ser feita, ainda
que com algumas nuances, nos produtos regionais. Uma experiéncia 3 prosseguir, portanto.

Cooperacdo alguma, na area dos produtos regionais com [taflanos, mas pouca. Para o coordenador do
GAL, “a cooperagao transnacional @ importante mas nao @ simples de montar
PS.
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Nome: ADER-AL - Associagao para o desenvolvimento em espaco rural do Norte Alentejano | Morada:
E. N. 246 - Apartado 181 - Parque de Leildes de Gado - 7301 Portategre | Telefone: 245 366723 | Fax:
245 366680 | E.mail: ader.al®@mail telepac pt

Presidente da Direccao; José Fernando da Mata Caceres | GAL: Francisco Sampaio Soares (Coordenadar)
Antonio Carrilho | Concelhos: Arronches, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Marvao, Monfarte, Nisa.
Portalegra, Sousel e Elvas | Area: 3.656 km2 | Populagdo: 61.095 habitantes
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Seis concalhos (Alter do Chao, Avis, Fronteira, Gaviso, Mora e Ponte de Sor), num total de guase trés mil
km2 e carca de 45 mil habltantes; alguns milhares de contos, e patrimonio natural, histdrico e cultural g.b
Eis a lista des ingredientes necessdrios para confeccionar uma receita LEADER

Na LEADERSOR, o "Chef™ apostou em dais “pratos” principais: “Montes Alentejanos” e "Cavalo Lusitano”

Uma aposta que Justifica a estratégia de intervengao desta associacao de desenvolvimenta local respon-
savel pela “confeccdo” em cinco dos 15 concelhos do distrito de Portalegre e um de Evora, & que 0 coor-
denador do GAL. Jodo Leal, considera ganha. apesar das dificuidades em define as quantidades exactas
de cada ingrediente, © modo de confeccionar & a altura de levar aa formo,

Mas as dificuldades. fodo Leal contrapde, & sublinha, uma das caractersticas do LEADER mais frequente-
mante apontada pelas associacdes que gerem o Programa: a flexibilidade. E da o exemplo de um projec-
to onde esta flexibllidade permitiu avancar com uma Ideia, ainda que de forma diferente da inicialmenta
prevista. Um projecto que previa a criagao de uma empresa de apoio aos criadores de cavalo Lusitano da
zons de intervencao e limitrofes promovendo acgoes de animacao e promogao deste produto - Lnico no
pais - 0 que acabou por naa acontecer. O que falhou? "Nao conseguimos mobilizar os criadores com um
modelo que eu penso que sera avangado para 3 maneira de ser e estado das suas exploracoes’

Isto, para o coordenador do GAL dizer que "as estratégias quando 30 definidas tém de o ser com algu-
ma flaxibilidade. E preciso criar um plano de accda que tenha a fiexibilidade suficiente para quando se
comecam a encontrar dificuldades se possa parar e pensar. Temos que nos ir adaptando as vontades da
sociedade civil porque, no funda, & para ela que nos trabalhamos. E porgue o nosso objectivo funda-
mentzl @ criar condicoes para que as condigdes das pessoas melhorem, 8 nao por meso romantismo

£ talvez devido 8 esta postura de perseveranca & resisténcia que na LEADERSOR nao ha registo de pro-
Jectos indeferidos. A solucao, de acordo com a filosofla desta associagao, passa necessariamente pela
reformulagao do projecto, ajustando-o s condigdes existentes. No projecto apresentado como exemplo,
a via encontrada foi ir apoiando, individuaimente e pontuaimente. os criadores que desse apoio foram
manifestando necessidade

Sobre o processo de candidaturas, e pegando nas palavras de Joao Leal, se os projectos chegavam  dicec-
8o efra porque tinham grandes hipoteses de ser aprovados. Projectos de promotores que, ainda no enten-
dar deste técnico, sablam muito bem o que queriam apresentando objectivos perfeitamente definidos.

O que leva a pressupor um bom conhecimento do Programa, & para o qual contribuiram, com certeza, as
sessoes de informagao que 8 LEADERSOR fez nas Camaras (abertas 2o publico), radio e outros meios @
locais. Mas sempre, retomando o discurso Joao Leal, o mals informal passivel

O coordenador do GAL da LEADERSOR defende que o didlogo com os benaficiarios, e 0s contactos per-
manentes com as Camaras permitiram 3 Associacao ir 30 encontro das pessoas certas, "Para além do
conhecimento que nds ja temos da regido, as Camaras (de Alter do Chao, Gaviao e Mora) ajudam a iden-
tificar promotores com actividades interessantes para a regiao

Para alem das destas entidades publicas, Integram a lista de associados da LEADERSOR mais 16 socios {pubdl-
cos e privados), e entre os quals Jodo Leal destaca trés: a Associacdo de Criadores de Ovinos da Reglao de
Ponte de Sor, que sua vez ja representa cerca de mil socios, a Caixa de Credito Agricola Mutuo de Ponte de
Sor e o Gabinete de Engenharia do Sor. Aparte as diferentes dimensdes e estatutos, na LEADESOR, ha algo
que os une: a formula matematica um sécio, um voto. Uma situacso "pesfeitamente tranquiia® que Joao
Leal stesta com o facto de os corpos directivos actuals serem ©s mesmos desde a constituicao da assocacao.

E porque, entré 05 associados o consenso @ generalizado, Jodo Leal ndo rejeita & hipotese da associagao
voltar 8 candicatar-se ao LEADER,

A acontecer, no LEADER +. a estrategia ateé pode ser outra, se esse far o desejo dos socios, € dreas como
8 cooperacao ou formagao poderdo vir & ser contempladas, o que na ainda vigente fase, ndo aconteceu
O que tambem podera mudar e 0 “estatuto privilegiado”’ do LEADER na asseciacao de Ponte de Sor, uma
Vez que até agui 2 o unico Programa que dinamiza

Seja qual for o futuro da Associagio. uma coisa parece cena: o coordenador deste GAL j& ndo consegue
Imaginar-se a fazer outra colsa na vida, Depois de um percurso profissional recheado de experiéncias pro-
fissionais tao variadas quanto diversas, Joao Leal diz que ao longo da vida, 2 medida ia passando de cida-
de para cidade, foi comegando 8 apreciar o campo. No fundo, a cada fim-de-semana que o calendario
anunciava. 8 idefa era nunca mais voltar. Um dia, Isso aconteceu.

PS.
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Nome: LEADERSOR - Associacéo para o deservolvimento rural integrado do Sor | Morada: Av. da Liberdade,
f.% 115 - 7400 Ponte de Sor | Telefone: 242 206653 | Fax: 242 206697 | E.mall: leadersor@mail telepac.pt

Presidente da Direcgdo: Francisco Garcia de Aimeida Garrett (em representacao da ACORPSOR]) | GAL:
Jodo Leal (Coordenador), Ana Paula Forte Neves. Joaquina Simoes e Ernesto Estrado | Concelhos: Alter
do Chao, Avis. Fronteira. Gaviaa, Mora e Pante de Sor | Area: 2,789 km?2 | Populagao: 44,559 habitantes
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O MONTE tem a particularidade de ser um agrupamento de qUALFD associaghes que encontraram nesta
forma juridica (agrupamento complementar de empresas) a figura de contornar dois quebra-cabegas:
1empo & Bspaco,

Face a este problema o espaco, e numa altura em que as negociagoes para o LEADER |l ja estavam em cima
da mesa, quatro assoclagdes - ADIM (Associagao de defesa dos Interesses de Monsaraz), Aliende (Associa-
G20 para o Desenvolvimento Local), ADMC (Asseciagao de Desenvolvimento Montes Claros), e Trilno (Asso-
ciacao para 0 Desenvolvimento Rural) decidemn unir-se para ganhar os 10 concelhos a concurso. A sabet:
Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz. Evora, Montemor-o-Novo, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Ven-
das Novas e Vila Vigosa, A idela de que "juntos somos methores e consequimos ganhar mais" iambem este-
ve por detras deste agrupamento. A grande mira era, obviamente, o LEADER mas a filosofia j& era a de
concorrer a outros programas. E, heje, o MONTE ji nao € 56 LEADER. E também PPDR e PIPPLEA,

O primeire ane nao fol facil, Com uma equipa reduzida (trés técnicas, uma das quais com as fungoes de
coordenadora), 0 GAL do MONTE comegou por envidar esforgas no sentido de divulgar o Programa. Mas
numa area 130 extensa - quase seis mil km2 - tudo parecia pequeno e pouco se via

Em Agosto de 1997, no sentido de datar a zona de intervencao de uma rede de informacao sobre todos
05 assuntos gue se figuem 30 desenvolvimento rural, o MONTE apaiou a criacao de pélos articulados de
dinamizacao nas associagbes constituintes do Agrupamento. Surgem assim os polos da ADIM, ADMC,
Aliende e Tritho instalados nas associecdes com o mesmo nome, € com sede em Monsaraz, Borba, Mon-
toito e Evora, respectivaments. A articulacao destes polos permitiu & descentralizagdo da implementagao
do LEADER e, simultaneamente, funcionou com factor de sensibllizacis e animacao das actividades pre-
vistas no PAL, permitindo prestar toda a informacao & apoio aos promotares - que nao faltaram

Entre outras accbes previstas no PAL. o MONTE tratou de apaiar uma " Acgao de formacao para Anima-
dores Lacais de Desenvolvimento Rural Integrado”, atraves da qual pretendia contribuir para a formacao
Oe agentes de desenvolvimento local. O sucesso da accao conduziy, directamente, dois dos formandos,
para a equipa tecnica do MONTE (podos incluidos). Actualmente, sete técnicas e um técnico dao corpo &
voz 2o MONTE. Marta Pathinha, & toordénadora do GAL, achs que, hole, as colsas comem bem mas nao
esqueceu os momentos dificets do primeiro ano.

Mas o MONTE foi mais longe e apoiou, também no ambita do LEADER, a instalacso de Gabinetes de
Apaio Técnico nos polos. O objectivo era contribuir para o aumento, diversificacso e consolidacao da base
ecandmica da zona de intervengao do Agrupamento. Ou, por outras palavras, facilitando o acesso & infor-
magao, 0 MONTE estaria a datar os agentes economicos locais de instrumentos capazes de potenciar a boa
execucan dos seus projectos. & a apoiar a elaboracao de candidaturas de projectos vidveis ao LEADER

Mesmeo assim. 2 coordenadora do GAL afirma que houve necessidade de fazer pequenos ajustamentos ao
PAL. Marta Pathinha nso poe em causa o trabalbo feito mas chama a atengao para a décalage entre a altu-
ra em gue o PAL @ feito e 0 momente em que € posto em pratica, e depos ha que Contar com as surpresas.
"0 trabalho, a meu ver, fol muito bem feito, mas ha sempre necessidade de ajustamentos” . Areas com inte-
resse mas com falta de promotores, e dreas nao tao interessantes mas com promotores a chegar @ sodrar

A responsdvel pelo GAL, sublinha ainda os cantributas das associagdes vizinhas, nomeadamente In Loco
e Esdime. "Nos ndo tinhamos experiéncia nenhuma, por isso procurdmos apoio junio dagueles que
sabiam mals do que nos, Abriram-nos as portas para aprendermos com eles. Aprendemos muito”, As par-
cefias 30, para Marta Palhinha, uma forma de aprender € ensinar. £ por isso também resolveu apostar
neste capitulo, apeiando varios projectos. “Para além das parcerias do LEADER, procuramaes envolver
outras entidades”; Camaras, Juntas, associagdes, etc., NOULTOS programas, COMo acontecey, por exemplo,
no Matiz (designacao do projecto candidatado ao PIPPLEA (Programa Iniciativa Piloto para a Promagéo
Local do Emprego no Alentejo) para os concelhos de Arraiolos, Montemor-o-Novo & Vlendas Novas. Um
programa para o qual a coordenadora do GAL chama a atengao na medida em que podera ocupar os téc-
nicos quando jd nao houver LEADER. Uma forma de tornar o futuro menos Incerto.

No ambito do LEADER, ¢ em parceria com a Esdime, Terras Dentro e Rota do Guadiana, 6 MONTE apoicu
0 langamento de um Centro de Pramogao e Marketing, um Centro de Oportunidades de Negocios, e de
Redes/Operadores promocionals & comerciais de produtos e servicos para a regiao do Alentejo. A nivel
transnacional, um unice projecto com dois grupes congéneres espanhais sobre “turismo ornitoldgico em
estepes cerealiferas”

No quadro do PPDR, 0 MONTE concebeu o planc geral de intervengao para os Centros Rurais de Moa-
toito @ de Viewos. Sendo um agrupamento de assoclagdes, o MONTE subcontratou a Aliende, para o pri-
meiro, € 8 ADMC. para o sequndo, a tarefa de execugdo. Uma particularidade do MONTE.

PS.

Nome: MONTE - Consorcio para o Desenvolvimente Local do Alentejo Central, ACE Associactes que inte-
gram o Monte: ALIENDE, ADIM, MONTES CLARCS, TRILHO | Morada: R. Joaquim Basilic Lopes, n® 1, 7040-
066 ARRAIOLOS | Telefone: 266 490 090 | Fax: 266 419 276 | E:mail: monte.ace®mail tefepac.pt

Presidente do Conselho de Administracéo: Professor Eduardo Figueira | GAL: Marta Alter Palhinha (Coorde-
nadora) Ana Alves, Carla La Branca, Maria José Rosado (ADIM), Florance Melen (Trilho), Jorge Coetho (Alien-
de), Ansbela Consolsdo (Montes Claros) [Concelhos: Alandroal. Arralolos. Borba, Estremoz, Evora,
Montemor-0-Novo, Redondo, Reguengos de Monsaraz. Vendas Novas e Vila Vicosa | Area: 5.677 km2 |
Populagao: 150.548 habitantes
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Foit: Pauls Santoy

Entre Evora e Beja, quatro mil km2 no coragao do Alentejo profundo & tocar a fronteira espanhols, Um
quadro que se poderia pintar com uma ou duas pinceladas da mesma cor, nda fosse o azul do Sado e do
Guadiana, o verde da serra de Portel e dos mantados de sobro e azinho, e o branco do casatio

Aos estios, fortes e prolongados, seguem-se Invernos com algum rigoe. mas de fraca pluviosidade, mesma
contando com as chuvadas torrenciais que por vezes se abatemn sobre 3 regiso, e que contribuem pars a
erosao dos solos - um dos factores que tem levado o numero de habitantes pOor estas paragens a baixar
de ano para ano, Os uitimos censos apontam para 51 mil habitantes, um nomero que faz desta regiao
uma das menos populosas do mapa LEADER portugués.

O LEADER, entre outros programas, veio permiti travar a desertificacdo e sarar alqumas feridas, Aqueles
gue teimaram em ficar, homens e mulheres, encontraram no canto a forma de exaltar o que ia dentro da
alma. Por isso, a regiao ¢ conhecida por Terrss do Cante. Uma designacao que foi aproveitada pela Asso-
ciacao Terras Dentro para definir o espaco de intervencio do LEADER |I.

Em 1991, ano em que a associagdo se constituiu em resposta ao LEADER, os desafios eram outras mas os
objectivos §4 estavam tracados. O Programa Alqueve, como na altura foi apresentado. abrangia trés grandes
sectores: turismo, produtas locals e artesanato. De 18 para cd, a Terras Dentro cresceu @ deu passos de gigan-
te. e foi em frente mesmo quando o Testo do corpo nda tonseguia acompanhar o Movimento das pemas

Em pouco tempo, de pequena associacao de desenvolvimento local, a Terras Dentro passou a ser um
"empresa” com cerca de 50 colaboradores, Ao GAL, a Associacao afectou meia duzia de técnicos, um dos
quals com funcoes de coordenagao, de seu nome Joaquim Pulga.

Em jeito de balanco. Joaguim Puiga recorda os momentos mais dificels. " Ao longo destes nove anos de per-
curso fol uma guerra, Mas com o tempo, a5 Camaras e 2s outras instituicoes da regio foram percebendo,
paulatinamente, da importancia da nosso trabaihio e da nossa guerra. Percorremos o caminho das pedras”

Com 715 socios. uma cartesa recheada de parcesros. & nivel nacional e transnacional, & um curriculum de
projectos t30 extenso quanto interessante, a Terras Dentro vive um momento decisivo, As dores de cabe-
£2 aumentam 3 medida que o fim de LEADER || se aproxima. O coordenador do GAL considera que a
Terras Dentro, no LEADER |1, continuou prejudicada, sobretudo em termos financeiros. "Em nossa enten-
der, e talvez por culpa nossa, candidatamo-nos com grandes feudos”.

Para o proximo LEADER, j& em preparacao na Terras Dentro, Joaquim Pulga acha que deviam prescindir
dos concelhos de Beja e Vidigueira para outra associagso, e cuja candidatura até podem vir 3 apoiar, fican-
do apenas com o5 concelhos de Alcacer do Sal. Alvito, Cuba, Portel e Viana do Alentejo. "Com um terri-
torio tao grande. as dificuldades séo mals que muitas”.

Para alem do LEADER, existem outros projectos que, fieste momento, preocupam a Tarras Dentro. £ o
caso do jornal “Terras do Cante”. Um projecto interno da associagdo que nasceu para abordar as ques-
t0es ligadas ao deseénvolvimenta local, com periodicidade mensal. e uma tirsgem de 2.000 exemplares, e
comparticipado a 75% pelo LEADER. Enquanto o dinheiro ndo acaba, esta a ser alvo de uma restrutura-
¢ao tendo em vista uma reducao dos custos

A Terras Dentro encontra-se também a executar o Programa Iniciativa Plioto para 3 Promogao Local do
Emprego no Alentsjo (PIPPLEA) com o Porta Aberta; o programa de Luta Contra & Pobre2a no concelho
de Alvito; o Integrar atraves de dois projectos (O Futuro & Hoje/Portel & Apoio ao desenvolyimenta Inte-
grado/Escoural e S. Cristovao); formacaa profissional (entidade formadora acreditada), e a prestacao de
um leque muito variado de servicos que conferem a Terras Dentro o estatuto de “utilidade pablica”

Uma refecéncia (obrigatdria) para o projecto em parcerla com gregos e espanhols, apolado pelo LEADER.
2 tuja estrategia - valorizacao dos sistemas florestais de montado - tem permitido estabelecer a ponte
com varios programas. Um objectivo do LEADER que. na opinido de Joaquim Pulga, nem sempre @ visto
enquanto tal. "O LEADER tem sido visto comio um programa de investimento quando, efactivamente,
n3o & E um programa de ligacdo, canalizagdo e dinamizagao dos programas que existem”

No ambito do LEADER |1, & Terras Dentro criou um orgéo que redne para discutir as questoes LEADER, e
nao so! o Conselho de Reflexdo. De tres em trés meses, os membros permanentes (assoclacao e Cama-
ras da zona de intervencao) juntam-se para discutir 05 projectos, @ o desenvolvimente da regido em geral
Em funcao das maténas em debate, podem ser convidadas outras entidades.

Joaquim Puiga reforga que a Terras Dentro ndo esta “encostada’ as Camaras, mas reconhece o papel des-
tas na dinamizacdo de alguns programas como, por exemplo, o LEADER, que obriga “a muita ginastica
para conseguir os 25% gque faltam. principaimente numa regi&o, como esta. onde o tecido empresarial &
0 que ¢. Falar das questdes do emprego versus desemprego? Nem me atrevo”

PS.

Nome: TERRAS DENTRO - Associagdo para o desenvolvimento integrado em micro-regioes rurais | Morada:
Rua Rossio do Pinheiro - 7090-049 Alcacovas | Telefone: 266 948070 | Fax: 266 948071 E.mail: atd@mait tele-
pac.pt | Site: www.temasdentro.pt

Presidente da Direcgdo: Joaquim Arsénio Batista Amado | GAL: Joaquim Iskioro Pulga Vithena (Coordenador
& vice-presidente), Maria Manuela Firmina Fialho, Paula Margarida Leal Calca e Afonso Pinto Atho do O |
Concethos: Alcacer do Sal, Alvito, Cuba, Portel, Viana do Alenteje. Vidiguerra, e Beja @ Montemor-o-Novo
(algumas freguesias) | Area: 3.898 km2 | Populacao: 51.807 habitantes
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Cuba Leader 2000,
e aconteceu a festa!

Junho 00

N ED5 04 4N LTS T ER

No passado dia 25 de Maio o sr. Ministro, Dr. Capoulas San-
tos, presidiu no Largo do Tribunal ao acto inaugural da Feira
Cuba Leader 2000. A Banda de Musica e os Grupos de Cante
do Conceltho foram a luzidia Guarda de Honra da cerimdnia,
sendo gue a comitiva percorreu de seguida, 0s varios espagos
animados pelas associacoes. Copo aqui, petisco ali & mais
dols dedos de conversa, até que assentou arraial no Espaco
Terras Dentro, onde as iguarias com a natural companhia do
branco e do tinto predispuseram os presentes para o directo
televisivo da final da taga. Findo o derby, e mau grado a
amargura de alguns, foi retomada a romaria pelos restantes
espacos, 6 que em vez dos penantes, & comitiva optou pelo
lustroso comboio, estranporte inovador gue comboiou 0s
visitantes pelo circuito da Cuba Leader. A ronda compieta,
dos vinte e tal espacos, foi coisa apenas para alguns herdis
que olimpicamente cortaram a3 meta jd a noite ia alta

Dia 26, Sexta-feira, dia ainda de dar a8 mola, a rapaziada
comecou o ataque l& por volta das trindades, mas a coisa
compés-se. Que o diga & malta da Probasto, que teve que
lancar um SOS por nova remessa daquele nobre verdinho,
que so por esta altura escorrega pelas goelas dos sulistas. A
Banda do Pedro Joia tocou, cantou e encantou a rapaziada
recordando que estdvamos em terras do al andaluz. Depaois,
cada um desandou, arrimado as brancas paredes, a procura
dos outros confortos que a festa proporcionava. Certamente
0 pano desceu ja de madrugada.

Dia 27, Sabado de todos os descansos. Ai sim, apareceram os
forasteiros que de mapa na maa percorreram o caminho do
calvdrio, Artesanato aqui, copo e petisco ali, conversa mais a
frente, ficaram certamente clentes que o rural esta vivo e se
recomenda. E mais, completamente espantados com o verbo
facil e simpatico dos nativos, coisa que |4 na city & impensavel,
se nem o nome do vizinho da frente sabem. quanto mais dar-
Ihe os bons dias. A noite, para os de dentro e para os de fora,
cozeu-se certamente, & mais Uma vez, com a madrugada.

Domingo, dia 28, houve toiros que a rapaziada nao é de
modas. e vao chamar barbaros a vossa tia que tem um lulu a
delirar de stress na sala dos bibelots. Depois, fez-se a ultima
ronda e atacaram-se 0s Uitimos cartuxos. No principio do fim,
ondulou-se ao som da salsa cubanissima da Viviana e sus
muchachas e consumou-se a vertigem pirotécnica com a
vaca de fogo, animacdo tradicionalmente presenteada pela
Ader-Sousa e que a rapaziada de Cuba curte muitissimo.

C& com a Cuba Leader 2001!
Joaquim Pulga
Terras Dentro
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O Museu do Azeite, em
Mascarenhas

Mascarenhas, na Terra Quente de Tras-os-
Montes, uma aldela anonima do Interior do
pals. Provavelmente, nunca tera figurado no
roleiro dum curioso de patrimonio. Acontece
que um dia um casal de jovens urbanos res-
pondeu ao apelo do mundo nwal. A Luisa,
uma filha da terra, e o Vitor deixaram Braga
para Mascarenhas. Descobriram uma casa, em
avancado estado de degradacao, constitulda
por uma ala de habitacao e um antigo lagar de
azeite. Restaurou-se a casa em si, pondo entre
paréntesis a area industrial do prédio.

Em 1893, os Lopes ainda estavam virados
para a cidade, empenhados num negocic
familiar de enchidos tradicionais e transfor-
macado de fumeiros de Tras-os-Montes,
sediado em Mirandela. As coisas complica-
ram-se e a familia recolheu, "acabamos por
mudar de azimute, voltamo-nos para nds
proprios e para a nossa casa.” Este, revelou-
se 0 momento ideal para a realizacdo de um
veiho sonho, Vitor explica que “era uma
aspiracao antiga da minha mulher ter um
restaurante, em virtude da boa mao que tem
para a cozinha, acabamos por vislumbrar
aqui nestes escombros a possibilidade de
realizar essa ambicio e acabamos por fazer a
reconversao do fagar em restaurante.”

Em 1998, foi o inicio da aventura. “A minha
mulher que € optimista por natureza, nunca
duvidou da viabilidade do negocio. Eu, pelo
contrario, achava que haveria alguns espi-
nhos que era preciso vencer.” A fada da
cozinha ganhou a aposta, contornando obs-
taculos estruturais. "Nos estamos num meio
rural, muito deprimido, com uma taxa
demografica muito baixa, o que inviabiliza
um pouco 0 negocio, quer pela sua vertente
de consumo, que € escasso, quer tambem
peia vertente da mao-de-obra, que e muito
limitada," Desta feita, sequndo o elemento
mais racional do casal Lopes, "qualquer ini-
ciativa empresanal neste meio é muito mais
dificil do que noutros meios.” Em contrapar-
tida, verificam-se tradi¢oes locais e fenéme-
nos contemporaneos, que vém equilibrar a
balanca: melhores vias de comunicacao, que
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ligam o litoral ao interior, uma certa apetén-
cia pela ruralidade, pelos ambientes agrestes
de Tras-os-Montes e o engquadramento
numa zona de caga conceituada, que activa
um turismo cinegético, bastante marcado
pela sazonalidade. Do ponto vista do espaco
e do tempo. € impossivel nao constatar e
nAao relevar o caracter extarno e pontual des-
tes movimentos populacionais.

Os ingredientes da receita do "Museu do
Azeite” consistem na originalidade do espaco
fisico e na qualidade da gastronomia. O lagar
e o restaurante, perfeitamente integrados um
no outro, formam um todo harmonioso e
guente. As empregadas sefvem as benesses
gastronomicas da chefe Luisa, ao som de
melodias populares e guitarras de jovens
musicos locais. Curiosamente, estes condi-
mentos Nao sao em si uma garantia de suces-
s0. "Qutra das dificuldades, € o facto de n6s
nao vivermos num meio que valonize a gas-
tronomia como um patrimonio cultural,
regional,” A valorizacdo vem de fora, Assim,
€ de destacar que o "Museu do Azeite" con-
tou com 0 apeoio de padrinhos importantes.
Vitor Lopes conta, "tivemos a felicidade,
logo nos primeiros meses de sermos visitados
por orgaos de comunicacao social de expres-
sao nacional, como a Radio TSF, o Semandrio
Expresso e outras revistas também dedicadas
a estas coisas da vida no campo.”

O valor x da gastronomia tradi-
cional

E uma questao de evolugao histdrica e social,
é uma questao de cultura? A gastronomia
tradicional € um valor em alta em certos
meios, enquanto que esta em baixa constan-
te, au nunca fol cotado, noutros. Serd que 0s
restaurantes sao 1ao caros, que sa la pode ir
o senhor doutor? Serd que o Zé Povinho ja
so da valor aos bens materiais? Os urbanos
sonham viver no campo. Os rurais agarram-
se a menor oportunidade para fugir para a
cidade. Onde & que fica a razao? Vitor Lopes
propde a sua analise pragmética destas

novas realidades. "O tipo de desenvolvi-
mento que se gerou para o interior com a
constituicdo de cidades medias, como
Mirandela, que emprega grande parte das
pessoas que vivem no interior, acaba por
gerar uma certa ansia de tipo urbano, de
forma que, ha valores que se vao perder. Na
gastronomia, por exemplo, o fast-food e
uma ambi¢ao mais notoria do que, propria-
mente, a gastronomia tradicional. E mais
provavel que abra, dentro de pouco tempo,
nestas cidades o MacDonald, do que pro-
priamente uma réplica do Museu. Temo que
haja uma continuacao da degradagao da
gastronomia como valor cultural e como
valor econdmico para a regiao. Nos vivemos
mUito mais para as pessoas que nos vém
visitar. £ gente de fora que tem mais ape-
téncia por isto do que propriamente o©S
locais. Os locais tém mais necessidade de
fazer o percurso ao contrério: frequentar um
bom shopping centre no litoral, e comer
hamburgers e pizzas.’

E um dever das associagdes de desenvolvi-
mento local travar e inverter este movimen-
to, aumentando a qualidade de vida das
populacoes, impulsionando oportunidades e
iniclativas economicas para o territério, dis-
seminando a fifosofia do desenvolvimento
local. © Museu situa-se no territoric da
Associacao para o Desenvolvimento da Terra
Quente - Desteque, gue aprovou um pro-
jecto da familia Lopes, precisamente, ligado
a0 apoio a2 divulgacao, atraves de varios ins-
trumentos, como por exemplo, a Internat ou
a sinalética para a localizacao do projecto.
Olhando melhor, o Museu também & agen-
te de desenvolvimento local. Desde que
figura na rota de qualquer amante da gas-
tronomia que se preze, Mascarenhas nunca
tera sido tao visitada. "Nos geramos alguma
riqueza, que vamos distribuindo: pelos pro-
dutos locais que procuramos, os ordenados
das senhoras que trabalham agui. Também
se escoa alguma producdo Jocal através do
contacto das pessoas que vem ca. As pessoas
gostam do impacto gue isso gera na comu-
nidade. Precisamaos dessa simbiose; nao vive-
mos numa ilha.’

Falta acrescentar um detalhe importante: as
jovens que servem & mesa e 0s jovens, res-
ponsaveis peio ambiente musical s3o estu-
dantes locais. Aléem de Ihes proporcionar com
este trabalho o principio da constituicao dum
pe-de-meia, “vamos formando-0s comao pes-
5035, mesmo a nivel da educagao clvica, e
vamos procurando fazer o seu enriquecimen-
to pessoal.” Quem falou numa ilha?

Maria do Rosario Aranha

Restaurante
Museu do Azeilte

Mascarenbas (8 10 km da cidade

de Mirandela
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