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Novos caminhos para o trabalho em
rede abertos na guarda
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O semindrio da Guarda sé pode
ser visto como elemento de

um processo que comecou hd
alguns meses e que terd de

continuar no tempo.

Samuel Thirion

Q Seminério realizado na Guarda em 11, 12 e 13 de Abril,
sobre concep¢do e elaboragdo de estratégias de desenvolvi-
mento integrado, é o primeiro Semindrio nascido das activi-
dades da Célula ao nivel de um grupo de proximidade. Ele
abre, assim, um noveo caminho na animacdo da rede LEADER
e permite 4 tirar alguns ensinamentos para o futuro.

Em primeiro lugar, este Semindrio demostrou claramente
como um processo conduzido de "baixo para cima" ao nivel
de um grupo de proximidade, ou seja, pefas proprias ADL em
parceria com a Célula, pode ser potencializador da mobifiza-
¢do e coesdo enfre os grupos LEADER e de novas formas de
cooperagdo ao nivel de uma regido. Antes de Iniciar este pro-
cesso, as 5 ADL que compdem o grupo de proximidade
tinham relacdes muito limitadas;, hoje. trabalham de uma
forma empenhada em tomo de um projecto comum. A pre-
paracdo do Semindrio proporcionou a organizagdo reunides
semanais durante dois meses, com uma participagdo activa de
4 ADL, levando-as a afirmar-se em redor de uma entidade
comum e a conceber um projecto que teve concretizagdo no
proprio Semindrio. Assim, 0 grupo de proximidade passou a
chamar-se "Grupo de Proximidade da Serra de Estrela”. Par-
tindo da ideia do desenvolvimento integrado € de uma neces-
sana harmonizagdo entre os seus Planos de Accdo Local,
procurou langar plataformas de concertagdo ao nivel dos seus
préprios territdrios e ao nivel da regido que os integra,

© Seminario acabou por ser um momento de consensualiza-
¢3o de objectivos com as diversas instituigdes presentes, visan-
do a constituicdo de uma estrutura de concertagio para o
desenvolvimento integrado na Serra de Estrela que se apoiara
sobre um trabatho realizado a nivet local com as populagdes,
numa metodologia ascendente. As ADL terao um papel espe-
cifico neste processo, por um lade para assegurar a ligacao
com os actores |ocais €, por outro lado, para animar o proces-
so na sua globalidade. Os principios de base foram claramen-
te definidos, e aparecem nas conclusdes do Semindrio que
publicamos neste numero de Pessoas e Lugares inspirando-se,
em parte, na experiéncia |4 existente a este respeito na Irlan-
da também apresentada no decorrer dos trabalhos.

E claro que este processo esta ainda na sua fase inicial. Dal que
surjam algumas interrogagdes, que transparecem em entrevis-
tas feitas a participantes, e opinides diversas, inclusivamente
no seio da propria Célula, que publicamos também neste
namero. Por exemplo: serd que focalizando o debate sobre a
concertagdo a nivel regional ndo se deixou de lado uma refie-
xao necessario sobre o trabalho de terreno, reafirmado nas
proprias conclusbes como ponto de partida imprescindivel?
Algumas intervengbes feitas no terceiro dia do Semindrio mos-
traram, de facto, que a presenga das ADL junto dos actores
locais ndo estd sempre assegurada, principalmente por falta de
recursos humanos. €, sem duvida, um problema importante
que urge discutir e para o gual existem, alids, diversos tipos de
solugdes |a experimentadas em varios pontos do pais

Uma outra gquestdo que o Seminario levantou é o facto de ter
sido demasiado focalizado sobre a regido da Serra da Estrela,
deixando um pouco de lado a preocupacdo do interesse

nacional. Assim, o objectivo de apresentar uma metodologia
transferivel para outros territdrios foi um pouco esquecido,
apesar de ter sido afirmado claramente que o processo langa-
do na Serra de Estrela pretende ser uma experiéncia pilote a
nivel nacional.

Para estas diversas interrogacdes hd, porém, uma resposta
clara: O SEMINARIO DA GUARDA SO PODE SER VISTO
COMO ELEMENTO DE UM PROCESSO QUE COMECOU
HA ALGUNS MESES E QUE TERA DE CONTINUAR NO
TEMPQO. Exemplo desta continuidade é o trabalho que as
ADL j& estdo a fazer neste momento em colaboragdo com a
DRABI, de levantamento e concertacdo sistematica no terre-
no, com a perspectiva de realizag@o de um outro Seminario
mais orientado sobre a ligagdo com as populagdes.

Também ha que considerar, face 4 complexidade dos probie-
mas e limites de recursos humanos e tempo com o0s quais sdo
confrontadas as ADL, que o trabalho em rede aparece cada
vez mais como uma resposta adequada a esses problemas
Assim, da mesma maneira que as ADL da Serra de Estrela
escoltheram focalizar os seus esforgos comuns num processo
de concertagao a volta de uma entidade de caracter micro-
regional e de uma experiéndia piloto, ganhando com isso um
saber fazer que podera ser posto ulteriormente a disposigao
de outros territdrios, pode-se imaginar que ADL de outros
pontos do pais focalizem o seu trabalho comum sobre outros
aspectos complementares, necessarios para o sucesso deste
processo. Por exemplo, como assegurar a presenca no terre-
no através a descentralizacdo das ADL, poderia ser um tema
de trabalho de grande interesse gue se poderia articular de
maneira muito positiva com o processo que esta a ser lanca-
do na Serra de Estrela.

Neste sentido, é importante que este processo se possa
desenvolver e integrar num trabalho de rede mais amplo. A
Célula de Animagao tenciona dar continuidade ao apoio dado
até agora, e dispde de varios instrumentos nesta drea, Um €
o "trabalho em rede" que € precisamente um instrumento
previsto para apoiar os grupos de proximidade apos a reali-
zagdo dos seminarios tematicos. Outro, é a producdo de um
caderno tematico sobre o tema, que poderd ser produzido
apos a acumulagdo de uma certa experiéncia nesta matéria.
Finaimente, poder-se-a ainda constituir um grupo de trabalho
especifico sempre que isso se justificar.

Todo isto leva-nos também a interrogarmo-nos sobre a
melhor maneira de organizar os Seminérios que nascem dos
grupos de proximidade. Nao teria sido melhor organizar este
Seminario mais tarde, num momento em que © grupo j&
tivesse adquirido uma cerfa experiéncia, que se revelasse
interessante para os outros a nivel nacional, como estamos a
fazer agora com o grupo de proximidade que trabalha desde
Setembro sobre a auto-avaliagdo e que s6 em Junho apre-
sentard os seus resultados? Isso & provavelimente verdade,
mas- dificilmente compativel com os prazos definidos para
levar a cabo todo o processo de animagao nacional - final de
2001. A questdo fica em aberto, e necessitard ainda, prova-
velmente, de acerios ou de solugdes mais adequadas.
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conceitos ¢ preconceitos

A propdsito...

deixemo-nos de filosofias...

Do rigor das palavras

1. Como os nossos leitores poderdo mais uma vez constatar,
nesta estrutura denominada Célula de Animacdc da Rede
Portuguesa LEADER Il, ndo se defende nem pratica a teoria
do pensamento uUnico. Exige-se coeréncia e convergéncia na
persecucdo dos objectivos, estimula-se a expressio da
diversidade de opinides sobre as diferentes maneiras possi-
veis de os atingir , levando & prdtica as de maior consenso,
sempre prontos a recorrer s menos consensuais se a expe-
riéncia feita assim o aconselhar.

2. O Encontro Nacional Temitico realizado na Guarda, duran-
te os dias 11, 12 & 13 de Abril , da iniciativa e responsabilida-
de do Grupo de Proximidade “Serra da Estrela® com o
enquadramento e apoio metodoldgico, logistico e financeiro
da Célula de Animacdo, ofereceu excelentes motivos de refle-
x30 sobre a problematica em discussio-"concep¢io e elabo-
racdo de estratégias de desenvolvimento integrado” mas e
principalmente, sobre os principios e métodos de organiza-
¢do deste tipa de encontros.

Mais uma vez ficou demonstrado que, procurar atingir dife-
rentes objectivos num sé evento, é tarefa arriscada. Como
diria um velho e sdbio amigo meu:- trabalho é trabalho,
conhague € conhague!

A existéncia de estratégias de “marketing" politico envolven-
do diferentes niveis e naturezas de poder protagonizadas por
pessoas de diferentes sensibilidades, nem sempre convergen-
tes em favor dos valores do D.L:, sendo incontorndveis, reque-
rem um enquadramento e experiéncia ainda inacessivel &
Juventude de muitos quadros técnicos do D. L,

3. As palavras s6 dizem o que elas querem dizer, ou e tam-
bém, aquilo que nés pretendemos que elas digam, mesmo
quando ndo as utilizamos ou trocamos do lugar certo?

Ao que parece, a construcdo de titulos para anunciar e carac-
terizar trabalhos relacionados com o D. L., dado o seu natural
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entrelagamento acaba, gquase sempre, pecando por alguma
falta de rigor no seu enunciado. E frequente acabar por "des-
cobrir a posteriori* que na defini¢do encontrada para promo-
ver a acgdo, falta ou sobra, qualquer coisa que pode induzir
em efro quem pretendemos informar, por omiss3o ou excesso
"sub—consciente® da nossa parte!

Sem querer procurar "cinco patas ao gato”, sou dos que pen-
sam gue o nosso "sub-consciente” é evocado muitas vezes a
despropdsito e que poucos sao os que evocando-o nao este-
jam de facto conscientes de que a “falha® &, t3o so, a conse-
quéncia duma falta real de assimilagdo e dominio da matéria
abordada. Seja pelo que for, penso que no enunciade do
encontro faltaram duas palavras que poderiam, desde gue
bem assumido o sew significado, contribuir significativamente
para tornar mais objectivas as discussdes, delimitando melhor
o fundamental do acessorio.

“Concepcio e elaboracdo de estratégias de desenvolvimento
integrado™. Esta era a proposta de discussdo

Penso que deveria ter sido: - Concepcio, elaboracio e exe-
cucdo de estratégias de desenvolvimento local integrado.

Ao propor uma discussio sobre — *concepgao e elaboragio de
estratégias” — sem discutir procedimentos de articulagio e de
definicdo das responsabilidades de execugdo, ficar pela con-
cepcao e elaboragdo sem mencionar expressamente a incon-
tornavel interdependéncia com a motivagdo, competénciz e
capacidade de quem executa, podemos, por falta de rigor,
abrir caminho & especulagao.

Especulando, pode pensar-se que os autores talvez tenham
sido traidos pelo tal sub-consciente, que apesar da verbaliza-
(3o de certos conceitos mais ou menos ajustados &s circuns-
tancias, ainda continuam a sub-valorizar os executantes, que
talvez ainda admitam ou até defendam que os executantes
sejam suleiios diferentes daqueles que concebem! Que talvez

ndo se déem conta que, ac propor uma discussdo apenas
scbre a concepgdo e elaboragao de estratégias, isto possa ser
interpretado como simples imitagdo das préaticas tradicionais,
onde sobranceiramente se enaltece e reserva para quem tem
o pader (mas nem sempre a capacidade, os conhecimentos e
& inteligéncia necessérias) o acto de pensar e pianificar, con-
trariando o principio " de baixo para ¢ima" que em outros
momentos afirmam defender!

4. Por outro lado, a auséncia de um indicador da escala espa-
cial para 0 dmbito territorial das estratégias em discussdo, foi,
em minha opinido, um elemento determinante para uma certa
dispersao das Intervengdes, permitindo que em nome de pseu-
do objectividades pouco ou nada analisadas, nos desvidssemos
do essencial, gue era: reflectir sobre novos métodos de conce-
ber, elaborar e aplicar estratégias de desenvolvimento local
integrado, (essencialmente em meio rural) aplicaveis VOLUN-
TARIAMENTE, com as devidas adaptacdes, pelo conjunto dos
grupos LEADER, para, ignorando a nogdo essencial de “proces-
so evolutivo de concertagdo”, passar imediatamente e sem pre-
paragdo prévia, d tentativa de montar um exercicio virtual de
definicao de uma metodologia especifica de concertacdo terri-
torial para um territdrio supra local e de caracteristicas tao sin-
gulares no todo nacional como o € a Serra da Estrela,

Ou seja. de um exerddio que se pretendia meramente virtual para
identificacdo de metodologias aplicaveis 4 generalidade da Rede,
passar a um exercicio especifico aplicavel a um teritdrio concreto

Por essa mesma razdo, as intervengdes que se sucederam, dis-
sertando sobre os problemas macro politicos, sociais e econo-
micos, sempre importantes para adquirir informagdes e
conhecimentos de interesse para o trabalho local , sem culpa
ou responsabilidade de quem as fez, ndo estiveram adequadas
ao objectivo central do Encontro.

Como a nogdo de LOCAL ndo foi explicitada nem tida siste-
maticamente em conta, passamos a discutir de estratégias inte-
gradas para espagos territoriais sem definicio prévia, mesmo
que aproximativa; abrindo uma porta por onde entraram de
maneira mais ou menes consciente, propostas mais destinadas
a facilitar a obtengdo dum "resultado~produto” do encontro,
do que a analisar, identificar e estudar as mais eficientes maneiras
de afrontar as verdadelras questdes que se pdem em relagio
aos comportamentos e atitudes de Governantes e Governados
a todos os niveis, para que a INTEGRAGAO DE POLITICAS E
MEIOS A NIVEL LOCAL se possa fazer e resulte em acgdes
mais econdmicas e eficazes para aumentar o bem estar geral e
a auto estima de cada cidaddo deste Pais.

5. Em conclusdo, parece-nos que se desde o inicio se tivessem
tido mais em conta os aspectos relacionados com a obten-
c3o das condi¢des necessarias ao desenvolvimento de um
processo de concertacdo estratégica a nivel de um “territério
local", talvez tivesse sido possivel ir mais longe em relagdo ao
objectivo central do encontro, com resultados mais Gteis para
a generalidade dos grupos LEADER.

Apesar das reflexdes feitas, o trabalho realizado pode vir 2
revelar-se de grande importincia para a aproximagdo dos
Grupos envolvidos, tendo estes, agora, a oportunidade de, se
for caso disse, corrigir a aparente precipitagdo dos passos iniciais.
A Célula, co-responséavel pelo trabalho desenvolvido compete
também retirar as ligdes pertinentes de forma a que os proxi-

mos Encontros assegurem o aprofundamento do trabalho
agora iniciado.

Camilo Mortagua
Alvito, Maio de 2000



VALE DO MINHO
EM BARCELONA

26 a 30 de Abril

A ADRIMINHO e a Comarca
de "A PARADANTA", ao abri-
go do Programa LEADER Il &
no dmbito do Projecto trans-
fronteingo "O Rio Minho -
ponto de Encontro entre dois
Povos®, estiveram presentes
no Saldo Internacional de
Turismo em Barcelona, com
um stand promocional das
potencialidades de todo o
Vale do Minho.

ALVARINHO
E FUMEIRO

28 a 30 de Abril

Realizou-se em Melgago a
festa do Alvarinho e do Fumei-
ro - VI Feira Mostra de Pro-
dutos Locais. Este evento conta
mais uma vez com o apoio da
ADRIMINHO no ambito do
Programa LEADER Il

ALDEIAS
DE TRADIGAO

2 a 7 de Maio

A ADRIMINHO, ADRIL e
ATHACA, no &ambito do
projecto transnacional elabo-
rado com grupos holandeses
e italianos - “Aldeias de Tra-
dicdo", efectuam uma visita
entre os dias 2 e 7 de Maio a
Italia. Pretende-se que esta
visita funcione como uma
missdo empresanal de pro-
mogao e divulgagdo dos diver-
sos territorios envolvidos.

"ROTA DAS
CASAROTAS"

13 de Maio

A ATAHCA, através da Acgdo
de Revitalizacdo do Centro
Rural das Encostas de Mixoes
da Serra, vai promover o per-
curso pedestre "Rota das Casa-
rotas*, correspondendo a um
trajecto rural, ligando trés
lugares — Brufe, Cutelo e Cor-
tinhas. O percurso tera inicio
cerca das 15 horas, em Vila
Verde, terminando ao fim da
tarde com um lanche convivio.
{altocavado@mail_telepac.pt.

T 253 323%68)

FEIRA CUBA LEADER
25 e 28 de Maio

“Organizada em parceria
pelas Associagio Terras Den-
tro & Camara Municipal de
Cuba, com o apoio do Pro-
grama Leader e com patroci-
nios de outras entidades (...)
a decorrer disseminada por
toda a malha urbana da Vila

de Cuba, onde Associagbes
de Desenvolvimento Local
/Rural nacionais e estrangel-
ras, escolas, autarquias e
outros, promovem os valores,
o0s produtos e os servigos do
mundo rural.
(terras.dentro@mail telepac pt;
http.//vavw temrasdentro.pt;
T. 266 948070}

SEROES NA ALDEIA
25 de Maio

“Recuperando o valor tradi-
cional da cefa, as discussdes
prolongam-se pela noite
adentro, aquecidas pelo cre-
pitar da lareira e pelos vapo-
res da calida dogura do sol do
Douro/Témega..." Integrado
no programa de Animagao
Cultural "Serdes de Aldeia"
promovido pela Dolmen, rea-
liza-se na Quinta da Graga,
em Resende o painel "Turis-
mo Rural — Diversificar a
oferta, novos mercados,
valorizar o produto”.

CONCURSO
FIGUEIRO MAIS
FLORIDO

1 a9 de Junho

A C3mara Municipal de Figuel-
6 dos Vinhos promove um
concurso com esta designa-
¢3o integrado nas Festas do
Concelho, Podem concorrer
todos os proprietarios de Jar-
dins ou Flores, residentes no
Concelho, gualquer gue seja
a forma como estas estejam
plantadas e desde que sejam
visiveis da rua, quer estejam
em Janelas, jardins, varandas,
canteiros ou muros.

EXPOSICAO: O RIO
ZEZERE

14 3 25 de Junho

Terd |lugar na Escola Basica
2/3 Miguel Leitdo de Andrade
em Pedrogao Crande, organi-
zada pelos alunos deste esta-
belecimento de ensino.

IV GOISARTE
14 a 16 de Julho

Organizada pela ADIBER -
Associagdo de Desenvolvi-
mento de Gois € da Beira
Serra em colaboragdo com a
Camara Municipal de Gois e
a Extensdo Educativa. Preten-
de-se constituir uma mostra
internacional de arte, abran-
gendo todas as formas de
expressao artistica (pintura,
escrita, vitral, cinema, foto-
grafia, instalagdo, pirotecnia,
pantomima, teatro, circo,
etc), O certame terd duas
vertentes principais: 3 "Arte
ao Vivo" em varios locais da
vita de Gois e exposi¢des per-
manentes com obras dos
artistas participantes. Para
inscrigBes, obtencio do regu-
lamento e informagdes adi-
cionais contactar:
Dadia Pires (T, 253 770110),
Leonilde Garcia (T, 253 772538 /
253 770110), Rui Catarino
(T, 253 772538)

Vil FACIG
5-13 de Agosto

A ADIBER - Assoclacdo de
Desenvolvimento de Géis e
da Beira Serra em colabora-
¢Zo com a Cémara Municipal
de Gois, estd a organizar a
Vill FACIG - Feira Agricola,
Comercial e Industrial de

Gois, gue decorrerd de 5 a 13
de Agosto no Parque do Cerejal
(adiber@mail.telepac.pt)

T. 235 772538)

OUTRAS
INICIATIVAS
COM INTERESSE

SEMINARIO SOBRE
PROTECCAO
SOCIAL

12-13 de Maio

Organizado pelo Ministério
do Trabalho e da Solidarieda-
de em colaboracdo com a
Associacdo Portuguesa de
Seguran¢a Soclal, realiza-se
no Porto, 0 semindric "Os
Novos Desafios da Protecgdo
Social: a Dependéncia”

(T 21 8441731 alssBmits. gov.pl)

PENSAR A
GLOBALIZACAO
— GLOBALIZAR AS
RESISTENCIAS

19-20 de Maio

Na Faculdade de Letras, em
Lisboa “...serdao abordados
temas relativos 2 agro-inddstria,
a economia e suas telagdes
com os poderes politicos e de
regulacdo, aos aspectos cul-
turals, a globalizacdo das
resisténcias e aos trabalhado-
res..." Mais informagoes:
Ligia Calapez Gomes
<ligia calapez@ciix.pt>

3° CONGRESSO
NACIONAL DE ECO-
NOMISTAS

Foto: Melder Santiago

AGRICOLAS
25 e 26 de Maio

Organizado pela Associagdo
Portuguesa de Economia
Agraria (APDEA) vai organi-
zar, em Lisboa, no Instituto
Superior de Agronomia, com
o tema geral: *A Agricultura
Portuguesa numa Economia
Globalizada". O Congresso
serd organizadc em trés sec-
coes: "As Dinamicas do Espa-
¢o Rural®; "Competitividade
¢ Inovagdo no Sector Agro-
Alimentar";" Agricultura e
Ambiente” Na manhi do dia
25 realizar-se-3 uma sessao
plenaria, seguindo-se os tra-
balhos por secgdes. No Olti-
mo dia decorrerd um painel
para andlise e debate do
tema geral com a presenga
de oradores convidados
(http.//agticultura 5a uti pt/apdea
2000/entrada.htm)

37* FEIRA NACIONAL
DE AGRICULTURA

17 a 25 de Junho

No CNEMA, em Santarém,
60 hectares com 500 arte-
saos, largadas de toiros e cor-
rdas de cavalos, foldore, jogos
tradicionals e animagdo cul-
tural, milhares de cabegas de
gado, méaquinas e equipa-
mentos, tasguinhas popula-
res, fandange e fogo de
artificio. £ assim a Feira
Nacional de Agricultura, Feira
do Ribatejo! Mas a feira é
também um férum proprio
para a reflexao sobre os pro-
blemas, as dificuldades e as
estratégias de desenvolvi-
mento do mundo rural
{http./ vaww.cniema, pt/feirg htmi,
T. 243 300300}

1° CONGRESSO
MUNDIAL DO
SOBREIRO E DA
CORTICA

15-18 de Junho

Organizado pela AGRO-GES
no Parque das Nagdes em
Lisboa. Com o objectivo de
promover uma reflexdo apro-
fundada sobre este sector e
sobre 0s principais aspectos
que vai enfrentar no limiar de
um novo século. Mais infor-
magio no site

httpe/Awww. worideorkcongress.com/

ENCONTRO
"OLHARES SOBRE
O RURAL"

30 de Junho a 1 de Julho

Pretende-se ainda que cada
participante tenha a oportu-
nidade de exercitar o Seu
Proprio Olhar sobre o rural,
Para o efeito, organiza-se
uma exposigao de fotografias
e um percurso que permitirao
ler, em diversas paisagens, as
marcas de quem nelas teve, e
continua a ter, o seu quadro
quotidiano de vivéncias e
sociabilidades, bem como os
equilibrios € re-equilibrios de
uma natureza profundamen-
te transformadora. No Audi-
torio da Escola Superior
Agraria de Ponte de Lima,
uma organizagdo da Socieda-
de Portuguesa de Estudos
Rurais e Escola Superior
Agréria de Ponte de Lima
(olharesBesa.ipve.pt,
weww.esa ipve.pt/web/olhares)

E AINDA...

CURSO DE
ETNOBOTNICA

4-9 de Setembro

A UTAD, conjuntamente com
a Equipa do Projecto Etnobo-
tinica Transmontana e a Fun-
dacio Rei Afonso Henriques,
estd a organizar um Curso
Livre de Etnobotanica em Vila
Real e Miranda do Douro. As
pré-inscricdes devem fazer-se

até 15 de Maio
(bttp://www.utad.pt/~etnobotn
/Index.htm)

PROGRAMA LIFE
31 de Qutubro

A terceira fase (2000-2004)
do Programa LIFE para o
ambiente teve infcio sm
Janeiro. A data limite para
apresentacdo de candidatu-
ras € 31 de Outubro de 2000
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actividades da célula

Oficina de troca de experiéncias de Serpa

A caminho da definicao de ADL

texto e foto
Maria do Rosério Aranha
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Ser ou ndo ser ADL (associagdo de desenvolvimento local)? Porgue € que esta questao fol, pre-
cisamente, levantada em Serpa? A oficina foi diferente. As associagBes ndo descreveram expe-
riéncias de projectos isclados no tempo e no espago. A IN LOCO, a ESDIME, & Rota do Guadiana
e a Vicentina falaram, principalmente, de génese, estrutura e metodologia de trabalbo. A afini-
dade entre o5 quatro vai mais longe que a simples proximidade geografica. Nos dias 2 € 3 de
Margo, semeou-se um terreno fértil, com a promessa de muito trabalho em perspectiva

As exposicoes foram densas e ricas em Informagdo. No entanto, um so dia bastou para ali-
mentar a reflexdo dos participantes. Na manha seguinte, a Rota do Guadiana, grupo anfitrido,
levava a malta toda para o Kartédromo de Vila Nova de S3o Bento, projecto do Centro Rural.
Sim, de facto, cerca de B agentes de desenvolvimento puseram o capacete e deram umas vol-
tas no circuito. Mas isto s6 aconteceu depols de terem digerido e discutido alguns dos temas
mais importantes do desenvolvimento local

Resumindo, as linhas de for¢a das apresentagbes da véspera partiram em trés sentidos; a Inter-
vengao junto dos jovens, baseada numa estrutura e numa estratégla; o trabalho efectivo com
as populagdes, proprio da intervengdo das associagdes, a territorializagdo da interven¢do e a
descentralizacdo da gestdo e animagdo dos programas, Nestes dois Gltimos pontos, os mode-
los diferem de associagio para associagdo, para atingirem os mesmos pontos-chave. Segundo
Francisco Botelho, “é uma drea que neste grupo de proximidade se apresenta como uma mais-
valia declarada em relagao a todo o restante universo do LEADER.”

Mas nem tudo sdo rosas. Pois, mesmo a sul do Tejo, a comunicagdo ndo & sempre uma cons-
tante. Pedro Domellas, da Vicentina, fala nas dificuldades de cooperagio e na eficicia das
redes, "Ou nds, ADL, conseguimos de uma maneira descomplexada abordar esta questio,
encontrar a matriz que origina estas dificuldades para construir solugdes, ou entio fazemos
como a avestruz: metemos a cabega na areia e fazemos declaragdes muito bonitas, que caem
bem a todos. Eu atribuo estas dificuldades de cooperagdo entre vizinhos a uma |égica de com-
petitividade entre ADL, que resulta da necessidade de sobreviver.”

O objectivo LEADER+ constituir-se-a, talvez, como uma das razdes de superar este complexo
da competicdo. O futuro quer que uma estratégia concertada de cooperagio a nivel territorial
seja sindnimo de valorizagao e forga para as associagdes. Ana Alexandre, da Rota do Guadia-

na, abordou esta questdao com serenidade, quando disse que,
a nivel do Alentejo conseguiram implementar um conjunto de
projectos em cooperagdo ¢ que, hoje, ja estdo muito melhor
preparados do que estavam & partida, ha seis anos atras.

Ser ou nao ser ADL !

Dois técnicos da Terras de Sicd deram-se ao trabalho de des-
cer até ao Alentejo, para, precisamente, retirar o sumo destas
historias modelo do desenvolvimento local em Portugal. Car-
los Graga, coordenador do GAL, confessou: “a capacidade de
interligagdo € uma das coisas que me faz ter uma grande
admiragdo por esta regido. Estdo muito mais adientados do
que nos, que ainda temes muito caminho para percorrer. Ha
outra questdo, que é a forma de organizagao das entidades,
enquanto que aqui, ha, de facto, uma grande componente
privada, muitas vezes, no norte € no centro sobretudo, o
nosso estatuto € privado, mas a nossa organizagio n3o o ¢
Ha uma forte componente publica e é ela que condiciona mui-
tas vezes, de maneira multo evidente as tais parcerias.” Dai a
necessidade de ligagdo, de encontro e de troca.

Este testemunho da diferenca entre prdticas de desenvolvi-
mento local trouxe para a mesa um assunto escaldante: a cer-
tificacdo das associagdes de desenvolvimento local. Por uma
lado, falou-se na consensualizagdo da ideia, a nivel nacional,
do que & uma ADL, que passa por duas componentes princi-
pais. 0 projecto associativo e a estratégia de intervengao, e,
por outro lado, verificou-se uma reacgdo, quase que epidér-
mica, 2 um Instrumento, considerado autoritdrio e condicio-
nador. Ha quem mencionasse também o medo da avaliagio
por parte das associagdes que ja tiveram o LEADER. Pedro
Dornellas, advogado do diabo, langou mais lenha para as bra-
sas: “nds que tivemos um ou dois LEADER, temos trabalho
realizado, que pode ser avaliado e essa é a diferenga entre nos
e o resto do mundo que pode fazer candidaturas. Os outros,
a unica coisa gue 1€m para comparar € a qualidade da candi-
datura. Nos, supostamente, estamos mais habilitades, pelo
curriculo, a produzir uma candidatura mefhor, mas nada impe-
de que outros produzam uma excelente candidatura. Sendo,
nos que ja ca estamos, podemos continuar, e isto significa que,
quem quer comegar ndo pode entrar. Aquele discurso politico
muito bonito, que nos fazemos: da participac2o, da cidada-
nia,...na pratica quando chegamos a estas alturas somos uns
tiranos, que excluimos tudo e todos que possam fazer con-
corréncia, pela sobrevivéncia, pelo direito 4 continuidade.”

A defini¢do da ADL nunca saiu da sala, insinuou-se no deba-
te de tal forma, que, quando foi abordada a questio do tema
da accdo de formagdo, voltou para cima da mesa, para ficar.
Num primeiro momento, a escolha, quase unanime, centrou-
se no associativismo, como instrumento de mobilizagdo das
populagdes e como estratégia dinamizadora de intervencio
das ADL. Dai z estudar o caso concreto do que é a ADL, no
ambito do associativismo, bastou um passo, que foi feito.
Como para fazer uma omelete sdc precisos ovos, também foi
sugenido que o programa da formacgdo inclulsse um capitulo,
dedicado ao tema da engenharia financeira,

Insensive!mente, afinou-se o tema principal desta ac¢do, que
passou a ser: o estatuto das ADL e o incremento do associati-
vismo como instrumento de mobilizagdo das populagdes e
estratégia dinamizadora de interven¢do das ADL. Para David
Machado, da Rota do Guadiana, di-se, assim, uma contribui-
¢do ao pals ao escolher esta maténa. Conscientes da dimen-
sdo e da importdncia desta tarefa, o grupo de proximidade
encarou também a possibilidade de se constituir como grupo
de trabalho para dar continuidade s reflexdes que sairdo da
ac¢do de formagao.
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lll workshop da Loja do Mundo Rural

A volta das voltas do linho

A emigracdo, a crise das pequenas exploragdes
agricolas e as transformacgdes econdmicas dos lti-

mos anos quase acabaram com o outrora flores-
cente ciclo do linho.

Felizmente ha gente que tem dedicado anos de
trabalho a recuperagdo das tradigGes ligadas ao
linho. *Muiheres de armas" come alguém, ja lhes
chamou, um dia,

A D. Adelaide (de quem j& falamos) é uma destas
mulheres. Numa das mais reconditas aldelas do
Cerés tem vindo a desenvolver um trabalho nota-
vel, recuperando as técnicas tradicionais e adap-
tando-as as novas exigéncias de qualidade.

As dificuldades tém sido mais que muitas, mas D
Adelaide, & beira dos 80 anos, ndo para. E sempre
que surge uma oportunidade para aprender ou
ensinar | esta ela; na primeira fila, se possivel. Por
iss0, quando chegou o convite para participar no |||
workshop da Loja do Mundo Rural, ndo hesitou.

Fol nesta iniciativa da ProRegides, que decorreu
na Estalagem dos Morgados, em Montalegre, nos
dias 5 e 6 de Abril, que o "Pessoas e Lugares* foi
encontra-la, mais uma vez.

O objectivo era desenlear as voltas do linho abor-
dando questdes ligadas as novas tecnologias nas
produgbes artesanais, 0s apoios estatais para o
artesanato, a importincia da formag3o e do mar

keting na actividade, e o contributo das Associa-
¢Oes de Desenvolvimento Local (ADL) nisto tudo.

Para isso, a responsavel pela organizacao endere-
¢ou convites a alguns "especialistas” na matéria.
Foi assim possivel aos participantes (cerca de 40 -
artesdaos na maioria) ouvir contar a histéria do
linho e das varias fases que este fio atravessa - da
sementeira a tecelagem, e ficar com uma ideia de
como se cultiva na Galiza e que fim leva. E ainda
conhecer o presidente da Comissio Naclonal para
a Promogdo dos Oficios e das Microempresas
Artesanais, © que € o PPART (Programa para a
Promogdo dos Oficlos e das Microempresas Arte-
sanais), o que tém andado a fazer & esperam
desenvolver durante este ano, e ficar a saber - e
esta questao interessou particularmente os arte-
5405 que nao se coibiram de fazer perguntas - que
o processo do chamado estatuto socio-profissional
do artesdo (tdo almejado) esta a avancar a passos
largo. Uma nota de positivismo a terminar os tra-
balhos do primeiro dia, depois de um inicio menos
cor-de-rosa com a apresentagdo do programa das
escolas-oficinas do IEFP (Instituto do Emprego e
Formagdo Profissional) pelo vice-presidente da
Camara Municipal de Montalegre.

No segundo dia, os participantes alegraram-se ao
saber que no CEARTE (Centro de Formagao Pro-
fissional do Artesanato) existe um programa de
formagdo continua de artesdos, nomeadamente

fotos: paula santos

um curso de artesdo téxtil ordenado a partir de
trés vertentes: formacao sécio-cultural, uma com-
ponente tedrico-tecnolégica e formacdo pratica
Por outras palavras, 2.250 horas para dar compe-
téncia nesta drea a quem a precisa e procura.

Para alguns, a alegria foi ainda maior, porém, quan-
do ficaram a saber que existe um espaco em Lisboa
criado a pensar nos artesdos, cuja principal tarefa
tem sido apoié-los na comercializacdo das suas
obras. Chama-se Loja do Mundo Rural e, muito
possivelmente, depois deste encontro, vai acrescen-
tar a lista de fornecedores mais alguns nomes,
comegando logo pela primeira letra do abecedanio
com uma associa¢ido que tem feito do linho a sua
maior batalha e de Covide um |ugar exemplar.

A fechar, uma palavra das ADL, O que tém feito
para ajudar os artesdos, socbretudo no dmbito do
Programa LEADER, onde este apoio esta previsto
A serem contempladas com o proximo LEADER,
as associagdes presentes (Ader-Sousa, Adirn,
Adrat, Adriminho, Atahca e Tagus) t&ém por objec-
tivo continuar a fazé-io.

E fol assim. Para uns, uma oportunidade para
ouvir falar do que n3o conheciam; para outros,
partithar o que sabem:; para todos, aprender !

Paula Santos

Maio 00



Organizar o desenvolvimento local
em espanhol. E em portugués?

"no desenvolvimento rural temos que
comecar a criar o nosso lobby"...

(Eng. Victor Barros, Secretdrio de Estado do Desenvolvimento Rural)

... 'ndo esticando a manta, mas aumentando

a manta"

(Angel de Prado, da Rede Espafiola de Desarrollo Rural (REDR))

No dia das mentiras, uma cortina de chuva
subjugou Peniche. No dia 1 de Abril, Peniche
foi o palco de dois momentos importantes da
agenda do desenvolvimento local, Entre uma
Conferéncia sobre a *Organizagdo Auténoma
do Desenvolvimento Local e Medidas do
QCA 1l para o Desenvolvimento Rural® e a
Assembleia Geral da animar (Associagao Por-
tuguesa para o Desenvolvimento Local),
pouco tempo sobrou para respirar o ar mari-
nho da cidade piscatria, De manha, Angel de
Prado, da Rede Espafiola de Desarrollo Rural
(REDR), e o Secretario de Estado do Desen-
volvimento Rural falaram em lobby, 4 tarde, a
animar invocou o virar duma pagina.

O principal orador da Conferéncia veio da
vizinha Espanha. Angel de Prado tragou as
linhas de forca do seu pais em matéria de
" Organizagdo Auténoma do Desenvolvimen-
to Local”. A Rede Espafiola de Desarrollo
Rural nasce no fim de 1995, com o objectivo
de promover o desenvolvimento rural. No fim
do LEADER |, a entrada na fase de transicdo
impunha a unido e organizagdo de forcas.
Entre os grupos existia a percepgdo de possi-
veis problemas na eleicdo de novos territdrios.
Nasce 0 grupo de press3o. Hoje, integram a
rede cerca de 162 Grupos de Accdo Local
(GAL) e todo o territdrio espanhal. Gerem a
Iniciativa Comunitaria LEADER ou o Progra-
ma Nacional Espanhol PRODER. Por enquan-
to, ainda ndo entraram na Rede grupos fora
deste universo. O futuro é sinénimo de
mudanga. Outras associagdes poderdo vir a
ser admitidas, mas sob uma condi¢3o: terdo
que assumir uma “abordagem® LEADER,
Prevé-se, assim, que este alargamento venha
a acontecer com o arranque da Iniciativa
Comunitdria EQUAL. Isto é, em oposicio a

Maio 00

URBAN, pois Ange! de Prado sublinha que a
Rede espanhola possul, decididamente, uma
vocagdo rural

Um dos primeiros feitos e motivos de orgulho
da REDR € a criagdo de um programa infor-
matico que facilita, organiza e sistematiza o
trabalho dos agentes de desenvolvimento. A
Rede encomendou este trabalho a uma
empresa especializada, O objectivo era arran-
car os técnicos das suas cadeias burocréticas.
Assim, por exemplo, todo o tipo de formula-
rios gue pontua o trajecto burocritico dum
processo esta @ mao, basta um clique. Qutro
feito, este software permite um controlo répi-
do do trabalho. No dia-a-dia, ¢ pacote numé-
rico transforma-se numa prova de eficacia
junto da administragao publica. Os técnicos
podem, assim, reaprofundar uma maior pro-
ximidade com o terreno.

A rede espanhola estd, neste momento, ocu-
pada a elaborar um Livro Branco sobre as
necessidades de formacao no sector do desen-
volvimento rural. O destaque vai para a for-
macgdo de jovens e para a formagdo
permanente dos técnicos e responséveis, tanto
das associagdes como dos instituicoes locais.
Recorrendo a0 programa LEONARDO, quer-se
promover a formagdo via Intemet, sindnimo de
rapidez, qualidade e acessibilidade. Quanto ao
universo dos mais de 600 técnicos do LEADER,
tera que passar as portas das universidades,
contribuindo, assim, com a experiéncia propria
para a formagao prética dos estudantes. Esses
mesmos estudantes poderdo mals tarde inte-
grar, no quadro de estagios, os GAL.

To lobby or not to lobby?

Neste dltimo ano, a Rede espanhola dedicou-se,

obviamente, 3o LEADER+. Segundo Prado, uma
das vitorias do grupo resultou da pressdo exerci-
da junto do Comité STAR, quanto ao tema da
cooperacao transnacional. O lobby funcionou,
no sentido de fazer explodir os limites conside-
rados, previamente, para esta medida, A REDR
fez barreira as fronteiras impostas e assume a
responsabilidade de, hoje em dia, a cooperagio
transnacional estar aberta a todos os paises.

Dentro do espaco europeu, a Rede espanhola
ocupa uma posicio de destaque, Segundo
Angel del Prado, “a francesa: tem poucos gru-
pos, ndo tem muita importdncia; a Italiana
estd desprestigiada; quanto 3 grega, tenho
sérias ddvidas; os nordicos sdo friosl Dao-se
tao bem com a administracdo que nio preci-
sam de exercer nenhuma pressdo.* E os por-
tugueses? Angel del Prado dirigiu um apelo a
adesao de Portugal. O proxima passo é contri-
buir para que a Rede Europeia de Desenvolvi-
mento Rural se tome efectiva, Esta agendada,
a esse respeito, uma Conferéncia sobre o
Futuro das Redes de Desenvolvimento, nos
dias 6, 7 e 8 de Junho em Ciudad Real

J& passaram cinco anos desde a criagio da
REDR e a historia estd-se a repetir, mas, desta
vez, com algumas nuances. Tal como quando
da sua constituicdo, os grupos estio a entrar
para uma nova fase de transi¢do. A unido fez
e fara a forga. Esta € também 2 mensagem de
Angel Prado, "ha que ouvir as nossas associa-
¢oes, as nossas redes, as nossas animar; ha
que preparar a questdo da selecgdo dos gru-
pos.” Dai o principal objectivo ser o de mar-
car a presenca aquando das negociagdes
sobre oS critérios de selecgdo, O interesse é
cobrir todo o territério espanhol, seja com o
LEADER ou o PRODER, “ndo esticando a
manta, mas aumentando a manta"

Fote: Alvarg Rosndo

Visivelmente satisfeito com a apresentagdo
espanhola, Victor Barros felicitou o orador e
relevou o carécter importante e muito opor-
tuno desta iniciativa. Destacou a importincia
da "pressao, do lobby que se pode & deve
fazer" e lembrou o lobby fortissimo do lado
agrario. Embora devam todos remar na
mesma direcgdo, existe ainda, muitas vezes,
um hiato entre a agricultura e o desenvolvi-
mento rural. Deste lado, diz Victor Barros, as
coisas estdo dispersas e no meio de tudo
transparacem os buracos, Interpelando David
Machado, da Associacdo Rota do Guadiana,
o Secretdrio de Estado, relembrou o Semina-
rio de Serpa, quando centrava o seu discurso
nessa tematica: "no desenvolvimento rural
temos que comegar a criar o nosso lobby". J&
na fase de transicdo entre o LEADER | e o
LEADER II, Victor Barros comentava que nao
tinha sentido pressio nenhuma. A historia
repete-se e, por isso, hd que fomentar *movi-
mentos organizados®

Embora seja do conhecimento geral que a
manta nao vai chegar para todos, e que isso,
precisamente, representa um factor de desu-
nidc em poténcia, a esperanga ¢ a Ultima a
morrer. "como a taxa de incumprimento por-
tuguesa € baixa e as pessoas sérias”, 0 quadro
nao poderd ser tao negro. Alids, est4 provado
que a reproductividade do dinheiro & muito
maior quando a gestdo é das ADL e ndo esta
nas maos da administracdo. O secretirio de
Estado realgou o estatuto da animar como
interlocutor principal do Ministério da Agri-
cultura e Desenvolvimento Rural para o
desenvolvimento local-rural.

Maria do Rosaric Aranha
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Barrancos

Quando tudo o que vem a rede

Barrancos, 15 de Abril do ano 2000. Um
autarca convoca uma conferéncla de
imprensa. Normal. Queixa-se da falta de
apoios. Normalissimo. Fala em discrimi-
nagidc. Erguem-se as cabegas. Anténio
Tereno, presidente da Cidmara de Bar-
rancos insurge-se. ‘Dao-nos sova,
escorragam-nos! Mas vamos continuar a
fazer as coisas, mesmo sem apoios!* A
excep¢do que confirma a regra chama-
se LEADER.

Antdnio Tereno convidou a comunica-
¢2o social para um conversa informal,
Conversa informal, ma non troppo.
Decorreram muitos meses, desde o
Agosto polémico, e o saldo barranque-
nho do desenvolvimento continua
negativo. A comecar pela saude. Barran-
cos tem uma populagdo envelhecida.
Durante a semana, um s6 médico asse-
gura o servi¢o, enquanto que ao fim-de-
semana, a propria Cadmara é forgada a
fazer sua esta responsabilidade, pagan-
do um profissional. Para o futuro préxi-
mo, a solugdc terd de vir do outro lfado
da fronteira, com um médico espanhol,

Estamos a ser discriminados.” Os exem-
plos chovem, O veto mais duro verifi-
cou-se com o PEDIZA. Barrancos
candidatou-se a este programa, de
apoio ao desenvolvimento nos conce-
lhos abrangidos pelo empreendimento
do Alqueva, com 13 projectos. "Todos
foram devolvidos. Somos a dnica autar-
quia que na&o viu nenhum projecto apro-
vado. H& discriminagdo por parte de
quem gere os Fundos Comunitarios.*

A lista é longa: o Interreg devolve um
projecto de recuperagdo e dinamizagdo
do Vale do rio Murtega; o IPPAR ignora
a recuperacio do Castelo de Noudar, o
programa PROCOM tem feito "pouco
ou nada" e o programa POLIS “é dbvio
que estamos de fora",

Fotes Rosdno Aranha

Em termos econdmicos, a populagdo de
Barrancos desenvolvia dois principais
sectores de actividade: a agriculturae a
pecudria. A primeira acabou, enquanto
que a segunda resiste, e bem. Gragas ao
apoio constante dos autarcas e agentes
economicos locais, o sector pecuario,
mals precisamente, as unidades de
transformagdo, estd em expansao. O
proximo encontro gastrondmico estd
agendado para os dias 13 e 14 de Maio,
aquando da 2° Feira dos Presuntos e dos
Enchidos.

Segundo Anténio Tereno, a contribuigao
autdrquica de 2500 contos & muito
baixa. Ha que inverter a tendéncia
nacional: o5 apoios do poder central tém
que vir para o interior, para os munici-
pios mais necessitados, nao so para o
litoral. Para remediar a esta falha que
divide geograficamente o pais, as esca-
patdrias sao poucas. Os Unicos elogios
do presidente vdo para o Programa
Nacional de Luta contra a Pobreza e
para o LEADER. O “ponto de exclama-
¢do” vai para o LEADER. Mesmo se “as
verbas s3o poucas, o LEADER ndo esta
centralizado, esta em associacbes com
uma visao muitc boa do gue € o Interior.
Tem a ver com pequencs projectos e
necessidades locais",

A Camara Municipal, um
agente de desenvolvimento

“Para comprar um folha de papel vege-
tal, é preciso fazer 50 km. Para ira uma
consulta, & preciso fazer 70 km. Ha que
resolver a questao da Interioridade.”
Para Miguel Rego, assessor do presiden-
te da Camara, face a esta situagdo a
solugdo passa por a "Cdmara Municipal
de Barrancos se transformar num agen-
te de desenvolvimento local",

*A ponte que liga Barrancos ao resto do
pais, tem pouco mais de 30 ancs. O
nosso caminho é deste lado.” E deste
lado, também acontecem coisas: o pro-
cesso de altera¢3o do PDM,; a criagdo de
uma empresa municipal, virada para a
exploragdo de xisto; a recuperagdo da
zona historica da cidade; um estudo
sobre o dialecto barranquenho, para
atingir um reconhecimento futuro, a
imagem do Mirandés; um estudo antro-
pologico, realizado pela Universidade de
Evora, sobre a identidade e as tradicdes
locais; a criagdo de dois nicleos museo-
Iégicos; um estaleiro europeu de cons-
trucdo tradicional, com escolas italianas,
francesas e espanholas; a construgio
dum Parque de Campismo; a reabilita-
¢do de caminhos agricolas comunitarios:
um Lar da 3* idade; um complexo de
atletismo; o Cine-teatro; etc.

Lisboa fica longe. Porque ndo procurar o
horizonte do lado donde nasce o sol?
Barrancos estd empenhada num grande
projecto transfronteirico, que reunird 4
municipios portugueses (Moura, Barran-
cos, Serpa € Mertola) € 4 espanhois
(Rosal de !a Frontera, Aroche, Encinsa-
nola e Paymogo). O projecto Haorizonte
2006 insere-se na Iniciativa Comunitaria
Interreg, vale 8 milhdes de coritos e val
prolongar-se durante 7 anos. As entida-
des promotoras sdo a Associagdo de
Municipios da Margem Esquerda do
Guadiana, a Rota do Guadiana e os
Ayuntamientos espanhois. A gestdo do
programa estard a cargo da primeira
associagdo transfronteirica, a nivel
nacional, com uma sede de cada lado da
raia. Porque do problema da interiorida-
de sofrem os dois lados.

Maria do Rosario Aranha

é LEADER

Associacdo Rota do Guadiana
Projectos aprovados no concelho de Barrancos

Nuidleo de Acglio Local de Barrancos
Aquisicdo de aquipamento e recruta-
mento de um técnico para constitul-
¢do do Nocleo de Acgio Local do
concelho de Barrancos.

Comparticpacdc Leader
4.970.000800

Animador do Nucleo de Acgio Local
de Barrancos. Recrutamento e selec-
t30 de um animador para integrar o
Nocleo de Acglo Local ¢ a rede de
animadores Lezder do Programa
Margem Esquerda do Cuadiana

Comparticpagdo Leader
4163 988500

IV Encontro Internacional de Bandas
Civis. Organizagio de encontro
internacienal de bandas civis. Edigdo
de cartazes e livro promocionais do
evento bem como trofeus ¢ placas
comemoratives

Criagdo de Alojamento Turistico em
Barrancos Remodelagdo de habita-
¢fo tradicional para fins turisticos
com ¢riagdo de 4 guartos, sala para
hospedes & cozinha O projecto
prevé a realizagdo de obras de adap-
tagdo do imdvel, agquisicio de mobs-
idrios ¢ outros eguipamentos
imprescindiveis ao projecto

Comparticipagdo Leader
8,322 747500

Alojamento TER na Courela do Seixo
Branco Recuperag®o de habitagio
tradidonal insenda em herdade e
destinada & unidade TER. Preyvé-se a
criaglo de 4 quartos com wc privati-
vos e 2onas de lazer comuns (safas
de esiar, de refeigdes e recreio)

Comparticipagio Leader
10.020.000500

Parmque de Campismo de Barancos
Instalagdo de wm parque de campis-
mo rural na zona da Violta do Tormo
Construgdo de zona de acolhimento
com capacidade para 20 tendas,
estrutura de controlo de acesso, par-
que de estacionamento, bar, acessos
Intermos, instalagdo de rede de dguas.
esgotos e construgio de fossa séptica

Comparticipac2o Leader
14.961.724500

Remodelagio de Restaurante em
Barrancos. Requalificacio de espago
destinado a funcionar como restau-
rante; construgdo de we's | anuisiclo
de equipamentos para cozinha e sala
de jantar

Comparticipagio Leader
1.282.126500

Mediateca do Museu Municipal
Criagdo de um centro multimédia no
Nudleo de Arqueologia e Etnografia
do Museu Municipal de Barrancos,
faciktador do acesso & Informacgdo
histénca, ambiental & turnistica, dspo-
nivel locaimente ou com recurse A
Internet

Compartiopacdo Leader
1.282,126500

Actividades Agudticas ~Canocagem.
Aquisicdo de material desportivo
(canoas, kayaks ¢ material de apoio)
com o objectivo de dinamizar as act-
vidades nduticas na regiso

Comparticipacio Leader
253.422500

Arranjos de Espages de Animacio
Sociocultural, Remodelagiio do espa-
o designado por Quintaldo de fes.
125, onde se realizam as tradiconais

festas da Ba

SiSIE s COMMITUCID S Loberiu
espago, paico, camarnins, & casss de
banho.

Comparticipacio Leader
852.000800

Amranjos na Pedreira do Mestre
André. Agusicio ¢¢ maquina de
corte, reforgo dos patamares de
extracgdo com plantagio de barreira
arborizada. limpeza <das encostas,
aproveitamento do subproduto,
methoria nas dreas de recepgdo de
clientes; montagem de zona de
exposicio e decoragdo de interiores

Comparticipacio Leader
3.247.123500

Remodelagio de Saksichasia. Realiza-
0 de obras de adaptacio e aquisi-
¢do de equipamentos para sakichara
artesanal - classe D

Comgarticipagio Leader
3.013.339500

| Feira do Presunto e Enchidos de
Barrancos. Realizacho de certame
promecional do presunto & enchidos
com © objective de incrementar a
produgdc destes produtos na regido

Comparticipacio Leader
1417508800

Centro de Educacdo Ambiental de
Barrancos Recuperacdo de antigas
casas localizadas dentro da muralha
do castelo de Noudar para centro de
educasdo ambiental, estando pravis-
ta avaléncia de acolhimento {Sormi-
tério), sala de formacko equipada
material de apoio

Comparticipagdo Leader
10.420.498500
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Semindrio da Guarda

A plataforma da Serra da Estrela

Maio 00

Na Serra da Estrefa nasce a primeira plataforma de
concertagdo. A fonte chama-se Grupo de Proximi-
dade "Serra da Estrela”, constituido pelas Associa-
¢oes ADERES, ADRACES, ADRUSE, PRO-RAIA E
RUDE. Nos dias 11, 12 e 13 de Abril, este grupo
promoveu na Guarda um semindrio subordinado
ao tema, "Concepcdo e Elaboragdo de Programas
de Desenvolvimento Integrado”. Epflogo da ani-
macdo em trés actos da Célula de Animagdo da
Rede Portuguesa LEADER Il, o seminério tematico
foi fruto de um longo trabalho de reflexdo. A pla-
taforma € o prélogo de uma obra que vai ser escri-
ta pelos associacdes, populagdes e instituicdes
locais-regionais.

No espago de trés dias, oradores e intervenientes
sucederam-se na tribuna, O semindnio registou
trés momentos altos: a apresentagdo da experién-
cia irlandesa, a cargo de Anthony Leddy, membro
da direcgdo do grupo Cavan-Monaghan; a mesa
redonda de dois grupos de trabalho e a reprodu-
¢ao da dimensdo integrada do semindrio, através
do tema “Instrumentos Financeiros de Apoio ao
Desenvolvimento Integrado no dmbito do QCA
III", destacando-se aqui, entre muitas outras, as
intervengdes de Nuno Jorddo, presidente da
Comissdo Nacional de Gestdo do programa LEA-
DER, e Vitor Barros, Secretirio de Estado do
Desenvolvimento Rural.

Anthony Leddy dedicou grande parte da sua vida
ao movimento cooperativo na Irlanda. Envolveu-
se, assim, na defesa dos pequenos agricultores,
ameagados por um mercado global agricola em
mutagdo. Participou também em organizagdes
agricolas a nivel nacional e europeu, até integrar a
Comissao Social e Econémica Europeia, em Bruxe-
las. Em 1991, criou, juntamente com outras pes-
soas, a Sociedade Cooperativa para o
Desenvolvimento Rural de Cavan-Monaghan. Na
ano a seguir, candidatava-se ao programa LEA-
DER |. "Este passado ligado ao movimento coo-
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perativo revelou, para mim, a importincia de tra-
balhar no sentido duma abordagem integrada,
envolvendo na direcgdo todos os actores chave e
de adoptar uma abordagem pré-activa na identi-
ficagdo e no encorajamento da participagdo, ao
nivel da tomada de decisao.*

Na tarde de Terca-feira, os participantes do Semi-
nario dividiram-se em dois grupos distintos. O
representante irlandés juntou-se ao Grupo de Tra-
balho n®1, cujo tema de debate e de reflexdo era
a "Elaboragdo e operacionalizagao de uma estra-
tégia de desenvolvimento integrado para o terri-
tério". No andar inferior, o Grupo de Trabalho n°2
discutia o * Contributo do LEADER para uma abor-
dagem territorial de desenvolvimento integrado".

A escolha do tema do Seminario ndo foi inocente.
A organizagdo do Semindno reivindicou a vontade
de ultrapassar o @mbito reduzido deste encontro
pontual e preparar assim, quanto antes, o territé-
rio "Serra da Estrela" para uma estratégia local
Integrada. "Pretendemos assim, olhar para o futu-
ro dos nossos territorios de uma forma conjunta e
integrada, permitindo optimizar e rentabilizar a
eficacia e o impacto da utilizagdo dos recursos,
endbgenos e exdgenos, disponiveis, tendo como
principios orientadores uma l6gica de coesao ter-
ritorial e social, baseada na participagdo transver-
sal e solidaria dos cidadaos.” O pontapé de saida,
a nivel institucional, para o trabalho em coopera-
¢ao, em parceria e em rede ficou agendado para o
terceiro dia do encontro. Assim, uma mao cheia de
intervenientes, oriundos de vérios horizontes insti-
tucionais foram convidados para tratar varias
variagbes sobre 0 mesmo tema: os instrumentos
financeiros de apoio ao desenvolvimento integra-
do no ambito do QCA IIl. Falou o Director Regio-
nal do Centro do Ministério da Economia, o
representante da Delegacdo Regional do IEFP, o
Presidente da Comissdo de Coordenagido da
Regido Centro, o Director Regional de Agricultura
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Foto: Rosénio Aranha

da Beira Intenor, o representante do Centro
Regional de Seguranga Social do Centro & o direc-
tor da Direcgdo Regional do Ambiente do Centro.

O ultimo dia concentrou muita informagdo. Do
lado das ADL, muitas associagdes apareceram ou
ficaram para ouvir novas do LEADER+. Segundo o
Secretario de Estado do Desenvolvimento Rural,
Portugal quer propor 2 Comunidade Europeia que
“sejam elegiveis ao LEADER+ as zonas actualmen-
te cobertas pelo LEADER 1| e, consequentemente,
a seleccdo de um numero de Planos de Desenvol-
vimento Local (PDL) equivalentes". Quanto aos
critérios para a qualificagdo das candidaturas ao
LEADER+, é valorizado "o potencial de criagio de
emprego; acgoes centradas em jovens, mulheres e
desempregados de longa duragdo; a complemen-
taridade com intervengdes inscritas no QCA IlI;
estratégias de desenvolvimento delineadas em
torno de um tema especifico da zona de aplicagdo
e das suas potencialidades endbgenas; objectivos
definidos num optica de sustentabilidade do terri-
torio e viabilidade econémica dos projectos; dina-
mizagdo e reforgo da organizagdo e capacidade de
iniciativa das populagdes”, Em forma de conclusdo
das diversas apresentacdes do semindrio sobre o
tema dos Instrumentos financeiros do QCA Il
Vitor Barros rematou dizendo que, o QCA Ill con-
tava com vdrios instrumentos de intervengdo, atra-
vés dos quais as ADL poderiam potenciar a
iniciativa LEADER+, complementando-a e inte-
grando-a no processo de animagdo, promogao e
dinamizagao, ao nivel de apresentacdo e elabora-
cdo de projectos. O secretario de Estado congratu-
lou-se com o trabalho do grupo de proximidade,
considerando que a plataforma de concertagdo
"serd uma das vias a explorar futuramente"”,

Maria do Rosdrio Aranha
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Bastidores do Seminario

Folo, Paula Santos

Pelo facto de estar a ser organizado por 4 ou
5 grupos da Serra da Estrela, focalizou-se
muito o problema, o objecto na Serra da
Estreia, e isso fez com que se perdesse um
pouco dos contributos de pessoas presentes,
pertencendo a outras associagdes, esse
aspecto penso que foi o menos positive de
tode o encontro,

O que se passa nos bastidores e aquilo que se
consegue ler nas entrelinhas acaba sempre
por ser mais importante, e é isso que eu real-
¢o neste encontro. O mais positivo sdao as
inter-relagdes que se vao criando entre técni-
cos e alguns politicos

Ana Souto (DUECEIRA-ELOZ)

Foto: Roskno Arantha

A verdade é que so vieram associacdes dos
Acores e associagdes do grupo de proximida-
de e mais uma ou duas, por isso, acabou por
ndo ser um semindrio nacional. Nao sei se
por essa razdo, se por uma estratégia ja con-
certada em torno da escolha do tema e das
associagdes que o iam trabalhar, este semina-
rio foi um seminario regional, especifico, de
preparagao para um determinado grupo se
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apresentar, num futuro préximo, em termos
de candidaturas ao QCA |

Este semindrio, teoricamente, é um seminario
aberto a comunidade, e a verdade é que a
comunidade s vem ouvir as conclusdes, a
comunidade ndo participa nos trabalhos.

Trocaram-se algumas experiéncias entre os
participantes, nem todas foram positivas, o
que € bom, porque houve o & vontade para
se falar mesmo do que € ideal e do que na
pratica acaba por acontecer. Acabamos por
ter um trabalho, na apresentagdo das conclu-
soes, muito semelhante ao do grupo 1, s6
que no grupo 1 trabalharam para a regido e ja
delinearam um esquema de trabalho para
uma regido. E isto que eu critico, & que ndo
deveria constar das conclusdes do seminario.

Este tipo de reflex3o, a nivel regional, j& exis-
te e j& comegou a ser trabalhado nos Agores
entre as associagdes, nao numa Comissdo
Local de Acompanhamento formal, mas
numa reunidc que houve, precisamente, para
reflectirmos a nivel da estratégia regional, e
ndo de cada uma das associagdes.

Catarina Soares (ADELIACOR)

Foto: Rosério Aranha

A primeira sessdo de divisao dos grupos de
trabalho levantou alguma polémica, nomea-
damente no nosso grupo, porque sentimos
que havia pouca diversidade e foi uma critica
que colocamos logo. De certa maneira, levou
a que o discurso e, pelo menos, alguns
comentarios acabassem por se repetir. Ou
seja, € um pouco a ideia que o Camilo diz: as
vezes, acabamos por estar a falar um pouco
para dentro e gostariamos de falar um pouco
para fora

Esta Ideia de concertag@o, a necessidade de
concertar e de partilhar entre varias entidades
determinados tipos de acgdes e pensar de
uma forma mais global, dentro de um con-
junto de actividades, é algo gue nés também
ja fazemos, embora de uma forma mais limi-
tada, no seio dum projecto. Em termos duma

regido, € algo que nds também pensamos
fazer e temos tentado fazer. Embora tenha-
mos consciéncia de que é um plano optimo.
mas dificil de concretizar,

O exemplo idandés mostrou-nos uma expe-
riéncia que tem tido frutos, mas tem demora-
do o seu tempo. Neste momento, nos estamos
um pouco mals atrds, mas também nao pode-
mos dizer que estamos a partir do zero,

Ndo podemos esquecer todo um passado,
que nos moldou em determinado sentido:
quer em termos individuals, quer em termos
de estrutura do proprio pais. Toda a nossa
historia recente ou mais longa, condiciona-
nos. A Irfanda tem uma determinada realida-
de, estd num tipo de estrutura étnica,
territorial diferente da nossa. Nao podemos
chegar e dizer assim; vamos copiar um
modelo e ele automaticamente da resultado
aqui. S3o pistas, sdo elementos que nos aju-
dam a caminhar num determinado sentido,
mas tem que ser ao nivel dos ritmos, carac-
terfsticas e aspectos marcantes da sociedade
portuguesa e dos nossos espagos,

O processo portugués, em termos de desen-
volvimento, é um processo mais longo, de
transformacdes lentas que, penso eu, tem
dado alguns passos importantes no passado
recente, mas nao podemaos esquecer gue até
& nossa experiéncia democratica & recente e
imperfeita

O nosso trabalho e o0 nosso tema para o
seminario sera a auto-avaliacdo, ou seja, val
incidir muito sobre o LEADER. Penso que
serd importante, no aspecto metodologico.
O ensinamento que levamos dagui & que
ndo vamos obrigar as pessoas, num semina-
rio, a trabathar na nossa anélise metodolégi-
¢a, na andlise do nosso territéric. Devera ser
sobre o método em si, explici-lo bem para
que as pessoas salam de |3 a perceber o
método e ndo a regido, nem os contributos
do programa LEADER.

Mario Fidalgo (AD ELO)

Estas iniciativas ainda nac tém, sobretudo a
nivel regional, aquela maturacdo que deve-
riam ter, e, ha sempre um apalpar de terreno.
Ha muitas sensibilidades juntas aqui: ndo hé
o costume de concertar e passar da concer-
tacdo ao trabalho, e isso também se pode
verificar neste caso. £ um primeiro passo. £
um passo interessante

A Pinus Verde nao € uma associagio LEADER,
mas estd no terreno e tem relagdes muito
estreitas com a Associagio ADERES, Pareceu-
me que, e até & de saudar, o grosso da dis-
cussdo se centralizou em temas importantes
em termos de conceitos. Como os conceitos
sdo mutaveis, pelas proprias caracteristicas do
desenvolvimento local, € sempre importante
parar para refiectir e parar para perspectivar

Tentou-se partir pedra, partir a pedra dos
conceitos, partir a pedra das escalas, partir a
pedra até das instituigdes. Depois da concer-

tagdo, vamos ver se se estabeiecem parce-
rias, tendo em vista, um dos objectivos, que
me pareceu claro deste semindrio: tentar
encontrar aqul o tal territdrio unido. & volta
da Serra da Estrela e, a partir dal, encontrar
um instrumento, ndo tanto um diagnostico,
mas um instrumento estratégico, que pudés-
semos depois todos trabalhar e desenvolver
na nossa acgdo no terreno & depois na nossa
acgdo concertada.

O ideal seria que, 3 mesa, estivessem todas as
entidades ou todos os actores locais ou a
representatividade de todos os actores locais.
Falou-se muito na auséncia do poder local
Mas ndo se pode pensar no poder local como
um poder hierdrquico, em relagdo as associa-
¢Oes de desenvolvimento. Se queremos tra-
balhar em parceria, tem que ser um poder
entendido de igual para igual, Porisso, por de
lado as mesas dos notdveis do poder local e
ndo acentuar a sua participagdo nos grupos
de trabalho. £ um problema que existe e, em
termos de trabalho de terreno e de concerta-
¢30, acho que seria fundamental dizer aos
nossos autarcas que, eles tém técnicos, e que
ponham os técnicos a falar connosco. Essa é
uma das criticas que deixo ao semindrio,
Creio que ndo conseguiu dar esse salto. Tam-
bém compreendo que seja complicado.

Paulo Fernandes (Pinus Verde)

Achei interessante a apresentagao do senhor
irlandés, Criou um bichinho para as pessoas
pensarem, "eles Ia fizeram aquilo, parece ser
interessante. O que & que nds podemos
fazer aqui para fazer igual"?.

As pessoas que trabalham nas associagbes
LEADER, ja foi o meu caso, sdo pessoas que
sofrem de muitas pressdes, Além do facto de
haver varias perspectivas, muitos técnicos
trazem esses problemas para este tipo de
eventos, o que dificulta chegar-se depois a
uma conclusao. A questdo que eu ponho é:
até que ponto aguilo que foi dito tera, de
facto, ficado? Quando eles chegarem as suas
entidades, vao pensar sobre isto?

Os irlandeses no LEADER | s6 apostaram,
praticamente, em acgbes imateriais, de aqui-
sicdo de conhecimentos da regido. O proces-
so do LEADER em Portugal comegou mal,
devia-se ter reaimente pensado: "primeiro
vamos trabalhar o imaterial e depols vamos
para o material®. Na altura, em termos
sociais e culturais, uma ideia destas ndo era
muito bem aceite, queriz-se era construir
obra. H& que ter isso em conta. £ muito facil
apontar o dedo as entidades ou as institui-
¢Oes, mas temos que ver que as instituigoes
reflectem aquilo que também se pretende.
Deveria haver uma certa coragem, uma certa
vontade de ir contra a corrente € ter-se apos-
tado nesses aspectos e, hoje, j& ndo estaria-
mos a discutir isto

Paulo Jacinto (Escola Superior Agrdria de
Castelo Branco)
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O caso de Cavan and Monaghan,
na Irlanda

Nota:

Ha que referir que encontra-
mos bastante pontos
comuns entre as informages
transmitidas por Anthony
Leddy sobre a situagdo na
Irlanda e a comunicagdo do
José Emilio Guererro, Secre-
tario Geral da Agricultura do
Governo Regional na Anda-
luzia sobre a situagao nesta
regido. Ambas comunicagdes
estdo apresentadas integral-
mente no Site da Célula de
Animagao
{hitp://caleader.inde.pt)
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A participag@o no Seminario de Anthony Laddy,
representante do grupo LEADER Idandés Cavan
and Monaghan, foi de uma grande ajuda, permi-
tindo precisar o que poderia ser uma concertagio
ampla a nivel de um territorio para o seu desen-
volvimento integrado

De facto, isto é J& uma pratica corrente na Ifanda
€ passou até a ser uma politica nacional, tendo
tido o grupo Cavan and Monaghan um papel
decisivo nesta evolugao.

Tudo comegou com o LEADER |, quando para Cavan
and Monaghan era necessario encontrar uma forma
de entendimento e de consensualizagio de objecti-
vos num territério marcado pelo conflito religioso do
Norte da Ianda (Cavan and Monaghan fica junto
da fronteira com a Ifanda do Norte). A iniciativa nas-
ceu do sector cooperativo agricola, que era o Gnico
sector onde existia uma certa capacidade de ampla
mobilizagdo. As cooperativas agricolas criaram entio
uma Cooperativa para o desenvolvimento rural de
Cavan and Monaghan e, a partir dai, foi um proces-
S0 sempre crescente em termos de envolvimento de
novos parceiros. Progressivamente, conseguindo
juntar todos os parceiros da zona, incluindo os par-
ceiros locais habituals (autarquias, sector cooperati-
vo, instituicdes financeiras, associacdes, etc) bem
como os representantes de todas as comunidades
locais, que passaram a ter um papel predominante
nas decisdes €, também, os representantes das admi-
nistracdes sectoriais do Estado. Assim, a cooperativa
passou a ter uma plataforma de concertagdo perma-
nente entre os diversos actores do terreno e institui-
¢Oes estatais para estratégias de desenvolvimento
integrado ao nivel da zona LEADER,

Hoje em dia, a ideia de um concertacdo ampla ao
nivel de cada territério rural passou a ser uma
referéncia a nivel nacional. Assim, para o préximo
ciclo 2000-2006, estd prevista a constituicio de
um "County Developement Board® ao nivel de
cada county da Irlanda (o county é mais ou
menos, o equivalente a um territdrio LEADER).
Este "County Development Board" é uma estru-
tura de concertagdo permanente na qual partici-

pam quatro tipo de interlocutores

— as autarquias locais;

— a ADL ou seu equivalente;

— as administragdes sectoriais a nivel da regizo;

— 05 actores socials (representantes das comunida-
des, associagdes profissionais. sindicatos, ete)

As ADL tém um papel especifico nestas estruturas,
como animadores dos processos de concertag3o,

A intervencdo do Anthony Leddy foi sobretudo
interessante pelos ensinamentos de 10 anos de
evolugdo deste processo. Os principais pentos que
ele abordou sdo:

— a importincia da pedagogia e da comunicagio.
Por exemplo, ele explicou como havia inicial-
menteé uma grande resisténcia da parte das
autarquias, que viam a emergéncia dos lideres
comunitdrios nos poderes de decisio ¢como
uma ameaga eleitoral. S& através um trabalho
de comunicagdo sobre o interesse de uma par-
ceria foi possivel ultrapassar esta questdo. Hoje
existe uma grande confianga e um grande
envolvimento por parte das autarquias.

— 0 tempo necessario para este processo. " um
processo dificil e doloroso*” diz Anthony Leddy
"que demorou 10 anos a realizar”. Esta obser-
vagdo levou muitas pessoas presentes no Semi-
nario a questionar sobre a possibilidade de *ir
mais rapidamente" sobretudo atendendo a
gue "nao partimos do zero",

— a necessidade de "passar a mensagem” a nivel
nacional. Desde o Inicio do LEADER | que os
grupos LEADER se tém organizado numa Fede-
ragdo Nacional, que teve um papel fundamen-
tal na defini¢do das politicas nacionais

*Queria insistir sobre o facto de que tinhamos
uma rede organizada onde os grupos LEADER
estavam todos representados. A for¢a desta rede
foi que funcionou como um lobby dos grupos
LEADER e da metodologia do LEADER junto do
Coverno®. Hoje esta metodologia passou a ser
uma referéncia nas politicas nacionals para o
desenvolvimento rural, de tal forma que existe um

programa naciona! de tipo LEADER que aplica os
mesmos principios em todo o territério, para além
do LEADER +*

— a necessidade de levar z pritica da concerta-
¢30 a todos os nivels. Na Irlandz, esta prética
da concertagdo existe nio s ao nivel de cada
territorio LEADER mas também a nivel nacio-
nal. Assim criou-se um Férum nacional para o
Desenvolvimento Rural que di orientacdes
sobre a implementagdo de politicas futuras.
Também se produziu um Livro Branco do
Desenvolvimento Rural que propde uma série
de abordagens estratégicas, nomeadamente
uma abordagem multi-sectorial para o Desen-
volvimento Rural,

— a forca do trabalho colectivo "a nossa forca
nao reside tanto nas nossas capacidades indivi-
duais quanto na nossa capacidade de intele-
géncia colectiva“®

— a importdncia da formacdo para o desenvolvi-
mento. Anthony Leddy referiu-se & existéncia
de 3 universidades na Ifanda que lancaram
Cursos superiores na area da animagao do
desenvolvimento local e gue isso foi decisivo
para ter pessoal profissionalizade no LEADER,
com a capacidade de comunicagio e de mudar
0 ponto de vista das pessoas e das instituictes.

Numa entrevista realizado com ele no fim do
Semindrio, Anthony Leddy transmite a sua apre-
ciacdo pessoal dos trabalhos, notando z grande
vontade que transpareceu no Seminario de levar
este processo para a frente, considerando-o coma
um pontapé de saida neste sentido. "Quvindo as
contribuicdes das pessoas durante estes dias, creio
sinceramente que o que foi semeado neste Semi-
nario vai-se desenvolver e produzir frutos. Algu-
mas plantas vao necessitar muito tempo € sera
provavelmente necessdrio por 1& adubo para
ajudé-las a crescer. Penso que talvez consigam dar
alguns passos importantes para ganhar tempo."

S.T.
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Seminario

Conclusoes gerais

Da sintese dos trabalhos que decorreram em
tendo em conta os contributos dos plenarios
seguintes conclusdes:

1 — Lancamento de um processo de concer-
tacao e metodologia respectiva

1.1 — O territorio

Para langar uma estratégia de desenvolvimento inte
existe uma escala ideal,
dependente dos objectivos que se cretendern at

grado ndo

POssivels

iNngir

Qualquer que seja a escala escolhida, o nive!l local devera ser
assumido como ponto de partida, procurando envolver de ini-
cio as popuiagdes do territério em questao

Tendo em conta estas premissas, 553
abordagem numa parcela do territério das ADL's que
o Grupo de Proximidade, tendo escolhido por consenst
da Estrela, dado que a Serra de Estrela (9 concelhos 1
Serra, ou seja, 200.000 pessoas) Surge como uma unic
grafica agregadora em termos de recursos, oportunid
nidades. Este territorio é simultaneamente uma
influéncia sobre uma drea circundante, onde vérios
terdo de estar implicados concertadamente. Esta concert S
& possivel gragas a abordagem territorial, com base no tr .ab'l‘*
de diagndstico e de formagao de parcerias que possibilitaram a
concepgac de estratégias globais. O LEADER trouxe novos
comporiamentos e novas praticas de acgao para a tomadz de
consciénaia do trabalho em rede com participacao colectiva

decidimos centrar 2 no

niegrani

A escala do territério proposta nao pode
de base local e de proximidade.

mpedir as relacbes

1.2 — Os temas

Apéds a escolha e delimitagdo de um territonio bem especifico
no caso a Serra de Estrela. e depois da Inventariagdo das p
pais necessidades, estrangulamentos, recursos e opmz..xmau_
definimos um objectivo prioritario para este territorio, ou seja a
revitalizagdo do territorio a partir da valorizagdo do patriménio
natural, cultural e humano. Este objectivo levou-nos a eleicdo
de dois temas fortes (recursos hidricos e aproveitamento turlsti-
co) portadores de outros sub-temas que se enquadram numa
perspectiva de intervencao e trabalho colectivo.

NC-
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agro-pecuana
téxteis e confecgbes
- florestas

— servigos de proximidade, etc

Ha a refenr que os temas ndo t&m um sentido limitativo mas, pelo
contrdno, federador de todos interesses existentes no territorio.
Neste contexto, um projecto de desenvolvimento Integrado terd
de equacionar. as potencialidades, recursos. a diversidade de
motivagbes, caréncias e ambigdes das comunidades que com-
poem o temitario. Para isso deve ter-se em conta o envolvimento
& promotores do desenvolvimento

aciores

2 — Formas de intervencdo

das diversas interven¢des na Serra de Estrela,

do que estas s3o di ISpersas, Incoerenies €

geragoras ge

vazios

Também concluimos que a operacionalizagdo de uma estratégia
de desenvolvimenio integrado e harmonioso passa, em primei-
3 r-:-al zatao de uma abordagem ascendente, deven-
do procurar-se gue emane das bases a vontade e a iniciativa de
intervir sobre o proprio territorio com vista ao desenvolvimentc
nele pretendido. Ha pols gue ouvir. Quem devera ouvir, como
€ quando se deve ouvir as pessoas directamente envolvidas no
perceber as suas aspiracoes, legitimos anseios, desi-
lusdes, frustragBes, apatias, et¢? Em caso algum se deve condi-
cionar a definicao de planos estratégicos de intervencdo aos
instrumentos e dotagdes financeiras previamente conhecidas,
evitando desta forma correr o risco de ndo se detectarem as ver-
dade des das pessoas € consequentemente nao se
responder a ¢ao dos seus problemas

r, pe

proesso €

resolu

Existem vanadissimas entidades com responsabilidades de

intervencae directa na Serra de Estrela, nomeadamente:
— autarguias;

‘anmm os centrais do Ests
regionais,

Empresas e instituicbes financeiras;

Associagdes: ADL, estruturas representativas dos agricultores,
produtores florestais e actividades tradicionais, ADR, coope-
rativas e outras formas de organizagdo da sociedade civil;

— instituicdes de ensino, etc

— OF%

ado e respectivas delegacoes

Assim sendo, equacionou-se a g y de
conjugar as diferentes perspectivas de encarar o territorio
forum ou plataforma de concertagdo com total cumplicidade
entre as diversas entidades envolvidas no destino desse
mesmo territdrio, de forma a cruzar objectivos, optimizando a
utilizacdo dos recursos e impedindo abordagens estritamente
sectoriais e de desfasamentos temporais na aplicagdo dos
meios disponiveis

num

As estruturas locais LEADER, onientadas pela filosofia do pro-
prio programa e pelas suas praticas do terreno que implicam
uma estreita ligagdo com as popuiagdes, deverdo ser os dina-
mizadores das plataformas de concertagcio e um dos execu-
tantes do plano estratégico global. Tém igualmente fungdes e
papéis especificos, ou seja:

— um papel pedagogico:

— um papei de ligagio entre as acgles;

— um papel de mobllizacio e ligagdo com a populagdo e com
as diversas entidades pablicas e privadas;

3 — Como operacionalizar

Propde-se que, existindo o Grupo de Proximidade composto
por um conjunto de ADL intervenientes neste territdrio, e em
resposta ao desafio que lanca a futura iniciativa comunitéria
LEADER +, este seja o pdlo dinamizador (nucleo duro) para a
mobilizagdo de todos os intervenientes com vista & organiza-
¢do e operacionalizacdo deste forum de concertagdo

Conscientes de que esta € uma iniciativa piloto a nivel nacional,
enquadrada nos principios basicos do LEADER + gue apontam
no sentido de que toda e qualquer acgdo de desenvolvimento
deve assentar em trés pressupostos: a cooperacdo, a parceria e
trabalho em rede e a concepcao de estratégias de desenvolvi-
mento integrado em torno de temas fortes, urge implementa-la
de imediato, dando continuidade ao trabalho de equipa que
este grupo de proximidade j& t8m vindo a desenvolver.

Importa referir que qualquer férum de concertagao deve ter
por principios de funcionamento regras perfeitamente demo-
¢raticas, que assegurem um equilibrio de direitos, deveres e
poderes a todos os intervenientes.

Neste sentido, os contornos iniciais da criagao dessa platafor-
ma concertada e participada, poderdo assentar na elaboragdo
de uma carta de principios definidora dos objectivos estratégi-
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"Concepcao e

elaboracao de Estratégias

de Desenvolvimento Integrado"

Qualquer que seja a escala escolhida, o nivel local

deverd ser assumido como ponto de partida,
procurando envolver de inicio as populacées do

territorio em questao.

Importa referir que qualquer forum de concertacdo deve
ter por principios de funcionamento regras perfeita-
mente democrdticas, que assegurem um equilibrio de

direitos, deveres e poderes a todos os intervenientes.

Comprometemo-nos a desenvolver todos os esforcos
para conseguir uma estratégia tnica e consensualizada
para este territorio. Tendo em conta que a insuficiéncia
de comunicacdo foi identificada como principal
obstaculo a prossecucao deste objectivo, faremos um
esforco particular em termos de democratizagdo da
informagado e de intercomunicacio para mobilizar as

entidades a participar neste processo.

Maio 00

cos para o desenvolvimento deste territério, Esta carta deve ser o resultado de um primeiro tra-
baitho congregador de vontades e interesses de todos os intervenientes

4 — Recomendacdes

Para que s&ja possivel este processo, ha que

n

garantir certas condigdes, nomeadamente

— A necessidade de uma vontade, partilhada aos diversos niveis, para a realizacio de uma
experiéncia piloto deste tipo. A presenga neste semindric de representantes de organismos
da administracao central permitiu verificar que essa vontade & notdria. As proprias Inter-
vengoes neste Seminario fangaram o repto @ regido para agir numa logica de concertagio

territorial;
— Esta vontade declarada deve ser partilhada pelo conjunto das instituicdes locais e regionais:
) ¥ 5

— A qualificagdo de recursos humanos com ac¢des de formagdo continua, investigacao e
apoio tecnico

Perante esta vontade e estas necessidades, 0 Grupo de Proximidade da Serra de Estrela, em
colaboragdo com as forgas vivas da regido, estd disposto a assumir o desafio e por 2 disposi-
competéncia acumulada e confirmada nesta area da concertagio e da

¢ao deste processo a a
mobilizagdo de diversos parceiros a nivel deste territério

Além disso este processo inscreve-se na continuidade de uma dindmica ja existente e que em
cireunstancia alguma pode ser hipotecada pelo desfasamento temporal que porventura ocorra
na aplicagado dos meios financeiros na transicao dos quadros comunitérios.

Este Semindrio € a prova provada de que nZo ha Estado nenhum que sobreviva deitando fora

damente aquelas que tém sido responsaveis pela gestao do programa LEADER.

Comprometemo-nos a desenvolver todos os esforgos para conseguir uma estratégia tinica e
consensualizada para este territério. Tendo em conta que a insuficiéncia de comunicacdo foi
identificada como principal obstdculo & prossecucio deste objectivo, faremos um esforco par-
ticular em termos de democratizacao da informagdo e de intercomunicacio para mobilizar as

entidades a participar neste processo

Apelamos a todas as entidades que se empenhem neste mesmo sentido

Apraz-nos registar o reconhecimento que algumas instituicoes desta regifo, nomeadamente a
DRABI, tm manifestado pelo nosso trabalho, ao ponto de neste momento, id existirem inicia-

vas conjuntas no terreno

Em conclusdo, diremos que o nosso empenho na elaboragdo de Planos de Acglo Local con-
certados e cruzados sera total

Como nota final, ndo resistimos a citar um natural da nossa montanha: "O melhor da Serra
nao se exporta ou pelo menos o melhor da Serra exige dos poderes centrais a deslocagdo, o
conhecimento, o empenhamento in loco” (Arnaldo Saraiva)

12



No Ribatejo Norte a entidade local gestora do programa LEADER é a ADIRN, Constituida em 1991, a
associaglio tem a sua origem em estudos anteriormente rezlizados, nomeadamente no Ambito do Plano
de Desenvolvimento Agricola Regional (PDAR).

Com um territério abengoado com serras, rios e lagos, 3 ADIRN definiu uma estratégia de Intervencio
virada para novas formas de turismo, aliadas aos recursos locals. Uma aposta no chamado turismo de
aventura ou ecoldgico. £ esta a temdtica que norteiz o plano de actividades da associagdo. Paralelamen-
te, zpadrinhou o5 produtes tipicos locais.

E se na primeira fase do Programa, o5 projectos apresentados & direcgdo foram todos aprovados, na
segunda, tal |a n3o aconteceu, Coordenador de GAL, desde o inicio, Jorge Rodrigues fala em *mais dis-
cussdo” nesta fase, Por um lado, “escutar” a autarquia do promotor, por outro, o proprio PAL ja era bas-
tante “indicativo das acgfes que queriamos apolar”. € *foi destas duas relagdes de forca que conseguimos
seleccionar os projectos que nos pareceram mais interessantes”, acrescenta.

Nas ultimas reunides, porém, a discussdo tem girado em torno de um dos principals pentos do préximo
LEADER: a regra dos 50% no que concerne aos associados publicos e privados,

A Associacio redne, neste momento, associados dos seis concethos que abrange: Cimaras, Pargue Natu-
ral das Serras de Aire e Candeeiros, Direcgio Regional de Agricultura do Ribatejo e Oeste, QUERCUS,
Estaczo Nacional de Fruticultura de Vieira Natividade, £scola Superior de Tecnologia de Tomar, Caixa de
Crédito Agricola Mituo do Ribatejo Norte, Adega Cooperativa de Tomar, Caoperativa de Olivicultores de
Fatima, Associacio de Melhoramentos, Cultura e Recrsio de Dornes e Cooperativa Agricola de Ourém.
Contas feitas, os publicos encontram-se em franca maioria, A solugio, adianta Jorge Rodrigues, *& alar-
gar a parceria a novos 50003, S6clos que Irdo criar, de certeza, um momento de instabilidade na Associa-
¢30 mas necessario para nos podermos candidatar ao LEADER+"

Ainda na opinido do coordenador do GAL da ADIRN, ao fazé-lo *a grande partilha gue existe entre 3
direcgao € 0 corpo téenico”, podera perder-se

Seis concelhos (Alcanena, Ferreira do Z&zere, Ourém, Tomar, Tormes Novas e Vila Nova da Barguinha),
1,287 km2, 99.457 habitantes (sem contar os centros urbanos) — estes s&0 0¢ ndmeros com os quals a
ADIRN trabalha todos os dias. £ quando 2 equipa LEADER se resume a dois técnicos, um dos quais com-
pletamente absorvido pela “Templar", um dos projectos que a ADIRN promoveu j na segunda fase do
Programa, trabalho é coisa que ndo falta.

A esta agéncia de viagens (Templar) foram-se juntando outros projectos que privilegiam a componente
de animagéo, Por exemplo: um curso de animadores turisticos desportivos, outro de actividades eques-
tres, varios centros equestres, apoio a actividades nduticas, uma escola de vela e ainda a criagdo e/ou
recuperagdo de espagos para lazer,

Mas tem sido sobretudo no dmbito da cooperagio transnacional que a ADIRN tem investido mais tempo
e dinheiro. Até porque, segundo Jorge Rodrigues, "& mais facil trabalhar com os espanhdis ou italianos
do que com os vizinhos*. Projectos came “Novos destinos Europeus®, *Europa-Aventura®, e até hi
pouco tempo “Paralefo 40", na drea do turismo, & ‘Antenas Comerciais Europeias® na dos produtos
locais, t8ém dado a esta associagde o togue internacional

Na drea dos produtos locais, a ADIRN é associada da "ProRegifes”. uma empresa enquadradadora de
uma das Medidas B2 do LEADER, vocacionada para apoiar 2 comercializacdo de produtos nacionais, & que
encontrou no projecto da Loja do Mundo Rural o meio para o fazer. A ADIRN foi também uma das pri-
meiras assoclagdes de desenvolvimento local 2 aderir a este projecto, canalizando para 2 muitos dos pro-
dutos da sua zona de intervenglo, nomeadamente, vinhos, doces & artesanato.

Mas porque a resposta dos promotores nesta drea “foi um bocadinho abaixo das expectativas®, e sendo
esta uma das dreas privilegiadas, a associagdo avangou com um projecto proprio para cofmatar esta lacu-
na: uma loja em Tomar. A *Loja do Ribatejo Norte”, como & designada pela associacio, serd um espago
ndo sb para vender. mas também onde serd felta a divulgagdo de toda o trabalho da ADIRN, especial-
mente aquele que se encontra intimamente ligado & imagem de marca criada pela associagio, A inaugu-
rar brevemente, a loja ja conta com um programa de animagdo cheio. Um investimento total de 40 mil
contos, dos quals 26 mil virio de Bruxelas.

Do Plano de Actividades da asseciagdo até final do LEADER || fazem ainda parte muitos outros projectos
€ parceiros com destaque para os espanhois, franceses ¢ itallanos, Até 14, e para la, partinde do principio
que o LEADER + vird, a ADIRN continuari a apostar na divulgacio da imagem de marca “Ribatejo Norte®

PS.

Nome: ADIRN - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte | Morada: Alameda Um
de Margo - C. C. Templdrios, 3° - 2300 Tomar | Telefone: 242 310042 | Fax: 249 321720 | E.mail:
adirn@mail telepac pt | Site; wwwe.adim.pt

Presidente da Direccio: Armande Ferreira Neto (Cimarz Municipal de Ourém) | GAL: Jorge Manuel Sousa
de Abreu Redrigues (Coordenador) Amaldo Rivotti | Concelhos: Aicanena, Ferreira do Zézere, Qurém.,
Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha | Area: 1.287,92 km2 Populagio: 99,457 habitantes

APRODER

APRODER

ASSOCIACAQ PARA A
PROMOCAO DO
DESENYOLVIMENTO
RURAL DO RIBATEJO

Feto: Paula Santos

A zona de Intervenc3o da APRODER abrange os concelhos da Azambuja, Rio Maior, Santarém e Carta-
%0. Pouco mals de um milhar de quildmetros quadrados onde, no entanto, ¢ possivel distinguir trés tipos
de regides: planicie, junto ao rio Tejo; chameca com manchas dispersas, € uma regido de média monta-
nha ou serra mais para Norte, Contas feitas, 64 freguesias com uma caracteristica em comum; o reduzi-
do nimero de habitantes. A escassos 100 km, a capital exerce, sobre os mals jovens, principalmente, uma
atracio dificil de controlar, A tarefa da APRODER nio se adivinhava pols nada facil, O desafio era enor-
me mas, simultanezamente, aliciante.

Tal como aconteceu noutros casos, o grupo de trabalho constituido no dmbito do Plano de Desenvolvi-
mento Agricola Reglonal (PDAR), perante a possibilidade do LEADER, avanga para a constituicio de uma
associagdo que viesse a acolher o Programa. Algum do trabatho de base j& se encontrava realizado,
nomeadamente a definicao dos estrangulamentos e potencialidades da regifo, sé faltava mesmo apre-
sentar uma candidatura.

O LEADER | ndo tardou. E se o dinheiro ndo era muito, a vontade chegava e sobrava. Os projectos tam-
bém nao faltaram, Responder a todos é que era mais dificil. Da primeira experiéncia de Programa, a
APRODER definiu para o LEADER I acgdes que conduzissem a novas iniciativas de animago turlstica,
reforco e melhoria de alojamento e de restauragio. Com a adesdo ao "Paralelo 40°, estes objectivos pas-
saram & ter outro significado e outra resposta. E a cooperacdo transnacional passou a fazer parte do dia-
a-dia da APRODER. Da "Rota Europeia do Turismo Rural® & “Rota Gastronémica® o objectivo é sempre
0 mesmo: fazer a promegdo da regido e vender os produtos locais quer seja em feiras, na Internet ou 3
mesa de um bom restaurante ribatejano

Com as associagGes vizinhas, nomeadamente a Charneca, 2 APRODER também tem alguns projectos em
comum. £ o caso da ANTE cuja lista de assoclados juntamente com a Charneca, encabegam

Para o coordenador do GAL, JoZo Maria Tomaz, este aspecto & um dos mais importantes. "Nés do LEA-
DER | para o Il, quando a Charneca surgiu, propusemes logo que trabathassemos em conjunto uma série
de coisas. Gosto de, pelo mencs a mim ajuda-me, pensar em grupo. E depois também nlo corremos o
risco de apontarmos todos para o mesmo lada”. Depois houve, na altura da constituigio da associacio,
a preocupagio de ter como parceiros as vérias entidades da regldo. Nio sdo muitas, mas directa ou indi-
rectamente acabam por estar todas representadas.

A lista integra, entre outras, a Associacio de Agricultores do Ribatejo, a Associagdo de Produtores Agri-
coias da Regido de Rio Maior, a Escola Superior Agrdria de Santarém, o Parque Natural da Serra d'Aire e
Candeeiros, 2 Assaciagdo de Criadores de Ovinos e Caprinos do Ribatejo ¢ Oeste, & a Associagio de
Desenvolvimento do Ribatsjo (ADER) que por sua vez representa as cdmaras.

Jodo Maria Tomaz faz questdo ainda de salientar um aspecto: nas listas constam as entidades mas so as
pessoas que as representam que sdo eleitas, E cada vez que ha alterag@o de nomes hd eleigdes. E assim
que funciona na APRODER.

De todos os pradutos lacais, o azeite & aquele que ocupa um lugar mais perto do coragio da APRODER,
uma vez que esta associagio é responsdvel pela certificagdo e controlo de todo o processo produtivo e
comercial, Um exemplo de parceria bem sucedida a nivel local

€ de facto, para o coordenador do GAL da APRODER. o aspecto mais positivo do LEADER é o trabalho
em rede. *Multo mais do que o dinheiro, para mim a grande vantagem do programa LEADER continua a
ser esta rede que se criou entre associagbes do mesmo pals e paises diferentes. Um aspecto muito impor-
tante para o desenvolvimento das regides”.

Defendendo este principio. e porque j é altura de comegar a pensar nisso, Joio Maria Tomaz |4 fez saber
205 seus colegas vizinhos a necessidade de trocarem algumas impresses sobre o futuro. Isto é, sobre o
LEADER +. Principalmente, quando & se sabe que a cooperagdo serd uma das vertentes mals importan-
tes do "novo* LEADER.

PS.

Nome: APRODER - Associagdc para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo | Morada: Centro
Nacional de Exposigdes - Apartado 513 - 2001-904 Santarém | Telefone: 243 333894/333920 | Fax: 243
333869 | E.mail: aproder@mail.tefepac.pt | Site: www.zproder.com

Presidente da Direccdo: Assoclagdo de Agricultores do Ribatejo - Manuel Mara Holstein Campitho | GAL:
Jodo Maria Guerra Tormaz (Coordenador}, Anténio Julio das Neves Esteves, Maria Filomena Sobreira Godi-
nho, Maria Luisa C. F. Goes Féria, Patricia Alexandra Calade Cipriano Concelhos: Azambuja, Rio Maior,
Santarém e Cartaxo | Area: 1.141 km2 | Populagdo: 61. 916 habitantes

14

Maio 00



T
CHARNECA

ARREIATAD Pty 4 RO AG AT
OV mRaTTI

Foto: Paula Santes

A Chameca é uma emanagao das necessidades da regido. Quem o diz € Xavier de Basto, o coordenador do GAL,

Agarrar nos concelhos de Almeinm, Alpiarca, Benavente, Chamusca, Coruche, Golegd, Salvaterra de Magos e
Torres Novas (apenas uma freguesia) e tragar um plano de "desenvolvimento harmonioso® era o objectivo.

Numa zona onde = floresta faz de dos concelhos - Coruche e Chamusca - os maiores em massa florestal,
foram as associagdes de produtores fiorestals 2s primeiras a avangar no processo de constituicio da Char-
neca, Junta-se a Associagio de Agricultores do Ribatejo (uma das maiores do Pais) e nasce uma outra para
o LEADER. Hoje, sdo associados da Charneca varias entidades, fixando em 15 o ntimero total de sécios.

Xavier de Basto conta na primeira pessoa do plural quals foram os primeiros passos da Associacdo. *Pri-
meire de tudo nesta vasta area, estamos a falar de 3.031 km2 (ni3oc é péra docel), e apenas com 300 mil
cantos, era precisa (pelo menos tentar) distribulr o dinheiro pelo méximo ndmero possivel de projectos*.
Para isso "“fizemos reunies onde expusemos a filosofia do LEADER e o que pretendiamos atingir; um
desenvolvimento harmanioso para a area de intervengdo nio excluinda qualguer tipo de promotor nem
projecta, mas procurando que se integrassem na filosofta que o proprio Programa preconiza®.

"Quando elaboramos o PAL tentamos ndo esquecer nenhuma drea, mas é claro que numa altura de crise
na agricultura, apostar nas espécies autdctones, par exemplo, é ser mais do que poeta. E ser superpoeta”.

Depois, quem traz “as costas” a experiéncia do LEADER |, como Xavier de Basto, que fol o primeiro técnico
da APRODER, sabe que ha boas & més experigncias. Foi a pensar assim que o coordenador do GAL dz Char-
neca criou alguns mecanismos de defesa. Um Regulamento Interno que diz, por exemplo, que 2 compartic-
pagdo mass alta parz um prometor sdo 7.500 contos, e que 30% é o valor méximo para as Juntas de freguesia.

A criagdo de um conselho consultivo que dé a saber os desejos de cada um dos concelhos da zona de inter-
vengao fol mals uma idela do coordenador & ser concretizada.

E 2t agora, e a avaliar pelas palavras do préprio, parece gue tem funcionado. Sendo vejamos: 150 pro-
Jectos aprovados dos quais mais de um tergo estdo concluldos, encontrando-se 05 restantes em avancada
fase de execuglo. A drea mais forte fol 2 3. Da 2 ndo tiveram promotares € desistiram. O maior nimers
de projectos cabe na rubrica do artesanato (olaria, cestaria, pintura de azulejo, ferro forjado) talvez por-
que, na opinido do técnico, & excedente & envelhecida mio de obra agricolz ali procurou uma farma de
obter algum rendimento suplementar,

Xavier de Basto subfinha ainda o facto de terem recebido as primeiras tranches do LEADER muito tarde {os
primeiros projectos aprovados datam de Novembro de 1997) cbrigando a um esforgo maior em termos
financeiros, E os anos de 98 ¢ 99, que se adivinhavam dificels, acabaram por ser de ouro. Ainda mais guan-
do foram cantemplados com um reforgo de 80 mil cantos. Depols & preciso dizer que @ Chameca s3o dois
técnicos. Para ter uma Ideia da ordem da grandeza da zona de intervencdo "basta dizer que 0 meu carro
(da Assaciacio) rodou 68 mil quildmetros em apenas ano e meio“. E o que faz avangar o conta quiléme-
tros € apenas uma coisa: o LEADER. Embora, Indirectamente, a Assoclacdo esteja envolvida noutros pro-
jectos. E o caso da B2 - a Associacio Nacional Turismo Equestre (ANTE) que, para além do projecto da rede
nacional dos percursos equestres, também é responsavel pela gestio do Centro Rural da Golega.

Cooperagdo transnacional? "Esta zona era demasiado pobre para eu me dar ao luxo de tentar oferecer
agullo que eu ndo tinha, A Unica ligagdo transnacional que temos & com o “Paralelo 40", Agora podemos
comegar a pensar nisso. Até aqul ndo"

Overbooking? “Podemos dizer que é demasiado optimista mas consideramos que ndo val cair nenhum
projecto, De qualguer maneira esti aprovado em reunido de direcco que a Associaglo assumird na drea
3 um projecta préprio até ao limite do somatério dos projectos falhados na mesma drea”.

Sem LEADER +7 "Temos um Centro Rural e a possibilidade de vir a ter mais um em Coruche sobre a tema-
tica do sobro. Fazemos parte do Consetha Regional Agririo e temos algumas ideias a propor”.

Com o LEADER +? "Se a filosofia do proximo LEADER for a mesma, ou seja, 15% do total dz verba comu-
nitdria para o funcionamento do GAL, esta entidade faz duas coisas: primeiro, meihora o vencimento dos
seus téenicos e, naturalmente, admite mais um*,

Ainda ha lugar para a paixio no LEADER? “Neste momento tenho oite anos e qualquer coisa de LEADER.
Serei porventura um dos técnicos mais antigos ligados ao Programa. Ja assisti ao namoro de jovens, a0
casamento de uns, a0 nascimento dos filhos deles € até & morte de alguns. Paixdo? Ndo é possivel fazer
nada de grandioso sem paix3o*

PS,

Nome: CHARNECA - Associzgio para a Promogdo Rural da Charneca Ribatejana | Morada: Rua 5 de Qutu-
bro, Edificio da Associagdo de Regantes - 2100 Coruche | Telefone: 243 617048 | Fax: 243 617984 | E.mall:
chameca@lusoweb.pt

Presidente da Direccdo: Miguel Teles Branco (em representagdo da Associacio de Produtores Florestais do
concelho de Coruche e limitrofes) | GAL: Xavier de Basto (Coordenador), Maria Aleixo € Carla Xavier de
Basto | Concelhos: Alemirim, Alpiarca, Benavente, Chamusca, Coruche, Golegd, Salvaterra de Magos e
Torres Novas (freguesia de Riachos) | Area: 3,031 km2 | Populagdo: 93.387habitantes
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Foter Paula Santos

Aconteceu no Oeste. Nao no Oeste americano do famoso western, mas na regifo o nosso pais que dé pelo
mesmo nome. A unido de varias entidades ligadas por um vector comum: o desenvolvimento do mundo rural.
Chamaram-lhe, como ndo pedia deixar de ser, Associagdo parz o Desenvolvimento e Promogdo Rural do
Oeste, mas porque 2 grande mira foi o Programa LEADER é mais conhecida por LEADER Oeste.

Corria 0 ano de 1994, Depois de uma primeira tentativa falhada n3o havia pressas. Os primeiros passos,
a constituigio da assaclagdo, 2 elaboracio do PAL, a candidatura ao LEADER e a outros programas, foram
Gados devagarinho. S6 depois deste periodo de planificagdo, mais exactamente, a partir do momento em
que chegam as primeiras tranches de Bruxelas € que a LEADER OQeste aranca efectivamente. Foi nessa
altura que a Wanda Martins chegou & associaglio. E a técnica mais antiga na casa. Entre outras coisas, faz
a recepgdo das candidaturas ac Programa e encaminha os projectos.

Um ano depois, José Coutinho “agarra® o LEADER j& em andamento e assume o leme do GAL. Desde entio
2 equipa tem crescido & medida das necessidades, Entra um técnico para este ou aquele projecto mais especi-
fico decorrente do LEADER ou de outro programa geride pela associago. Fol assim com David Gamboa. Inl-
cialmente como animador cultural para liderar o projecto LEADER da Ludoteca Multimédia, depois com tarefas
acrescidas, Hoje, ele reparte o seu tempo entre a Ludoteca, o Carrefour, cuja gestdo a associagdo divide com
2 Direcgio Regional de Agricultura do Ribatejo e Oeste (DRARO), & ainda da uma mao 3 colega responsivel
pelo Centro Rural de Montejunto que a associagio também ganhou. O apoio, administrativa & financeira,
indispensavef numa associagdo cuja zona de intervengio abrange 11 concelhos num total de 56 freguesias, &
assegurado por outro elemento da equipa. E é sobretudo a partir deste Ultimo nimero (o das freguesias) que
& associacdo trabatha O coordenador do GAL explica. *Apesar da continuidade geogrifica, a nossa zana de
intervengao € uma manta de retathos, Ha municipios refativamente ricos e outros muito pobres. Ha aqui for-
tes assimetrias ¢ por isso 2 unidade de medida com que trabalhames é sempre a freguesia®,

Com 135 habitantes por km2, um valor acma da média nacional, & um ndmero total estimado em cerca de 350
mil, "tvemos que jogar em funciio do limite populacional de 100 mil habitantes {um dos critérios do programa) -
LM exercico por si so ja interessante”. Isto, para José Coutinho, dizer que "a notoredade aqul deve ser fida em
funcdo das freguesizs da zona de intervencdo e ndo do que é o Oesta*, porque “o Oeste & outra realidade”

Actualmente com cerca de trés dezenas de associados, entre 05 quals se encontram as Camaras dos municipios
Que integram & zona de intervenc3o, excepto Lourinhd e Sobral de Monte Agrago, que esido, ainda assim, repre-
sentados por outras entidades, nomeadamente pela Associagio de Municipios do Oeste, a esperanga do coor-
denador do GAL “¢ que 0s 11 municipios cheguem 4 condusdo que o LEADER &, para eles, pouco relevante®.

Sécios 2 parte, 2 leitura do responsivel pelo GAL & a seguinte: " Filtrando aquilo que se fez do PAL, existem
falhas. Tivemos que abdicar de algumas Idelas. Por exemplo, uma rede de lojas de produtos locais que che-
goL: a ser discutida mas que nunca passou do papet. Por inércia nossa talvez porque nao conseguimos agar-
rar essas mais-valias e transportd-las para o Programa Mas, em contrapartida, ha sucessos, alguns
inesperados”. E explica dando exemplos: *A medida que fomos percebendo que tinhamos que nos afastar
da rigidez do PAL cridmos novas temdticas transversais & acgBes do PAL. As trés rotas - museus, moinhos &
vinho, 50 por si ndo cabiam em nenhuma rubrica do PAL. E a Ludoteca vai a todas as situagdes que pode
acorrer sernvindo de chameira a outras, Ha pois um conjunto de tuaces diversas que ndo cabem no PAL®.

Este e outros projectos conferem & LEADER Oeste uma componente cultural, ndo s& porque existem téc-
nicos que se identificam imediatamente como animadores culturals como 0s préprios projectos tém uma
componente cultural muito significativa, de afirmag3o da associagdo, "Talvez, mas ndo é uma &rea onde
apostamos declaradamente, £ inevitdvel”, remata José Coutinho

Também nio foi na drea da cooperagdo ransnacional que apastaram pois esta limita-se ao “Paralelo 40°, T2o
pouco na da comunicacdo socal. € se a paAmeira se deve ao acaso, esta Uitima j4 tem mals razdo de ser. David
Gamboa |ustifica: “Nao somos dos que mals utilizam a comunicag3o social. Utilizamo-la de forma pontual; quan-
do & necessdrio. Existem até relagdes de amizade com alguns jomalistas mas nem sempre passamos informagzo
205 jornais e as radios porque a mensagem &, muitas vezes, deturpada. Por isso, preferimos ndo z passar”

A aposta da LEADER Oeste foi sobretudo ao nivel das parcerias locais, sendo neste que proliferam exem-
plos de projectos, como o das Rotas tematicas e a Ludoteca, j& referidos. E & assim que pretendem conti-
nuar a trabalhar mesmo que a associagio ndo venha a ter o LEADER <.

*Para jd a associagdo ndo tem melos para se manter. Nestes trés anos o que fizemos foi construir uma esca-
da que nos permitz ter acesse a outra colsa que ndo seja apenas Os programas comunitarios. Por isso, esta-
mos 2 encarar 3 possibilidade de nllo o vir a ter de uma forma natural. Mas temos esperanga, porque o
LEADER é aquela méquina que nds sabemos”,

PS.

Nome: LEADER OESTE - Associagio para a Promogdo e Desenvolvimento Rural do Oeste | Morada: Pétio
do Municipio, lote 3, r/c dt® - 2550 Cadaval | Telefone: 262 691260 | Fax: 262 691261 | E.mail: leade-
roeste@mail telepac.pt | Site: www.leaderceste.pt

Presidente da Direccio: Alvaro Joaquim Gomes Pedro e Maria Jodo Marques Pacheco Botelho | GAL: José

Ferreira de Sousa Coutinho {(Coordenador), David Nunes da Rosa Gamboa, Sofia Alexandra Campos Fia-

Ihe, Wanda Maria Silva Martins Concelhos: Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval,

Caldas da Rainha, Lourinh#, Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agrago e Torres Vedras | Area: 1.096,79

km2 | Populagao: 107.444 habitantes
= =
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ASSOCMCAQ PAXA D DISERYDIVIMENTO
INTEGRADO DO RISATIO INTFRION
Foto: Favfa Santos

Nasce aos trinta e um dias do més de Qutubro de mil novecentos e noventa e cinco na cidade de Abrantes. Mas;
na realidade, a constituicio da associagao da-se dois anos antes, Com a denominag@e de ADIRI, o pbjectivo "pro-
mogao, apolo e realizacdo de um aproveitamento mais racional das potenclalidades enddgenas dos concelhos
que integram a sua drea de actuagdo, (...) tendo em vista o desenvolvimento rural em todas as suas componen-
tes = a melhoria das condigdes de vida das populagbes”, mantém-se quando a Assembieia Geral, numa reunido
extraordindria, delibera a alteracdo para Tagus.

S3o membros fundadores desta associagio os presidentes das Camaras de Abrantes e Magdo, o vereador da cul-
tura da Camara de Gavido, em representacio dos respectivos municipios, e o Nicleo Empresarial da Regido de
Santarém (NERSANT). Actualmente, sdo 25 ao todo,

Na Direcgdo estio as Cimaras da zona de intervengdo, o NERSANT, a Associagdo dos Agricultores de Abrantes,
Constancia, Sardoal e Magio e o Centro de Gestéo de Empresa Agricolz Norte Ribatejo (GESNORI). A presi-
déncia  assegurada por um dos presidentes de Camara, em regime de rofagdo

Enquanto entidade local, gestora do Programa LEADER 11, a Tagus elaborou um Regulamento Intermo onde defi-
niu 0s procedimentos técnicos, administrativos e financeiros 2 adoptar na implementagao das acgbes inscritas no
Plano de Acgdo Local (PAL), nomeadamente, combater o éxodo rural € o abandono da agricultura tradicional,
incentivando & fixagdo da populagdo jovem e reforgando o rendimento familiar através de novos produtos e de
formas inovadoras de comercializagdo; preservar a identidade cultural, valorlzando as crengas, costumes, tradi-
goes ¢ patrimonio arquitectdnico tradicional, € ordenar a mancha florestal, Incentivando € apoiando os produto-
res florestais,

£ isto nos concelhos de Abrantes, Constincia e Sardeal, 0s mesmos que constituemn a zona de intervengio da
associagdo. Um teritorio marcado pelo rio Teo onde & possivel definir trés dreas de caracteristicas distintas: o
bairro, zona de maiores altitudes, declives acentuados e vales estreitos; 0 campo, zona envolvente do rio, de alti-
tudes constantes, & a chameca, pouca declivosa.

A frente do GAL. Pedro Sarava. Chegou & Tagus em 1994, quando um técnico da Direcgio Regional de Agri-
cultura do Ribatejo & Oeste (associada) j& andava A< voltas com os Estatutos. Pedro Saraiva entrou a tempo de
elaborar o PAL € tragar a estratégia de intervengio da Associagdo

A partir dai nunca mais parou. Divide-se entre o LEADER, as Escolas-Oficinas do IEFP e o Centro Rural Abrantes
Norte. No que nao perde muito tempo, diz, & a fazer comunicados de imprensa. *S6 quando temos uma Inicia-
tiva de maior impacto & que fazemos, Mas normalmente ndo nos mostramos muito. £ uma questio de opgdo”,

No capitulo das parcerias, Pedro Saraiva nomeia as trarsnacionals, destacando um projecto com franceses inti-
tulado "Acqua Logic® que se podera traduzir em acgdes de sensibilizacio para a gestdo e boa utilizac@o da agua
€ a agua como motor/factor de desenvolvimento de um territdrio

Entre Janeiro de 1994 e Julho do ano passado deram entrada nz Tagus 178 projectos. Um total de quase 1 milhdo
e 400 mil contos de investimento nos trés concelhos. Entre os promotores/beneficidrios encontram-se as trés
Camaras, Juntas de Freguesia, escolas, associagdes, a prpria Tagus, cooperativas & em franca maioria, privados.
Aqui a regra um promotor um projecto ndo se aplica. Veja-se, por exemple, o caso da Escola Profissional de Agri-
cultura de Abrantes (EPAA) que ja leva um conjunto de cinco com o selo LEADER. Na opinido do coordenador
do GAL um exemplo dos mals positivos no quadro dos projectos da Tagus, & para nao falar dos montantes envol-
vidos: 62.595.000800 de investimento total, dos quais 30.976.000500 LEADER.

A pergunta “se foi possivel concretizar a estratégia definida no PAL", o coordenador do GAL responde: “em ter-
mas orgamentais ndo fugiu muito, a drea da cooperagio foi reforcada até ao limite, e 2 2 estd a ser utilizada”. E
acrescenta: "Houve um projecto que, com muita pena minha, ndo conseguimaos concretizar. Mas ainda ndo
dedsti da idela e no proximo LEADER voltarel & carga”

isto querera dizer que a Tagus val ter LEADER +7 Pelo menos, ja estdo a trabathar para isso. Depois, € a ter fé no
“O Ribateio" {edicio de 16,12.99, noticia sobre uma visita do Secretdrio de Estado), ndo hd motives para prec-
cupaghes..

PS,

Nome: TAGUS - Assocacio para o Desenvolvimento Integrade do Ribatejo Interior | Morada: Centro
Coordenador de Transportes - 2200 Abrantes | Telefone: 241 372180 | Fax: 241 331610 | E.mail:
tagus.adiri@mall_telepac.pt

Presidente da Direcgdo: Nelson Augusto Marques de Carvalho | GAL: Pedro Manuel Moura Saralva (Coor-
denador), Carla Marganda Antunes Pereira Estrela Marques, Elizete Jardim Costa Pardo Oliveira, Maria de
Fatima Dias Martinha, Rui Miguel dos Santos Serrano | Concelhos: Abrantes, Constancia, Sardoal, Gavido
e Magdo | Area: 783 km2 | Populagdo: 54,297 habitantes

bibliografia LEADER |

CAMPO MAIOR.MEMORIAS DAS MINHAS RAIZES
de Juana Mufioz, 1998

Apoiado pelo Programa LEADER Il / ADER-AL

“O texto desta obra foi baseado naquilo que a autora foi buscar as recordagoes que guardava
da inféncla e dos seus tempos de juventude vividos em Campo Malor.*

Profusamente ilustrado com fotografia a cores, numa recelha exaustiva junto de fotdgrafos
amadores e profissionais, esta obra conduz-nos na descoberta de um maravilhoso concelho
alentejano, fornecendo elementos monogréficos, descrevendo vivéncias, revelando os
momentos chave da vida do povo de Campo Maior. A boda, o Natal, o Entrudo, a Pdscoa, a
Matanca do porco, as devogdes, usos e costumes, as festas, esta tudo I3, de uma forma tao
cativante que nos arrasta ao desejo incontroldvel de a visitar

ARMAMAT
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ARMAMAR. TERRA E GENTE
de J. Goncalves Monteiro, Cimara Municipal de Armamar, 1999

Apoiado pelo Programa LEADER Il / DOLMEN

“£ um trabalho de sintese, dirigido aos municipes, resumo dos aspectos mais relevantes da his-
téria (e recursos) do municipio. [...] A falta de estudos metddicos e de dados continuos, desde
épocas distantes, [...] procurei dar imagem do que fol Armamar através dos tempos.”

Trabalho monografico refundido e completado, esta obra apresenta, em quase 400 paginas um
estudo cuidado do concelho de Armamar ao nivel do meie fisico, da populacéo, do patrimé-
nio historico-cultural, da cultura popular e das instituigdes locais.

Uma pega indispensavel para a historia local e para o estudo da zona do Douro.

Algaeva.
entro doMunag?

ALQUEVA, CENTRO DO MUNDO?,
Actas da 8* Edicdo dos Encontros de Monsaraz, 1999

Apoiado pelo Programa LEADER Il / MONTE

A Associacdo de Defesa dos Interesses de Monsaraz , uma das associagbes que integram o
Agrupamento Monte, publicou em Maio do ano passado as Actas dos oitavos Encontros de
Monsaraz, realizados a 23 e 24 de Maio de 1998.

Com prefacio de Francisco Martins Ramos, sdo reproduzidas 13 intervengdes daqueles encontros,
com temas variados tratando as questdes do Alqueva, do Alentejo e da identidade cultural.

"O Alentejo tem futuro porque o Alentejo é acima de tudo uma terra com identidade. E esta

identidade é a de uma gente que aceita o desafio da mudanga...”, sdo palavras de Anténia

Vilar Baido, proferidas no decurso dos trabalhos.
————— e
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Feira de artesanato e de produtos locais

A ADRUSE - Associagio de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela realizou em finais de
Fevereiro, no Mercado da Carrapichana, uma Feira de Artesanato e de Produtos locais em que
estiveram presentes 36 artesdos {doze deles apoiados pelo Programa LEADER) e 11 gueijeiras,

Esta iniciativa inseriu-se na Promogdo e Divulgagao do Centro rural do Alto Mondego, e con-
tou com a presenca de entidades oficiais, entre as quais o Governador Civil da Guarda, repre-
sentantes das Cadmaras Municipais, Comissao Nacional de Gestdo do Programa LEADER, Juntas
de Freguesia e Socios da ADRUSE.

A animagdo esteve a cargo de dois ranchos folcldricos, dos bombos do Baracal e contou com
um desfile alusivo ao Carnaval, organizado pela freguesia de Vila franca da Serra.

Verificou-se uma enorme afluéncia de visitantes, com reflexo no volume de vendas de artesdos
e queileiros. E confirmou-se a convicgdo de gue se torna cada vez mais urgente a realizagdo deste
tipo de eventos, ligados & valorizagdo do artesanato local e & mobilizagdo da populag&o.w.

Sirva-me uma cuba leader por favor ...
£ p'ra jal
Novamente em Maio, em Cuba. vai acontecer de 25 a 28 a FEIRA CUBA LEADER 2000, orga-

nizada em parceria pelas Associagdo Terras Dentro e Camara Municipal de Cuba, com o apoio
do Programa LEADER e com patrocinios de outras entidades publicas e privadas.

Fiel a0 desenho sui generis dos anos anteriores, em que a originalidade estd no facto de decor-
rer disseminada por toda a malha urbana da Vila de Cuba, ocupara ruas, pragas, equipamen-
tos pubiicos de ensino e entretenimento, velhas adegas e celeiros e outras infraestruturas com
valia patrimonial. E nestes |lugares com histéria que, Associagtes de Desenvolvimento Local /
Rural nacionais e estrangeiras, Escolas, Autarquias e outras entidades, promovem os valores,
os produtos e os servicos do mundo rural. Artes plasticas, artesanato, gastronomia, desportos
amadores, jogos tradicionais, produtos agro-alimentares e vinhos, sdo alguns dos aliciantes
desta festa das gentes do Alentejo

O teatro, os fantoches, o cante alentejano, as bandas de musica, o canto erudito & a musica
étnica entre outros actos de cultura e animagao, sao o corpar desta original Feira,

Cuba e as suas gentes, em Maio, servem-lhe uma CUBA LEADER 2000.

Terras Dentro

Turisport - 2000
Dolmen promove a regido Douro/Tamega na Turisport em Silleda

Mais uma vez a Dolmen participou na TURISPORT que decorreu de 30 de Marco a 2 de Abrif,
com o intuito de promover os valores patrimonials e culturais da regido do Baixo Tamega - &
da subsequente dinamizagdo da sua Central de Reservas,

Ficou, a semelhancas das outras participagdes, bem patente o interesse demonstrado pelos nos-
s0s vizinhos galegos em conhecer e visitar a nossa regiao, o seu patriménio histérico e cultural.

De ano para ano tem-se vindo a notar uma maior afluéncia de turistas espanhéis & nossa
regido. Razdao que se prendera com o facto do trabatho de promogdo da regido efectuado pela
Dolmen no pals vizinho, bem coma pelo interesse e empenho demonstrado por diversos Ope-
radores Turlsticos e Agéncias de Viagem da Caliza.

Assim a TURISPORT, premiou-nos mais uma vez com o entusiasmo dos galegos e da sua ansia
de conhecer um pais com o qual sentem grandes zfinidades.

Doimen

A Dolmen na Semana Verde da Galiza

Malis uma vez a Dolmen, no ambito da promogdo do Douro/Tamega seus valores patrimoniais
€ gastronomicos, participa na *Semana Verde da Galiza* (Feira Internacional de Silleda), que
decorrerd dos dias 3 a 7 de Maio,

Desta feita a Dolmen apresentar-se-d neste certame com a promogao de vinte marcas de vinho
verde, duas marcas de vinho regional, bem como uma marca de champanhe natural de Aves-
so (experimental).

Tal coma ndo podia deixar de ser, também estara representada a célebre dogaria regional, e no
artesanato as bengalas de Gestagd imortalizadas por E¢a de Queirds e Camilo Castelo Branco,
o barro negro de Gondar (Amarante}, a cestaria em pioma bem como miniaturas de barcos
rebelos executadas por artesdos das margens do Douro.

Assim durante a feira realizar-se-3o provas de vinhos verdes, serd exibide um diaporama de 26"
sobre "As Cidades e as Serras" e assistir-se-4, & execu¢do "in loco" de trabalhos de claria pela
*Casa do Oleiro”™ um projecto LEADER Il apoiado pela Dolmen

Durante este certame a Dolmen oferecerd 6 fins de semana (para 3 casais) no Douro/Tamega
com visitas guiadas e cruzeiro no Douro, a sortear entre jornalistas e operadores turlsticos.

Dolmen

Maio 00
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http://www.dueceira.pt/

O site http://www.dueceira.pt/ da associagao Dueceira - Associagio de Desenvolvimento do
Ceira e Dueca, tem uma pégina de apresentagio onde se pode optar por dois caminhos.
Quem nao conhece a Associacdo devera seleccionar o item Dueceira que |he permite uma via-
gem rdpida, mas esclarecedora, pela historia, constituicdo e projectos desta Associagao. Des-
taca-se o Plano de Accdo Local no dmbito das acgdes implementadas no programa
Leader-ELOZ.

Para os que ja conhecem esta ADL, o item Sistemas de Informagdo permite uma caracteriza-
¢do da zona de intervengio Leader - ELOZ, nomeadamente em termos administrativos,
demograficos, sociais e economicos.

Por dltimo, um roteiro turistico - Trilhos da Serra - dos seis concelhos da drea geografica de
intervencdo, da a conhecer as atracgbes mais importantes desta zona da Beira Litoral,

http://www.naturlink.pt./
Este site apresenta-se de uma forma ambiciosa; www.naturlink.pt o portal da Natureza.

Com o objectivo de ligar a Internet & Natureza, foi reunido um grupo de técnicos e investiga-
dores da drea do Ambiente e da Conservagdo da Natureza a um conjunto de técnicos em
Comunicagde Multimédia e Tecnologias da Informagido.

Estes técnicos seleccionam informag@o de qualidade nas dreas da Natureza e do Ambiente,
tornando-a disponivel a todos, independentemente da sua formagdo pessoal, idade, etc.. Essa
informagdo esta disponivel nas multiplas opgbes de consulta que acompanham todo o site.
Destaca-se a opgdo "ABC da Natureza" que de uma forma simples e expedita, permite obter
informagao didactica sobre plantas, animais e outros assuntos da Mae Natureza. Para os
amantes da coisas naturais o convite feito neste site nao pode ser mais directo: Quem nada
conhece, nada ama.

———

— s
Bovns Dt Avvan A v i B

http://www.terracomearte.org/

"Terra Come Arte" - Festival da Terra e da Arte. Este projecto criado pela universidade italia-
na de Tuscia, em 1998, para responder ao programa comunitario " Culture 2000" teve como
finalidade lancar uma série de eventos culturais e artisticos em parceria com outras faculdades
itallanas e estrangeiras. O objectivo comum é: realcar o valor estético e simbélico do trabalho
agricola. Para tal, foram definidos alguns topicos relacionados com as caracteristicas e as tra-
digdes do trabalho agricola de cada regido. Sobre estes temas trabalham alguns grupos de tra-
balho constituidos por professores, alunos e artistas cujo estudo cientifico e desenvolvimento
criativo permitiram criar uma séries de eventos que passam por, semindrios, representagdes,
mostras e festivais, que se desenrolam nas zonas rurais.

No espirito “festivo" deste projecto sdo todos convidados a participar, Basta escolher o item
our partners da pagina de entrada.

17



actividades da rede

Na alma de um povo

-~

No d@mbito do Programa dos Centros Rurais, gerido pelo PPDR, a A.D.D. Associagdo de Desen-
volvimento do Déo, tem a seu cargo a implementacdo no terreno do Centro Rural Alto Dio.

Tendo em vista o incremento das potencialidades locais e a melhoria das condicdes de vida da
populacdo destas aldeias, a A.D.D. teve uma estreita colaboragio com os diversos actores
locais (autarquias, instituigdes particulares, agricultores, etc), e com os diversos organismos
publicos responsaveis pela gestio e execugdo deste programa (PPDR, IFADAP, CCRC, DRAEL,
Zona Agraria, técnicos locais, etc)

Assim na fase final de implementa¢do do PGl - Plano Global de Investimento, do Centro Rural
Alto Ddo, considerou-se de grande importancia fazer uma divulgagdo, com base nas poten-
cialidades existentes, em cada uma das sete freguesias que constituem este Centro Rural;
Mareco, Vila Cova do Covelo, € Matela (Penalva do Castelo); Dornelas e Forninhos (Aguiar da
Beira); Vila Longa e Romas (S&t3o).

Com esse intuito, nasceu a obra" ... Na Alma D'Um Povo" de autoria do Dr. Paulo Monteiro,
que teve a sua apresentacdo no dia 7 de Abril, pelas 15 horas, no Saldo Nobre da Camara
Municipal de Aguiar da Beira,

Neste evento, estiveram presentes diversas entidades ligadas ao desenvolvimento rural e par-
ticularmente aos centros rurais, as quais constituiram a mesa: Eng® José Cruz Costa, Director
Regional da DRABL, em representa¢io do Secretario de Estado do Desenvolvimento Rural: Dr,
Vitor Rolo, Gestor do PPDR; Dr' Margarida Macedo, em representacdo do Presidente da
CCRC: Prof, Vitor Pires, Presidente da A.D.D.; Prof. Augusto Fernando Andrade, Presidente da
Camara Municipal de Aguiar da Beira, anfitrido deste evento; Dr. Paulo Monteiro, autor da
obra; e o Doutor Fernande Paulo Baptista que fez a apresentacio da obra.

No fim desta ceriménia, os presentes tiveram a oportunidade de degustar as diversas iguarias
desta regido, algumas delas apresentadas no livro, num D30 de Honra servido no Restaurante
Cabicanca.

A presente obra faz a apresentagdo de cada freguesia, tendo por tema um ponto forte, ex.
Artesanato, Queijo Serra da Estrela, Vinho do Dao, Arqueologia, ete.

Pretendeu-se assim a divulgag3o turistica de uma zona com diversos' potenciais, em que a
diversidade imprimida pela natureza e transformada pelo homem fazem deste Centro Rural um
lugar a descobrir.

Foram igualmente apresentadas, através de um desdobravel, as obras realizadas pelfas Cima-
ras Municipais, Juntas de Freguesia, IPSS's e Particulares, obras essas que vieram permitir criar
infra-estruturas basicas necessarias, espagos de lazer, Preservacio de Patriménio Histdrico,
reorganizagao de nucleos urbanos, melhoria da habitagao de agricultores carenciados, etc.

ADD

Novos Corpos Sociais da animar,
eleitos na Assembleia Geral de 1 de Abril de 2000

Direcgio
Presidente: Aberto Eduartio da Siva & Melo
Vice-Presidentes: SCUDARIOS Representunte Efectaior; José Cardoso frds »
Represeante Suplents: Luis Oonzags Ceramo Nupes
ESDAME Representants Efectivo’ Jose Carjos Albino
Representante Suplente: Ricarda Antdnio Géis Ramatho
Tesaureiro; Anttnio José Guimsries Cestaln Fernandes
Vogais: ADER-SOLISA Repuesentants Efechvo; Pedra Alexandem Qliveia Candoso Pinto
Representants Suplente. Ligls Mara de Andrade Alves Ribeiro
BEIRA SERRA Efectvor Graga Pinte Rojto
Rapresentants Suplerte: josé Pirto de Aimeda
Artur Fernando Aréde Cormpia Cnstovio
Luis Moréng
ROTA DO GUADIARA Ropeesentate Efective: Dand Hennooe Machado »
Rep Siplerste; Fil Maria Ribeiro Siva Madiado
Suplentes: Améaco Manutl dos Santos Catvalho Mendes )
ACERT Representante Efectiva: Miguel Clludio Totres Bruno
Repeesentante Suplente: José Rui Marting Henrigoes
ADEPE Representants Efectivor Ansdolo Josd Coneia
Representante Soplente: Ll Duartn
Conselho Fiscal
Pravdente: MSR Representante Efectivo; Luiz Filipe Borges
Rrpresentante Suplente: Masia Manuela Carvalba.
Vice Presidente: PROBARROSCO Representante Efeciiva; Faulo Plres
Representants Suplents: Rul Daniel
Voga: ADPM Representante Efecivo: fodo Paulo Oimas Rever da Pama
Rep tarts Soplent= Maria do Reséno Gaspar de Ofivera
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Estagios em Turismo de Natureza

Jovens da zona rural do sudoeste - zona de intervencao da Vicentina, encontram-se a estagiar,
com o0 apoio do PIC Leader II. Durante 3 meses, um grupo de 11 jovens, estio enquadrados
em entidades da regido, preparando a sua inser¢do profissional, realizande animagdo turistica
no Parque Natural do Sudoeste Alentejanc e Costa Vicentina, na Fortaleza de Sagres (IPPAR),
na Pousada de Santa Clara (em colaboragdo com a Camara Municipal de Odemira), nas Ter-
mas de Monchique, nas Camaras Municipais de Vila do Bispo e Aljezur, nas unidades de TER

*Quinta do Lago Silencioso" e Euroaiface e na propria Vicentina,

Estes estagios surgem no seguimento de uma experiéncia piloto de formagio e insergdo de
jovens na vida activa. A drea de formagdo "Animadores de Turismo em Areas Protegidas"
resulta da andlise prospectiva de desenvolvimento da zona e novas actividades
economicas/perfis profissionais para dreas naturais protegidas - Parque Natural do Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina. Realizada no dmbito do Programa Emprego, Eixo Youthstart
(1998/2000).

Vicentina
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Federacdo Portuguesa das Associacées de Desenvolvimento Local

MINHA TERRA

No dia 18 de Abril decorreu, em Coimbra, no auditdrio da
Comissdo de Coordenacio da Regido Centro, a primeira
Assembleia Geral da Minha Terra - Federagio Portuguesa das
Associagdes de Desenvolvimento Local, constituida a 15 de
Fevereiro de 2000, na Batalha

Sao associadas desta Federagdo 31 Associagdes de Desenvol-
vimento Local (ADL) de tedo o pais (Continente e Ilhas), mas
prevé-se que a muito curto prazo este numero venha a ser
alargado, uma vez que esta federagdo tem nos seus propdsi-
tos a representacdo das associagdes actualmente a trabalhar
no desenvolvimento local em Portugal,

Esta assembleia, para além da aprovagiao do regulamento
interno da Minha Terra, teve como ponto alto a eleicao dos
oOrgdos soclais da Federagdo para o préximo triénio (2000~
2002), tendo a dnica lista, submetida a sufragio, associacoes
de todo o pais e que de algum modo manifestaram a inten-

associativo de desenvolvimento local, mas muito particular-
mente, as suas congéneres “vizinhas". Os orgaos eleitos tém
na mesa da Assembleia Geral uma associa¢do de Tras-os-
Montes, outra do Minho e uma da Beira Litoral; a Direcgio foi
eleita com sete elementos, associagdes da Beira Litoral, Entre-
Douro e Minho, Algarve, Ribatejo e Oeste, Agores, Alentejo e
Beira Interior, € no Conselho Fiscal ficaram associagbes da
Madeira, Beira Interior e Alentejo.

Esta assembleia foi, como referiu o representante da ADICES,
associacdo esta eleita para presidir aos destinos da direcgdo da
federagdo, "o culminar de um processo necessario de unifica-
cao do movimento associativo e o inicio de uma caminhada,
que se deseja longa e proficua, no desenvolvimento local do
nosso pais e onde a colaboragdo de todas as ADL é impor-
tante e necessaria”.

InformagGes complementares: Regina Lopes — 232 880080 ou

ORGAOS SOCIAIS DA FEDERACAO MINHA TERRA
Mesa da Assembleia Geral

Presidente: ADRAT
Secretdrio: ATAHCA

Direccio
Vice-Presidente: ADRIMAG
Vice-Presidente: VICENTINA
Secretirio: TAGUS
Tesoureiro: ROTA DO GUADIANA
Vogal: PRO-RAIA

Relator: RUDE

¢d0, ao integrar esta lista, de representar todo 0 movimento  Jodo Pinho - 256 944426

Desenvolvimento Sustentavel para as Regides de Montanha:

Definicio de uma Estratégia

Foto: ADVSER

A ADIBER - Associacdo de Desenvolvimento de Gais e da Beira
Serra, na sequéncia do trabalho gue tem vindo a desenvolver
nos ditimos cinco anos e consciente dos problemas que afectam
as Zonas Rurais de Montanha, como & o caso da Beira Serra,
encontra-se a desenvolver um projecto de desenvolvimento
para estas Regibes, para 0 que constituiu uma parceria com o
Departamento do Ambiente e Ordenamento da Universidade
de Avelro, com a ESAC - Escola Superior Agraria de Coimbra e
DRABL - Direcgao Regional de Agricultura da Beira Litoral.

Maio 00

O objectivo do projecto que foi submetido ao Programa SAPIENS da Fundagdo para a Ciéncia
e Tecnologia, € o de elaborar uma estratégia de desenvolvimento que passe pela manutengio
de um conhecimento tradicional que permitiu a sobrevivéncia das populagoes ao lorngo dos
tempos, num ambiente agreste e frgil, como o que caracteriza as Regides de Montanha, para
além de apostar na promogo e certificagdo dos produtos tradicionais e na qualidade ambien-
tal das Regides Serranas,

Numa primeira fase o projecto avancara com uma avaliagdo profunda das potencialidades e
constrangimentos que afectam uma Regido definida pelas Serras da Lousa e Agor, a qual ird
assentar basicamente em entrevistas aos Actores Locais, Sociais, Econémicos, Institucionais e
Culturais, para além da participagdo da populagio sobretudo a mais jovem de forma a aquila-
tar-se das suas expectativas relativas ao futuro e & sua fixagao na Regido.

A fase seguinte do projecto estd ligada sobretudo a trés vectores:

1. O desenvolvimento sustentado do tecido produtivo local, sobretudo ao nivel da melhoria
das condicdes de produgdo e consequentemente da produtividade dos produtos tradicionais de
que o queijo, a carne de cabrito e o azeite constituem exemplos.

2. O estudo do impacto que a intensificagdo e alteragdo dos sistemas produtivos poderd exer-
cer sobre @ manutengdo das pequenas unidades de produgdo nas comunidades locais.

3. A promogdo da "Serra” e os produtos serranos de forma integrada através de uma estraté-
gla concertada de qualidade ambiental. O desenvolvimento do Eco-Turismo e de todas as suas
componentes assumird neste aspecto uma importancia de relevo.

Numa dltima fase a andlise de planos, politicas e legislag3o ajudardo a avaliar como incorpo-
ram a especificidade das dreas de Montanha, podendo ser produzidas recomendagdes para o
seu melhoramento, sobretudo ao nivel local e regional de forma a chamar ainda mas a aten-
G20 para a importancia das Regides de Montanha.

Este projecto estd articulado com algumas iniciativas j& desenvolvidas pela ADIBER e pretende
despertar a consciéncia local para as oportunidades que estar3o a surgir no ambito do I11° Qua-
dro Comunitario de Apoio, aproveitando-se da melhor forma todos os recursos que ser3o pos-
tos 4 disposicdo, para que um objectivo final seja atingido: a melhoria das condigGes de vida
das Populagdes Serranas.

Gois, 3 de Maio de 2000
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e pessoas |

Uma vida a contar historias...

Gosta de contar historias, Historias pequenas de uma grande
historia - a histéria e as estorias da llha Branca. Histérias de
um tempo que terminou mas que deixou marcas. Simbolos
que resistem ao tempo fisico e que retém o sagrado do seu
ser. Recordagdes que 2 memoria conservou. Contar, tantas
vezes quantas as que forem necessarias, a historia desse
tempo ido, tem sido a vida de uma mulher que todos os Gra-
ciosenses admiram e respeitam - Maria Teodora Borba.

Natural da freguesia de Norte Pequeno, S, Jorge, Teodora
Borba foi para a Graciosa porque o marido era natural desta
ifha. Passados quase 40 anos, ndo tem dividas de que ¢ ali
que ficara até ao resto dos seus dias. "Foi a minha terra de
adopgdo, tenho agui os meus amigos, e fol aqui que eu gos-
tei de ser, Por todo o lade que passo oigo "Bom dia senhora
professora®. E isto sabe-me bem"

O gosto em ensinar definiu-ihe muito cedo a profissdo que
exerceu durante muitos anos. Os suficientes para ver, hoje,
os antigos alunos a trabalhar a sua volta. Mas & como etno-
grafa que Teodora Borba se sente realizada. Diz, inclusiva-
mente, que ja nasceu etnégrafa, porque nasceu "numa casa
rural onde se falava de tudo e mais alguma ceisa". Gostaria
de & voltar um dia para concretizar um sonho. *Um dos
meus sonhos, que eu sei que ndo vou poder realizar, era ir a
minha terra natal durante uns meses e fazer |4 o Museu do
Queijo, Nao por ser a minha terra mas pela importancia que
a indistria dos laticinios teve naguele lugar"”,

O contacto com os usos e costumes dos Graciosenses des-
pertaram esta mulher para um longo e apaixonante trabalho
de recuperagao e organizagao de objectos que retém os tra-
¢os da histéria desta itha e do seu povo. Manter viva esta his-
toria tem sido o principal objectivo desta professora que um
dia deixou o ensino para se dedicar inteiramente ao Museu
que ajudou a fundar e do qual é directora.

Do museu aos "ecomuseus", dedicacdo e
persisténcia

© empenho e a devogdo com que agarrou o projecto fé-lo
crescer e frutificar. A Casa Etnografica que tinha sonhado
para a Graciosa deu lugar a um museu exemplar onde se
pode encontrar o que de mais antigo tem a ilha. Onde se
descobrem as artes e os oficios do homem da Craciosa, €
onde somos levados a apreciar as criagdes dos homens e das
mulheres daquele tempo. Mas Teodora Borba foi mais longe.

No primeiro piso, 0 Museu revela a intimidade da casa tradi-
cional graciosense, com o5 seus usos e costumes ao longo dos
Gltimos séculos. No piso inferior € a historia da vinha e do
vinho que ocupa o maior nimero de metros quadrados, Onde
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também héi espaco para uma grande colecgo de objectos
recordando actividades e profissdes, umas ja caidas em desu-
so, outras totalmente desaparecidas no tempo. Lugar ainda
para uma atafona (engenho ulilizado em casa para a moagem
dos cereals), uma das pegas mais interessantes do vasto con-
junto. Pegas de inestimavel valor etnografico impossivel de
descrever. No jardim do edificio podem ainda ser vistas pedras
e evocagoes da histéria e da vida das populagdes.

No Museu da Graciosa ha ainda uma sala de exposigdes tem-
pordrias que acolhe trabalhos das mais variadas tematicas e
autores

A quantidade de pegas que fol juntando € o desejo de pdr em
pratica as ideias levou a directora do museu a criar nicleos
museolégicos, como os ecomuseus, para “manter vivas as
artes e as tradi¢des do nosso povo”

A ideia surgiu durante uma visita a Franga. "Néo viajo muito
porque ndo posso sair daqui mas mesmo assim ja tenho saido
algumas vezes. Numa dessas vezes fui ver os museus da
Normandia. Aprendi muito nessa viagem, e como nao gosto
de aprender uma coisa e deixa-la ficar...”

O primeiro nicleo a surgir foi o moinho de vento. Conside-
rados ex-libris da ilha, alguns moinhos ainda cumprem a fun-
gdo para que foram erguidos; outres, porém, apenas
guardam a memoria de tempos passados. Um dos mainhos,
situado na Serra das Fontes, encontrava-se neste estado
quando © Museu da Graciosa decidiu recupera-lo com um
objectivo muito concreto: recriar a actividade da moagem. O
projecto deu vida nova ao moinho, promovendo-0 & catego-
ria de “ecomuseu”. Depois de um (drduo) trabalho de recu-
peracao, o Moinho das Fontes (como € conhecido)
encontra-se pronto a cumprir a sua “nova” fungio. Mas Teo-
dora Borba fol mais além: depois de restituir a actividade, o
ritual. "A ida a0 moinho, as criangas com os taleigos & cabe-
¢a ou debaixo do brago; o homem a assobiar o buzio & dizer
que pode receber mais milho ou trigo para moer”. Um pro-
jecto que tem sido acolhido junto dos professores e alunos,
com grande interesse e entusiasmo, levando-os a colaborar,
na investigacdo e encenagao.

Com a cria¢3o de novos nucleos (o Barracdo das Canoas
Baleeiras, a Tenda do Ferreiro e, mais recentemente, a Casa
das Debulhadoras), o Museu foi-se expandindo por toda a
itha, (ver caixas)

O objectivo, sempre o mesmo, O mesmo que leva Teodora
Borba a continuar, apesar das dificuldades. "S3o lutas titdni-
cas as que travamos para se conseguir tudo isto, a fim de que
as pessoas que deram, dio e dardo sentido ao Museu, se sin-
tam reflectidas nele”

Entre o museu, as criangas, a casa de arte-
sanato e outras coisas

De uma outra viagem que fez, Teodora Borba trouxe mais
ideias que ndo tardou a pbr em acgao. "Visitamos um museu
notdvel na cidade de Florenga onde uma pedagoga ensinava
as criangas a entrar e a ver um museu. Gostei tanto do pro-
jecto que fiquel logo com vontade de o implementar",
Quando regressou de Itilla comegou a estudar as hipoteses
de implementar o projecto na Graciosa: junto da secretaria
regional da educagio podia obter um ou dois professores, e
os autocarros para transportar as criangas poderiam vir das
Juntas de Freguesia.

Para a directora do Museu, as criangas sdo um publico muito
especial; "conseguir que eélas tenham amor ao museu e que
consigam transmitir esse sentimento zos pais" € o principal
objectivo deste projecto. *Com as criangas temos de levd-las
ao museu, contar-lhes uma histéria despertando nelas a
aten¢do para cada uma das pegas”. A ideia é, posteriormen-
te, pdr as criancas a fazer a pega que mais gostaram de ver
noc museu ao ponto de também conseguirem escrever uma
histdria sobre a2 mesma. O objectivo estard completamente
cumprido quando, em casa, os pals, receberem das maos dos
filhos as pecas e ouvirem as histdrias que eles tém para con-
tar. Da visita ao Museu da Graciosa eleger uma pega para
moldar no barro ndo sera tarefa facil para essas criangas

As dificuldades das artesas da Graciosa em vender as pegas
levaram a professora Teodora Borba a dedicar-se a mais uma
causa: a Casa de Artesanato da Vila de Santa Cruz. As mulhe-
res que sablam bordar, juntaram-se outras cheias de vontade
de aprender. A Secretaria Regional do Trabalho financiou 0s
cursos e a aquisigdo de maquinas de costura

Actualmente em Instalagdes proprias, a Casa de Artesanato
fornece o linho, o risco e condi¢des para trabalhar, Pagas a
peca, a maiona das mulheres opta por bordar em casa

Depois de 20 anos & frente do Museu da Graciosa, Teodora
Borba acha gue ja val sendo hora de passar o testemunho a
alguém mais jovemn, Mas a verdade é que parece que nao tem
coragem para sair. O carinho com que fala das colsas torna-
ram-na uma figura querida na ilha, levando-a a adiar uma
decisdo. E justifica-se. "Estou reformada ha seis anos. Tém me
pedido para ficar, e eu vou ficando. Mas vou fazer 0§ meus 69
anos em Abril, e acho que 2 & hora de descansar”.

Texto e Fotos Paula Santos
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...estorias da llha Branca

Casa das Debulhadoras

No Caminho do Meio (Guadalupe), o Museu adguiriu um
prédio onde estio instaladas duas debulhadoras, e onde se ird
reactivar uma moagem do mesmo conjunto, que se encontrou
intacta, Em terreno anexo, construir-se-d4 um armazem, €
onde também havera lugar para uma eira € uma "burra"
(uma espécie de trapézio onde se pendura o milho para secar)

Moinho de Vento

Nos Agores existem dois tipos de moinhos de vento: os de ori-
gem arabe e os de origem flamenga. O moinho da Graciosa &
do tipo flamengo: um corpo de pedra, pintado de branco, por
cdma do qual assenta um tecto em madeira, onde se exibem
quatro velas de tecido branco. Conforme o vento, faz-se girar a
cipula, fazendo deslocar, a0 mesmo tempo, o rabo do moinho

Tenda do Ferreiro

Para dar a conhecer aos mais novos a actividade, o Museu da
Graciosa adquiriu recentemente uma tenda de ferreiro, a qual,
depois de devidamente recuperada serd aberta ao piblico. A
presenga de um ferreiro (a acontecer) elevara o espago a eco-
museu e dara sequéncia a um dos mais perseguidos objectivos
da directora do Museu,

Barracdo das Canoas Baleeiras

Também pertencente ao Museu, a casa baleeira, alberga uma
das Gltimas canoas a ir para o mar - o *Restinga" (com 10.60
metros de comprimento e data de construgo de 1954),
recorda os tempos dificeis, quando o homem nao tinha alter-
nativa, sendo acordar a meio da noite e navegar quase sem
destino, a procura de um animal. Dentro da canoa, toda a
palamenta utilizada na caga & baleia. Nas paredes, arpdes de
diversos tamanhos e tipos, variados objectos relacionados com
a actividade baleeira, e vestigios de outros que os rigores do
Inverno agoreano recomenda acautelar em local mais seco, Na
freguesia de S. Mateus, o Museu prevé abrir brevemente um
segundo nicleo destinado as actividades maritimas.

Maio 00

Foto: Guedes da Siva
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Natural da freguesia de Norte
Pequeno, S. Jorge, Teodora Borba foi
para a Graciosa porque o marido era
natural desta ilha. Passados quase 40
anos, ndo tem duvidas de que é ali
que ficard até ao resto dos seus dias.
"Foi a minha terra de adopcdo, tenho
aqui os meus amigos, e foi aqui que
eu gostei de ser. Por todo o lado que
passo oico "Bom dia senhora profes-
sora". E isto sabe-me bem".

A ideia surgiu durante uma visita a
Franca. "Nd&o viajo muito porque nao
posso sair daqui mas mesmo assim ja
tenho safido algumas vezes. Numa
dessas vezes fui ver os museus da
Normandia. Aprendi muito nessa
viagem, e como ndo gosto de aprender
uma coisa e deixd-la ficar..."

O objectivo, sempre o mesmo.

O mesmo que leva Teodora Borba a
continuar, apesar das dificuldades.
"Sdo lutas titdnicas as que travamos
para se conseguir tudo isto, a fim de
que as pessoas que deram, dao e
dardo sentido ao Museu, se sintam
reflectidas nele".

"Com as criancas temos de levd-las
ao museu, contar-lhes uma histdria
despertando nelas a atencdo para
cada uma das pegas". A ideia é,
posteriormente, por as criangas a
fazer a peca que mais gostaram de
ver no museu ao ponto de também
conseguirem escrever uma histéria
sobre a mesma.
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FENCACA

DIVULGAGAO DAS POTENCIALIDADES DE LAZER E REGRAS PARA O USO SUSTENTADO NOS ESPACOS RURAIS

A Federagdo Nacional de Zonas de Caga
Associativa (FENCACA) apresentou a Medida
B2 do Programa LEADER uma candidatura
designada "Divulgacdc das Potencialidades
de Lazer e Regras para o uso sustentado nos
Espagos Rurais". Esta candidatura tem um
ambito nacional, definindo o pals como zena
de intervencdo e "produzird os seus efeitos
no &mbito da formagdo e educagdo ambien-
tal dos cidadaos portugueses, dos cagadores,
jovens desde a idade escolar até a Universi-
dade, etc." A FENCACA propde-se fazer a
"divulgacdo de novas modalidades desporti-
vas adaptadas aos meios rurais nas diferentes
regides do pais® e envolver no projecto
outras entidades congéneres, nomeadamen-
te a Associagzo de Cacadores Casa Branca,
FITASC - Fédération Internationale de Tir aux
Armes Sportives de Chasse e FEC - Fédéra-
tion Espafiola de Caza. Foi formalizado um
protocole de cooperagao entre a FENCACA e
a Federagdo Estremenha de Caca - Estrema-
dura espanhola, no qual *... as duas federa-
¢oes se comprometem a cooperar em todas
as actividades técnicas, cientificas e desporti-
vas, bem como a facultar todos os dados
referentes a experiéncias efectuadas...”

Objectivos

Séo quatro os objectivos definides para este
projecto:

1. A oferta de jornadas de contacto com a
natureza, através do estabelecimento de
passelos a pé, segundo roteiros previa-
mente estabelecidos no interior de zonas
de caga. Estas jornadas destinar-se-3o a

grupos interessados, dando-se prioridade
a escolas primdrias e secunddras, univer-
sidades, membros de associagdes de caga-
dores e membros de entidades
estrangeiras ligadas ao sector.

2. Popularizar a pratica de actividades des-
portivas ligadas aos sectores cinegéticos,
cinofilo e rural. Assegurar a representagio
nacional em campeonatos internacionais
destas modalidades.

3. Possibilitar um espago (uma zona de caga)
as universidades, ou outras entidades
agentes de Investigacdo, onde possam ser
feitos trabalhos sobre o sector cinegético
e ambiental, caracteristicos de um ecossis-
tema mediterrineo (ex. montados de
Sobro e Azinho)

4, Contribuir para a melhoria dos conheci-
mentos no sector e sua divulgagdo, com a
realizagdo de simposios, confer@ncias,
publicaces em revistas especializadas,
proceder a publicagdes independentes
dentro da tematica, criagdo e manutengao
de uma pagina Internet da FENCACA.,

Tipologia das ac¢des:

1. Oferta de percursos pedestres
segundo roteiros pré-determinados

Serdo estabelecidos roteiros de observagao e
fotografia de caga, contando-se para o efel-
to com as zonas de caga pertencentes &
Assoclacdo de Cagadores Casa Branca, bem
como com a sede deste clube para o forne-
cimento de refeicdes.

2. Realizagdo do Campeonato do
Mundo de Caca 1998

Realizacdo do Campecnato do Mundo de
Caga nas modalidades de St. Huberto (mas-
culinos e femininos) e Caes de Parar (britani-
cos e continentais), modalidades que se
pretendem implementar em Portugal, por
todo o pais. Este campeonato surge como a
primeira forma de divulgagdo destas modali-
dades junto dos cacadores, cindfilos e uten-
tes dos espagos rurais em geral.

3.Divulgacdo e sensibilizacao durante
a Expocaca e a Fescaca

A EXPOCACA e a FESCACA sdo os dois
maiores certames nacionais das actividades
de lazer ligadas ao mundo rural, das quais a
caga e a pesca sdo as mais divulgadas. A pri-
meira realiza-se na primeira quinzena de
Maio em Santarém, a segunda em Setem-
bro, em Sousel,

A FENCACA pretende aumentar ainda mais
a sua participagdo activa nestes certames,
designadamente através:

— da realizacdo de um Simposio durante a
EXPOCACA subordinado a tematicas
cientificas ligadas ao sector cinegético;

— da realizacdo de um Simpdsio durante a
FESCACA com tematicas idénticas,

— divulgacao de modalidades de lazer tradi-
cionals e novas, ligadas ao sector: Caga
Maior; Caga Menor; modalidade desporti-
va de St. Huberto; Caes de Parar; Cdes de
Rasto; Caes de Matilha; Falcoaria; Caga

com Arco; Percursos Pedestres e Caga
Fotogréfica; Armas de Caca Antigas.

4.0Obtencdo de uma Pagina na Internet

Dada a importancia da Internet como veicu-
lo de troca de informagdo, & fundamental &
FENCACA possuir uma pdgina actualizada e
veiculo de comunicagdo com os interessados.

5. Publicagdo de um Manual para o
Gestor de Zonas de Caga

Partindo do principio que € necessario for-
mar todos os utentes dos espagos rurais,
designadamente os cagadores e gestores de
zonas de caga e constatando que ndo existe
em Portugal nenhuma publicacao que com-
pile aspectos fundamentais para a gestdo
das zonas de caga e para a utilizagdo deste
recurso, a FENCACA pretende elaborar um
Manual parza o efeito.

A candidatura da FENCAGCA foi aprovada
pelo Director Ceral do Desenvolvimento
Rural em 2 de Fevereiro de 1992 & homolo-
gada pelo Secretério de Estado do Desenvol-
vimento Rural em 9 do mesmo més,

O orgamento global apresentado é de
22,118 contos sendo a comparticipagdo
LEADER de 75% (16.589 contos)

FENCACA - Federa¢ao Nacional de Zonas de
Caga Associativa

R. D. Pedro, 19 * 2100 CORUCHE
Telefone: 243 675 519Fax; 243 617 139
Emalil: fencaca@mail.telepac.pt

VINIPORTUGAL

PORTUGAL PAIS DE VINHOS - CULTURA E TRADICAO - COMUNICAGAO - INFORMAGCAO E DIVULGACAO INTEGRADA

A VINIPORTUGAL, Associagac Interprofis-
sional para a Promogdo de Vinhos, constitul-
da em 1996 para o fomento e apoic ao
sector vitivinicola portugués, candidatou a
Medida B2 do Programa LEADER um pro-
jecto designado “Portugal Pais de Vinhos -
Cultura e Tradi¢do - Comunicagdo - Infor-
magao e Divulgagdo Integrada”

Objectivos

Informar sobre as caracteristicas dos vinhos
de qualidade, informagdo essa enguadrada
numa perspectiva histarico-cultural e econé-
mica da produgdo de vinho no nosso pais
desde os mais remotos tempos, dando rele-
vo a4 divulgacio dos Vinhos Portugueses,
bem como & gastronomia local e tradicional
de quafidade, relacionando-a sempre que
possivel com os vinhos de cada regido.

O grande objectivo deste projecto &, pois,
dar relevo a situagdes de divulgacdo e pro-
mogao de produtos locais e tradicionals por-
tugueses, de qualidade, dos quais o vinho &
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um dos melhores representantes, tornando-
o, por isso, conhecido e competitivo nos
mercados internos e externos, com vanta-
gens indiscutiveis para os vitivinicultores e
para o publico em geral.

Tipologia das accoes:

Criagdo de um sistema de informacao inte-
grado, constituido por um conjunto de
informacao, tratada em muftiplos suportes
de divuigagdo, versando diversos temas
todos eles relacionados com os vinhos de
qualidade portugueses, sua cultura e tradi-
¢ao.

Serdo utilizados os seguintes suportes de
divulgagdo: audiovisual, escrito e gréfico,
Internet, cd-rom. Este sistema de informa-
¢do integrada permitird conseguir, & luz das
mais actuais técnicas de comunicagdo, um
melhor impacto na transmissdo das mensa-
gens,

Para ser aplicado a todo o Portugal Conti-

nental, agores e Madeira, este projecto
direcciona-se para os consumidores € o
publico, em geral; agentes econémicos do
sector vitivinicola, associagdes profissionais e
empresariais ligadas ao sector; estabeleci-
mentos de ensino secundario; escolas supe-
riores e universidades; associagoes e agentes
de desenvolvimento rural; técnicos ligados
ao sector.

A metodologia de trabalho basear-se-a no
principio da integragdo completa dos diver-
sos Media a utilizar para a divulgacdo, isto &,
o mesmo tipo de informagio devera ser tra-
tada de diferentes formas de acordo com as
técnicas e principios da comunicagao huma-
na, adaptada aos tempos actuais, com o
objectivo final de conseguir um melhor
impacto na transmissdo de mensagens.

Actividades a desenvolver:

1. Série televisiva: "Portugal Pals de Vinhos
- Cultura e Tradigao”

2. Brochura sobre "Vinhos de Portugal -

Alma Latina*

3. Folheto - Desdobrivel sobre "Vinhos de
Portugal”

4. CD-Rom *“Alma Latina“

5. Divulgagdo na Internet
- "Os Vinhos Portugueses®

6. Livro em Lingua Inglesa sobre "Os Vinhos
Portugueses”

O projecto apresentado pela VINIPORTU-
GAL envolve um investimento de 65.280
contos, com uma comparticipagdo LEADER
de 75% (49.656 contos).

VINIPORTUCAL - Associagao Interprofissio-
nal para a Promogéo de Vinhos

R. Candido dos Reis

Instatagdes do IVV

2560 TORRES VEDRAS

Telefone: 261 339 950

Fax: 261 339 955
Email: viniportugal@mail telepac.pt

Maio 00



oficinas sitios e pessoas

os olhos parados nao véem...

dar uma visao, um rosto com
brilho ao portugal do leader

“A FOTOGRAFIA £ A UNICA "LINGUAGEM" QUE E COMPREENDIDA EM TODAS AS PARTES DO MUNDO, E QUE, UNINDO
TODAS AS NACOES, TODAS AS CULTURAS, PARECE-SE COM A GRANDE FAMILIA HUMANA. INDEPENDENTE DAS
INFLUENCIAS POLITICAS, EM TODOS OS LUGARES ONDE AS POPULACOES SAO LIVRES, ELA E O REFLEXO VERIDICO DA
VIDA E DOS ACONTECIMENTOS, ELA PERMITE-NOS PARTILHAR A ESPERANCA E O DESESPERO DOS OUTROS E ACLARA
AS CONDICOES SOCIAIS E POLITICAS. NOS TORNAMO~-NOS ESPECTADORES E TESTEMUNHAS DA HUMANIDADE OU DA

SELVAJARIA DA RAGCA HUMANA.,.."

Melmut Gerngheim
(Creative Photography, 1962)
citado por Susan Sontag in " A fotografia®

1. O QUE SE PRETENDE?

Através de meios visuais tomar conhecimento da
base territorial e da base social, da relagio como
estes interdependem e da sua forma de diversifi-
cagao cultural.

P&r em prética uma experiéncia de grupo capaz
de proceder ao registo iconogréfico da ruralidade
do mundo rural portugués,

Este levantamento permitird corporizar esse
conhecimento real e constituir uma dimensao sim-
bdlica do desenvolvimento rural em Portugal.

Conhecer a realidade rural portuguesa, as suas
transformagdes, compreender os desafios gerados
pelo horizonte do futuro

Demonstrar a especificidade do nosso pais no qua-
dro das restantes regides do mundo rural europeu

2. A QUEM SE DESTINA?

Agentes e organismos de desenvolvimento rural e
todos os seus parceiros locais.

Grupos de interesse, tais como sindicatos, associa-
¢Oes diversas, organismos institucionais e profissio-
nais, escolas, media e “lobbies". Publico em geral

3. COMO FAZER?

Constituir roteiros, que irdo corresponder a levan-
tamentos fotograficos. Os mesmos devem ser o
resultado de um guido previamente discutido no
seio do GAL.

Q critério a seguir deve contemplar uma seleccéo
de temas/pessoas/objectos e ou lugares que por
sl s0 constituam uma identidade visual de cada
regido, Esta sistematizagdo serd da responsabilida-
de de cada GAL

Sera gerado um reportdrio visual através da selec-
gdo de um lote final de cem imagens desta ofici-
na, cujos autores devem antecipadamente
declarar a cedéncia plena de direitos de utilizagao

Organizar-se-do0 grupos de interessados para esta
actividade que se deslocarao aos sitios, Os interes-
sados devem dispdr de uma preparagao técnica
razoave!, na drea da fotografia. A mesma deve ser
reconhecida através de um pequeno portfolio a ser
analisado pelo coordenador da oficina - responsa-
vel pela Comunicagdo visual da CAL. Os partici-
pantes devem possuir recursos proprios quanto a
equipamento fotografico (cdmaras reflex 35 mm).

A estes grupos séo fornecidos os materiais sensiveis

Animacao técnica e criativa: Adriano Rangel | Tel.: 22 6166570 | Fax

6166579

Folo: isto €

(fiimes) bem como toda a sustentagdo logistica;
Esta sera apolada na estrutura local LEADER

Se os GAL o entenderem, pode ser convidado um
fotografo de reconhecido mérito que integrard e
acompanharé o funcionamento desta Oficina.

Como suporie de registo serd determinado um for-
mato Unico, diapositives 35 mm, permitindo uma
uniformiza¢do deste banco de imagens.

Cada oficina deverd acontecer em calendario a
marcar.

CAL célula de animagidc da rede portuguesa do
Leader Il - oficinas sitios e pessoas

Como é do V. conhecimento no proximo dia  6°
Feira, vai ser desenvolvida uma oficina "Sitios e
Pessoas", junto dessa Associagao.

Esta Iniciativa caracteriza-se através de um docu-
mento, distribuido em Evora e que & de v. conhe-
cimento. Importa, circunstanciar, agora a forma
logistica pela qual a mesma se val desenvolver.

Adriano Rangel / isto é

email: jra :soterica.pt
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Veredas da Madeira

Madeira, Porto Santo e Desertas s3o Ilhas de
invengdo muito mais do que descoberta.
Gongalves Zarco terd num toque de magia
criado montes, vales e praias em menos de
800 km2, Acidentes geogrificos que se
foram povoando em permanente invengao.
Pico Ruivo, Cabo Girdo, Ribeira Brava,
Camacha, Machico, Padl da Serra, Curral das
Freiras, Camara de Lobos, Calheta, nomes de
agora e de outrora dando origem a um
homem inventado a partir dos primeiros
colonos. Um homem que a mando dos
senhorios fol somando particularidades da
vida na montanha, no vale & na mar. E que
um povoamento multiplicador empurrou
para a emigragdo, lutando contra a falta de
dimensdo para trezentos e cinguenta mil.
Parcos recursos € uma imensidio de vulnera-
bilidades levou esse homem para o Conti-
nente, Africa e América, pagando o preco
das distincias e da insularidade. Um éxodo
cobrado por se ter nascide numa ilha, mesmo
belamente inventada.
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Foto: Museu Vicantes

Oferecendo a ilha uma riqueza imensurével,
¢ inserida numa estratégia de diversificagio
da oferta turistica, tém vindo a ser dinamiza-
das acgdes de recuperacdo de levadas e vere-
das que permitem a pratica de um turismo
ecologico. Por outras palavras, procura-se
levar o turista do centro histérico do Funchal,
das piscinas dos hotéis, para territorios Unicos
como o das veredas e levadas.

Com o objectivo de preservar este legado
histdrico, uma associa¢do de desenvolvimen-
to local - a ADRAMA, propds, no @mbito de
candidaturas ao pregrama LEADER, a sinali-
zagao de percursos pedestres, estabelecendo
codigos de montanha. Provando que a insu-
landade, o clima e relevo dificeis; caracteristi-
cas dos territérios Insulares, e apontadas
como os principals factores responsaveis pelo
atraso estrutural das regides ulitraperiféricas,
sao especificidades que podem ser aproveita-
das e valorizadas numa estratégia de desen-
volvimento local,

As veredas e levadas sdo as mais ricas pegas
do patrimonio cultural madeirense e a
expressao viva de como foi possivel a inter-
vengao do homem na natureza sem criar
rupturas significativas no funcionamento dos
ecossistemas. A Regido Autdonoma da
Madeira € um exemplo vivo deste aproveita-
mento. O madeirense nao se resignou a um
determinismo ambientaiista. O madeirense
tem sabido tirar partido dos valores naturals
da terra. Historicos ficaram os ciclos do trigo
e do agucar a trazerem dividendos indispen-
sdveis ao desenvolvimento da ilha. Hoje, o
ciclo € o do turismo. Cerca de quatro mithGes
de turistas passam, por ano, pelo Arquipéla-
g0 da Madeira

Mas, durante mais de quatro séculos, os
madeirenses viveram quase no isolamento.
Separados por montanhas, profundos desfi-
ladeiros ou caudalosas ribeiras, so se reuniam
em determinadas épocas do ano. Desloca-
vam-se por ingremes e estreitas veredas, de
dificllimo e penoso piso, a pé ou a cavalo. Os
doentes, os invdlidos e os velhos eram trans-
portados em "redes" (uma espécie de maca)
e, mais tarde, em "carros” de cesto” e de
bols. Com a construgdo de estradas, ja no
século XX, as primitivas “redes" desaparece-
ram naturaimente, mas o "carro de cesto"
ou "carro do monte* manteve-se sendo hoje
uma das maiores atrac¢Bes turisticas da ilha
da Madeira.

Hoje, sZo estas veredas que fazem as delicias
dos amantes dos passeios a pé, pelo interior
da ilha, desvendando recessos dificeis mas
inesqueciveis.

O grau de dificuldade ("baixo" "médio® e
"médio/alto") varia de percurso para percur-
so, assim como & distidncia, que pode ir dos
trés ou quatro km aos 20, recebendo no pri-
meirc caso a designa¢do de percursos de
peguena rota. Ha que obedecer ndo s6 a nor-
mas como ao bom senso, desde o uso de
sapatos ou botas com sola de borracha, ao
impermeavel, etc. Os passeios a pé por estas
veredas so se fazem em pleno dia, sempre em
grupos, na companhia de um gula expenmen-
tado e s6 quando o tempo esta propicio.

Entre as veredas de facil trajecto encontra-se,
por exemplo, a "Vereda da Ilhz" entre o Pico
Ruivo e o lugar da llha (Santana) num total
de 8,6 km, J& a "Vereda da Encumeada“,
numa distancia de 17,2 km, que vai do Pico
do Arieiro 2 Boca da Encumeada, recebeu o
grau "médio/alto", proporcionando aos que
nela se arriscam, um passeio pela crista mais
elevada da ilha, por veredas escavadas nas
escarpas, por vezes com grandes desniveis.

Gragas a popularidade alcangada pelos pas-
seios a pé através das zonas mais majestosas
da ilha, constituiram-se varias empresas
dedicadas & prestacdo deste servigo, organi-
zando excursoes didrias, com ou sem pique-
nique. Levando guias devidamente
“cursados" desaparece o medo pelo desco-
nhecido e a possibilidade de alguém se per-
der no emaranhado da vegetacdo, Nio
desaparecem, porém, os cuidados que cada
um deve pbr nesta aventura, para além das
pequenas coisas necessarias nestas caminha-
das, que podem atingir ou até ultrapassar
cinco horas a pé.

Paula Santos

foto! M\, A
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