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A FEDERACAO DAS ADL, PEDRA FUNDAMENTAL PARA A
CONSOLIDAGCAO DA REDE LEADER E PARA A PERENIDADE
DO DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MEIO RURAL

A constituicao da Federacao das ADL "Minha Terra™ €, sem duvida,
um-acontecimento da maior importancia na historia do LEADER e do
Desenvolvimento Local em Portugal. Dal que guiséssemos dedicar
uma atencao particular a este acontecimento neste numero de Pes-
soas € Lugares, independentemente de o podermos vir a fazer tam-
bém nos proximos numeros, acompanhando as novas etapes de
consolidacao desta Federagao,

Como referiu o Eng, Nuno Jordao, a constituicdo desta Federacéo
chega tarde. Sobretudo se a compararmos Com 05 Processos que
ocorreram em outros pafses. Os grupos LEADER italianos constitul-
ram a Assoleader em 1993, Na Irlanda também 8 associacao nacle-
nal dos grupos LEADER existia desde o LEADER |. Em Espanha e
Grécia estas associacOes apareceram no fim do LEADER | @ a Lea-
derFrance foi criada logo no inicio do LEADER |1

No entanto nao e lremediavelmente tarde, se tomarmos em conta o
que esta em jogo para os proximos anos. Sabemos gue o nove QCA
que se esta a iniciar sera, muito provavelmente, o Gltimo. Também
depois do LEADER « nada garante que possa haver uma outra Ini-
ciativa Comunitaria deste tipo. Por isso, ha que pensar seriamente
como assegurar a continuidade do desenvolvimento local e das ADL
apos 2006, e preparar desde j@ estratégias neste sentido. Ora, a
Federagao ¢ uma peca chave nesta perspectiva, nao S0 por ser um
instrumento essencial de concertagao a nivel nacional - quer no inte-
rior do movimento das ADL, quer no relacionamento entre le @ os
Ministérios - mas ainda por ser uma base essencial para a estrutura-
¢ao do desenvolvimento local.

De facto. um dos aspectos essenciais que tera de ser tido em conta
nos proximos anos, se pretendermos atingir uma carta auto-susten-
tabllidade dos processos de desenvolvimento local em meio rural
desencadeados desde o inicio dos anos 80, & um certo grau de auto-
nomia financeira nas ADL, € a criagdo e/ou a consolidacao de estru-
turas que possam assegurar fungdes fundamentais para ©
desenvolvimento rural a longo prazo, Isto vai desde estruturas ges-
toras de novos instrumentos financeiros até estruturas de promocao,
comercializagao, controlo de qualidade, ligagao com as instituigoes de
investigaczo, etc. Ora, parte destas estruturas deverao ser organizadas a
nivel de varios territorios para garantir uma certa sustentabitidade. Dai a
importancia da cooperacao inter-tesritorial no LEADER +.

A Federacao das ADL podera ser da malar importancia neste aspec-
10, podendo ser um elemento estruturante de toda uma série de acti-
vidades a realizar em cooperacdo, e ser portadora da criacdo de
estruturas inter-territoriais. A experiéncia da Espanha abre ja algumas
pistas de reflexac neste sentido. Por exemplo, a rede dos grupos LEA-
DER em Aragao conseguiu negocfar um acordo global com um Banca
da regido, obtendo como contrapartida da gestao dos fundos LEA-
DER por parte do Banco, o pagamento do saldrio de uma pessoa, em
pieno tempo, que assegura o funcionamento da rede. Outro exemplo
é o da Andaluzia, onde a associacdo regional dos grupos LEADER vai
passar a ter fungoes oficials reconhecidas pelo Ministério no quadro
do LEADER =, em termos de trocas de experiéncias e formacao. Estes
exemplos sao ainda muito limitados, e havera ainda muito que fazer
em termos te organizacao de servicos comuns, redes tematicas, ete.

A Federacao das ADL em Portugal tem algumas particularidades gue
podem ser trunfos importantes face a estas necessidades:

No ultimo numero do "Pessoas e Lugares” produzimos informacao errada sobre as datas e o Pro-
grama da Ovibeja. Sucede que 0 nosso desejo de evidenciar uma iniciativa marcante para o
desenvolvimento rural em Portugal nos fez aceder ao Site da Ovibeja, disponivel na Internet, que
nos serviu de elemento de trabalho para a Agenda da Rede e para as Net's Rurais. Nao repara-
mos nos que o Site divuigava a Ovibeja de 1999...

Erro imperdodvel de que nos penitenciamos.
Mas, ja agora, porque continuara la na Internet a mesma informacao da Ovibeja?
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— Por um lado, a Federacdo "Minha Terra" nasce com a adesao da quase totalidade
das ADL LEADER, o que & uma situagao excepcional, sem paralelo nos outros paises,
excepto na Irlanda. Nos outros paises em que se formou uma asseciacao dos grupos
LEADER, esta comegou com um numero reduzido de grupos, numero que foi cres-
cendo, as vezes com muitas dificuldades, quando nado mesmo oposigies.

— Esta caracterfstica revela, sem duvida, uma grande coesao interna, produto de um
processo que amadureceu com o0 tempo, e que nao foi uma mera criagao ocasional
para responder a um problema imediato.

— Qutra caracteristica importante da Federa¢ao das ADL em Portugal é o seu caracter
aberto, Apesar de ter definido que se limita por enquanto as ADL LEADER, ja estd
entendido que esta questao podera ser revista dentro de um ano. Ora, é claro que
uma fFederacao aberta a todas as ADL terda uma for¢a muitc maior em termos de
representatividade e de legitimidade para avangar propostas,

Parecem pois criadas as condigoes para que, apesar de uma criagao tardia, a Federacao
das ADL possa rapidamente jogar um papel importante na estruturacdo da rede das ADL
e, a longo prazo, na consolidacado do desenvolvimento local em meio rural.

Face a esta perspectiva, a Célula de Animacao pretende dar todo o apoio possivel para
permitir que tal aconteca, de molde a que a experiéncia Portuguesa do desenvolvimen-
to focal se torne cada ver mais um exemplo a nivel europeu.

Samuel Thirion



Castro Daire

Barrigas de freira, linho e reflexao

Durante dois dias. 20 e 21 de Janeiro, a ADRIMAG, a ADER-
SOUSA, a DOLMEN e a PROBASTO fecharam-se num hotal
das Termas do Carvalhal para trocarem as respectivas expe-
riéncias.: Dentro do lote, destacou-se, pelo seu caracter cria-
tivo, a exposicao da PROBASTO, respeitante a iniciativa
“Gerir e vender a oferta turistica”. Maria Manuela Rodri-
gues, introduziu e fechou o tema com uma série de diaposi-
tivos puramente figurativos, intitulados cada um com
palavras-chave do léxico do desenvolvimenta local.

Mais importante do que os proprios projectos, s30 as ideias,
as questdes, as conclusoes e os debates que eles motivam
Esta oficina foi proficua nesse sentido tambem. Alids, a pri-
meira $essac comecou logo com um ponto de reflexao: o
LEADER nao @ o desenvolvimento local, o LEADER & um ins-
trumento para fazer desenvolvimento local. Réplica: “faz-se
em primeiro lugar, com a tenacidade das pessoas, que vao
andando por estas regides mais interiores, mais pobres e com
malores dificuldades do nosso pals. Ai é que estd o verdadei-
ro desenvolvimento local”, segundo Joao Carios Pinho, coor-
denador da ADRIMAG

O projecto mestre da associagao anfitria, ADRIMAG, “Iniciati-
vas Artesanais”, motivou uma discussao sobre a condig¢ao pro-
fissional e social do artesan, Ou, como dignificar e conferir um
estatuto a profissao. Ligado intimamente 2 este problema, esta
a (in)definicao de uma estratégia de mercado, que trava a pro-
gressao da producao artesanal, tal coma uma grilheta.

Da-se formacao a artesas: em sala e nas suas respectivas ofici-
nas; progorciona-se até um pegueno modulo no estrangeiro,
em Italia, e fecha-se o ciclo com uma passagem de modelos,
com ambicoes nacionais. E depois? £ o futuro? "Como € gue
se da o salto deste banho-maria para uma coisa mais profis-
sional, mais credivel? Ha a vontade de dar o salto para o mer-
cado, mas ainda ndao ha uma cultura e uma logica
empresarial. " Isto @ uma doenga, cuja cura esta potencialmen-
te nas maos das associacoes, Nao se podem auto-limitar ao
papel de entidades formadoras, com um programa pronto-a-
vestir para cada grupo-alvo, Tem que haver sempre uma cons-
tante, mesmo na relacdo entre a associagao @ 0 promotor;
trata-se de desenvolver tambem as pessoas. As ADL devem ser
centros de formacgao para o desenvolvimento focal.”

Das artesas dos téxteis a fileira do linho vai um passo. Um
presidente de Junta das Terras de Sousa toma a decisao de
recuperar um edificio e o seu moinho de linho. Numa pri-
meira fase. ¢ objectivo do promotor e da associagdo ADER-
SOUSA dar um cariz pedagogico, cultural e turistico a esta
acgao. O motivo do linho nao € novo. £sta espalhado por
todos os territério LEADER. Seja por ambigao ou por carolice,
0 obstaculo impraticavel deste produto tradicional & um:

FO10! Pauls Santos

como adquirir uma viabilidade economica, quando, muitas
vezes, se admite "que estamos condenados a que a produ-
¢ao do linho se faca de maneira voluntaria e sem custos”.
Quando o coordenador da ADRIMAG perguntou a um pro-
motor-produtor de linho qual era o pre¢o de um metro do seu
produto final, a resposta foi: "nos nem vendemos, porque se
formos a quantificar isso, nem a 10 contos 0 metro se conse-
gue. O trabalho é tanto gue, Se © Vamos remunerar , se nao
for feita uma associagao que dé o trabalho gratuitamente, nao
€ minimamente compensador.” No entanto, o linho importa-
do € talvez 10 vezes mais barato, nao olhando 3 qualidade

Do estrangeiro comegam a chegar ecos positivos, “ha certos
produtos extraidos da semente do linho que hoje tém altos
precos no mercado. " O linho tem algo de mitico, Mas o mito
nao se pode limitar a esta expressao. Uma das formas de pro-
gredir e dar outra dimensao ao problema passa por juntar
esforgos. Dai 0 apelo do animador da CAL, Camilo Morté-
gua, "todos, cada um por si. andam a procura da polvora.
Porque & que nao criamos uma rede, em que todos esses gru-
pos passem a trabalhar em parceria?”

O terceiro grande tema para o esgrimir de ideias reportou-se
& unido e organizagao de um grupo de interesse para a pro-
mocao turistica de um produto que, neste caso, & uma
regiao: as Terras de Basto. O projecto “Gerir e vender a ofer-
ta turistica” arrancou bem, quando a PROBASTO se propos
e conseguiu reunir 80 empresarios do sector do turismo em
prol de uma mesma causa: a constituicao de uma associagao.
A figura da. associagdo ainda continua a ser um fantasma
para muitas pessoas neste pals. A sociedade, que glorifica os
valores individualistas tambem se opde & unido das pessoas e
a luta para um bem comum. E ndo serd o dever das ADL de
serem associagoes "parideiras™? A questso é: "nao deveriam
as ADL definir como uma das estratégias possiveis, a de guar-
dar uma boa parte do seu trabalho e dos seus melos destina-
do a criagdo e/ou a dinamizacao de micro-associagoes nos
seus territdrios? (...) Da mesma maneira que o LEADER ao
aparecer permitiu criar 48 associagOes de desenvelvimento
local, sera que estas 48 associa¢des nao podem procriar, nao
podem dar filhos?"

Depois de muitos projectos e ideias, o gque resta do segundo
encontro do grupo de proximidade de Entre Douro e Minho
€ um conhecer e reconhecer de muitas convergéncias e cer-
tas divergéncias, quanto aos métodos e objectivos de cada
associacao, A troca foi feértil, estimulou a reflexao, langou pis-
tas de trabalho. Além disso, o fio condutor mantém-se: "o
objectivo final € o desenvolvimento local.”

Rosario Aranha

A ementa da Oficina Troca de Experién-
cias de Castro Daire prometia ser ambi-
ciosa. Os hospedes e os convidados
propunham-se detalhar onze projectos
exemplares. Para dar um toque menos
LEADER as respectivas exposicoes, duas
das 4 entidades convidaram algumas
pessoas, mais ou menos estranhas ao
processo. O facto das associacoes nao
convidarem pessoas "fora do LEADER"
continua a ser uma pratica comum,
embora a Célula venha insistindo no
alargamento das actividades a outros

actores do desenvolvimento local..

Foo: Rosaro Aranhe
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actividades da célula

Algures, perdida no oceano,
ha uma ilha chamada
Graciosa. Com pouco mais
de 60kmZ2 nao podia ter
encontrado melhor nome.

E como qualquer ilha,
isolada do mundo pelo mar,
define magistralmente a

dimensao do local.

Territério bem definido, relativamente plano,
de uma intensidade de verde que faz doer. De
quando em onde, pequenos aglomerados de
casario que albergam uma populacio laborio-
sa mas calma. A vida numa ilha tem ntmos
proprios. condicionados pela dimensac e pelo
espartilho do mar, E as gentes encontram-se,
conhecem-se, partilham a vida em todas as
suas componentes - no trabalho, no fazer, na
vida e na morte, no esfor¢o didrio de |utar
contra as dificuldades. Os lagos de solidarie-
dade sao naturais, fazem parte da estrategia
da sobrevivencia.

Algures, no oceano, ha uma ilha chamada
Graciosa, que faz parte do arquipélago dos
Acores e que ostenta pergaminhos. O da pai-
sagem, profundamente trabalhada pelo
homem com o5 terrengs circundados de
pedra. O da Fuma do Enxofre, caverna com
cerca de 100 metros de profundidade e uma
abobada de mais de 80, onde borbulha agua
sulfurosa e se estende um lago de cerca de
100 metros de diametro, Um fenémeno natu-
ral unico, daqueles que nos fazem especiais
guando temos o privilégio de os conhecer.
O dos moinhos, com velas engradadas de
madeira, alguns com referéncia 3 Flandres.
O da cultura popular, manifesta nas festas, na
musica, na danga, na gastronomia.

A formacao

Foi na Vila de Santa Cruz da Graciosa que se
encontraram os Grupos dos Acores e da
Madeira para a Accdo de Formacao. Anfi-
trides os técnicos da GRATER, associacdo que
partilha as ilhas da Tercelra e da Graciosa
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O tema escolhido para a acgao de formagao,
na sequencia da Oficina de Troca de Expe-
riéncias que teve lugar na Pico, foi a "Relagao
entre as ADL e as populagoes” e a "Concep-
¢ao de um Programa Integrado de Desenvol-
vimento Local’

Da Madeira vieram dois técnicos e um direc-
tor da ACAPORAMA. Da ADELIACOR vie-
ram os técnicos do GAL, entre os quais os
destacados nas diversas ilhas, e que pela pri-
meira vez puderam integrar uma sessdo de
reflexao alargada sobre o LEADER. A
ASDEPR. a ARDE & a GRATER enviaram tam-
bem os seus técnicos. Do continente vieram a
técnica de Acompanhamento da Comissao
Nacional de Gestao e uma técnica da LEA-
DERSOR. Da Camara de Santa Cruz da Gra-
closa compareceram dois técnicos gue
trabalham em estreita celaboragado com a
GRATER. Ao todo 20 pessoas que na magni-
fica Casa de Cultura foram debatendo as
questoes chave do desenvolvimento local e a
elaboracao de Planos Integrados de Desen-
volvimento. Para enquadrar a reflexao Cami-
lo Mortagua e Francisco Botelho, da Célula de
Animacao e ainda David Machado, o Coor-
denador da Rota do Guadiana, convidado
pela Celula para integrar a equipe

A conversa correu facil embora um numero
significativo de técnicos ali estivesse principal-
mente para ouvir,

Falou-se de como chegar a5 populagoes.
como as motivar. Porque, e a Ideia abvia sur-
giu espontaneamente, "o desenvolvimento
termn que ver com as pessoas”.

Falou-se de "projecto assocativo” e de

"estratégia de intervencao”, considerando-se
essencial a sua existéncia, enquadrando e
potenciando as diversas intervencoes e siste-
mas de financiarmento

Falou-se do exercicio de auto-avaliagao como
ponto de partida para a concepgao de um
Plano integrado de Desenvolvimento, E de
parcerias. £ de integragao das intervengoes
dos diversos actores do termtorio. £ da neces-
sidade imperniosa de recorrer @ diversos instru-
mentos de apoio

Para todos ficou & ideia da necessidade de,
nesta fase de transicdo e no novo Quadro
Comunitano de Apoio, se dar um salto quali-
1ativo na intervencao, passando a actuar nou-
tros sectores e a utilizar outros instrumentos
de apoio. E 05 grupos dos Agores foram una-
nimes - o LEADER | permitiu cimentar a credi-
bilidade das Associagdes. Um capital que
podera agora ser rentabilizado com acrescidas
responsabilidades.

Falou-se de imagem. Da imagem das asso-
ciagoes e dos projectos que dinamizam. Da
utilizacao dos "media” como Instrumentos
de animacao. Da constituicao de um "lobby”
colectivo das ADL dos Acores

Falou-se um pouco de tudo e de nada, Par-
que estas acgoes de formagao sao, em gran-
de parte, sessoes de "desconstrucdo” de
idetas feitas, sessoes de “agitacao” de teonas
e de préaticas. Porque estas acoes sao, sem-
pre, ponto de partida para um processo de
crescimento e de apropriacao. Porque estas
accoes sao, como a da Graciosa, momentos
de incentivo e de motivacao para a pratica
diara dos agentes de desenvolvimento local

Fota Pauln Santos

ACCAO DE FORMACAO
DA GRACIOSA

A animacao

O LEADER tem uma forma de estar mufto
propria. Cultiva de uma maneira cuidada a
hospitalidade, enaltece e evidencia a cultura
local, integra as actividades no seio da propria
populacdo. As iniciativas colectivas do LEA-
DER 580, sempre, exercicios praticos de cultu-
ra e de convivialidade. E os técnicos que
estiveram na Graciosa nao deverao esquecer
05 agradaveis momentos [a passados

Em primeiro lugar os sabores quotidianos,
desde 0s belissimos pratos de peixe as queija-
das da Graciosa

Depois o deslumbramento da natureza, pro-
porcionado pelo circuito da itha e pela visita &
Caldeira e & Furna do Enxofre,

Finalmente o espectaculo da cultura popular,
Na mente de todos ha-de perdurar aguela
noite memoravel em que assistimos ao ensalo
do Rancho Folclorico da Casa do Povo da
Praia. A alegria e o prazer daquela gente esta-
va espalhada nos cantos e nas dangas, numa
prova de autenticidade raramente observada.
E a vontade de partitha e de integracao bem
manifesta ao integrar toda a gente na danga
Novos e velhos, todos dancamos e nas diver-
limos como se de ha muito nos conhecesse-
mos, comao se fossemos uma familia.

Ah, como as ilhas moldam e aproximam as
pessoas!..

Francisco Botelho



No dia 16 de Fevereiro
trocaram-se experiéncias
em Gois e no dia 17
aconchegaram-se as ideias
no Museu de Fajao. Os que
la estiveram, e foram quase
trinta, foram para a troca -
dar e receber - e assim
aconteceu. Disse-se por la
muita coisa, horas de con-
versa que nao cabiam nesta
pdgina. Esta meia duzia de
citacoes nao pretende con-
tar a historia da oficina,
mas deixar no ar pistas para

proximos encontros...

O que se disse na
TROCA DE EXPERIENCIAS EM GOIS

Quando comezdmas a trabalhar, em 1994,
tinhamos como ponto de partida uma idela
forte de que nao havia desenvolvimento
sem pessoas ¢ que por 1sso tinhamos que
fixar as pesspas nas aldeias. Hoje. apos o
percurso que fizemos, temos uma certeza
ainda maior, E que ndo ha desenvaolvimento
sem pessoas, mas também nao ha desen-
volvimento sem técnicos.”

"Os nossos principais projectos andaram
sempre 3 volta da floresta. (...) Iniciamos
uma cooperacaa cam os suecos. Eles tinham
algumas solugdes para a floresta, boa tecno-
logia, metodos de ordenamento.. € nos
tinhamos problemas. Como fazer? Como
incentivar as pessoas a aderir ao projecto
florestal? Que € uma coisa diffcil porque
estao habituados a usar a floresta como um
mealheiro. Na Suécia & precisa ter uma drea
minima para gerir a floresta e quem tem
menos tem que se associar. A nossa reallda-
de e bem diferente... (..) as pessoas nao
faram educadas para a floresta e nao
estao disponiveis para o associativismo.'

"A base € a educagao. Todos os programas
que se facam de ordenamento da floresta
Ou de oulra coiss qualquer, num gabinete
com tecnicos cheios de boas intengoes,
esbarram com o problema de ndo serem
assimilaveis pela nossa populacao, porque
ela nao recebeu informacdo para os desco-
dificar. £ necessario mobilizar a sociedade
numa linha de combate em reiacao & flores-
ta, @ em reiacdo aos problemas do mundo
rural em geral... Temos que assumir esta pos-
tura, apostando na formacdo das pessoas!”

" Estamos todos de acordo que é um proble-
ma de cultura, que € um problema de edu-
cacao, que & um problema de mobitizagéo,
de pedagogia generalizada para elevar o
nivel das populagoes. Mas depols, na nossa
pratica de agentes de desenvolvimento
local, raramente somos coerentés com
esta compreensao. £ nas nossas associacoes
damos muito mais importancia a projectos
materiass, a8 projectos de construgdo, & pro-
ectos produtivistas do que & projectos que
nao se veéem! Que sao imateriais, de educa-
¢ao, de mobilizacao. Muitas vezes, em vez
de sermos pedagogos, somos gestores de
instrumentos financeiros.”

"As vezes passamos muito tempo a gerir a
parte financeira e vamos pouco 8o terreno
falar com &s pessoas e ajuda-1as a ter acesso
85 cofsas.,, Nos temos essa preocupacao,
mas se cathar temos que fazer mais do que
temos feito e acreditamos que O NOSsO
caminho passa por privilegiar as pessoas a
quem nunca ninguém chega... Passam os
Quadros Comunitarios e os Pamafes e
essa gente continua com a sua pequena
agricultura, as suas cabrinhas e as suas
ovelhas... E a esses que nos queremos che-
gar, Por vezes por via indirecta, valorizando
produtos deles e metendo oS jovens técnicos
da associacao a trabalhar € a apoiar 0s seus
profectos.’

"Nos, as ADL. ja demos um passo qualitati-
Vo nas questoes do bem estar, do ambiente,
da promagcao das reqioes... e fazemos a dife-
renca em relacao a muitas instituigoes neste
pals. A partir do momento em que eu me
considerar um gestor, acho que tenho que

Forn: Liss Chaves

me ir empora, ndo devo estar numa ADL
Posso ir para presidente de uma Camara ou
para um Banco.. Ainda temos que lutar
muito para marcar essa diferenca. Hoje
SOMos poucos, amanha seremos muitos &
trabalhar no desenvolvimento local.”

Para que serviu esta Oficina de Troca
de Experiéncias?

Ultrapassar o distanciamento... Pois nou-
tras situacoes. como nas CLA e noutras reu-
Mides, 85 pessoas apresentam-se com uma
fachada que dificuita o proximidade. Aqui
promove-se o conhecimento mutuo, ultra-
passandc escaramucas, Este ponto & mais
Importantes do que os projectos em sil £
Importante poder parar para pensar onde
& que ficam os nossos ideals"

Quem disse isto tudo? Quem garante que
estes pedagos de texto, entre aspas e em ita-
lico nao foram todos inventados pelo "pes-
soal da Celula”? Podem sempre perguntar
80s que i3 estiveram

Luis Chaves

Participaram nesta oficing: Marla do Céu Marques.
Ana Souto, Josg Luls Aragjo, Alcina Costa, Catari-
na Lacenda, Miguel Venturs, lose Francisco Rolo,
Ana Isabel Vidat. José Cabegas, Migual Carvatho,
Ana Mourdo, Nuno Bandeira, Eivica Cotta, Ana
Lulsa Duarte, Susana Duque, Sandra Coelho, Fill-
pe Carvaiho, Carlos Graga, Rul Santos, Helena
Pita, Carlos Conceicao, Nuna Patricio, Paula
Mogo, Mario Fidaigo, Augusto Noguekra, Maria
do Rosdrio Secafim, Francisco Botaiho. Camiio
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medida B2 do programa LEADER

Continuamos a divulgacao dos projectos aprovados no ambito da Madida B2 do Programa LEADER. Hoje
damos nota dos projectos apresentados pela AMAP e pela ANTE, no préximo nuamero encerraremos este traba-
fho com os projectos da FENCACA e da VINIPORTUGAL.

MULHERES, INFORMACAO E DESENVOLVIMENTO RURAL

A AMAP - Associacdo de Mulheres Agricultoras de Portugal,
€ uma associagao de direito privado, de ambito nacional e sem
fins lucrativos, que congrega um elevado numero de mulhe-
res agricultoras.

O objectivo mais geral da associacao consiste na " promocao
social e cultural da mulher agricultora”.

O Projecto apresentado pela AMAP a Medida B2 do Progra-
ma LEADER intitula-se “Mulheres, Informagao e Desenvolvi-
mento Rural” e propde o desenvolvimento de accoes que se
situam numa logica global de desenvalvimento rural.

Objectivos

Com este projecto. a AMAP pretende responder as mulheres
agricultoras ligadas a actividade agricola directa (gestoras) ou
Indirectamente (mulheres ou filhas de agricultores), bem
como as mulheres das zonas rurais com ou sem actividade, no
sentido de melhorar o seu estatuto sécio-profissional.

Componente "Encorajar”.

Pretende ainda, em conjunto com a Direccao Reglonal de
Agricultura da Beira Litoral, com quem estabeleceu um Proto-
colo de implementagao, contribuir para o bem-estar da crian-
¢a e da mulher rural, fornecendo-lhes ferramentas que Ihes
proporcionem solucoes alternativas ou complementares aos
rendimentos agricolas e a dignificacao do trabalho da mulher
agricultora e a diversificacao da actividade na exploragao aqri-
cola e em meio rural.

Componente ~Proteger e desenvolver”

Tipologia das acgoes
Accao 1, Encorajar

£ uma accao de formagdo e informacao, destinada a encora-
Jjar a insercao das mulheres no sector agricola e, de um modo
geral, a permitir melhorar o seu estatuto socio-profissional,
tendo como filosofia de actuacdo o importante papel que
cabe a mulher como agente de desenvolvimento rural.

Numa optica de formagéo continua, @ um complemento a
formacao profissional.

Acgao 2. Proteger e desenvolver

A mulher agricultora sempre desempenhou um papel funda-
mental na manuten¢ao e no desenvolvimento de uma socie-
dade agricola e rural estavel, multiplicando-se diariamente por
um sem numero de actividades que vao desde as obrigacoes
familiares e domésticas a participacao nos trabalhos da explo-
racao agricola.

A conjugacao espacial do binomio lar/exploracao faz com que
a familia, e especialmente as criangas, estejam expostas a cer-
tos perigos, 0s quais, com a devida formacao poderiam ser
minimizados.

Por isso a intengao de colocar no terreno uma acgao conjun-
ta "Proteger e desenvolver”, que melhore o bem-estar da
crianga e da mulher rural, conduzindo a sua melhor integra-
cao no desenvolvimento local, contribuindo igualmente para
a fixagdo da popula¢ao em meio rural

A candidatura da AMAP & Medida B2 foi aprovada pelo

Senhor Director Geral do Desenvolvimento Rural em 2 de
Fevereiro de 1998 e homolegada pelo Senhor Secretario de
Estado em 4 de Fevereiro de 1999

O orcamento global apresentado e de 46,475 contos, ao qual
corresponde uma comparticipagao comunitaria de 75% -
34.856 contos.

A comparticipacao nacional & garantida pela Administracao
Central, atraves da Direccao Regional da Beira Litoral,

AMAP - Associagao das Mulheres Agricultoras de Portugal
Av. Colegio Militar, Lt, 1786

1500 LISBOA

Tel, 217100027

Fax. 217166123

Email amap@mail telepac.pt

{Texto adaptado a partir de resumo de candidaturs elabarado pels
Comissdo Nacional de Gestao do Programa LEADER)

ESTABELECIMENTO DE UMA REDE NACIONAL
DE TURISMO EQUESTRE

A ANTE - Associagdo Nacional de Turismo Equestre, € um
agente colectivo privado em meio rural, de ambito nacional e
sem fins lucrativos, formado por entidades colectivas ligadas a
criacao de cavalos e a pratica do turismo equestre,

Em 1999 candidatou 3 Medida B2 do LEADER um projecto
designado "Estabelecimento nacional de uma rede nacional
de Turismo Equestre” com o objectivo genérico de criagao de
uma rede nacional de turismo equestre, abrangendo o Conti-
nente e as Regides Autonomas.

E este tipo de projecto justifica-se nao so pela manifesta
necessidade deste tipo de abordagens, muito inovadoras em
Portugal, como também pela sua Importancia tematica, que
se inscreve numa logica globat de desenveolvimento rural.

Como objectivos mais especificos, o projecto contempla:

— o levantamento das Estruturas Equestres de Apolo {centros
hipicos, picadeiras, boxes, etc.);

— a criacao e melhoramento de alojamento em espaco rural;
— & implementacao de restauragao tipica regional;

— acriagdo de mais emprego No sector primario, nAo so para
o pessoal indiferenciado mas com capacidades para o
desenvolvimento de tarefas ligadas as actividades eques-
tres, como também para todas as outras actividades co-
realcionadas;

— tornar 0 Mundo Rural mais visivel e apelativo. atraves dos
"media"”, que pelos mais diversos motivos terdo interesse,
por exemplo, nas Provas de Campo, Torneios, Raides, etc.

— valorizagac e potenciacao das nossas 'racas autoctones”,
nomeadamente o Lusitano, o Garrano e o Sorraia.
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Tipologia das ac¢oes a desenvolver

Inicislmente, 3 ANTE apresentou uma candidatura com um
Plano de Accao Sectorial para trés anos e dividido em quatro
etapas:

1.Sul do Tejo;

2.Norte do Tejo;

3.Regiées Auténomas;

4 Campanha nacicnal / Cooperagao Transnacional.

A Comissdo Nacional de Gestao do Programa LEADER deci-
diu aprovar apenas a 1" etapa - Sul do Tejo (incluindo além do
Levantamento e da Sinalética as componentes de Promogao &
Divulgacao, que so estavam previstas para o 3° ano e onde se
fez um ajustamento financeiro). A aprovacao das restantes
fases do projecto fica condicionada ao sucesso da 17 etapa,
fase que se encontra actualmente em analise no interior da
CNG.

As ac¢oes programadas para 1999, foram:

1. Rotas de turismo equestre

1.1 Sensibllizacao dos agentes nacionais, regionais e locais;
1.2 Estudo, concepgao e aquisicao de sinalética;

1.2 Reconhecimento, levantamento, marcagao e sinalizagao
itineraria;

1.4 Implantacao de itinerarios em cartas, grafismo e producao
2. Promogao e divulgacao
2.1 Promogao

2.2 Divulgacao

3. Gestao

3.7 Remuneragao

3.2 Despesas e funcionamento
3.3 Equipamentos

3.4 Estudos

Esta candidatura fol aprovada pelo Senhor Director-Geral do
Desenvolvimento Rural em 27 de Abril de 1999 & homologa-
da pelo Senhor Secretdrio de Estado do Desenvolvimento
Rural em 4 de Maio do mesmo ano.

O Orgamento global apresentado e de 44.720 contos ao qual
corresponde uma comparticipacao comunitaria de 75% -
33.540 contos,

A comparticipagao nacional ¢ garantida pela ANTE.
ANTE - Associacao Nacional de Turismo Equestre
Lg. Imaculada Conceigao, n° 1

2150-125 GOLEGA

Tel./Fax. 249976689

E-mail: turismequestre@mail.telepac.pt

(Texto adaptado a partir de resuma de candidatura elzborado pela
Comissde Nacional de Gestdo do Programa LEADER)
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Evento Europeu da La

Consiste num workshop com a duragao de
uma semana, programado para 0 Qutono de
2000, para abordar temas relacionados com
a 1a. Os trabalhos decorrerao em Herefords-
hire, no Reina Unido, no territdrio do Grupo
LEADER Herefordshire Hills (UK21). Preten-
de-se envolver 05 interessados em trocas de
Ideias e experiéncias, encontrar utilizagoes
Inovadoras para a fa, tendo em conta as
caracteristicas das diferentes racas de ove-
Ihas, visitar produtores e transformadores.

Este evento organizado pelo WOOLGATHE-
RERS, visa desenvolver iniciativas locais atra-
vés da transfereéncia de experiéncias de
diferentes areas LEADER da Europa. Serao
acolhidos, numa visita de estudo, participan-
tes de 15 territorics LEADER, para explorar
novos produtos com valor acrescentado e
investigar oportunidades de diversificacao.

Para mais informacgoes/inscricdes contactar:
Old Mill Kinsham Presteigne Powys LD8 2HS
Tel.: =44 1544 267 997 ou +44 1432 278 798
Fax: +1432 270 224

e-mail: anne@the-woolgatherers.co.uk

Feiras de Gastronomia em
Melgaco e Moncao

A partir de Marco & até Setembro de 2000
realizam-se no 1° Domingo de cada més em
Melgaca e no 3" Domingo de cada més em
Moncéao, Feira da Gastronomia Local, pro-
movida pela Associacao Comercial e Indus-
trial dos concelnos de Moncao e Melgago,
em parceria com as respectivas Camaras
Municipais e com o financiamento LEADER
Il < ADRIMINHO.

Estes eventos t&m como principal objectivo a
dinamizagao dos concelhos rurais como Mel-
gaco e Mongao, promovendo s pratos tipi-
cos da regiao, contribuindo desta forma para
motivar e sensibilizar todos os restaurantes
dos dois concethos para melhorarem a quali-
dade das suas ementas. A diversificacao da
oferta turistica, associada ao reforgo da
atractividade turistica €. sem duvida, outro
dos principais objectivos deste projecto.

Ana Paula Xavier - ADRIMINHO

Cooperacao ornitologica

Nos dias 24 & 25 de Fevereiro, teve lugar em
Valdepenas, na provincia espanhola de Cas-
titha La Mancha, uma reuniao entre o
MONTE e os demais parceiros do projecto
de Turismo Ornitologico em Estepes Cereali-

feras, para proceder & articulacdo das dife-
rentes acgoes de promocao e divulgagao dos
circuitos ornitologicos.

Este projecto que se desenvolve no dmbito do
programa LEADER I, e que contou com o
apoio, nas fases preliminares, do Observatdrio
Europeu, tem como parceiros MANSERIA -
Mancomunidad de Servicios del Rio Jabalon e
a8 ADRI Valladolid Norte Asociacion para el
Desarollo Rural Integral, vai agora passar a fase
de implementacao dos circuitos ornitologicos.

Na Regido do Alentejo Central esta imple-
mentacao sera feita pelo CEAl - Centro de
Estudos e de Avifauna Ibérica, tendo esta
entidade, até ao momento, 5 rotas,

Estas desenvolvem-se a partir de Evora,
abrangendo as regioes de Montoito, Tosre
de Coelheiros, Guadalupe e Valverde; a par-
tir de Arraiolos, abrangendo a regiao da
Graca do Divor e Igrejinha € a partir de
Reguengos de Monsaraz, abrangendo a
reglao de Campinho e S, Marcos do Campo.

Alem de material proprio de cada circuito esta
prevista a edicao conjunta de um CD-rome a
construcao de uma pagina Web como supor-
te a divuigacao e a utilizacao dos circuitos
quer do ponto de vista economico, quer do
ponto de vista da educacao ambiental,

Marta Alter Paihinha - MONTE

“Eu gosto da minha ilha

porque....".

A ADELIACOR entregou, na passada sexta-
feira, 25 de Fevereiro, na Escola Basica 2.3
da Horta, os prémios referentes a edicao de
1999 do concurso "Viva a Minha liha...",

A ADELIACOR - Associacao para o desen-
volvimento local de ithas dos Agores, duran-
te 0 ano de 1939, langou um desafio as
Escolas do segundo ciclo da sua Zona de
Intervencao para que fossem apresentados
trabalhos de turma referentes a0 Tema “Eu
gosto da minha ilha porque....”

Os objectivos deste concurso sao:

* Motivar os mais jovens para a valorizagao
do local onde vivem;

* Promover a reflexao colectiva (3 nivel da
turma) e interdisciplinar sobre cada uma das
ilhas, apresentando solugdes inovadoras de
desenvolvimento do local onde vivem:

+ Desenvolver a nogao de arquipéiago e de con-
Junto das cinco ilhas da Zona de Intervengao;

* Divulgar o programa LEADER Il (Programa
de Iniciativa Comunitaria que visa o desen-
volvimento do mundo rural) em toda a Zona
de Intervencao:

Foram apresentados cinco projectos analisa-
dos por um juri constituldo por quatro ele-
mentos, que atribuiram o prémio a turma
do 6° ano da Escola Basica 2.3 da Horta, que
desenvolveu uma banda desenhada em que
um grupo de jovens ¢ protagonista de uma
aventura onde se realcam alguns dos aspec-
tos mais interessantes da ilha do Faial, traba-
Iho feito sob a Coordenacso dos Professores
Raquel Moitoso e Delfim Marques,

Cada um dos vinte e um alunos que partici-
param na realizacao deste trabalho tiveram
direito a um premio literario, cabendo a
Escola uma televisao, um video e uma cama-
ra de video. O trabalho premiado ests a ser
reproduzido, numa edicao de 1.000 exem-
plares, que serao distribuidos gratuitamente
pelas Escolas.

Durante 0 ano 2000 decorrera novo concur-
50 nos nove estabelecimentos de ensino das
ilhas de Sao Jorge, Pico, Faial, Flores e Corvo.

Cada uma das turmas vencedoras por con-
celho realizard, com o material audiovisual
com que ¢ premiada a respectiva escola, um
filme sobre os alunos participantes e a sua
itha, que serd divulgado nos restantes esta-
belecimentos de ensino da Zona de Inter-
vencao da ADELIACOR.

Este & um projecto co-financiado pele Pro-
grama de Iniciativa Comunitaria LEADER 1.
ADELIACOR

Rural Fashion

A ADRIMAG. Associacao de Desanvolvimen-
to Rural Integrada das serras de Montemuro,
Arada e Gralheira, com sede em Arouca, tem
M maos um projecto no dmbito do progra-
ma europeu NOW, Este projecto cansiste, em
linhas gerais, em proporcionar formagao
(assegurada atraves da CEARTE) em diversas
areas as artesas téxteis que trabatham na
Zona de intervencao da associacao,

O grupo de formandas, no ambito deste
projecto, estd a confeccionar uma colecgao
de roupa artesanal, colecgao esta que sera
apresentada num desfile de moda gue tera
lugar no proximo dia 25 de Marco, pelas
21h30, no Europarque, em Santa Maria da
Feira. O desfile em apreco @ intitulado como
INICIATIVAS ARTESANAIS (vestuario rural/
contemporaneo). A razao desta tematica
prende-se com duas razdes — por um lado
entendemaos por bem intitular o desfile com
0 nome do projecto e também porque se
trata de um vestudrio rural na medida em
que ¢ feito artesanalmente, em plena rurali-
dade, e ao mesmo tempo tem um toque de
modemidade e contemporaneidade,

Inserido neste desfile a ADRIMAG esta a

organizar igualmente um concurso restrito a
5 escolas de moda (CITEX, CIVEC; MAGES-
TIL: Escola de Moda do Porto e CEARTE),
CONCUrso este que tem como objectivo prin-
cipal a ligacdo entre 0 artesanato e 0s teéxtels
artesanais com o estilismo e a moda, equa-
clanando-se o desenvolvimento de novos
projectos artesanais e simultaneamente a
promocao do artesanato.

Os trabalhos das escolas ( confeccionados
com as materias - primas do projecto: linho
para as pecas de Verdo e burel para as pe¢as
de Inverno ), serao submetidos a um juri com-
posto por um representante do CRAT, outro
do PPART, um consultor de moda e dois esti-
listas. Este juri tera como competéncia avaliar
0s ftrabalhos das escolas e escolher duas
pecas, uma de Verao e outra de Inverno.

A peca ganhadora sera atribuido o seguinte
prémio: uma viagem a Paris para duas pessoas
durante trés dias em regime de meia pensao.

O projecto tem o seu culminar neste desfile
que permitira aos espectadores apraciarem o
trabalho que se esta a desenvolver ao nivel
da confeccao de vestudrio artesanal.
ADRIMAG

Projecto de Cooperacao
Transnacional

— "Apicultura. O sabor de uma
Historia"

A CORANE, Associagao para o Desenvolvi-
mento da Raia Nordestina, recebeu em Bra-
ganga 0s seus parceiros espanhois e italianos
num projecto de cooperagdo transnacional
em volta da apicultura e do mel,

Ao longo de trés dias, os GAL de L'ALTRA
ROMAGNA (Regiao Emilia Romagna); POR-
TODEMQURGS e PAIS DO BIBEI Y RIBEIRA
SACRA DO SIL (Regido da Galiza), junta-
ram-se a CORANE para debater os objecti-
VOs e as acgles a desenvolver no seu
projecto de cooperacdo. A recolha historica,
cultural e cientifica de todas as questoes liga-
das ao mel e & sua cultura pretendem funda-
mentar a criacao de um manual de produgan
€ conservacao dos produtos e da actividade
aplcola. A criacdo de uma “Escola Aberta”
europeia de apicultores dirigida ao sector
empresarial e aos consumidores, & outro dos
objectivos a atingir  No capitulo da comer-
cializagdo pretende-se atingir novos canais
como o "franchising”, a venda & distancia,
as lojas especializadas.

Accoes a realizar até 2001 e que, no seu
conjunto, envolvem um investimento de
quase 30.000 contos, a ser suportado pelas
4 associagdes cooperantes,

CORANE

Foro ADIEE_S

~ Ciclo de jantares-debate

Realizou-se, em Mortagua, no passado dia 23 de Fevereiro. 0 2° jantar-debate organizado pela
Lusitania - Ageéncia de Desenvolvimento Regional, a ADD - Associacao de Desenvolvimento do
Dao, a ADDLAP - Associacao de Desenvalvimento do Déo, Lafaes e Alto Paiva e a ADICES - Asso-
ciacao de Desenvolvimento de Iniciativas Culturals, Sociais @ Economicas,

Cerca de meia centena de participantes estiveram presentes neste 2° Jjantar-debate, que reuniu
& volta da mesa autarcas, cooperativas, associactes de desenvolvimento, associacoes empre-

sariais, florestais, culturais, zonas rurais, etc.

O jantar subordinado ao tema ‘Meio Rural - Perspectivas de integracao no meio urbano’ teve
como oradores convidados o Director Regional de Economia do Centro, Eng. Mario Silva e o
Director Regional de Agricultura da Beira Litoral, Dr. Joseé da Costa.

O proximo jantar - debate realizar-se-a em Marco, na zona de Intervencao da ADD, e ters
como tema 'Desenvolvimento Regional - Parspectivas de combate a interiorizagao” .

ADICES
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Festival de Gastronomia,
Arte e Cultura do Baixo Alentejo

A Rota do Guadiana —

Associacao de Desenvolvimento
Integrado, em parceria com o Centro
Rural Vila Nova de S. Bento, e com a
colaboracao da Confraria dos
Gastronomos do Distrito de Beja, e
das Camaras Municipais de Barrancos,
Meértola, Moura, Mourao e Serpa,
promoveu no hotel Sheraton Lisboa,

a convite deste, a gastronomia do

Baixo Alentejo.

Durante uma semana (de 21 a 27 de Fevergiro] o restaurante
Caravela encheu-se de genuinos pitéus Alentejanos. A abrir o
cardapio, o famoso presunto de Barrancos e alguns petiscos
irresistiveis: “cabega de xara", orelha de porco de coentrada.
torresmos de rissol, salada de grao a Alentejana e pimentos
assados com bacalhau,

Depois destas “entradas”, os comensais podiam optar entre
umas migas com entrecosto frito, uma acorda a8 Alentejana
com bacathau, um ensopado de borrego, uns pezinhos de
porco de coentrada, ou uma came de porco a Alentejana
(entre outros). A seguir, e se o estomago ainda o permitisse,
uma "encharcada". um 'pao-de-rala” ou umas "migas
doces” de sobremesa. Para finalizar, o ndo menos famoso
queijo de Serpa

Folo: Pauts S

A confeccao destas iguarias esteve a cargo de duas cozinhei-
ras vindas directamente do "Guadiana”, um restaurante de
Moura que tem por responsavel um dos socios da Confraria
dos Gastronomos do Distrito de Beja. Para Vitor Lopes, esta
nao foi a primeira vez que se viu metido nestas andancas e
por isso néo teve quaisquer dificuldades. Contactado pelo
“Pessoas e Lugares”, Vitor Lopes mostrou-se satisfeito com &
iniciativa, nao obstante, na sua opiniao, a fraca adesao

Para animar os almocos, a Rota do Guadiana. convidou dois
glementos do grupo “Alentejanos”, Zé Pedro Grazina nas
teclas e Paulo Colaco na viola "campanica” tocaram e canta-
ram temas do Cancioneiro Alentejano. A noite, a animacao
esteve a cargo de Grupos Corals convidados pela Confrarla.

A Rota do Guadiana coube ainda o papel de organizar uma
exposicao de artesanato da regido. Junto das Camaras reuniu 0s
objectos & os produtos locais e foi a Barrancos buscar o Sr.
Manue!, que se entreteu ao longo da semana a substituir os
assentos de umas cadeiras e bancos que em boa hora aparece-
ram e, a Mértola, fol buscar a Fatima e a pintura em cesamica.

Quem vinha para almogar podia ainda trocar dois dedos de
conversa com © Sr. Manuel, fevar la para casa uma tapecaria
de Mourao ou uma garrafa de azeite de Moura. Nos estoma-
gos o melhor presente de todos: um verdadeiro manjar!

£
3
E
&
-]

Paula Santos
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SEMINARIO SOBRE LEADER
E PRODER

15-16 de Marco

A Unidade Espanhola do Observatorio
Europeu LEADER e o Grupo LEADER
Campo de Aranuelo organizam as jor-
nadas técnicas "Valorar a experiencia
de LEADER y PRODER - Una reflexion
para el futuro”. As jernadas decorrem
no Centro de Formacao Agrdria de
Navalmoral de la Mata (Caceres).

TRUTAS NA ESCOLA
17 de Margo

A Escola Profissional de Agricultura de
Marco de Canaveses (Rosem) inaugura
0 projecto "Aproveitamento dos Recur-
sos Hidricos Naturais - Unidade de
Reproducao e Engorda de Trutas” (LEA-
DER/Dolmen),

COELHOS E CACADORES
18 de Marco

O Clube de Cagadores do Marao -
Gondar, Amarante organiza o coloquio
"A Cinegetica e os Clubes de Cagado-
res” Integrado na inauguracao do pro-

“Criagao de coelhos em cativeiro”
(LEADER/Daimen)

ROTEIRO GASTRONOMICO
DE BAIAO

18 de Marco

A Cooperativa Cultural de Baiao "Fonte
de Mel” lan¢a o "Roteiro Gastronomico
de Baido” (projecto LEADER/Dolmen) na
Pensao Borges, em Baigo, pelas 17h30.

ARTES E OFICIOS DOS ACORES
22-24 de Margo

agenda da rede

deum “stand”, onde ha a possibilidade
de conhecer a sua Zona de Intervengao,
tal como projectos por si implementa-
dos nestas 49 freguesias dos concelthos
de Belmonte, Covilng e Fundao.

TURISMO EM ESPACO RURAL

24 de Abril-a 7 de Maio

A ADIRN organiza a quinzena promo-
cional sobre " Turismo em £spago Rural”
na Loja do Ribatejo Norte, em Tomar.

COM O LEADER

MAIS ATE TIMOR...

Ganhamos uma pequena
batalha..AGORA SO DEPENDE
NOS GANHARMOS
OU NAO A "GUERRA".

Desta vez, de acordo com as
informacdes de que dispormos, os
neqgociadores portugueses foram
firmes e convincentes, devendo-
se em grande parte a eles, a
reposicdo do texto inicial da
Comunicacéo aos Estados Mem-
bros nos paragrafos referentes 8
cooperagdo com palses nao
comunitarios.

Todos os grupos locais gestores
do LEADER + poderdo, se quis-
erem, conceber e realizar projec-
tos de cooperagao com paises
nao comunitarios segundo as
suas afinidades, competéncias e
interesses reciprocos.

Abre-se assim uma possibilidade
adicional para as ADL portugue-
Sas de cooperar com 0rganizacoes
governamentais e privadas dos
paises que, falando a nossa lin-
gua, tém grandes necessidades
de apoio técnico e material nas
areas do Desenvolvimento Local.

O Ministério da Agricultura e do
Desenvolvimento Rural, atravées

mizz-(s)eﬂg; im 'i’:‘epr:i‘gm 02 WORKSHOP SOBRE O LINHO dos seus servicos responsavels
ol ey Micm_gmm‘;s il 48 e AL OUTRAS INICIATIVAS COM pela drea da cooperagao, poderia

nato, Ultraperiferia e Desenvolvimento
Local. Esta iniciativa resulta de um proto-
colo de cooperacac entre a Secretaria
Regional de Economia - Centro de Apoio
a0 Artesanato e as Associagoes LEADER
ADELIACOR, ARDE e ASDEPR,

COOPERACAO NAS "ALDEIAS
DE TRADICAO"

23-26 de Margo

A ADRIMINHO, ADRIL e ATAHCA, no
ambito do projecto transnacional elabo-
rado com Grupos LEADER da Italia e
Helanda, subordinado ao tema "Aldeias
de Tradicao", ird efectuar uma visita, nos
proximos dias 23 a 26 de Marco, por
forma a concretizar as accoes previstas
noc ambito deste projecto. Pretende-se
gue esta visita funcione como uma mis-
sao empresanal de promocao e divulga-
cao dos diversos territorios envolvidos.

A Proregices organiza o |ll Workshop
da Loja do Mundo Rural denominado
"A Teia do Linho". Pretende-se conhe-
cer alguns projectos inovadores do
ponto de vista tecnolégico, assim como
a possibilidade de estabelecer parcerias
€ cooperacao entre 0S projectos exis-
tentes para ultrapassar as dificuldades
no sector.

ANTENAS COMERCIAIS
EUROPEIAS

10-23 de Abril

Quinzena promocional na Loja do Riba-
tejo Norte em Tomar do projecte de
cooperacdo transnaclonal "Antenas
Comerciais Europelas”, no qual partici-
pa a ADIRN,

INTERESSE

SEMINARIO "DESENVOLVIMENTO
LOCAL: CIDADANIA E ECONOMIA
SOCIAL"

6-8 de Abril

Realiza-se em Santa Maria da Feira,
numa organizacao do Ministério do Tra-
balho e da Solidariedade em conjunto
com a ANIMAR, INSCOOP, INATEL e
IEFP-MSE,

SEMINARIO SOBRE O FUTURO DA
POLITICA SOCIAL

5-6 Maio

O Ministério do Trabalho e da Sobdarieda-
de organiza, em Lisboa, o seminario “A

Europa, a globalizacao e o futuro da Pollti-
ca Social”, no ambito das actividades da

aproveitar este periodo de tran-
sicdo para colaborar com as ADL
na reflexdo necessaria
sobre a montagem pratica de
tais accoes, a partir de parcerias
tripartidas: entidades locals dos
paises terceiros, Associagcoes de
Desenvolvimento gestoras locais
do LEADER + e Estado Portugués,
suprimindo eventuais compartici-
pacoes que 05 Nossos parceiros
nao tivessem possibilidades de
assegurar.
No caso especifico de Timor, a
Céjula pode facilitar contactos
com quadros que se preparam
para regressar ao territorio e
estao interessados em fazer cur-
tos estagios em estruturas ligadas

CORRIDA DE TROTINETES Presidencia Portuguesa da Unigo Europeia. ao desenvolvimento local rural,
1° FEIRA DE MUNICIPIOS 25 de Abril SEMINARIO SOBRE PROTECCAO As ADL portuguesas terdo de
DE MONTANHA O Agrupamento 656 da Lousa do Corpo  SOCIAL reflectir sobre as suas proprias

23 a 28 de Margo Naciona! e Eszutes (promotor de; diver: 12-13 de Maio estratégias de diversificacao de

Esta Feira, que se realiza na Covilhg,
conta com a presenca da RUDE - Asso-
ciacdo de Desenvolvimento Rural,
nomezadamente, através da animacao

s0s projectos com financiamento LEA-
DER Eloz/Dueceira) organiza o Trotyroll
Il - Corrida de Trotinetes da Lousa, no
ambito dos Ill Jogos de Sao Jorge, no
aerodromo do Freixo, na Lousa.

Organizado pelo: Ministério do Trabalho
e da Solldariedade no Porto, o seminario
"Os Novos Desafios da Protecgao
Social: a Dependéncia”.

actividades e servigos a prestar.
considerando ou nao esta possi-
bilidade.
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A Federacao "Minha Terra"
emanou de uma Batalha de dez anos

Num dia cor de Primavera, vinte e nove
assoclacoes de desenvolvimenta local, oriun-
das de todo o territério, convergiram na
Batalha, O espago secular foi testemunha de
um momente histérico. O acto era formal,
As pessoas, vestidas a rigor. Do Norte, do
Sul, do Centro do Pais e das llhas. As forcas
do desenvolvimento local levantaram-se
para selar uma unido de facto. Dentro dos
muros grisalhos do Masteiro de Santa Maria
da Vitoria assinou-se, no dia 15 de Feverei-
ro, a escritura de constituicao da " Federacao
Portuguesa de Associacoes de Desenvolvi-
mento Local - Minha Terra”

"Ha aqui 29 associacoes. Sao as verdadeiras
anfitrias. Sao as autoras deste projecto que,
a partir de hoje, as une com uma Unica voz
para representar 0s Seus interesses, para que
o Programa LEADER tenha o resultado que
todos desejamos, de forma crescente: a
favor do pais e do desenvolvimento rural.”
Os votos de David Catarino, presidente da
ADAE - Associacao de Desenvolvimento da
Alta Estremadura -, associacdo anfitria da
cerimonia, fazem eco de um sentimento par-
tilhado pela maioria, Quem diz maioria, nao
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A cerimonia de constituicao da Federacao ficou ensombrada pela auséncia de um membro do universo LEADER. A pedido de David Catarino, presidente da ADAE,
os oradores, as associagoes e os notaveis da regido, presentes na sala, uma centena de pessoas, ergueram-se e fizeram um minuto de siléncio, em homenagem a
Nuno Vaz Pinto, presidente da LEADERSOR, falecido na véspera,
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diz a totalidade das 48 associacoes gestoras
do Programa LEADER.

Iniciaimente, o programa da Batalha contava
com uma primeira Assembleia Geral, subse-
quente & sessao de assinaturas da constitui-
cao. A expectativa da maior adesao possivel
foi determinante para introduzir um com-
passo de espera no processo federativo:
Enquanto membro do Grupo de Trabalho
para a criagdo da Federacao, Regina Lopes
revelou que mais 13 associagdes iam aderir
em breve a3 "Minha Terra". "Nao subscreve-
ram hoje, pura e simplesmente por razoes
administrativas, legais.” Desta feita, o pri-
meiro passo da jovem Federagao resume-se
a "criar todas as condicOes para que esses
colegas tambem adiram. Imediatamente a
seguir, ha um passo fundamental e impor-
tante, que € a eleicao dos 6rgaos sociais”.

Reunir toda esta massa associativa nao foi
tarefa fécil. Os discursos da praxe revelaram
a sua elasticidade para fazer face ao atraso
de algumas associagdes, Em palco estavam,
do fado nacional, o Director-Geral do Desen-
volvimento Rural, Eng. Rui Barreiro, e o Pre-
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sidente da Comissao Nacional de Gestao do
Programa LEADER, Eng. Nuno Jordao,
enguanto que as entidades anfitrias estavam
representadas pelo presidente da Camara de
Qurem e da ADAE, David Catarino, o presi-
dente da Camara da Batalha, Antonio Lucas,
o adjunto do Governador Civil de Leiria e um
representante do Bispo de Leiria/Fatima,

Rui Barreiro esteve presente nao sd na quali-
dade de Director-Geral, mas também em
representacao do Secretario de Estado do
Desenvolvimento Rural, Eng. Vitor Barros.
Para muitos membros de ADL (associagoes
de desenvolvimento local) tratava-se do pri-
meiro frente-a-frente com o actual Director-
-Geral. "Queria apresentar a muitos dos pre-
sentes, que ainda nao tiveram a oportunida-
de de conhecer o Director-Geral, votos de
um bom ano 2000, que seja um ano forte,
um ano de criar ralzes e de sedimentar capa-
cidades para enfrentarmos os proximos anos
que al vém e o LEADER +, que se aproxima,”
De facto, Rui Barreiro mais do que represen-
1ar e apoiar, destacou-se cOmMoO Mensageiro
das instancias superiores nacionais e supra-
nacionais. "Nos pretendemos & construir algo
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de novo, mas sem por em causa a grande
qualidade do trabalho que foi feito. Nao se
pretende deitar abaixo para fazer de novo,
Pretende-se, antes de mais, aproveitar mul-
tos dos alicerces que ja existem.”

A meio das intervengdes, um passaro infil-
trou-se na cerimonia. Provavelmente, ja
morava naquelas paredes, ha muito tempo,
e sentiu-se incomodado por tamanho movi-
mento. Rui Barreiro aproveitou o augurio e
contou uma fabula, cuja moral assentou que
nem uma luva no "espectro” dos LEADER:
“de facto, o futuro do LEADER+ também
esta muito nas vossas maos.” Depois desta
ultima comunicacéo, @ demora foi curta ate
a chegada dos ultimos retardatarios. Sequiu-
se entao o acto formal. A Notaria, dos Servi-
cos do Cartorio Notarial da Batalha leu os
estatutos da Federacdo e chamou a vez os
presidentes das 29 associagdes para outor-
garem a escritura de constituicao,

Rosario Aranha
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Palavras a volta da Minha Terra

Excertos de entrevistas realizadas por Paula Santos e Rosario Aranha

Espero que isto signifique, de facto, o refor-
car das parcerias e o reforcar do movimento
de desenvolvimento local. Tem uma impor-
tancia decisiva no desenvolvimento do
nosso pals.

Aquilo que é o tecido portugues mais proximo
do cidadao estd presente, dai que a Federagao,
espero ey, venha reforgar essa capacidade de
parceria activa no mundo ruwal e, nomeada-
mente, venha reforcar aquilo que e conhecido
como o desenvolvimento local.

Em parceria com os que estdo hoje a subs-
crever g escritura de constituicdo & com o5
outros que, ainda nao estando, o possam
fazer, duma forma directa ou de uma forma
indirects, atraves das parcerias que se pode-
rao estabelecer, espero, sinceramente. que se
venha a reforcar a capacidade de Interven-
¢a0 nos territorios rurais, especialmente.

Estou certo que os proximos anos irdo trazer

novidades e, sem querer considerar que s6 0s

mais fortes é que vencerao, estou certo que o

facto de se poderem associar desta forma

poderao criar sinergias que levem a potenciar
aquilo que sao 0S recursos.

Rui Barreiro

Director-Geral do

Desenvolyimento Rural

Esta Federaggo @ fundarmental, quase que ja é
tardia. No entanto, mais vale tarde do que
nunca. Teve uma formacéo lenta, dificil, mas @
fundamental. Porqué? O movimento do
desenvolvimento local, nascew, ha 10 anos e
tem hoje uma pujanca muito grande em Portu-
gal, que transcende o programa LEADER.
Como as ADL estdo, muitas vezes, de costas
viradas wmas para as outras, estando preocu-
padas com o seu local de actuagdo, o aparecer
de uma Federagdo que faca conjugar as ideias
de todos e ser um parceiro com uUma voz unica,
¢ fundamental. Em muito boa hora aparéceu.
Nune Jordao
presidente da CNG

Ainda & tempo de podermos comegar a fazer
uma caminhada em conjunto e em tormo de
uma organizacdo que € & Federagao, que
podera defender os Interesses de todas as
assaciagoes a nivel nacional. A partir desta
gltura, as associagdes tém um interlocutor
directo entre a propria associagao e 0 Gover-
no, e entre as associagoes e a Unido Europeia.
José Mota Alves

ATAHCA

Nao é uma questao de defesa, mas & mais
numa questaoe de contributo para a definicdo
de politicas de desenvolvimento que urge a
preserica das associagoes de desenvolvimen-
to. Uma vez que nos, associacoes de desen-
volvimento, temos um patrimonio rico,
temos um saber fazer,
Paulo Marques
Pri-Raia

Foram criadas expectativas a nivel desta

Federacao, porque engloba, praticamenite,

lodos os agrupamentos, que, a8 partir de

agora, 1ém uma grande forga para poderem

reivindicar junto do governc e dos crgaos

competentes maiores apoios para o desen-
volvimento rural do nosso pais

Diamantino Ribeiro

presidente da Camara

Municipal de Proenga-a-Nove

e presidente ca Pinhal Maior

Neste momento, a Federagdo surge, oportu-
namente, porque pode veicular aquilo que
seré uma posicado unica dos LEADER, em
relagdo a esta materia. Por outro lado, a
Federacao, de alguma forma, dard expressao
a diferentes movimentos que se gerem, que
se geraram para 8 gestdo e implementacao
da LEADER em Portugal, nomeadamente,
movimentos que tém origem na socledade
civil e em estruturas mais organizadas. ou
seja, estruturas da administracdo local. A
Federacao permitira trazer alguma riqueza &
reflexdo na implementacao do Programa
LEADER em Portugal e, certamente, um
contributo para a aplicacao do LEADER«.
David Machado
presidente da Rota do Guadiana

E sempre importante ter alguém que seja o
porta-voz. Como somas muitos, se tivermos
alguem que esta mandatadoe para nos repre-
sentar, estamos mais sequros e sabemos que
estamos mais proximas do poder e das ins-
tancias comunitarias e de tudo aquilo a que
nos ndo podemos chegar. £ muito importan-
te para nos esta Federagao
Oriando Rosa
presidente da Junta de Freguesia de Capelo
e presidente da ADELIACOR

Sao expectativas que tém a ver com o futu-
ro, com um determinado tipo de futuro para
0 mundo rural, para 0 movimernto do desen-
volvimento rural. £ um patamar muito eleva-
do. Estamas & envolver nesse conceito do
desenvolvimento rural, tudo aquilo que é
necessario para a elevacao da qualidade de
vida das populacoes. E isso que, ao fim 8o
cabo, nos move. E pensamos que o reforge
gdas associacoes, o reforco da sua interven-
¢do, o reforco das suas capacidades técnicas
e profissionais sao fundamentais para a ele-
vagao da qualidade de vida das populagdes
que vivern em meio rural,
Regina Lopes
ADICEs
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pessoas

HOMENAGEM A

O més de Fevereiro fol um mes negro para a “familia™ LEA-
DER. De uma assentada, deixaram a nossa companhia dois
homens que fizeram a caminhada do LEADER em Portugal
desde o seu langamento. A 14 de Fevereiro deixou-nos o Nuno
Vaz Pinto, Presidente da LEADERSOR. A 27 foi a vez de nos
abandonar o Chaves Medeiros, Presidente que foi da ADRAT.

Como sempre, nesta situagao, as palavras perdem ¢ sentido
perante a dimensao dos sentimentos. Perante a dor dos fami-
liares, dos colegas de trabalho, dos amigos. E apetece-nos
acreditar que, 14 -onde possam estar, sentirdo a falta que nos
fazem. E ouvirado os mithares de palavras que nao dizemos,
que nao dissemos, que pudicamente escondemos sempre,

Conheti o Vaz Pinto no lancamento do Programa LEADER
em Portugal. Estive com ele na caminhada do LEADER |, ao
longo das intimeras reunides gerais que se fizeram, Nao
fomos Intimos, as nossas associagdes nao tiveram relacoes
privilegiadas. Mas o Nuno Vaz Pinto ficou para mim, sempre,
como uma das referéncias do Programa. Porqué? Talvez por
aquele seu ar franco e alegre, comunicativo. Talvez pelas
suas opinides sempre ponderadas e reflectidas, Talvez pela
sua convicgao na defesa da sua regiac e da sua associagao.
Mas, de certeza, pela paixao bem patente no seu trabalho. E
pela gualidade que lhe imprimia.

Sofri com @ morte do Vaz Pinto. Sofremos todos 0s que com
ele conviveram nesta caminhada do desenvolvimento local

Conheci o Chaves Medeiros também no LEADER |. Convivi
muito com ele ao longo dos anos. Cativava-me 0 seu per-
manente humor, a sua alegria tranquila que fazia dele uma
das companhias mais agradaveis com que lidei, Vizinho dele,
a sua obra chegava-me mals pela via de terceiros. E aprendi
a respeitar o seu trabalho e a sua intervencao, E vi crescer o
seu "menino” porventura mais querido, 3 ADRAT.

Sofri com a morte do Chaves Medeiros. Sofremos todos. E o
movimento do desenvolvimento local em Portugal ficou
mais pobre com a sua morte.

Quando tive oportunidade de apresentar pessoalmente con-
doléncias a familia do Nuno Vaz Pinto, na missa de setimo
dia, ouvi da irma uma expressao que mantenho permanen-
temente presente. Dizia-me ela, cheia de conviccao "o
importante & que o LEADER continue!”

Ee. C importante € que o trabalho de desenvolvimento local
em espaco rural que o LEADER iniciou em Portugal tenha
continuidade, se reforce e continue a contribuir para a
melhoria da qualidade de vida das populacées rurais.

E esse o testemunho que nos deixaram este més o Nuno Vaz
Pinto & o Chaves Medeiras, £ esse testemnunho que nos del-
xaram noutras alturas outros companheiros de jornada. E
esse testemunho que nos deixou, ja la vao anos, Goulart
Carrinho.

Em tempos, logo no comego do LEADER |, convivi com a
morte de outro grande amigo, o Barroso Pires, primeiro
Coordenador da PROBASTO. E quando instalamos a sede da
ass0ciacao, a primeira "mobilia” foi uma lapide de homena-
gem onde se dizia:

"Uma vida mede-se pela sua obra. / Uma morte mede-se
pela saudade.,."

Apetece-me hoje repetir essas palavras.

Fraco consolo para quem deixou de partithar a vida do Nuno
Vaz Pinto e do Chaves Medeiros.

Mas e justo reconhecer - que grande vida a de ambos; quan-
ta saudade nao deixam no nosso meio!

Francisco Botelho /Fevereiro de 2000
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DOIS HOMENS-BONS

No numero um do Jornal iniciamos a rubrica "Pessoas”
com um texto sobre o Chaves Medeiros. A sua releitura
& agora de uma grande oportunidade e nela esta paten-
te um testemunho sobre a sua vida

Neste numero de "Pessoas e Lugares” gostarlamos tam-
bém de homenagear ¢ Nuno Vaz Pinto, falecido a 14 de
Fevereirn, apods doenca prolongada. £ nao teriamos
melhor forma de o fazer do que divulgar agul excertos
da entrevista que Ihe foi feita pela ESDIME em Novem-
bro de 7995, no ambito de um projecto que visava
“produzir um instrumento que respondesse de forma
pratica as necessidades de iniciativas, ja existentes ou a
promover, que visem o desenvolvimento local.” Este
projecto levou & edigao do livro "Desenvolver Desen-
volvendo. Praticas e Pistas para o Desenvolvimento
Local no Alentejo", publicado pela ESDIME em 1997.

Um percurso de vida...

"Entendo-me como uma pessoa criativa. Adoro sobrei-
fOs mas Nao me esgolo na contemplacac dos sobreiros.
Tenho necessidade de mais. Gosto muito da natureza.”

()

A minha familia era latifundidria na regiao. £ uma
heranca que tenho mas que nao tem nada a ver com a
minha posicao na vida.

Nasci e fui crlado em Lisboa, portanto, sou alentejano
nao por nascimento mas por opcao consciente. A minha
ligacao ao Alentejo é devida a alguns bens que a familia
possuia nesta regiao.

Em 82-83 houve que Tazer opcoes: optel por vir para ca
viver e trabalhar.

Comecei a sentir os problemas humanos: casei com uma
senhora alema também urbana e comecamos a sentir
muito o Isolamento de viver no Alentejo, a falta da cul-
tura urbana que nao existe no Alenteio ou existe de tal
forma espalhada que ¢ dificil té-la

Ao sentir esses problemas e ao viver essa situacao,
comecel a criar a necessidade de ter contactos quer
humanos quer financeiros. Na parte da exploracao agri-
coia (esse processo) levou-me a criacao da Associacao de
Criadores de Ovinos de Pante de Sor

Depois fomos evoluindo para o Plano de Desenvolvi-
mento Agricola Regional e avancamos para uma Asso-
ciacao de Desenvolvimento Florestal para tapar uma
falha existente na regiao,

Preocupamo-nos com a fixacdo da transformacdo na
regiao: cozedura da cortica. Transformacao na regide, em
vez de ir tudo para o Norte, criando postos de trabalho agui.

Posteriormente aparece o LEADER." (...)

Sobre o LEADER...

"Quando aparece o LEADER pareceu-nos ser uma ter-
ceira via. Houve a necessidade de criar um novo orga-
nismo: a LEADERSOR. com o objectivo de promover o
desenvolvimento rural. Faz a interligacao entre as asso-
ciacdes, as autarquias e outras entidades.

O LEADER foi um grande desafic porque fol fancado
tipo laboratério experimental, mas também havia liber-
dade de criar e errar. Dantro desse espirito pensamos o
que fazer. Chegamos a conclusao que tinhamos uma
Optima estrada para nos irmos embora mas que tambem
servia para nos virem visitar, tinhamos isolamento, uma
bela natureza (montado de sobro, cereais a Sul), duas
belas barragens, entdo vimos: se se pode sair, porque
nac poderao vir tambem ca?

Vivemes uma era verde, vivernos uma era ecologica, ha
uma boa sensibilldade para o rural e o verde, hoje em dia
Entdo porque ndo trazer as pessoas para ca? O que
temos, a nossa pobreza tem algum valor neste momentao,

Assim comecou-se dentro destes principios a chegar ao
turismo rural.” (...)

"Mas o desenvolvimento desta zona nao passa 5o pelo
tunsmo. (...)

Consideramos que um turismo rural de alta qualidade vai
vender caro porque vende os produtos criados no campo
(o vinho da regiao o queijo, devidamente embalado,
devidamente apresentado).

Pode ser a porta de inameros produtos da regido. de inu-
meras actividades da regiao. implica a existéncia de agri-
cultores, porque a cama SO por si nao chega. Esta é a
diferenga”. (...)

“Optamos por criar uma rede minima de 200 camas de
grande qualidade. S6 interessam 200 como produto de
demonstragao que levarao ao arrastamento.” (...)

"O LEADER ¢ um programa mais do que regional. Foi
uma regionalizacdo que a Comissao fez.” (...)

"Dotar as regides de poder & positivo mas tambem ¢
preciso ter cuidado.

A reglonalizagdo podera ser muito interessante porque
permitira dotar as regides pobres como a nossa de uma
forca que nao tém actualmente.” (...)

"As associacoes sao a quarda avancada, a vanguarda da
regionalizagao, portanto, o seu trabalho, mau ou bom, &
valido.” (...)

"E necessario (o refacionamento com 3s autarguias).
Estas estao muito ligados ao meio urbano, as infra-estru-
turas, etc. . O nucleo urbano é necessario para vender a
producdo rural, para ir ao medico ... . Ha dois Mundos
O Mundo urbano & a grande vocagdo das autarquias, o
mundao rural é a grande vocacao das associagoes como a
LEADERSOR." (...)

"Nao as conhego todas (as ADL), conheco muito as pes-
soas que estao a frente delas e conheco parte do traba-
lho que as pessoas que estao a sua frente fazem e acho
que & optimo elas aparecerem. E sinal de que afinal ha
vida no Alenteio,’

Sobre a LEADERSOR...

"A LEADERSOR e uma assoclacdo de associagoes, de
autarquias, nao tem socios individuais. As pessoas sao
s6cias de outra associagao que & socia desta. " (..,)

"Ha 5 associactes na casa que se interfigam. As outras
4 quando o LEADER precisa fornecem apoio logistico,
administrativo e técnico e quando as outras precisam do
LEADER tambem as ajuda.” (...)

" A linha mestra, a trave mestra da LEADERSOR ¢ o
LEADER, Mas nao deixara de existir quando deixar de
existir o LEADER porque todo o produto gerado pelo
LEADER tem urna relagéo ao LEADER em tempo fargo

A LEADERSOR tem uma funcao: € um organismo de
cupula

As sub-traves sao: a politica florestal, a politica pecuaria,
a politica dos cereais, a PAC. O orgao de cupula € a asso-
ciacao de desenvolvimento rural porque consegue casar
varios interesses na reglao, rurals, urbanos € nao so por-
que congrega varias entidades na regiao.”
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E a Dona Adelaide disse...
- "o que faz falta é animar a malta"!

A Dona Adelaide de que vos falo, reside na Freguesia de Covide, uma pequena localidade rural de montanha,
do concelho de Terras do Bouro, inserida no Parque Nacional de Peneda Gerés. Tem mais de 60 anos, tem
vivido e vive intensamente para desenvolver a sua terra, sem querer ser exemplo para ninguém !

Camilo Mortagua
Alvito, Margo de 2000

Nota: O "Pessoas e Lugares”
apresentara, no proximo
numero, uma reportagem
sobre a D, Adelaide.

1,

Animamo-nos quando conseguimos atingir os objectivos que
nos propomos. Mas desanimamo-nos quando, apesar do
esforco, ndo conseguimos chegar ate as situacdes desejadas?
Se tal acontece, € sinal que ainda nao estamos suficiente-
mente preparados para exercer plenamente a funcao de ani-
madores-dinamizadores-técnicos de Desenvolvimento Local.

Ficar contrariadcs com o5 insucessos, € natural, Porém, lutar
para vencer as contrariedades, as incompreensoes, 0s obsta-
culos, as caréncias de todo o tipo, € a nossa principal razao
de ser!

O testemunho da D. Adelaide Soares, dado no decorrer da
"oficina de troca de experiéncias” recentemente realizada
em Melgago €, (mesmo contra a 5ua apreciagao) um exem-
plo de determinagao e persisténcia, de capacidade e compe-
téncia para gerir a quotidiana e natural conflitualidade de
interesses, ao longo de varias décadas, sem esmorecimentos.

Mas & tambem um exemplo de como uma ADL. (neste caso
a ATAHCA - Associacac de Desenvolvimento das Terras Altas
do Homem, Cavado e Ave) pode, utilizando um instrumento
metodoldgica e financeiro como o LEADER, potenciar de
forma decisiva, as iniciativas de uma “agente” local de
desenvolvimento, cuja sensibilidade e filosofia de accao estao
muito mais de acordo com os principios fundadores do LEA-
DER do que as de alguns técnicos responsavels pela gestao
do Programa.

Como a D. Adelaide existem outros exemplos que & necessa-
rio valorizar; deveriam ser eles 0s transmissores indispensa-
veis de experiéncias e saber- fazer e estar no D.L.

E a D. Adelaide, com toda a naturalidade e em tom baixinho.
repetia:

- tém que ser as pessoas locais a quererem as coisas!

E...quandao as pessoas locals nao querem as coisas?
...devemos virar as costas e deixar andar?

Questao crucial para o compertamento do agente/técnico de
desenvolvimento local e para as estratégias das ADL.

Quando as pessoas querem e sabem o que querem, al sim, ©
que faz falta ja nao @ animar a "malta”, mas sim apoiar tec-
nicamente e, se possivel e necessario, financeiramente, quem
ja esta decidido a agir.
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Os ultimos encontros e trocas de experiéncias tém evidencia-
do de forma constante uma questao tao abvia que. de tao
Gbvia, ninguém ou pouca gente se detém na sua andlise €. 0
que é mais importante, a retirar dessa anaiise todas as con-
sequéncias para a ponderacao sobre o que devem ser as pra-
ticas de Desenvolvimento Local.

E cbvio que, se 0 DESENVOLVIMENTO s6 se faz com as
pessoas e para as pessoas, também podem ser as pessoas o
maior obstaculo ao DESENVOLVIMENTO,

Ouvimos com frequéncia dizer: nas nossas zonas nao foi pos-
sivel desenvolver este ou aquele projecto, implementar esta
ou aquela estratégla para resolver problemas Identificados
que blogqueiam o desenvolvimento no nosso territorio, porque
85 pessoas Nao se querem associar, S0 olham para os seus inte-
resses individuais e imediatos. Porque as pessoas nao com-
preendem a necessidade de se juntarem, porque as pessoas
nao foram educadas para aproveitas e valorizar 0s recursos
locais disponiveis em conjunto, porque as pessoas nem sequer
acreditam que alguém as possa ajudar a sair do isolamento,
porque as pessoas nem sequer t&m cansciéncia da sua propria
condi¢ao e aceitam-na como coisa natural, como uma fatali-
dade contra a qual nada se pode fazer, etc. etc.

Nos, os técnicos, ate estamos convencidos que e possivel
melhorar as condigoes de vida das pessoas mais desprotegl-
das dos nossos territorios locais, pensamos saber como ir
solucionando os problemas ao intreduzir novas tecnologias,
novas formas organizativas de produzir, de transformar, de
promover e comercializar, de lutar contra o despovoamento,
etc., mas nao conseguimos mobilizar as pessoas necessarias
para protagonizar e dar corpo aos nossos projectos, Ainda
nao conseguimos encontrar métodos eficazes para dar "a
voita a este texto”!

Chegados & esta constatagdo, volta a impor-se a velha frase
retomada pela D. Adelaide - o que faz falta € animar a malta!
Mas, quem quer fazer isso, quem sabe fazer isso, quem se
anima a animar os animadores para gue eles animem a
"maita”, quem concebe programas e sistemas de apoio que
reconhecam a nivel orgamental e normativo que & pela ani-
macao/sensibllizacdo/educacao que tudo tem de comegar
quando se trata de DESENVOLVER as pessoas de um territa-
rio ou de uma comunidade?

Nos. peio nosso lado, tentamos animar em primeiro lugar a
pequena "malta” constituida pelas pessoas - tecnicos e res-
ponsaveis das 48 Associacdes de Desenvolvimento Local,
procurando sistematicamente dentro e fora do LEADER os
testermnunhos de todos quantos se destacam e nos sao indica-

dos como exemplos de obra feita, sejam eles quem forem e
estejam onde astiverem,

Esta "pequena maita® embora muito pequena, € jovem e afol-
ta. Da pratica vem, pouco a pouco, tirando o entendimento de
como é importante e dificil saber e poder ANIMAR.

Mesmo aqueles que vieram para & estas lides do D.L por
casualidade e hd pouco tempo, j& compregndem que a con-
dicao essencial para poder animar as pessoas e, ESTAR COM
ELAS, Persistentemente, sustentadamente, para que o virus
do desanimo nao provoque desastrosas recaidas,

Em teoria, todos parecem estar de acordo com a Importancia
decisiva da ANIMACAQO, como etapa primeira de todo o pro-
cesso de intervencao para o D.L. Na pratica, nao e isso que
acontece!

A maioria dos organismos financiadores de programas de
apoio e incentivo, ainda regulamentam os seus programas
sem dar a atencéo devida ao trabalho de animacao.

Muitos dos conceptores de programas de accdo local ainda se
preocupam exclusivamente com os "promotores de projec-
tos", ou seja, com a “meia duzia® dos gue j& sabem o que
querem & JA TEM a base minima de arranque, seguindo com
esta estratégia a l0gica dominante de investir preferencial-
mente Nas Zonas e nas pesseas que maior capacidade tenham
para garantir a rapidez de retorno do investimento feito,
segundo criterios de pura racionalidade economica, em nome
duma mitica e mal explicada competitividade economica,

— "Como se pode animar, estar com as pessoas, num terri-
torio com mais de 3000 quildmetros quadrados. onde
vivem mais de 60 mil pessoas dispersas por mais de 100
freguesias, se na nossa equipa de animagao so temos dois
tecnicos, porque os outros trés tem que ficar nos escrito-
rios a fazer relatorios e analisar projectos?”

Perguntas como esta tém-nos sido feitas repetidas vezes.

As respostas pertinentes nao 580 obvias e devem ser procu-
radas em conjunto, tal como se vem fazendo, porém, se con-
seguissemos aplicar até aos seus ultimos limites o principio da
subsidariedade. talvez chegassemos & conclusao de que, 1a
onde estiverem duas pessoas, uma poderia animar a outra (se
soubesse)

Entre estar assiduamente e ndo poder estar nunca, existem
inumeras alternativas e formas de actuar...

Que grande questao para muitas “tracas de experiéncias”!



ADAE

Associacao de Desenvolvimento
da Alta Estremadura

Foto: Paula Samen

Algina Costa € 5 coordenadora do GAL da Associacao de Desenvolvimento da Alta Estremadusa (ADAE)
O Desenvaolvimento Local € seu conhecido de fonga data. Fez um curse de Agente de Desenvolvimento
Local ha 13 anos, e esta ha 11 na Associacao de Municipios da Alta Estremadura (AMAE). Em Agosto de
15987 foi requisitada para desempenhar as fungdes de coordenadora do GAL. A Ideia de ter um LEADER
causou inquietude e deu-lhe forca, levando-a a tomar a dianteira do processo de candidatura

A ADAE nasce da forte motivacado desta mulher, do apoio da AMAE e de um vasto numero de entidades
da regido que se tornaram associadas na primeira hora, Ao todo s80 17 as socios da Associacao. A saber:
AMAE, Regido de Turismo oe Leiria ~ Fatima. Associacao Comercial e Industrial de Leiria. Centro do Patri-
momo da Estremadura, Associagao do Comeércio. Industria e Serviges do Concetho de Ourém. Nucleo
Empresarial da Regiso de Leiria, e as Camaras dos cinco municipios que fazem parte da zona de inter-
vengao (Batatha, Leiria, Mannha Grande, Ourém a Porto de Mos)

A coordenadora do GAL nao nega o papel da AMAE, e sublinha o apoio que tem tido da parte das Cama-
ras Municipais associadas. A minha menina & também a AMAE, Por isso nao possa deixar que motra,
Uma nao deve aniquilar a outra. Nos fazemos o trabalhio no terreno detectande as necessidades. Como
nao podemos aglutinar tudo no GAL, passamos algumas coisas 8 AMAE",

Na sua opiniae, o relacionamento entre e com as cinco Camaras & muito bom. Um facto que tambeém
ajuda ao bom funcionamento da Associacdo, e que ndo deixa de causar alguma admiracao (aos olhos de
aslgumas pessoas), uma vez que a cor politica difere de municipio para municipio. Uma situacao que tam-
bem tem levado, na opinido da coordenadora do GAL, muitas entidades da reglao a apresentaram pro-
postas de adesdo & ADAE. Propostas essas que estdo a ser cuidadosamente registadas para, quem sabe,
num futuro proximo, permitir um alargamento da associagdo. “Ha mais ou menos um ano que andamaes
a pensar nisso. Temos multas propostas de adesao. Talvez possamos ir por aquil”. Uma coisa parece,
porém, evidente: o futuro da Assoclagio passa (tambeém) pelo futuro do programa LEADER no nosso pais.

Com o LEADER Il com os dlas contados, a coordenadora do GAL da ADAE oiha para tras e congratula-se
com a8 obra feita. E apesar do arranque tardio, Alcina Costa pensa que a estratégia definida no PAL esta
a ser cumprida. Nao obstante a velocidade de cruzeiro na execucdo do programa, 0 rigor pauta 1odos os
passos dados, desde a ficha de intengéo de candidatura ate a aprovacao dos projectos. Depois do primeiro
contacto do promotor as técnicas do GAL vao ao terreno ¢ fazem uma ficha de visita, A avafiagao técni-
ca do projecto vem depois. O processo segue entao para a Direccao para aprovagao, ou nao. do projec-
0. Os numeros - 155 aprovados contra 1 reprovado, levam a concluir que 3 Direcgao tem acatado os
pareceres da GAL

As relagbes com oS promotores 540 tambeém um aspecto importante para este GAL. O relacionamento
proximo e quer-se proximo. “Somas muito rigorosas nos orgamentos, analisamos documento a docu-
mento, carmbamas e fazemos um acompanhamento fotagrafico do projecto. Nao despacho pedidos de
pagamento sem ir primefro ao local tirar umas fotografiss. Vou, oice e depols veja™,

Mas ha um valor que preservam acima de tudo: respeita. “No primeiro contacto fazemos logo 0 ponto
de situacaa: verbas, prioridades, etc. Nao chega a Direcgao nenhum projecto sem falarmos primeiro com
0 promotor no jocal. Sempre, sempre. N20 goramos as expectativas de ningueém e estamos sempre dis-
ponives”

Talvez este o principal motivo pelo qual esta Associacan ndo tem investido muito na area da cooperacao.
Nem nacional nem transnacional. "O pouco tempo para executar o programa levou-nos a optar: con-
centrar esforgos no local e deixar as parcerias para mais tarde”. A nivel nacional existe a possibilidade de
se assaciarem a ARICES & 8 DUECEIRA num projecto em rede sobre artesanato, e a nivel transnacional
chegaram a estabelecer dois contactos através do LEADER Magazine/Infoleader, mas nao obtiveram res-
posta.

A margem do LEADER também existem projectos. Nomeadamente, apoiar, no ambito do Programa Esco-
la-Oficina (do qual também s3o entidade gestora). 2 criacao de uma empress de insescao com as for-
mandas de alguns cursos ja realizados pars escoar 0s Produtos, € criar uma estrutura de promocao na
Internet.

Numa outra drea, & da comunicagdo social, tambem admitem algum esquecimento. ‘Fazemos & nao
divulgamos. Admitimos. £ um erfro que nao € so nosso”

PS.

Nome: ADAE - Associagdo de Desenvolvimento da Alta Estremadura | Morada: Largo da Republica, Edi-
ficio ga Camara Municipal de Leiria - 2414-006 Leiria | Telefone: 244 822152 | Fax: 244 822796 | E-mail:
a.d.a.e, @mall.telepac.pt

Presidente da Direccdo: David Pereira Catarino (Presidente da Camara Municipal de Ourém) | GAL: Alci-
na Maria Soares da Costa {Coardenadora), Catarina Isabel Cunha Gii de Aradjo Lacerda e Lutss Margarl-
da Santos Magro | Concethos: Batalha. Leiria, Marinha Grande, Ourém e Porto de Mas | Area: 88.07 km2
Populacdo: 96.831 habitantes
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ADIBER

Associacao de Desenvolvimento de Gois
e da Beira Serra

COA GEIRA SEANRA

0to: Faula Santos

Na Associacao de Deserwolvimento de Gos e da Beira Serra - ADIBER o LEADER nao @ causa mas consequénca

A Associacao foi fundada em 1894 com a designacao de Assaciagdo de Desenvolvimento de Gois, tendo
posteriormente (1997) alargado o territario de intervengdo e passando a adoptar o nome pelo gual ¢ hoje
connecida.

A nova denominacdo acontece no momento em gque o QCA |l permite a apresentacéo de candidaturas a
novos apoios financeiros. O LEADER (1) era um desses apoios, ao qual a Associacao decdiu, na sequén-
cia do trabalho que ja desenvolvia, sobretudo no concelho de Gols, candidatar-se, A passagem de alguns
elementos da Direcgao por uma Manifesta de Santarem (1995) 1ambém contribuiu para 8 nova postura
da Associagao no terreno

A partir desse momento. "todo o trabaiho fol orientado no sentido de aproveitar os apoios financeiros a
Oisposicao e promover as potencialidades da regigo; retirar o que de bom tem e dar o salta”. Quem o diz
¢ o coordenador do GAL, Miguel Ventura, que na altura j@ s encantrava na Associacso,

Da candidatura 5 execucao 8 espera fol longa, A Assotiacdo arranta com o LEADER quando todas as
outras ja andavam no terreno, Miguel Ventura recorda que ndo foram momentos faceis: “Mal tinhamos
comecado, jé @ CNG nas falava em acabar. No Inicio foi muito dificil; dificil gerir a desconfianga que havia
por parte da populacao em ralacaa ao LEADER. Fai recomegar nao do zero mas do menos zero”

A heranca “complicada™ (a ADIBER herdou o territorio da ACIBEIRA. que teve problemas sérios na imple-
mentacao do LEADER | & foi accionada judiciatmente) obrigou a Associacao a fazer “"grandes” sessoes de
esclarecimento junto da populacao numa tentativa de passar a (verdadeira) mensagem do LEADER. Este
fol o primeiro passo dado no terreno, € que fol. segundo o coordenador do GAL, essencial pars cumprir
o objectivo da Associagdo: acabar com essa imagem negativa do Programa

Caom o LEADER Il em fase de conciusao, Miguel Ventura acredita que conseguiram € & prova dissa esta
segundo efe, nos numeros: “Em ano € meio recebemos quase 200 candidaturas de projectos. Consegui-
mas criar uma dinamica interessante na regian” . Com os promotores, “ha uma forte proximidade € o reia-
cionamento thegs 3 ultrapassar o estritamente profissional”. A preocupacao da Associacso em “criar uma
equipa de tecnicos que conhecassem bem 2 regifo, e dar 2 conhecer 0s seus rostos”, tambem facilitou
€555 proximacao. segundo este economista ao servico do desenvolvimenta local,

O “Projecto de desenvoivimento integrado promovido pela ADIBER™ foi pensado, e arquitectado, com
base nos vanos apoios financeiros existentes; nos que a Associacao j& conseguiu e naqueles que podera
vir a ter no futuro. Um projecto ambicioso que pretende, sendo acabar, pelo menos, minorar aiguns dos
principais problemas da regiso: "Vamos aproveitar até a0 uitimo tostao para sairmos desta liha de pedra
onde nos encontramos, travar o éxodo e fixar os jovens s suas aldeias de origem; cativar aqueles que um
dia sairam a voitar; valorizar as potencialidades da regido”

Para a execugao deste projecto, a Associacao tem vindo a estabelecer relagoes de parceria com vérias enti-
dades da regido: Camaras. Juntas, associagoes, empresas @ outras instituicoes

Da lista de associados, da qual estas fazem parte; ha também um numero significativo de socios indivi-
duais. o que faz com que o numero ascenda a 175.

Os meios de comunicacdo social tambem nao sao esquecidos: antes pelo contrario: “Sempre que quere-
mes passar para o exterior algo, aproveitamos a forga da imprensa local, principalmente os dois jornais
mais importantes (A Comarca de Arganil e o Jornal de Arganil). As vezes, sao eles que, por iniciativa pro-
pria, que pegam nos projectos”

Projectos @ coisa que nao falta na ADIBER: no ambito do LEADER e fora dele. Programas que a Associa-
¢ao tambem gere: Recite |l, Programas do |.E.FP., Procentro, entre outros.

A forma como o coordenador de GAL fala de alguns deles revela uma paix2o e empenhamento dignos
de reconhecimento. Das relacoes entre o GAL e a Direcgdo, tambeém leva a afirmar que 2 ADIBER sera,
porventura, uma associagdo exemplar a este nivel, Para Miguel Ventura, Isso deve-se ao facto de a equi-
pa ADIBER, na gual o5 cinco técnicos do GAL s20 apenas uma parte (3 associagao tem, no total, 22 fun-
cionarios), saber lesr o4 objectivos da Direcclo e aplica-los no terreno. Aa nivel do LEADER, existe uma
Unidade de Gestao constituida pela Direccdo e pelo coordenador do GAL (onde este participa apenas
como.observadar) cujas competéncias (enunciadas no Regulamento para Implementacdo do PAL) levam
a afirmar que se trata de 6rgao de gestao do Programa mais importante.

“Sem o LEADER -, a ADIBER treme mas nao cai” (2 afirmacao € do Miguel Ventura).

PS,
ha tecois

Nome: ADIBER - Associacso de Daesenvolvimento de Gais e da Beira Serra | Morada: S. Paulo - Gols -
3340-304 Gois | Telefone: 235 772538 | Fax: 235 778057 | E-mail: adiber@mail telepac.pt

Presidente da Direcgao: José Domingos de Ascensao Cabegas | GAL: Eduardo Miguel Duarte Ventura
(Coordenador), Ana Isabel Aranda € Cunha Vidal, Ana Isabel Carvalho Mour3o, Jorge Miguel Cerdeira
Carvaiho e José Francisco Tavares Rolo | Concelhos: Arganil, Gois. Oliveira do Hospital, Pampilhosa da
Serra e Tabua | Area: 1.399.65 km2 | Populagao: 58.460 habitantes
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DUECEIRA

Associacdao de Desenvolvimento
do Ceira e Dueca

Assediago de Desemolnmentods fernt b
LEADER

OO Pauia Saatos

ELOZ. Entre Lousa e Zéezere e o nome do LEADER gue abrange os concefhos de Castanheira de Pera,
Figueiro dos Vinhos, Louss, Miranda do Corve. Pedrogao Grande e Vila Nova de Polares, compreenden-
do um total de 24 freguesias numa area aproximada de 730 km® . Uma area de influéncia dominada pelo
Macico Central da Serra da Lousa e pelo Rio Zézere - dai 0 nome. Dal tambeém "o verde/azul" como ima-
gem de marca - 0 verde da Serra e o azul do Rio.

ELOZ. Entre Lousd & Zézere resultou de um processo de cooperagao entre duas entidades distintas: a
DUECEIRA - Associacao de Desenvolvimento do Ceira e Duega & a8 PINHAIS DO ZEZERE - Associagao
parg o Desenvolvimento

Maria do Céu Marques, coordenadora do GAL, embora nao estando na Associacae desde o inicio, expli-
ca. na pelmelra pessos, como tudo se passou: "A DUECEIRA tem uma zona de intervengac constituida
por quatro concethos (Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Viia Nova de Poiares); com Penela na TERRAS
DE SICO (& era da ADSICO no LEADER 1) os trés que sobravam ndo reuniam condicdes para ter o Pro-
grama. Entao juntdmo-nos com uma associacao congenere - a PINHAIS DO ZEZERE e constituimos uma
zona de Intérvencao com um nome praprio - ELOZ, Entre Lousa e Zézere. Como as duas associagtes
tinbam, e tam, Direcgdes proprias, criamos um orgao de decisao especifico para o LEADER - o Conselho
de Gestao, composta por dois elementos de cada uma das Direcgoes

Iniciaimente o GAL ficou Instalado na PINHAIS DO ZEZERE (Castanheira de Péra) mas dificuldades de fun-
clonamento levaram a transferir a sede para a DUECEIRA - a entidade gestora do LEADER. Ao mesmo
lempo, os técnicos da primeira passaram a Integrar os quadros da sequnds, Foi o que aconteceu & técni-
ca Ana Souto, Comegou ria PINHAIS DO ZEZERE. e foi I8 que s interessou pelo Desenvolvimento Local
(DL). Com formacdo em Servico Social nada levava a crer que inia enveredar por esta via. Uma pos-gra-
duacao no assunto (OL) levou-a a avancar para “uma grande aventura”. Define-se como uma pessos Gue
ndo gosta da ribalta, per isso, a idess de trabathar nos bastidores agrada-ihe. O LEADER tem permitido
1550 an ponto de afirmar que se sente realizada com o que faz: “Sou esquematizada mas gosto de desen-
volver o meu trabalho com um certo lirismo™.

A Maria do Ceu Marques, o LEADER trouxe. antes de mais, o primeiro emprego. Entrou como técnica mas
@ salda do coordenador deu-ihe a possibiidade de, rapidamente, assumir essas funcoes. Licenciada em
Economia, Maria do Ceu @ tambam a responsavel pela gestao financeira da Associatao.

0O langamento de um inquérito 8 comunidade residente no espaco de intervencao do LEADER/ELOZ fol
o primeiro passo dado, tendo em vista a elaboracao do PAL. Em 1997, depois de quase dois anos de pre-
paracao técnica, o GAL arrancou na implementacao dao mesmo

Dificuldades a nivel do GAL em realizar as Ideias nao tém tido, e a relacdo com o Conselho de Gestao @
“saudavel”. Com os promotores também nao. Mas “claro que ha areas onde existem mais dificuldades,
como a 2 e a 4, e claro que ha concelhos com mals dinamica que outros” A coordenadora do GAL apon-
1a desta forma os principais obstaculos na implementacao do PAL, e refere 0$ blaqueios de algumas enti-
dades na aprovacdo de projectos coma a maior frustracao.

De gualquer maneira. estas duas técnicas dao-se por muito satisfeitas com o leque Ge projectos aprova-
dos. A lista, bem como a descricao dos mesmos, podera ser obtida atraveés de uma visita ao site da Asso-
ciacdo na Internet (ver ficha tecnica) © Boletim Informativo editado pelo GAL @ outra forma de aceder
a0 mesmo tipo de informacao.

Para alem de ser 8 entidade gestora do LEADER/ELOZ, a DUECEIRA tambem é responsavel pela “Pre-
servacao da Floresta contra incéndios no ambito de 4 CEFF'S”. Um projecto de grande dimensao (300 mil
contos} numa area em Gue a8 Associacao pretende apostar no futuro. a floresta:

Maria de Céu Marques adianta ainda que a DUECEIRA, continuando a existir, tera de rever a sua estru-
tura. Com o LEADER+ fara todo o sentido continuar com a farmula (inovadors) sdoptada at2 aqui

PS.

Nome: DUECEIRA - Associagao de Desenvolvimento do Ceirs e Duega | Morada: Rua Dr. Pires de Carva-
Ihp, n® 49 - 1" D1.° - 3200-238 Louss | Telefone & Fax: 239 995268 | E-mail: dueceira.efoz@¥mail tele-
pac.pt | site; www.dueceira.pt

Presidente da Direcgao: Jaime Carlos Marta Soares (Presidente da Camara de Vila Nova de Poiares) | GAL:
Maria do Céu Marques (Coordenadora), Ana Cristina Souto dos Santes de Matos Ferreira Leonardo, isa-
bel Margarida Guedes Amaral Cardoso Ferrelra Gravato e Silvia Cristing Gouveia de Carvalho Soares |
Concelhos: Castanheira de Péra, Figueirs dos Vinhes, Lousa, Miranda do Carvo, Pedrogéo Grande € Vila
Nova de Poiares | Area: 729,35 km2 | Populagao: 48.012 habitantes

PINHAL MAIOR

Associacao de Desenvolvimento
do Pinhal Interior Sul

pinhal pgaior

. - St —

Fota: Pauls Santos

A floresta cobire mais de metade do territério de interverao da Associacao de Desenvolvimento do Pinha
Interior Sul - PINHAL MAIOR, e constitul a maior mancha continua de pinheiro bravo na Europa. o cha-
mado “coracao verde” de Portugal As varias serras e barragens sdc outros elementos que caracterizan
a regiao e que entraram em linha de conta quando a Assotiacao decidiu apresentar uma candidatura ac
LEADER Il.

A PINHAL MAIOR nasceu, em 1994, para o LEADER mas nunca viveu apenas do LEADER, Para 3 elabo-
ragao do PAL. a Associagao fez um levantamento das necessidades e dos estrangulamentos da zona. C
passo sequinte fol ir 3 procura dos Instrumentos que permitissern colmatar esses estrangulamentos,

Q pracesso de constituicao da Associagao nao foi facil. Demoraram tr@s anos para consaquir reunir 6 con-
Junto de assoclados que consideraram importante ter. Partindo do principio que estavam numa zon:
deprimida & onde nao ha espirito associativo, a estrategia foi "agarrar” nas entidades com maior peso n:
regiao e nos concelhos abrangidos. Do conjunto das varias entidades, Filipa Ramos sublinha o papel dat
autarquias dizendo que "se nao forem as camaras a fazer determinado upo de coisas ninguém faz. S3o ¢
grande motor. Nao ha duvidas quanto a i5s0”

A lista de associados a que cheqaram engloba, para alem das Camaras Municipais dos cinco concelhos
gue integram a zona de intervencao da Associacdo (Magdo, Oleiros, Proenga-a-Nova. Serta e Vila de Rei),
a Cooperativa Agrivedense (Magao), o Grupo de Acgao Social do Concelho de Oleiros, a Associagdo Des-
portiva & Cuitural de Proenca-a-Nova, a Escola Tecnologica e Profissional da Serta, a Associacao de Cacs
e Pesca do Concelho de Vila de Rei, a Associagao Comercial & Industrial dos Conceihos da Serta, Proen-
c2-a-Nova, Vila de Rei e Oleiros, & 8 Caixe de Credito Agricola Mutuo da Zona do Pinhal. Para todo ¢
Quaiquer plang que pensam eisborar consulitam estas entidaces, sobretudo aquelas que $30 dos conce-
ihgs once o ProJecto DU 3CLa0 vai ter iugar € 5to apiica-se 50 LEADER e aos outros programas que a Asso-
ciacdo tem, e que s3o: Luta Contra 3 Pobreza. Centro Rural Centro de Portugal Integrar, Recite |, €
Gabinetes de Apoio ao Investidor.

A coordenadora do GAL, Filipa Ramos e o tecnico Augusto Nogueira estae na Associacao desde a pri-
meirs hora e "s80” a Associacao. Actualmente contam com © apoio de uma técnica administrativa mas
durante algum tempo foram apenas os dois. Com formagoes academicas diferentes, tém em comum urr
curso de " Promotores para o Desenvoivimento”, e uma experiéncia de alguns anos no terrena. Primeiro,
atraves da realizacao de reunides junto da populagdo, depois junto dos promotores.

A articulacéo do GAL com a Direccao da Associagao faz-se "num clima da muita confian¢a”, nas palavras
do tecnice Augusto Nogueira.

Na drea da cooperagao transnacional, a PINHAL MAIOR tem trocado, no ambito do LEADER, experién-
cias, com um grupo da Sudcia. Com um da Espanha. também, sobre flaresta e produtos florestais e, aindz
turismo,

Em relagdo 8 estratégia inicial, Filipa Ramos adianta que houve alguns desvios ao PAL e que foi necessa-
rio fazer ajustes. E exemplifica: "Pensamos que o turismo em espaco rural ka ser forte, mas nao foi. Tive-
mos UM Unico projecte nesta &eés & 0 promotor nao executou, Tambeém nunca consaguimos que a:
escolas apresentassem accdes de sensibilizacao ambiental/florestal como tinhames prevista. Por outre
lado, apoldmas um numearo significativo de produtores de azeite na reconversao dos lagares.”

Outra drea que acabou por beneficiar dos ajustss foi @ dos produtos gastronomicos, nomeadamente
queijo e cabrito. Um apoic tendo em vista garantir os valores minimos de preducao dos produtos de qua-
lidade da regiao

Para os 1écnicos da PINHAL MAIOR é esta flexibilidade que faz do LEADER um instrumento Interessan-
te. "Ha programas que até trouxeram mas beneficios directos 8 populacio mas o LEADER tem mals visi-
bilidade, & a PINHAL MAIOR precisa disso, Nunca fizemos campanhas de divulgagao, A publicidade dc
LEADER no territério € 3 minha cara e @ do Augusto”, O LEADER faz mais pela PINHAL MAIOR, fez ¢
fara. do que todos 05 OUtros programas juntos”

PS

Nome: PINHAL MAIOR - Associagao de Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul | Morada: Loteamento 7
Pinhal de Cima - 5100 Serta | Telefone: 274 600130 | Fax: 274 600139 | E-mail: pinhalmaice@mail.telepac. p!

Presidente da Direcgdo: Diamantino Ribeiro '(Prwdente da Camara Municipat de Proence-a-Nova) | GAL
Filipa Manuela Alves Lebire Ramos Mendes (Coordenadora), Augusto Fernandes Nogueirs e Gracindz
Maria Inacio Silva Concelhos: Magao. Oleiros. Proenca-a-Nova, Serta e Vila de Rei | Area: 1.934 km2
Populacao: 50.801 habitantes
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TERRAS DE SICO

Associacao de Desenvolvimento

erras de Sico
Associacsc de Desanolimento

Foto: Paula Servion

A TERRAS DE SICO - Associacao de Desenvolvimento @ constituida pelas Camaras Municipais dos seis
concelhos que fazem parte da zona de intervencao, uma Assoclacdo de Municipios e trés Caixas de Creé-
dito Agricola Mutuo,

O GAL @ composto por seis elementos: o coordenador, ligado as questoes do desenvoivimenta desde o
LEADER | {Carlos Graga), um técnico responsavel pela contabilidade e gestaa financeira (Rui Santos), duss
técnicas, uma com formagao em Producso Animal, outra nas Industrias Agro-alimentares, que acompa-
nham os produtores sobretudo de queljo (Helena Azevedo e Nelma Lemos). um técnico licenciado em
ennlagia que se dedica a5 questoes dao sector vinicola (Alexandre Carril), & uma administrativa (lida Costa)
O primeiro e 2 Uitima estao na Assoclagaa desde o inicio do LEADER. e juntamente com o Rui Santos,
foram durante quase trés anos (de 1995 - data de nascimento da Associacio, até finais de 1998) a equi-
pa da TERRAS DE SICO. As dificuldades de dinamizar o programa junto dos promotores privados Jevaram
@ alargar o corpo técnico da Assoclacao

"A nossa filasofia iniclal assentava no pressuposto que o LEADER deveria ser fundamentalmente pars &
sociedade civil. Porque havia uma experiéncia anterior que deixou alguns traumas, houve a Prectupacao
de dar uma Imagem diferente do LEADER 1), procurando projectos, @ mais projectos de privados”. O coor-
denador do GAL, Carlos Graca define com estas palavras a estratégia de intervengao da Associagan

Na sua opinido, & partir do momenta em que oS tEcNicos Passaram a ir 80 terreno o trabalho comecou 2
ter mais visibilidade. O leque de projectes aumentou e a possibilidade de aprovar projectos nas dreas que
interessavam tambam. Uma das dreas privilegiadas fol 3 dos produtos da zona de intervencao da TERRAS
DE SiICG.

No LEADER |, a ADSICO (Associacao de Municipios da Serra de Sicd que passou o testemunnho 3 TER-

RAS DE SICO no LEADER |l) apoiou a criacao de associagdes de produtores, Um trabalho que veio a ter

continuidade durante a segunds fese do Programa. Atraves deste apojo, Carlos Grags acredita que
quando chegarmos ao fim do LEADER |l j5 estardo em condigoes de continuar sozinhas™

Entre as varlas assoclagoes de produtores que beneficiaram do apoio da TERRAS DE SICO, o coordena-
dor do GAL destaca duas: a Sico Qualidade e a Coprorabagal, A primeira tem por principal objectiva con-
trofar e certificar a conformidade dos produtos agro-alimentares da zona de intervencao da Associacdo
LEADER, e & sequnda ¢ uma cooperativa de produtores de queifjo Rabacal,

Estas duas experiéncias, muito positivas. na opiniso de Carlos Graga, concorrem para o objectivo final da
Assaciacao: " Depois de-apoiarmes os produlos a ideia & juntd-ios num cabsz”,

No cabaz Terras de Sicd tém lugar o mel Serra da Lousa, o queljo Rabagal, o vinha da sub-regiao Terras
de Sico, azeite e frutos secos. Os trés primeiros séo de qualidade recanbiecida com a Denominagao de Ori-
gem @ Indicacao Geografica Protegida

A AssOCiacao Nao esquecel 0 patrimonio e também apoia alguns promotares na recuperacho de casas
antigas e posterior ransformac&o em TER e os artesdos da regido. Um conjunto de valores gue a TERRAS
DE SICO pretende vir 8 “passar’ para fora dos quase 1.500 km2 que abrange.

Para além ca Iniciativa Comunitaria LEADER |I, a Associagdo conta com um Centro Rural como Instru-
mento findnceiro de apolo a actividade. Trata-se do Centro Rural de Sico, abrange quatro freguesias de
outras tantos concelhos, estd sediado em Penela onde dols técnicos asseguram o funcionamento,

Sem estes instrumentos, nomeadamente o LEADER, a Associafao terd de repensar toda & sua estrutura.
Ate 2001 o funcionamento do GAL esta assegurado. Depois & Associagas, optando por continuar, tera
necessariamente de “emagrecer”, segundo Carlos Graga.

PS.

Nome: TERRAS DE SICO - Associagso de Desenvolvimento | Morada: Rua de Sant’Ana - Redinha - 3100-
623 Pombal | Telefone: 236 912113/4 | Fax: 236 912115 | E-mail: terrassico@mail.teiepac.pt
Slte: wwiw.terrassico.pt

Presid~nte da Direcgdo: Jodo Gouveia | GAL: Carlos Manuel Rosa da Graga (Coordenador), Alexandre
Paulo Simoes Carril, Helena Pita de Carvatho Azevedo, lida Marla de Cliveira Costa, Nelma Vasconcelos
Prata de Lemos e Rul Miguel Benzinho da Silva Santos | Concelthos: Alvaiazere, Ansido, Condelxa-a-Nova,
Penefa, Pombal e Soure | Area: 1.495,5 km2 | Populagao: 116.146 habitantes

" e ao sétimo dia DEUS descansou...
— talvez para meditar sobre a obra feita"

No sétimo (0+6) numero do PESSOAS E LUGARES
Relembramos coisas ditas.

1

... Porém, o conceito - aguilo que o espiri-
10 concebe — &, tem de ser, um mutante
permanente, modificando-s¢ a cada
momento, segundo a evolucao do nosso
conhecimento objectivo das coisas, e a
absorgao e interpretagdo mais ou menos
subjectiva de todos os sinais perceptiveis a
nossa mente e espirito.

Afirmemos aqul ©S NOSSOs Preconceitos
e/ou conceitos, utilizemos esta rubrica
como se de um palco de "streap-tease”
do Desenvolvimento Local se tratasse, Se
no final do "espectaculo” descabrirmos
que andamos nus e sem vergonha uns dos
outros, teremos ent3o, certamente, chega-
do muito perto do essencial, muito perto
do reconhecimento e respeito mutuo pela
diversidade necessaria a8 Paz e ao Desen-
volvimento entre 0s HUMANOS.

Portanto.. sejamos livres.

Por favor, facam um esforco de sintese,
nao pretendemos “tratados”, tao so dese-
Jjamos que este espago seja polémico quan-
to baste para provocar a nossa mutua
capacidade reflexiva,

— Quais os valores e principlos culturais,
morais, eticos. politicos, socials, aconomi-
oS, etc, que configuram o nosso enten-
dimento do Desenvolvimento Local ?

2

...Dizem os dicionarios que "conceito” &
aquilo que o espirito concebe. Por isso cada
definicao vale o que vale a capacidade con-
ceptual de cada pessoa.

Contudo, o valor do conceito nao se defi-
ne apenas pela qualidade da concepgao. A
capacidade de expor e explicar as nossas
concepcoes ¢ fundamental para poder
caomunicar e criar referéncias que permitam
0 entendimento entre diferentes maneiras
de ver e agir, facilitando a constituigdo de
parcerias eficientes.

Expor e explicar as nossas concepgoes,
saber fazé-io de forma sistematica, deta-
lhada e 130 repetida quanto necessario, €
uma pratica indispensavel & valorizagao do
nosso proprio trabalho e ao exerciclo da
pedagogia do Desenvalvimento Local,

3

Qual serd o significado da palavra - local -
no contexto da designacao - " desenvolvi-
mento local"?

Como definir o local do desenvolvimenta?

Se pensarmos no desenvolvimento como
"processo de evolucao do conhecimento”,
especifico & raga humana (sera?) teremos
de concluir que o mals pequeno dos locais
onde se opera o Desenvolvimento & o cére-
bro de cada um de nos, integrado no, e
interdependente, do seu territério... o
nosso corpo!

Cerebro semn corpo nao axiste, e vica - versal

E por isso que, gquem pensa € projecta o
desenvolvimento local, ndo o pode fazer
desligado do seu territorio, Desligado do
"corpo/sistema global de que se alimenta e
em que se insera”,

E da compreensao desta interdependéncia
entre: - HOMEM QUE PENSA E AGE E
TERRITORIO QUE O ALIMENTA. que
nasce a nogao de LOCAL figada ao Desen-
volvimento.

Nesta concepcao, o territdric € inseparavel
das pessoas que nele e dele vivem, porque
um local onde apenas se habite, dificiimen-
te pode ser um espaco de desenvolvimen-
to LOCAL, INTEGRADO E SUSTENTAVEL.

4

O estimulo ao Desenvolvimento, como a
formacao . quando simplesmente ofereci-
dos, ndo padem servir com aproveitamen-
to a8 quem ainda nao sentiu essas
necessidades. E por isso que a ANIMACAQ
se torna indispensavel a todos 0s processos
de desenvolvimento.

Nos medios e grandes espacos urbanos,
formam-se ou qualificam-se pessoas para o
“mercado de trabalho”. Nas peguenas e
medias comunidades rurais, salvo algumas
poucas excepcoes, o "mercado de traba-
Iho" & inexistente,

Nestes casos, qualificar pessoas sem ani-
mar & relacionar previamente as suas moti-
vacoes e capacidades com as
potencialidades e necessidades do seu ter-
ritorio €, objaectivamente, contribuir para o
despovoamento dessas comunidades rurais
e agravar as situagOes sociais nas zonas
periféricas das grandes e médias cidades.

Cansiderar as pessoas apenas como "forca
de trabalho fisico ou intelectual destinada a
satisfazer as necessidades do mercado de
trabalho & a competitividade da economia,
rompendo em absoluto com a refagao fun-
damental entre o humano e o seu territo-
rio, pode ser uma coisa necessaria &
efémera sobrevivéncia das economias
regionais e sub-regionais integradas na cor-
rida pela competitividade econdmica glo-
bal, desregulamentada e anti-democratica,
mas nao e, certamente, uma solugao para a
conservacao da natureza herdada. nem
para a preservacao das relagoes de equili-
brio entre os Humanos e o seu Planeta,

E afinal...

Nos anteriores numeros ja publicados; dis-
semos muitas outras coisas que tém a ver
directa ou indirectamente com conceitos e
preconceitos sobre o Desenvolvimento
Local. Sabemos que nao basta
"escrever/emitir”  para haver comunica-
c&o. Neste caso, sem leitura nao ha recep-
¢a0, sem recepcdo nao pode haver retorno
possivel e, sem este retomno, nunca sabere-
maos se afinal aquilo que aqui se vai dizen-
do s30 conceitos ou tao 5O preconceitos.
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ENCONTRO

NACIONAL

A Célula de Animagao vai realizar em 17 e 18 de Margo o seu
primeiro Encontro Nacional do anc 2000. Vai ser em Evora,
no Evorahotel, que se vao reunir representantes dos grupas,
da Comissac Nacional de Gestao e das Comissoes Locais de
Acompanhamento.

Este Il Encontro Nacional tem quatro objectivos

1 — Fazer o ponto da situacao do LEADER Il e das
perspectivas de encerramento do Programa

Terminado, em 31 de Dezembro de 1999 o periodo relativo a
aplicagdo do Programa, em termos de compromissos, impor-
ta fazer um balango quantitativo e qualitativo sobre a sua
implementacdo, nomeadamente os seus pontos fortes e fra-
cos, a sua adequacao a estrategia definida nos PAL, dificulda-
des encontradas e eventuais erros cometidos a todos 05 niveis
envolvidos na gestao e acompanhamento do Programa.

Por outro lado, o periodo final de execucao que se iniciou
coloca alguns problemas praticos que importa debater em
conjunto, nomeadamente a versatilidade nos regulamentos
internos, ajustamentaos orcamentais, timing para 0 encerra-
mento do Programa e a gestao relativa ao saldo final.

2 — Fazer um balango das actividades da Célula

Faz um ano que a Celula de Animacgao da Rede Portuguesa
LEADER Il esta a funcionar e o final deste primeiro ano de
funcionamento marca uma etapa importante na evolucao
das suas actividades e da animacao em rede.

Por um lado, todos os Encontros de Proximidade ja foram
realizados e estamos a entrar numa fase aonde aparecem o5
primeiros seminarios que resultam deste processo de anima-
cao (semindrio na Guarda em Abril, em Viseu em Maio, na
Madeira em Julho,...). Que balango fazer deste processo?
Que problemas ha que discutir a este respeito?

Por outro lado, com excepcao dos Ateliers Sitios e Pessoas e
da Agencia de Informacéao, todas as actividades da Célula
estao ja em funcionamento. Que balanco fazer destas activi-
dades?

3 — Reflectir sobre o futuro

Como orientar o trabalho na Célula no futuro? Haveria,
nomeadamente, que debater quais 0s temas importantes
para abordar durante o proximo ano, na perspectiva do novo
Quadro Comunitario de Apoio e das novas IC. Como fazer
com que as problematicas que surgiram aos mais diversos
niveis {(grupos de proximidade, grupos de trabalho, etc.) se
possam articular com estes temas e serem tratadas de uma
forma complementar.

4 — Informacao

Este encontro sera tambem um momento de informacao,
nomeadamente:

— informacao sobre a Iniciativa Comunitaria LEADER

— informacao sobre as politicas de desenvolvimento rural na
Andaluzia (LEADER & PRODER) com a participacao do
Secretario Geral da Agricultura e Pescas da Andaluzia

LEADER I

célula de animacgao
da rede portuguesa
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Programa

Sexta-feira, 17 de Marco

09.00h ~ Recepcao dos participantes
09.30h ~ Abertura do Encontro

10.00h - Ponto de situacdo do LEADER Il e perspec-
tivas para o encerramento do programa
— intervengao do Senhor Presidente da
Comissao Nacional de Gestao do Progra-
ma LEADER I, Eng®, Nuno Jordao
— intervencoes dos diversos grupos LEADER

11.00h = Intervalo para café

11.15h - Continuagao do Ponto de situagao
do LEADER Il

12.00h - Balango das actividades da Célula de Ani-
miacao da Rede Portuguesa LEADER II; apos
0 primeiro ano de actividade

13.00h = Almogo

14.30h - Continuacao do balanco das actividades da
Calula de Animacao da Rede Portuguesa
LEADER |l e actividades futuras
— Apresentacao e debate

16.30h — Intervalo para cafe

17.00h ~ Apresentagao da iniclativa LEADER=+ pelo
Eng. Rui Barreiro, Director Geral do
Desenvolvimento Rural

18.00h - Encerramento dos trabalhos

20.00h - Jantar

Sabado, 18 de Marco

09.00h ~ Apresentagao das conclusdes do Encontro

10.00h - As politicas de desenvolvimento rural na
Andaluzia (PRODER e LEADER)
— Intervencao do Senhor Secretario Geral
da Agjricultura da Andaluzia, Dr. José
Emilio Guerrero Ginel
— Debate

12.00h - Sessao de Encerramento do Il Encontro
Nacional da Rede Portuguesa LEADER |1.
— Fol convidado para presidir 2 Sessao de
Encerramento o Senhor Ministro da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural
e das Pescas, Dr. Capoulas dos Santos

13.00h ~ Almocgo

14.30h - Partida para Beja para assistir & abertura
da OVIBEJA e visitar 0 espaco de Desenvol-
vimento Rural organizado pelos grupos
LEADER da regiac

e net's rurais ‘

http://caleader.inde.pt/

g
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Apos trés meses de funcionamento experimental, e ainda
sem tratamento grafico, o website da Ceélula de Animacao da
Rede Portuguesa LEADER 1I, comega a atingir a “massa criti-
ca” que lhe permitird cumprir a sua fungado de contribuir para
a divulgacdo e para a interligacao dos varios elementos da
rede e das suas iniciativas.

O site esta estruturado em seis secgoes principals:

- Sobre o LEADER - uma breve apresentacdo do Programa
LEADER Il e das suas finalidades;

- Sobre a Célula de Animacao - um resumo dos objectivos,
das actividades e da metodologia da Celula de Animacao;

- Jornal Pessoas e Lugares - uma edigao electrdnica do jor-
nal de animacao da Rede Portuguesa LEADER |I;

- Agenda - um caiendario das principais iniciativas relaciona-
das com o desenvolvimento rural;

- Bases de Dados - actualmente constituida por duas bases
de dados, uma relativa as ADL e aos territorios LEADER ||
e outra relativa sos documentos registados no fundo de
documentacao da Celula de Amimacao;

~ Ligagdes - um conjunto de ligagdes para o5 sites das varias
ADL. & para as unidades nacionais de animagaoc LEADER ||

A base de dados dos termtaonos, para além dos dados relati-
VoS a0s territorios e as ADL, inclui tambem as fichas das
acgoes inovadoras apoladas no ambito do programa LEADER Il
De forma a facilitar 3 actualizagdo da base de dadas, encon-
tra-se desde ja "on-line" uma ficha de recolha de pedidos de
introducao/alteracdo as fichas de accoes inovadoras

A base de dadas dos documentos registades no fundo de
documentagdo, encontra-se disponivel sob a forma de uma
pesquisa bibliografica on-line, que selecciona os registos com
base nos critérios definidos pelo utilizador, nomeadamente 0
nome do autor, o titulo e 0 assunto do documento. Para os
mais curiosos nestas coisas da "net”, a pesquisa ¢ baseada
em tecnologia ASP ("Active Server Pages") com recurso a
uma base de dados de tipp ODBC ("Open Database Con-
nectivity"), procurando-se assim atingir uma elevada dispo-
nibilidade e rapidez de resposta.

Quandao este numero do PL estiver a ser distribuido, preve-se
que entre em funcionamento uma Nova secgao no site da
Célula de Animagao da Rede Portuguesa LEADER 11, o forum
sobre novos instrumentos financeiros, um espaco privilegia-
do para o esclarecimento de duvidas e para a troca de opi-
nides, sobre a engenharia financeira no ambito do
desenvolvimento rural,

De forma a termos o site que a Rede Portuguesa LEADER I
merece. @ necessario zelar pela correccdo e pela actualidade
da informacédo que ele disponibiliza, pelo que o webmaster e
toda a equipa da Celula agradecem que se utilize a “secgao”
sugestoes...

Vitor Abreu



leader’s europeus

Parceria e Cooperacao Europeia valorizam o
Desenvolvimento Rural na Suécia.

A Sueécia aderiu a EU em 1995 e o programa LEADER iniciou-
se em Setembro de 1996. No entanto, na Suécia as activida-
des em prol do desenvolvimento rural ja existiam e, de uma
maneira geral, o programa LEADER integra-se faciimente no
trabalho para 0 desenvolvimento das zonas rurais.

A Rede LEADER Sueca é gerida conjuntamente pelo National
Board for Rural Development e pelo Popular Movement
Council "Whole Sweden Shall Live" e situa-se na Costa
Oeste em Uddevalla, num departamento de Rural Economy
and Agricultural Societies. A unidade providencia servi¢os acs
12 grupos LEADER suecos (9 dos quais em zonas “objectivo
5h" e 3 em zonas "objectivo 6") nos dominios da educagéo,
formagdo, acompanhando o programa LEADER através de
boletins de informacao, revistas e pagina internet, e ainda
assisténcia técnica para cooperagao transnacional.

Importantes para as areas rurais da Suécia, sao os mais de
3.500 grupos de desenvolvimento local, na sua maioria cria-
dos nos uitimos 10 anos, O aparecimento destes grupos
pode interpretar-se como uma reac¢do a falta de democracia
local das pequenas cidades, apos © processo de fusdo entre
comunidades nos anos 60 e 70, Nestas pequenas cidades, 0s
grupos de desenvolvimento local animam uma grande varie-

dade de actividades, muitas das guais de cariz social e cultu-
ral, mas cada vez mais relacionadas com a criacdo de novos
empregos a nivel local. Os grupos estao ligados ao Popular
Movement Council que organiza, cada dois anos, o "Rural
Parliament”, onde os representantes dos grupos se juntam e
apresentam propostas importantes para as zonas rurais,

Estes grupos sao importantes em todas as areas LEADER e
sao normalmente a base & partir da qual as diferentes activi-
dades financiadas pelo LEADER s&o construidas. Nas zonas
onde nao existem, o LEADER tem apoiado o aparecimento
de novos grupos,

O processo de aquisicao de competéncias na drea do LEA-
DER e normalmente feito em conjunto com os grupos de
desenvolvimento local, onde as diferentes actividades de
desenvolvimento local sao consideradas nos planos munici-
pais e posteriormente sao desenvolvidas nas iniciativas LEA-
DER. O que tem garantido uma verdadeira abordagem
ascendente por parte do LEADER.

O programa LEADER trouxe valor acrescentado ao trabalho
de desenvolvimento rural na Suécia através da parceria para
a constituicao das entidades locais (GAL — Grupos de acgao
Local). envolvendo e 6rgaos publicos nacionais, a nivel regio-

nal e local, ONG e representantes dos grupos locais e peque-
nos empresarios rurais. Estas parcerias t8m, em muitos casos,
dado origem a encontros férteis no sentido do aparecimento
de novas ideias inovadoras.

Qutro aspecto que € importante realcar sdo as grandes
potencialidades trazidas pelos projectos europeus parcial-
mente financiados pelo LEADER. Os grupos Suecos tém uti-
lizado activamente esta forma de trabalho em rede que
permite ter beneficiar de novas ideias e relagdes internacio-
nais para as zonas rurais.

Ne entanto, apesar de todas estas actividades com resultados
positivos para as areas rurais, os problemas estao a aumen-
tar. No ultimo ano, por exemplo, em 210 das 289 comuni-
dades suecas a populacao decresceu. Ha seguramente uma
necessidade para que, na futuro, sejam incentivadas as acti-
vidades em prol do desenvolvimento rural.

Nils Lagerroth

Mais informacao acerca do Programa LEADER Sueco podem ser
encontradas no site hitp.//www ieader bygde net
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produtos e produtores

Rafeiro do Alentejo

um Cao Portugués

Na vastidao da planicie Alentejana, onde o siléncio é profundo, surge, em movimento
pesado e bamboleante, o Ledo, majestoso Rafeiro salpicado de amarelo e branco, mas-
cara negra que os anos_ja desbotaram. La longe, o murmurio cadenciado do rebanho, que
lentamente se aproxima. Um quadro tao simples quanto comum na planura transtagana,
solar natural e unico do tao nosso Rafeiro do Alentejo.

A defini¢go de raca aplicou-se inicialmente
ao cavalo e so posteriormente ao cao.
Segundo alguns cinolegos: deve-se aos
faraos o mérito da transmissao das primeiras
formas e tipos de caes, bem como a sua
divulgacao.

Persas e Gregos consideravam um cao de
grande corpuléncia existente na época, o
‘guardiao de rebanhos e protector do
homem". Depois de um periodo em que se
verificou um retrocesse na evolucao da
especie, volta a acontecer novo interesse por
este animal, na |dade Media, mercé da
alracao que a caga despertou como passa-
tempo dos senhores feudais e como sobrevi-
véncia para os mais pobres.

A origem da raca

Sao vdrias as teorias que tém abordado este
tema; quer se trate do proprio céo, quer das
véarias familias desta espécie que entretanto
se foram constituindo. Aquela que defende
0 cdo como “guardido de rebanhos” é, no
entanto, a mais difundida. O seu excelente
instinto de defesa e a grande aptidao para a
caca, terd levado o homem & procura de caes

20 / Marco 00

de maior corpuléncia para o desempenho
dessa funcao. Assim parece ter acontecido
na Asia, ha milhares de anos. Mais tarde,
estes animais, hoje designados por molossos,
terao acompanhado comerciantes fenicios e
atingido a Europa.

Pensa-se terem sido esses poderosos cdes os
precursores dos hoje existentes na Peninsula
Ibérica. Fixados em zonas pastoris, erao ori-
ginado as varias racas de molossos |béricos.
entre as guais se encontra o Cao da Serra da
Estrela e o Rafeiro do Alentejo

Em Portugal, dadas as diferentes condicoes
geograficas e climatéricas de Norte para Sul,
cedo surgiu a necessidade de anualmente
desiocar grandes rebanhos na procura de
melhores pastagens. Assim, durante séculos,
assistiu-se a transumancia, entre 0 Douro e 0
interior do Alentejo, de rebanhos de gado
acompanhados de poderosos caes amastina-
dos

Posteriormente, com a fixacao nas vastas
planicies do Sul, esses caes passaram a ser
utilizados nao 6 como guardas de rebanhos,
como das grandes propriedades rusticas.

Em 1952, mercé de um recenseamento leva-

do a cabo no final da década de 40 por dois
distintos cindlogos (Antanio Cabral e Filipe
Romelras), fol possivei estabelecer o estaldo
oficial do Rafeiro do Alentejo

Nas decadas de 60 e 70, a raca sofreu uma
drastica redugao de exemplares, quer em
quantidade quer em qualidade, tendo atingi-
do o ponto mais: critico no inicio dos anos
80

No entanto, gracas ao empéenho manifesta-
do por um pequeno, mas determinado,
grupo de criadores que, com dedicacao e
perseveranca, vem levando a cabo a alician-
te tarefa de continuidade do Rafeiro do
Alentejo, esse facto fol completamente
ultrapassado

Hoje € possivel afirmar. apesar de o trabalho
prosseguir, que as geragoes futuras sera
transmitido t20 valioso patnimonio

O Programa LEADER |l, através da Ader-al,

tem apoiado diversas iniciativas com vista &
defesa e promocao do Rafeiro do Alentejo

Assim, fol possivel dotar @ ACRA - Associa-
¢ao de Criadores do Rafeiro do Alentejo do
equipamento necessaric ao seu funciona-
mento, bem como concretizar a realizagao
de diversos concursos regionais e nacionais
que muito tém contribuido para o conheci-
mento e melhoria desta raga portuguesa

Com o mesmo cbjectivo, estd a ser desen-
volvido um programa de melhoramento da
raca no Centro de Reproducao do Rafeiro do
Alentejo (CRRA), com o apoio da Camara
Municipal de Monforte.

Foi tambem o apoio do LEADER Il gue tor-
nou possivel a edicao do livro O Rafeiro do
Alentejo / Maonografia da Raga”, a partir do
qual foi construldo este texto

Contactos;

ACRA - Associacao de Criadores do Rafeiro
do Alentejo

Olival 8 Calcadinha
Apartado 34

7450 Monforte
Tel.: 245.573620

Ader-al - Associacdo para o Desenvolvimen-
to em Espaco Rural do Norte Alentejo

Parque de Leilées de Gado de Portalegre
Estrada Nacional 246 - Apartado 181
7301-801 Portalegre

Tel.: 245.366723 Fax: 245.366680

e-mail: ader.al@mail.telepac.pt

Pessoas e Lugares

Jornal de Animacao
da Rede Portuguesa
LEADER Il
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