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Um simbolo como

0 ano 2000 poderia

nao ter outro significado
do que ser um aniversario
excepcional do
nascimento de Cristo.

primeira questao:

Como podem afirmar-se

as culturas locais territoriais
neste "planetarismo"

da economia e da cultura?
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Ja chegou o ano 2000! O ano que durante décadas fol 0 ano
simbdlico de um futuro incerto no imaginario de muitas pes-
soas. E agora esta aqui, bem presente, ja “desmitificado”.

O ano 2000 @ antes de tudo um momento simbolice, uma
simples mudanca de numeros, nem sequer de seculo ou mile-
nio, facto que s¢ acontecera em 2001, £ como o lembrava
Jodo Carlos Pinho, numa conversa animada sobre esta ques-
tao, i5s0 nao passa de uma heranca da nossa civilizacao cris-
ta. Os paises muguimanos, budistas, etc. nao tém este
"problema” do ano 2000, "problema” que, apesar de ser s0
uma mudanca de nimeros, ja chegou para dar dores de cabe-
¢a a todos os informaticos e grandes empresarios do mundo
ocidental e para nos dar conta até que ponto a nossa socie-
dade esta depende da tecnologia informatica.

Um simbolo como o ano 2000 poderia nao ter outro signifi-
cado do que ser um aniversario excepcional do nascimento de
Cristo, Mas, numa situacao de mudangas aceleradas a nivel da
sociedade e de grandes questionamentos sobre o futuro, este
momento simbolico tem tendéncia a assumir uma carga gue
ultrapassa de longe este aniversario. O ano 2000, fim do
segundo milénio e porta de entrada para o proximo, torma-se
um simbolo de uma mutacéo profunda na sociedade e foca-
liza muitas atencOes e gquestionamentos. Quantos debates,
reflexoes, etc. aparecem agora sobre as evolugoes em curso e
o futuro da nossa sociedade e do nossa planeta!

Em primeiro lugar, assiste-se a uma aceleracao da mundializa-
¢ao, tanto da economia como da informacao. Nomeadamente,
a generalizacdo da internet faz com que estejamos hoje cada
vez mais todos figados uns aos outros, numa "aldeia planeta-
ria" . Ha quem fale do nascimento da cultura planetaria. Isso
levanta algumas questoes fundamentais:

— primeira questao: Como podem afirmar-se as culturas locais
territoriais neste " planetarismo" da economia e da cultura?
Em que medida o local e as entidades territorials, com base
numa relacao humana mais directa, de proximidade, nao
serdo chamados a afirmar-se cada vez mais, para contraba-
lancar a emergéncia de novos sistemas de referéncia,
baseados em redes virtuais e para se articular com elas?

— segunda questao: Como vai evoiuir o papel dos Estados
num momento em que se demonstrou que a circulacao da
informacao e a solidariedade entre 05 povos ja sao de tal
maneira importantes que podem ter influéncia em quaiquer
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parte do mundo e impedir que os Estados actuem sem res-
peitar os direitos dos homens, das mulheres e das criancas,
como se verificou em 1999, nomeadamente em Timor?

— tercelra questan: coma vai exprimis-se no futuro a ligacao
entre as iniciativas locais? Sera que estamos a assistir &
emergencia de uma nova forma de expressao planetaria
da sociedade civil como o dao a entender o5 Ultimos acon-
tecimentos em Seattle? (ver neste namero o artigo “do
local ao global”)

Por tras desta mundializacao generalizada e de tudo o que
ela traz, ha mudangas de fundo, talvez menos ~fulgurantes
& espectaculares, mas pelo menos tao importantes quanto a
propria mundializacao. Nomeadamente, o lugar do trabalho
ra nossa sociedade esta em plena mutacdo. Apos os anos do
desenvolvimento industrial que levou uma grande parte da
populacao activa a trabalhar no sector secundario, estamos
agora a entrar numa fase onde a reducao drastica do nume-
ro de empregos, tanto na agricultura como na industria, o
crescimento do desemprego, a reducao do tempo laboral,
etc. dao ao trabatho um valor completamente diferente. O
facto de que hoje em dia, praticamente. 0 unico sector gera-
dor de emprego & o sector dos servicos da muito mais impor-
tancia a relagao humana no trabalho do que a refagao técnica
com a producao material. E tambeém aqui a relacéo de proxi-
midade ganha uma importancia maior.

Essa evolucdo levanta a questao fundamental da exclusdo
social, nomeadamente das pessoas gue nao tém formacao,
que antigamente podiam faciimente trabalhar na agricultura,
na industria, na constru¢ao, etc. e que hoje tém cada vez mais
dificuidades em encontrar um emprego. Dal o crescimento da
pobreza e da exclusao social, outro desafio importante para ©
desenvolvimento local. Como desenvolver a solidariedade,
dar forma a relagdes humanas que nao sejam so relacoes
comerciais, mas também relagoes de inter-ajuda, de proximi-
dade, de cooperacao e de interligacdo entre as iniciativas e
que permitam contrapor-se 8 exclusao de uma boa parte da
humanidade dos processos de desenvolvimento.,

Outra questao fundamental que hoje em dia se torna de
actualidade @ a questao do ambiente. Os eventos atmosféri-
cos das ultimas semanas na Europa trouxeram 2 actualidade
questoes levantadas ha bastante tempo pelos ecologistas, tal
como 0 aumento da frequéncia e da violéncia das catastrofes



atmosféricas. De repente, descobre-se que a
calote glaciaria do polo norte ja reduziu 8 sua
area em 40%, demonstrando gque as conse-
quancias do aquecimento da planeta pode-
rao manlifestar-se a muito mais curto prazo
do que se pensava. Dal que a Agenda 21
decidida no Rio de Janeiro em 1992, depois
de ter ficada na gavetla na maioria dos pal-
ses, possa muito bem tornar-se uma questao
de actualidade prioritaria nos proximos anos.

Tambeém na drea social e cultural a socieda-
de actual esta em plena mutagdo, no gue
diz respeito as relagoes sociais, familiares,
entre homens e mulheres, entre geragoes.
ao nivel do desenvolvimento pessoal, etc.,
levando algumas pessoas a falar de mudan-
¢a civilizacional.

Essas mudangas e as outras referidas ante-
riormente levam a repensar radicalmente
questoes tao importantes como 0 sistema
educativo e as escolas, o papel da comunica-
¢ao social, a relagéo entre o Estado & a socie-
dade civil e, naturalmente, a questao da
descentralizacao e da territorializacao do
desenvolvimento, da democracia local, em
breve da cidadania activa.

E claro que todas estas mudangas e evolu-
¢Oes nao podem ser ignoradas pelos Agentes
de Desenvolvimento Local trabalhando no
terreno. Pelo contrério, € em grande parte
do desenvolvimento local que se esperam
respostas as grandes questoes do futuro.
Para confrontar experiéncias ¢ ideias, para
reflectir sobre os grandes desafios de hoje,
imaginar solugdes e estratégias e ganhar
competéncias colectivas sobre estas ques-
toes, apesar do pouco tempo disponivel para
o fazer dentro do trabaltho quotidiano.

O ano 2000 também & um momento privile-
giado para estas refiexoes. Alem do seu valor
simbolico, & o ano de lancamento do novo
QCA e das novas Iniciativas Comunitérias

segunda questao: Como vai
evoluir o papel dos Estados
num momento em que se
demonstrou que a circulacao
da informacao e a solidarie-
dade entre os povos ja sao de
tal maneira importantes que
podem ter influéncia em
qualquer parte do mundo e
impedir que os Estados
actuem sem respeitar os
direitos dos homens, das
mulheres e das criancas,
como se verificou em 1999,
nomeadamente em Timor?

E claro que todas estas
mudancas e evolucdes nao
podem ser ignoradas pelos

Agentes de Desenvolvimento
Local trabalhando no terreno.
Pelo contrario, é em grande
parte do desenvolvimento
local que se esperam
respostas as grandes
questoes do futuro

mudanca de numeros!

LEADER «+, EQUAL e INTERREG. £ portanmto
0 momento de repensar as estratégias e
Intervengoes a nivel local, a partir das expe-
néncias dos dois QCA anteriores, do LEADER
e das outras iniciativas comunitanas para o
desenvolvimento local. Que ensinamentos
tirar destas experiéncias, como responder
aos novos desafios de hoje?

Por isso fazemos votos que o ano 2000 seja
um momento de reflexao colectiva sobre
todas estas questoes. Esperamos que duran-
te este ano, que sera também o segundo
ano de funcionamento da Célula de Anima-
¢do Nacional da rede LEADER, se abordem e
se analisem os grandes temas que S0 ques-
toes fundamentais para o desenvolvimento
local em meio rural

Da nossa parte, faremos todo o possivel
para que 0s processos de reflexao que ini-
cldmos durante o ano 1989 possam conti-
nuar @ alargar-se, abordando temas tao
mals importantes como 3 luta contra a
exclusao social, a gestao do meio ambiente,
a escola e o desenvolvimento local, as ques-
toes relacionadas com a comunicagao, as
ligagoes com a sociedade local, com as
autarquias, sem esquecer todas as questoes
relativas & cooperagao nacional e transna-
cional. E claro, no entanto, que de acordo
com a nossa filosofia, nédo sera possivel
fazé-lo sem que estes temas nascam do pro-
prio interesse das ADL.

Ou seja, fazemos votos para que o ano 2000
Nao seja so uma mudanga de numeros mas
tambem a preparacao de uma mudanga para
uma sociedade humana, mais proxima das
necessidades dos homens e das mulheres e
na qual, naturalmente, o desenvolvimento
local tenha um papel fundamental & jogar.

Samuel Thirion

agenda da rede

SEMANA DO RIBATEJO NORTE
19-26 de Fevereiro

‘Organizada peia ProRegices & pela ADIRN, vai
‘decorrer & Semana 0o Ribatejo Norte na Loja

do Mundo Rural. Durante este periodo, have-
rd provas de produtos locais & exposiclo de

‘artesanato, com a presenca dos proprios arte-

s20s. Cada dia da semana serd dedicado a um
dos concethos da Z| da ADIRN.

ADELIACOR NA LOJA DO MUNDO RURAL
Acores

A ADELACOR aderiu 3 parceria da Loja do
Mundc Rural. A partir de Janeiro de 2000,
Vamos passar a encontrar na Loja mats produ-
105 dos Acores. nomeadaments do Pico, Séo
Jorge, Faial. Corvo e Flores. ilhas que corres-
pondem 3 Z] da ADELIACOR.

TROCA DE EXPERIENCIAS EM CASTRO DAIRE
20-21 de laneiro

A ADRIMAG, conjuntamente com a CAL,
organiza usma Oficing da Trocs de Experiéncias
na Hotel Montamuro ‘em Castro Daire. onde
para além da entidade anfitria 3 ADER-
SOUSA, 3 PROBASTO & a DOLMEN vao par-
tilhar & reflactir sobre a5 5uas expenancias mais
significativas. As inscricles estdo abertas junto
da Cetuls de Amimagéo.

ACCAO DE FORMACAO NA GRACIOSA
2-4 de Fevereiro

Na Ilha Graciosa, 3 GRATER val receber 0% gru-
pos LEADER dos Acores & da Madeirs. para
uma “acgso de formacso” no ambito das acti-
vidages da CAL No primeiro dia falar-se-a de
metodologias apropriadas de sensibiizacio das
POPLAACORS NUTE5 Para 3 5UB PATtICIPacao activa
nas acgoes da DL & no segundo € tercero dias
s0bre concepean, ONgamnizacso & montagem de
programas ou planos integrados da DL, candi-
dataveis & financiamentos comunitarios. Aguar-
damos as inscrigoes das ADL do continenta.

CONGRESSO NACIONAL DE ECONOMIA
AGRARIA

25-26 de Maio

Realiza-se em Lisboa o 3° Congresso Nacional
de Economia Agraria. Organizado pela APDEA,
pretende ser um espace de debata tecnico-
cientifico sobre a economia agrara portuguesa
2 0 dasenvolvimento dos territonios rurais:

ECO-CHALLENGE LEADER EUROPA AVEN-
TURA
22-25 Juriho

A ADIRN relancs o Eco-Challenge LEADER. a
realizar em Alcanena. As inscrictes estao abertas
para 20 equipas Os 4 elementos, disposta a pas-
sar trés dias radicass (voiei de praia, orientacao,
canoagem, caminhadas, BT, etc) no Ribatejo
Norte. Simultaneaments decorerd um seminario
sobre "Turismo Active e Ambiente”.

MANIFESTA

Abril-Malo de 2001

A IN LOCO seré a entidade organizadora da
proxima Manifesta a realizar em Abril/Maio de
2001 no Sotavento Algarvio.
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actividades da célula

Encontro de
proximidade
no Algarve

Novemnbro teceu lacos de proximidade
entre 8 ROTA DO GUADIANA, a ESDIME.
a IN LOCO e a VICENTINA. Iniciou-se
assim mais urn cicle no capitulo da Anima-
¢ao Directa da Celula de Animacao LEA-
DER II. O encontro entre as quatro
associacoes vizinhas decorrey em Lagos, no
dia 17 de Novembro, A Vicentina - Asso-
ciacao de Protecgdo e Desenvolvimento do
Algarve Sudoeste - , anfitria, recebeu cerca
de 20 pessoas num espago cedido pelo
Centro de Emprego de Lagos. Saudou-se a
presenca de um numero importante de téc-
nicos. Nos dias antecedentes. como de cos-
tume, 8 equipa da Célula de Animacdo
visitou o quintal das associagoes para al
proceder a uma primeira colheita de infor-
macaoes. Serpa € Messejana, no Baixo Alen-
tejo, Faro e Lagos, no Algarve. formaram 0s
quatro pontos cardinais na rota da CAL
Para aqueles que talvez ainda considerem
estas pequenas peregrinagées come intru-
s0es ou que questionam a stia razao de ser.
leia-se esta mensagem, "€ uma estratégia
de trabalho da Célula de Animacao, pro-
porcionar o encontro e a reflexdo aos gru-
pos LEADER, mas ndo se substituir a eles,
nem na definicdo das priaridades, nem na

organizacao das iniciativas."
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O terreno pisado & fértil. Vingam neste Sul frutas como os Gabinetes
de Apoio ao Desenvolvimento, os Nucleos de Acgao Local e o Conce-
Iho Local de Cooperagao. Segundo David Machado, coordenador da
Rota do Guadiana — Associacao de Desenvolvimento Integrado - |
esta estratégia deveria ter a sequinte leitura, "nos nao estamos a criar
redes de servigo das nossas proprias associacoes. Nos estamos a criar
processos que podem constituir e estimular outro tipo de estruturas,
que podem vir a criar animagao no meio rural”. Destaca-se aqui outro
elemento imprescindivel para o sucesso da accao das associagoes: a
parceria. Estes instrumentos sao considerados tanto ou mais inovado-
res do que alguns projectos, Desta feita, figurardo sempre nas expo-
sices das associacoes, seja em primeiro ou segundo plano,

A Associacao IN LOCO - Intervencao, Formagdo, Estudos para o
Desenvolvimento Local - abriu as "hostilidades” com a sua cabra
algarvia. A partir de um estudo efectuado no tempo do LEADER |, ini-
ciou um projecto na area da caprinicultura. Embora a associagao de
desenvolvimento néo assuma a gestao do projecto, € um caso exem-
plar. Destaca-se a parceria alargada: em conjunto com a Direccao
Regional de Agricultura do Algarve (DRAA) ¢ a Universidade do
Algarve, a IN LOCO preparou a candidatura. A DRAA aparece no fim
como promotora. No terreno, a IN LOCO tem dois animadores locais
que se dedicam, entre outras coisas, 8 causa da cabra, No sentido de
apolar projectos nesta area, promove-se a articulagao com outros pro-
gramas (LEADER, Centros Rurals, PAMAF). E, fast but not least, refi-
ra-se também que esta acgao apresenta.uma vertente transnacional,

A Rota do Guadiana néo fala em projectos, fala numa filosofia de tra-
balho e nas suas traves mestras. Desde a sua criacao ate hoje, esta
assoclacao apostou na forca da parceria, como meio de "encontrar
em permanéncia os interlocutores locais que permitem a potenciacao
da intervengao”. O territdrio da Rota estende-se por cinco concelhos,
dal a criagao de cinco Nucleos de Acgéo Local. Cada nucleo conta com
um coordenador e um animador. S&o veiculos, ao nivel local, de iden-
tificacéo e analise de projectos e, aquando da emissao de pareceres,
540 SUpostos contar com as entidades que sao parceiras da Rota nesse
mesmo conselho. Numa perspectiva de desenvolvimento integrado
do territorio, faltava algo, "quisemos que essa analise nao ficasse
apenas na associa¢ao, dai foi criada para o LEADER outra estrutura
que fol o Conselho Local de Cooperacao, onde tém assento outras
entidades que nao sao socias da propria Rota.” O aspecto mais acti-
vo desta parceria € relevado por Carlos Pedro, da Escola Bento Jesus
Graga de Mértola, "o facto dos projectos serem apresentados no Con-
selho Local de Cooperagac Implica a nossa participacao. Nos sabemaos
0 que se esta a passar, sabemos que 0S projectos sao aprovados.
Temos uma ideia gue ultrapassa um pouco o nosso quintal.” Fala-se
€m sucesso quando se diz que, "é uma parceria que é concebida para
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a gestdao de um programa e que se
transforma na pratica numa parceria
para a consciencializacao, para a pro-
blematica do desenvolvimento no terri-
torioc € para a animacao da pratica
desse desenvolvimento.”

O trabalho permanente em parceria
também & pratica comum na ESDIME.
Esta associacao escapa, no entanto, a
logica territorial do resto dos Qrupos
presentes. Jose Carlos Albino explica,
"0 que nos definimos é termos projec-
tos candidataveis por associagbes e
entidades locais para projectos ao nivel
das comunidades, podem ser projectos
de frequesia, podem ser concelhios™. A
sequir defende-se o papel pedagdogico
do GAL, "no sentido de valorizar um
certo tipo de situagdes. em detrimento, muitas vezes, daquelas que 0
mais correntes.” Assim, por exempio, a partir de 1892, a ESDIME deci-
de concentrar a sua intervenco junto dos jovens. A experiéncia expos-
ta contempla esta caminhada, Comecaram por detectar uma lacuna:
acompanhamento e realizagao de actividades gue permitissern 20s
Jjovens descobrir e perspectivar ideias de futuro profissional. Posterior-
mente, o proprio PAL integrou numa sub-area, duas acgoes vocaciona-
das directamente para os jovens. Contam-se cerca de 35 projectos
aprovados, isabel Benedito, da coordenacado do GAL, releva a impor-
tancia do trabalho e do saber partilhados que existem dentro da pro-
pria associacao. "E umn trabalho que tem uma articulacdo muito grande
com outros técnicos e com outra area da ESDIME. Ndés fomos buscar
toda a experiéncia de intervencao a outra area da ESDIME, e é nesta
base, nesta interaccao que nés conseguimos protagonizar este tipo de
apoio.” Entretanto & ideia ganhou pernas para andar e as propfias
escolas e associacoes de jovens tornam-se protagonistas dos projectos.
Existe um sendo que provoca o arrastamento e mesmo o fim dos pro-
cessos. Aquil, como para as queijarias, denuncia-se o "bloqueamento
que surge sempre cam aspectos de processamento formal, isto €, a ina-
dequacao dos procedimentos formais e das estruturas administrativas
ao trabalho de desenvolvimento.”

Esta inadequagao, que compreende também uma falta de dialogo e
comunicacdo entre as assoclacoes € a administragao central, causou
dois insucessos, apresentados pela Vicentina. Ironicamente, a expe-
riencia positiva desta associagao fala precisamente numa estratégia de
descentralizacado. Em parceria, privilegiadamente, com as autarquias a
Vicentina conta com quatro Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento
& um Nucleo. Em jelto de reflexao, Pedro Dornelas conclui, "é relati-
vamente facil fazer & mediagdo econdmica, & metodologicamente,
correcto instalar © gabinete e afirma-lo, levar ao seu reconhecimento;
dar resposta as solicitacdes, em regra, ao nivel da informacao sobre o
QCA, sobre o5 sistemas de incentivos, sobre 0 apoic ao Investimento,
£ mais complicado, mais lento e mais dificil fazer a animacao sociocul-
tural. Pensamos que nao estamos a andar 3o depressa COmo me pare-
ceu que a Rota estava a andar e ainda precisamos de mais tempo para
que este processo de gabinetes de apoic ao desenvolvimento seja
inteiramente assumido pelas autarquias ou pelos parceiros.”

O gue ha de comum as quatro associagoes é a pratica da parceria e a
pratica da descentralizacao. E é com este facto que Francisco Botelho,
da CAL, remata, "este grupo de proximidade na Oficina de Troca de
Experiéncias, pode ser extremamente util para a pedagogia das res-
tantes associagoes", As inscricoes estao abertas para os dias 2 e 3 de
Marco, na Messejana,

Rosario Aranha



Oficina de
Troca de
Experiéncias

Torre de Moncorvo
Vila Nova de Foz Coa

As associagoes Corane, Douro Superior e
Raia Historica voltaram a encontrar-se (nos
dias 18 e 19 de Novembro) para dar segui-

mento ao trabalho iniciado, em Julho, no

Encontro de Proximidade

A associacdo anfitrid, Douro Superior, ele-
geu o auditdrio da Biblioteca Municipal de
Torre de Moncorvo, no primeiro dia, € 0
Posto de Turismo de Vila Neva de Foz Coa,
no sequndo, para acolher 0§ participantes
da Oficina de Troca de Experiénclas deste

grupo de associagoes LEADER.

No primeiro dia, ¢ auditdrio da Biblioteca
de Torre de Moncorvo acolheu, entré técni-
cos das associagoes, equipa da célula, e
convidados, 28 participantes. Uma das
novidades desta Oficina, que engrossou o
numero de presencas, foi a apresentagao
dos projectos pelos proprios promotores.
Além disso. a discussao em torno dos pro-
_jectos foi mais animada, embora, dado o
numero de experiéncias propostas, alguns
dos projectos ndo tenham sido aprofunda-
dos, como & objectivo fazé-lo nesta Ofici-
na. De salientar também o recurso ao
retroprojector e aocs diapositivos como uma
forma de ilustrar o que se ia falando. Uma
opcao que em muito ajudou a visualizar
projectos onde as imagens, como se costu-
ma dizer, valem 1000 palavras.
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Depois das apresentacoes, o Presidente da Direccdo da Douro Supe-
rior, Francisco Pires, deu inicio aos trabalhos, passando a palavra 2
Raia Histérica. Na "Fileira da Ovelha diversos projectos concorrem
para um objectivo comum: apoiar uma raca que se encontra em vias
de extingao (Raga Mondegueira); melhorar as condigoes de produ-
€30, atraves da criacao de salas de ordenha; reduzir custos de produ-
cao e permitir o controlo de qualidade, construindo uma queijaria
regional e adquirindo material de laboratorio. Um projecto que nao
surge por acaso. O coordenador do GAL. Anténio Sales Gomes,
comegou a pensar nele ja 1& vao nove anos. Pode parecer muito
tempo, mas as dificuldades surgem todos os dias. Fortemente moti-
vado, o mentor deste projecto adiantou que a abertura da queijaria
esta para breve, com a comercializagao de um queijo feito exclusiva-
mente com leite de ovelha Mondegueira. S6 nao revelou o nome.

Continuando com os ovinos, a Douro Superior, convidou uma asso-
ciacao de produtores da raca autéctone "Churra da Terra Quente’
para falar da "recuperacao de técnicas de fabrico artesanais com la de
ovelha e pele de borrego™. Com a criacao de duas cooperativas, uma
para a produgao de came e outra para a producao de queijo, e uma
oficina para a transformagao da a, o LEADER apoiou as artesas a
recuperarem 0s modelos em |a antigos e a conceber outros.

A Corane deu continuagdo a apresentacao das experiéncias com um
projecto onde o apolo do LEADER foi decisivo. A Banda de Musica de
Vimioso, existe desde 1932 mas ha 30 que nao aparecia em publico,
A Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntérios de Vimioso
achou que ja era tempo de reanima-la e procurou apoio na associa-
gao LEADER. Nas palavras do promotor, a reactivagao da Banda
"mexeu com a comunidade, provocou o regresso de pessoas que
estavam fora, e deu animo até para viver a alguns”,

Seguiu-se um conjunto de trés projectos da Douro Superior desen-
valvidos na area do na area turistica e cultural do Douro; "Prazo
Vivo", "Museu do Ferro", e Associacao de Soutelo.

Os dois primeiros abrangem o denominado Projecto Arqueologico da
Regido de Moncorvo, visam proteger e salvaguardar o patrimonio
arqueologico natural e arquitectonico da regido e, através da criag4o
da Associacao Cultural, Desportiva e Recreativa de Freixo de Numao
(freguesia do sitio do Prazo), sensibifizar a populacdo, e a comunica-
¢ao social, programando multiplas actividades.

O "Museu do Ferro e da Regido de Moncervo" velo cumprir uma
funcéo social importante no contexto local e regional, dando a
conhecer a terra aos seus visitantes.

Numa outra associacao, a Cultural e Recreativa de Soutelo, a senhora
Maria da Natividade, procura recuperar as técnicas antigas do artesa-

nato em linho, e comercializar as pegas,
As dificuldades tém sido muitas, mas a
forga de vontade também,
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A Corane, com 3 "Carnissima”, voltou &
area dos produtos locais. Convidou para
apresentar o projecto © promotor
{NERBA - Nucleo Empresarial da Regiao
de Braganca) e anunciou, em primeira
mao, a realizacdo da 3" edicdo para o
ano, A "Carnissima” & uma feira de
promocgao da carne de qualidade (com
DOP) produzida na Terra Fria. A primei-
ra edicdo aconteceu em 1998 e envol-
veu todas as associagoes de produtores
da zona de intervengao da Corane, e a
segunda ja contou com a participacéo
de associacoes do resto do pais e de
Espanha. O LEADER apoiou as duas
edicoes, nomeadamente na aquisicao
de algumas infra-estruturas indispensa-
veis para a realizago do certame.

Através da Corane, o LEADER apoiou
ainda uma associagao local (MONTEVAL
- Associacdo para o Desenvolvimento
Agricola e Rural da Terra Fria) a adquirir
uma viatura que, devidamente adaptada
€ equipada, presta apoio aos agricultores
do concelho de Braganca e Vinhais cuja
necessidade de tratar de assuntos relacionados com a obtencéo de sub-
sidios, ajudas, etc., os obrigava a deslocar a sede do concelho. A “Aldeia
Servico" veio acabar com essas deslocacoes, contribuindo para o bem
estar dos agricultores,

Elementos caracteristicos da paisagem rural de Tras-os-Montes e da
Beira Alta Raiana, os pombais tradicionais tém sido votados ao aban-
dono. Atraves do LEADER, a associacdo Douro Superior, em coope-
racao com a Corane, Raia Historica e Pro-Raia, esta a proceder a
recuperacao e revitatizacado dos Pombais do Douro Internacional,

A fechar o primeiro dia de trabalhos, 2 Raia Historica, recordou um
projecto cujos objectivos Iniciais n&o foram atingidos. As “Micro-
Ageéncias de Desenvolvimento” foram criadas com o intuito de apro-
ximar a populacdo da Associacao, facilitando o acesso a informagac e
divulgando o trabalho da propria associagao. A ideia era criar uma
espécie de gabinetes de apoio nos varios concelhos da zona de inter-
vencao. O LEADER apoiou a instalacao do equipamento, contribui no
pagamento das despesas de funcionamento, assim como uma parte
do vencimento do técnico contratado, mas o insucesso e visivel, Desta
experiéncia, a Raia Histdrica, retirou uma conclusdo: & necessario
seleccionar colaboradores com o perfil e a sensibilidade adequados ao
trabalho em desenvolvimento rural.

No dia seguinte, no Posto de Turismo de Vila Nova de Foz Coa, com
apresentacao dos dois ultimos projectos da Corane, e depois de algu-
ma troca de ideias, as associacoes passaram a identificacao dos temas
para a Accao de Formagao.

Um dos projectos traduzia, para a Corane, claramente a filosofia do
LEADER, pois encerrava os trés principios basilares do Programa,
"inovacao”, "demonstratividade”, e “transferibilidade”, mas foi um
insucesso. Dificuldades na ligacao entre programas de apoio comuni-
tério, levaram a que a promotora nao visse instalada a energia eolica
na exploracéo de coelhos, como pretendia. J& um casal de artesaos
conseguiu a Instalacao de painéis solares na sua casa que funciona
também como oficina, num lugar isolado, algures na serra da Noguei-
ra, onde a luz eléctrica ndo chega. O casal, com dois filhos, viu assim,
para alem de satisfeita a necessidade da energia para o seu trabalho,
a melhoria das condicoes de habitabilidade da familia.

A promocao e comercializagao dos produtos locais aliados & imagem
foram os temas propostos pelas associagoes para a Accao de Forma-
¢ao, a realizar nos dias 15, 16 e 17 de Marco de 2000, em Braganca

Um almoco na sede da Associacao Cultural, Desportiva e Recreativa
de Freixo de Numao, um dos projectos apresentados pela Douro
Superior, encerrou a 4* Oficina de Troca de Experiéncias.

Paula Santos
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Entravista conduzida por Francisco Botelho
e Rosdrio Aranha

No final do més de Dezembro
tomou posse como Director-
Geral do Desenvolvimento
Rural o Eng. Rui Pedro de
Sousa Barreiro, substituindo
no cargo o Eng. Miguel
Freitas. "Pessoas e Lugares"
decidiu solicitar-lhe uma
entrevista procurando
conhecer os seus pontos de
vista e 0s suas expectativas
no desempenho deste novo
cargo. Temos assim oportuni-
dade de transcrever a longa
conversa que com ele
mantivemos e que revela o
entusiasmo e a sintonia com
o Programa LEADER bem
como a preocupacao de con-
duzir de uma forma segura e
eficaz o lancamento de todas
0s novos instrumentos de
apoio ao desenvolvimento
rural em Portugal.
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Entrevista com o Eng. Rui Pedro de Sousa Barreiro

Novo Director Geral
do Desenvolvimento Rural

PL:O Senhor Eng® acaba de tomar posse
como Director-Geral do Desenvolvimento
Rural e penso que é oportuno comecar por
Ihe perguntar quais as prioridades que esta-
belece para a sua interven¢ao?

RB: As prioridades de um Director-Geral do
Desenvolvimento Rural estao obviamente
subordinadas a politica do governo para esta
area. Aguito que eu tenho que fazer prende-
se muito com aqueles objectivos mais subs-
tantivos, que tém a ver com a ligacdo
fundamental entre aquilo que € uma agricul-
tura competitiva e aquilo que € a relacao
entre quem esta no territorio rural, quem la
trabalha e quem pretende manter uma agri-
cultura sustentdvel que traga mais-valias aos
territorios, obviamente, mas principalmente
as pessoas. Tendo esta Direccao-Geral com-
peténcias varias, que passam desde as medi-
¢das agro-ambientais, stricto Sensu, ateé a
fixacao de jovens agricultores e a renovacao
do tecido produtivo, passando pelos chama-
dos produtos tradicionais e pela proteccao
desse tipo de produtos, & obvio que a inicia-
tiva LEADER assume um papel fundamental,
Diria que & um pilar fundamental para a
actuacao da Direccdo-Geral do Desenvolvi-
mento Rural, Normalmente, quando se fala
em desenvolvimento rural, ha quem consi-
dere que isto & tdo amplo que, de facto,
cabe quase tudo no desenvolvimento rural
Ainda hoje ouvi algumas pessoas dizerem,
gue nao se pode falar s6 da producao. Ora
falar de desenvolvimento rural & precisa-
mente nao falar s6 da producdo, é falar
numa logica que ultrapassa de alguma forma
0s sectores tradicionals em que se dividem as
actividades economicas. Neste momento
nos nao podemos falar em sector primario,
secundario e tercidrio e, portanto, as expe-
riencias LEADER de ligacdo ao local e ao
mundo rural mostram como € possivel pro-

duzir bem, com qualidade, mostrar 0 que se
faz. comercializar e deixar marcas intrinsecas
da regido e do local onde se produziu, valo-
rizando os territorios rurais, e deixando ficar
as mais-valias nesses temitdrios. Essa expe-
riéncia, na minha opiniao, & fundamentai e
No caso concreto de Portugal, so enriquece 0
mundo rurai portugués precisamente por
causa dessas experiéncias.

Em termos de prioridades, portanto, elas
gstao definidas no programa do Governo.
Pessoalmente, diria que sou um homem
apaixonado por estas guestdes ja ha muito
tempo. A minha formacdo academica - eu
sou engenheiro zootécnico e fiz uma especia-
lizagao na area da extensao rural, e na area
da sociologia rural — contribui para isso. pelo
gue 05 fenomenos ligados a dinamica rural e
a dinamica da multi-funcionalidade, das dife-
rentes origens de rendimento dos temtorios
rurais, sempre fol uma coisa que me atraiu
bastante. Sinto-me muito a vontade e até
com muita curiosidade, para além de conhe-
cer muitos dos actores que estao no terreno
neste momento a trabalhar com a iniciativa
LEADER, estou também curioso e estou ten-
tado a poder eu proprio contribuir para o
sucesso deste tipo de iniciativa. Porque, de
facto, ndo basta criar riqueza, @ preciso criar
riqueza que se distribua da forma mais equi-
tativa possivel e, de preferéncia, que essa
riqueza reverta a favor de quem & produz.

PL: Depreendo das suas palavras que o Pro-
grama LEADER € uma das suas prioridades.
Ora ¢ um facto que neste momento estamos
a encerar o LEADER I, dentro de muito
pouco tempo sera publicada a comunicacao
aos Estados-Membros sobre a nova Iniciativa
Comunitaria para o Desenvolvimento Rural.
Seria importante saber como € que estao a
decorrer os trabalhos de preparacao da candi-

datura portuguesa ao LEADER+ e quais as
principais linhas de orientacao que estao a ser
trabalhadas no momento pela DGDR.

RB: Neste momento, em termos europeus, a
iniciativa LEADER+ esta a ser preparada e
esta a ser preparada, olhando para as dife-
rantes Iniciativas & para as diferentes expe-
riéncias LEADER dos diferentes
Estados-Membros. Brevemente, iremos par-
ticipar numa reuniao com uma dimensao
europeia; onde alguns dos nossos parceiros
privilegiados neste tipo de iniciativas,
nomeadamente a Espanha, vao estar. Vamos
ver, avaliar concretamente os aspectos posi-
tivos, os laboratorios do terreno que nos vao
permitir desenvolver o projecto LEADER+ de
uma forma concertada € a apontar para 0
sucesso. £ obvio que ha sempre grandes
expectativas, nomeadamente, relativamente
a0 impacto local e ao impacto regional, que
definicoes irdo ser tomadas nessa materia
ha questbes que terdo a ver com oOpcoes
politicas, mas na minha opiniao, num mundo
globalizado como € aquele em que nos hoje
vivemos, 0 impacto e os efeitos socio-eco-
nomicos, que o LEADER teve nas diferentes
iniciativas aponta para uma manutencao das
virtualidades da actual iniciativa e eventual-
mente a sua potenciagao,

O problema & sempre 0 mesmo, 'muito
bem, vamos ter um LEADER+, mas com que
capacidade financeira, com que capacidade
de actuagao no terreno?” O objectivo é tor-
nar cada vez mais eficientes as intervencoes
transformar um escudo Ou um euro 0 mais
possivel, multiplica-lo por muitos e essencial-
mente trazer riqueza aos territonos rurais,
mas trazer riqueza no sentido verdadeiro do
termo, nao riqueza do ponto de vista exciu-
sivamente contabilistico, mas antes riqueza
para quem vive e para quem trabalha nos
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territorios rurals, methorando a qualidade de
vida, criando condicoes de fixacao da popu-
lacdo no territorio rural @ compatibilizando,
4s vezes; COisas que aparentemente muita
gente considera incompativeis, como
aumentar a riqueza € ao mesmo tempo
aumentar a qualidade de vida Nao me
adiantaria muita mais em relagao 3 Iniciativa
LEADER-, porque ha muitas coisas gue
estao em cima da mesa, que estao para ser
definidas, e faz sentido, daqui a dois meses,
voltar a falar entdo ja com questdes muito
concretas sobre aquilo que vai ser a proxima
iniciativa comunitaria.

PL: Existe no ambito da DGDR um grupo de
trabalho sobre este tema concreto...

RB: Exactamente! O grupo de trabalho tem
funcionado. Ha uma serie de propostas em
cima da mesa. A Iniciativa, como sabe, nado &
uma iniciativa de Portugal, &€ uma Iniciativa
que vai ter regras fundamentals para varios
paises. A ideia é tentar potenciar 0 mais pos-
stvel a iniciativa LEADER+ mesmo do ponto
de vista financeiro, de forma a que sirva
também o melhor possivel a experiéncia por-
tuguesa. Nos temos um passado e um pre-
sente reconhecido como um valor, isso
da-nos slgumas garantias para o futuro. A
minha perspectiva @ uma perspectiva risonha
em refacao a essa matéria. Mas eu sou um
optimista por natureza, portanto também se
dove descontar algum do meu optimismo,
P! rque ja & Intrinseco.

N | pratica, a experiéncia portuguesa ¢ uma
e; Jeriéncia muito positiva, O proprio Obser-
vi torio Europeu tem avaliado também de
u a4 forma positiva a experiéncia portugue-
si. Isso ira permitir validar algumas das nos-
si:5 propostas concretas. O perigo de se falar
muite delas, & que se, eventualmente, algu-
mas nao vierem a ser obtidas, diz-se que se
perdeu alguma colsa. Eu, para ja, com cau-
tela, ficar-me-ia por aqui

PL: Neste trabalho de preparacao da candi-
datura para o LEADER+, as experiéncias e as
praticas levadas a cabo ao longo destes
anos pelas associagoes de desenvolvimento
rural no ambito do Programa LEADER vao
ser tidas em atencgao?

RB: Nos vamos ter um trabalho de avaliagao
ex-agnte fundamental que ird decorrer duran-
te este ano. O timing do LEADER nao € o
mesmao timing do QCA. N¢s temos avalia-
coes intercalares de boa qualidade e vamos
ter também uma avaliacdo ex-ante que é
fundamental para apontar os aspectos
menos positivos da iniciativa, de forma a
corrigi-los @ poder potencia-los e, eventual-
mante, melhorar aquilo que é possivel
m zlhorar. Alids, em principio, tudo aquilo
(yue & bem feito pode ser meihorado e essa
@' aliagdo terda que ser feita por peritos na
a:2a, independentes, de forma a poder
d@lontar eventuals necessidades de correc-
1o, eventuals perspectivas de actuacao,

FL: As equipes que neste momento imple-
mentam o Programa LEADER no terreno
virdo a ser chamadas neste processo?

RB: No processo de avaliacao todos os actores
s&0 importantes e todos devem ser ouvidos,

Se nao fosse assim, contrariava até o espirito
do LEADER. O LEADER ¢ talvez uma Iniciativa
Comunitaria que mals faz jus ao principio da
subsidariedade, em gue se delegam compe-
téncias e em que quem esta no local, qguem
esta mais proximo dos problemas e da reali-
dade tem ocasido de intervir. Seria contrariar
0 proprio espirito do LEADER se as associa-
¢oes que lideram e dao corpo ao LEADER
nao fossem chamadas a opinar efectivamen-
te sobre aquilo que Sa0 DS aspectos Positivos
e, eventualmente, aquilo que sao os aspec-
105 menos positivos & gque sdo passiveis de

ser cormgidos.

PL: Na maior parte dos paises europeus a
préatica do LEADER deu origem a politicas
nacionais especificas de apoio ao desenvol-
vimento rural, muitas delas que introduzi-
ram a propria metodologia do LEADER.
Nestas circunstancias como ¢ que o Senhor
Eng” veria a articulagao entre a intervencao
do LEADER e as orientacoes definidas no
Plano Operacional de Agricultura e Desen-
volvimento Rural que hoje foi apresentado?

RB: A perspectiva de programacao para este
QCA foi uma perspectiva de complementa-
ridade entre os diferentes instrumentos de
politica disponliveis para o mundo rural por-
tugues, Na pratica temos, para além daquilo
que Sa0 as organizacoes comuns de mercado
€ que Sa0 as ajudas a produgao e tém a ver
com a agricultura, stricto sensu, 1emos 0
chamado Programa Operacional Agricultura,
onde se incluem todas as ajudas 30 investi-
mento, tudo aquilo que sao ajudas, na prati-
ca suportadas de alguma forma pelo
FEQGA. Obviamente, vamos ter também o
PDRU, o Plano de Desenvolvimento Rural,
que contempla aquilo que sdo hoje medidas
agro-ambientais, as indemnizagOes compen-
satorias, a florestacao de terras agricolas e 0s
3poios & cessacao de actividade e ao rejuve-
nescimento do tecido produtivo nacional, E,
obviamente, temos uma IC que é o LEA-
DER+, e o objectivo do Estado-Membro,
neste caso de Portugal. € conseguir, com
estes instrumentos colocados & disposigao
do mundo rural portugués, potenciar, criar
sinergias entre os diferentes instrumentas,
de forma a nao deixar de fora aquilo que
necessita ser apoiado e, por outro lado, criar
condicOes para que estes instrumentos se
complementem, e nalguns casos ate, criem
condicOes de serem catalisadores uns dos
outros, em prol do mundo rural, portanto,
do rendimento dos agricultores, de quem
vive e trabalha nos territdrios rurais

PL: Quais sao dentro do Plano Operacional
de Agricultura e do Planc de Desenvolvi-
mento Rural as medidas que permitam
apoiar de uma forma integrada as diferentes
actividades possiveis no meio rural e nao
apenas a producao agricola?

RB: S&o muitas, Estou-me a lembrar por
exempio da medida de apoio a agricultura
familiar. que & uma medida que existe no
ambito do Programa Operacional. O Progra-
ma Operacional tem uma componente gue
também refor¢a a questao da subsidarieda-
de. Existe o Programa Operacional de Agri-
cultura genido nacionalmente e depois existe
um Programa Operacional Regional que, a
partida, contemplara cerca de 30% das aju-
das. Ha medidas de caracter regional, com
uma afectacao financeira propria.

Renovar o tecido empresarial agricola, & uma
prioridade. Nao ha agricultura sem agriculto-
res & nao ha agricultura que perdure, que
seja mais eficiente, mais eficaz e mais capaz
de aceitar a8 mudanca se nao houver rejuve-
nescimento do tecido empresarial agricola,
Um dos objectivos também tem a ver com o
desenvolvimento de actividades e praticas
culturais potenciadoras do aproveitamento
de condicoes edafo-climaticas reglonais

Enfim, hd uma pancplia de apoios.

Os diferentes instrumentos foram programa-
dos, no sentido de nao serem desconexos
nem terem medidas contraditorias entre eles
mas sim poderem ser sinérgicos e congrega-
dores e nao deixarem de fora alguma areas
que eventualmente estariam de fora.

Tem que se falar também nos apaios & trans-
formagao e a comercializagdo. Ha uma serie
de medidas que, de alguma forma, irdo com-
plementar tudo aquilo que se faz,

Mas eu destaquel ha pouco a questao da

agricultura familiar, porque considero uma
medida muito importante, cujo nivel de exi-
géncia na apresentacao sera, eventualmen-
te, bastante mais reduzido, e que ird permitir
8 algum leque de agricultores, cuja dimensao
do seu investimento nao seja tao grande
quanto 0 dos grandes projectos agricolas
possa recorrer,

A questdo da engenharia financeira também
estd contemplada.

O Programa Operacional, o apoio por via
das OCM, PDRU e IC LEADER+ s&o instru-
mentos que irdo garantir, claramente, a sus-
tentabilidade do tecido empresarial agricola,

Ha, pois, uma area muito grande de inter-
vengao

PL - O turismo rural &, nas suas diversas
categorias, uma esperanga para 0 mundo
rural. Ao mesmo tempo, tem sido uma dor
de cabega na execucao dos PAL do LEADER
mercé do dificil relacionamento que tem
existido, nomeadamente com a Direcgao-
Geral do Turismo. H& muita gente que
defende gque o turismo rural, como uma
actividade complementar das exploracoes
agricolas, deveria estar na dependéncia da
DGDR. Qual ¢ a sua opiniao?

RB: O mais importante nao & de guem
depende, 0 mais importante € como se tra-
balha, Quem coordena a politica, @ quem a
operacionaliza, pode ser o menos importan-
te. O mais importante ¢ a vontade politica
de resolver os problemas. Se me perguntar,
se eu gostaria que a area do turismo rural
pudesse vir a ser tutelada pela DGDR, eu
nao he nego que poderia ter algum Interes-
se para resolver alguns problemas. Ja hoje o
Turismo Rural passa pela Direccdo Geral de

"Na praética,
a experiéncia
portuguesa € uma
experiéncia
muito positiva.
O proprio Obser-
vatorio Europeu
tem avaliado
também de uma
forma positiva a
experiéncia portu-
guesa. Isso ira
permitir validar
algumas das
nossas propostas
concretas.
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Desenvolvimento Rural - Divisdo para a
Diversificagao das Actividades em Meio Rural
- Que cumpre muito bem o seu papel.

Como sabe, a administracao publica portu-
guesa precisa de ser melhorada aos seus
mais variados niveis.

A garantia de qualidade nao € dada pelo facto
de se mudar de uma DG para outra DG.

Nao creio que isso fosse a resolucao de todos
05 problemas mas aceitaria de bom grado que
tivéssemos uma malor  intervencao nessa
area. Agora penso que a DGT, certamente ird
fazer o melhor possivel e ira tentar melhorar e
tentar evitar esse estrangulamento.

PL: Uma das grandes preocupagoes que tem
surgido no Programa LEADER nos ultimos
tempos & que nos temos, inclusivamente,
trabalhado ao nivel do ultimo semindrio
que realizamos € a questao da engenharia
financeira. Ha abertura e estimulo para que
as entidades locais, gestoras do Programa
LEADER+ possam conceber e aplicar accoes
de engenharia financeira, tais como a cons-
tituicao de fundos de garantia, a concessao
de empréstimos sem juros que déem ori-
gem a fundos renovaveis do desenvolvi-
mento local?

RB: A grande esperanca de qualquer agente
que se move no sector, e em qualquer acti-
vidade econOmica - & vamos esquecer oOs
GAL, vamos esquecer, neste momento, que
estamos a falar de uma questao bem especi-
fica - qualquer agente tem esperanca de
poder usar instrumentos que |he permitam,
na pratica, tornar mais eficaz e mais eficien-
te a sua accao. E obvio que esta medida da
engenharia financeira & uma medida que, na
generalidade dos casos, 05 agentes estao
interessados em poderem usar. A guestao
dos fundos "revolver”, que sao fundos que
em permanéncia se mantém no local, que
vao alimentando de alguma forma a activi-
dade desenvolvida pelos agentes € impor-

tante. Eu proprio sou partiddrio de solugao
desse tipo, porque se pode reconstituir
muito do potencial existente. Porgue se
pode, através da dinamizacao do capital de
risco e do caucionamento muotuo ajudar a
nascer e consolidar muitas iniciativas.

As possibilidades existentes, neste momen-
to, para a area agricola s3o varias e 0s bene-
ficlarios serdo institutos publicos, agencias e
organismos de investigacao e desenvolvi-
mento, centros tecnolégicos, instituigdes de
sistemna financeiro, organizagdes de agricul-
tores, empresas agro-alimentares, florestals.
Isto & o que esta previsto no Programa Ope-
racional. Isto quer dizer que foi reconhecida
a necessidade de haver uma medida com
esta dimensao. Esse reconhecimento ja é um
bom sinal. Sendo um bom sinal, pode deixar
adivinhar algumas possibilidades para ©
futuro. O ideal & ndo criar expectativas ele-
vadas para nao haver alguma desilusoes.
Pessoalmente considero importante a exis-
téncia de uma medida que tenha essas com-
ponentes de engenharia financeira.

PL: Como sabe o Programa de Iniciativa
Comunitaria LEADER+ vai possibilitar essas
operacoes de engenharia financeira. £ possivel
através do financiamento comunitario montar
estruturas deste tipo e para isso é preciso que
o Estado reconheca as associagoes a capacida-
de para integrarem este tipo de projectos.

RB: Nao vale a pena haver a medida se ndo
houver quem possa & chegar. Se tem que
haver a medida, tem que haver actores que
possam 1a chegar, actores esses que estejam
de alguma forma dentro do espirito de ini-
ciativa. Nao vale a pena estarmos a falar se
nao for assim, Em relagdo a essa matéria,
tenho alguma esperan¢a com o trabalho que
tem estado a ser desenvolvido, neste
momento, e que estd numa fase acelerada,
nos proximos dois ou trés meses, que haja
possibilidades de dal resultarem algumas
expectativas positivas para quem vao ser os

principais agentes do LEADER+. Penso que
ha condicoes, daqui a dois ou trés meses de
fazermos um balango: entao como € que vai
ser o LEADER+? Neste momento o que inte-
ressa, para além da consolidacao daquilo
que val ser a proxima Iniciativa Comunitaria
¢ verificarmos onde é que estdo 05 NosSsos
estrangulamentos, onde € que estao as nos-
sas deficiéncias, onde € que nos temos que
melhorar, Se fizermos esse trabalho de casa
bem feito, poderemos eventualmente
aumentar a nossa capacidade de utilizar os
instrumentos que temos a2 nossa disposicao.

Ha uma série de possibilidades e de regras
do jogo que tém que ser cumpridas, tem que
se melhorar muito a monitoria permanente
das medidas. os controles vdo aumentar € a
capacidade de fiscalizacdo vai ter que ser
também aumentada, e a eficiéncia e eficacia
de quem utiliza os meios financeiros val ter
que também ser melhorada. Vai se exigir
muito da administragao, mas tambem se val
exigir muito dos agentes locais. Isso implica
boa vontade de ambas as partes para se
entenderem e também que se aumente
muito a capacidade tecnica instalada, de
forma & nac desperdigar e aplicar o melhor
possivel os meios financeiros disponiveis.

PL: Estamos em 2000, quais seriam os seus
principais desejos para este ano?

RB: Vivemos num mundo onde comunicar e
cada vez mais facil, desde o telemovel até a
Internet. Alias, hd muitas associacoes LEA-
DER que sao até pioneiras na utilizacdo de
algumas dessas tecnologias. Apesar de
gstarmos num mundo onde & muito facil
comunicar, estamos num mundo onde as
pessoas, muitas vezes, se sentem sOS. ou
melhor, estamos num mundo, onde as pes-
soas se sentem deslocadas, fora do seu con-
texto, desconfortaveis, sem hgacao, sem
raizes, Portanto este paradoxo, de estar
perto e estar longe, existe de facto. Temos a
obrigacdo clara, de criar condicGes para,
usando aquilo que sdo as colsas boas do
desenvolvimento e que o progresso tecnolo-
gico nos tem trazido, podermos melhorar as
condicoes de vida nos outros dominios, isto
&, conseguirmos que a identificagdo com o
territorio, a harmonia entre © homem € o
ambiente. a ligagao & terra no seu sentido
mais amplo - ja que vivemos num mundo
muito globalizado - possa acontecer,

O meu desejo sincero, nao ¢ so para 2000, e
para 2000 e para mais alguns anos, e gue
quem trabalha neste mundo rural - como
sabe temos um territorio rural que € a gran-
de parte do territdrio nacional & temos cida-
daos do mundo dito urbano, que claramente
téem algumas ligacdes rurais, a nossa historia
& chela de ruralidade - o meu desejo, de
facto, € que, cada vez mais, as pessoas man-
tenham raizes e que alarguem essas raizes e
que se sintam identificados com o seu terri-
torio originario. Que reconhecam naquilo
gue & o trabalho de quem ficou no mundo
rural, de quem |4 trabalha, uma ponte que
permita criar essa sensac¢ao de harmonia, de
pertenga a este mundo.

Era este o desejo no seu sentido mais lato que
eu deixaria aqui. Se isso acontecer, de certeza
absoluta que nds vamos todos viver melhor.



... aprendendo um pouco

da identidade da regiao e dos
seus valores culturais,

ao mesmo tempo que

sao sensibilizados para

0s aspectos da preservacao
do ambiente.

Uma empresaria
de sucesso

Quando se esta pela primeira vez com Ana
Martins dificimente a identificamos com
uma empresdria. Porque geralmente todos
transportamos em nos o esteredtipo do
empresario "yuppie". £ a Ana Martins ¢ a
simplicidade em pessoa. Simplicidade na
apresentacao, afabilidade no trato, Com ela
a conversa flui alegremente sobre 0s mais
diversos temas. Depressa se descobre a sua
afinidade com a cultura, a sua preocupacao
efectiva com o ambiente. £, a pouco e
pouco, instala-se a sensacdo de uma grande
seguranga, de um percurso de vida preenchi-
do, de um sonho construldo com perseve-
ranca e entusiasmo,

Em Campia, Vouzela, no meio de uma flo-
resta a que se acede por um modesto
caminho municipal, estd o seu refugio de
uma década. O local das suas origens,
onde refez a vida e construiu, contra o
descrédito de todos, uma empresa cada
vez mais solida. Uma empresa que da pelo
nome de Moinho da Carvalha Gorda e que
garante trabalho a 12 pessoas, rondando
ja um respeitavel volume de vendas -
60.000 contos/ano.

Ana Martins
(Moinho da Carvalha Gorda)

FOECS: Frarkisto Boleito

Estamos nas veésperas de Natal quando a
visito, Recebe-me uma empregada e correm
pela casa algumas criancas. Fol a festa de
Natal da empresa e os fithos dos trabalhado-
res aguardam o regresso a casa dos pais. O
trabalho prolonga-se porque ha necessidade
de satisfazer encomendas de ultima hora
antes de umas curtas férias de Natal. Ana
Martins teve de se deslocar a vila para tratar
de assuntos na tipografia para garantir
alguns trabalhos de ultima hora. Aguardo
por ela na sala de entrada, uma pequena
montra dos produtos da empresa. Passo 0s
olhos pelos mostruarios do papel produzido.
Aprecio os numerosos objectos fabricados
com cartao. Delicio-me com os albuns, nova
linha de producao introduzida pela empresa.

Folheio o mostruario onde se apresentam 0s
diversos modelos de papel com introdugao
de residuns vegetais,

Nas paredes, emolduradas, ha diversas gra-
vuras produzidas em pape! téxtil da fabrica.
Uma pequena galeria de arte. A um canto,
desperta-me a atengdo um movel insolito -
um grelhador solar, que mais tarde venho a
saber ser obra de um amigo de Ana Martins,
E que funciona, assevera-me elal

Ja na companhia de Ana faco uma curta visi-
ta as instalacoes. Revejo 0 moinho onde sao
desfeitas as pecas de algodao que compra
nos residuos das fabricas téxteis. Uma peca
que, apesar de funcional constitui uma
autentica reliquia de arqueologia industrial e
que Ana reconstruiu a partir de pecas adqui-
ridas um pouco por todo o pais. Moinho de
onde sai a pasta que iré ser colocada nas for-
mas em que lhe é extraida a dqua, dando
lugar a folhas de papel que depois s&0 pren-
sadas e passam a estufa de secagem. Um
processo todo ele artesanal onde a criativi-
dade tem permanente possibilidade de
expressac. Na definicao do formato, na
escolha das cores, na introducdo de residuos
vegetais nas fibras antes da prensagem
Mais de 80% do custo da producdo do papel
estd na mao de obra - um garante da origi-
nalidade e da diferenga deste produto.

Passamos ainda pelo armazem antes da sala
de montagem em que algumas empregadas
se entregam a tarefa de envolver lapis em
folhas de papel téxtil, transformando-o0s em
objectos-bibelot,

Do Moinho da Carvalha Gorda saiem hoje
em dia numerosos produtos. Folhas de papel
téxtil - fibra de algodao - nos mais diversos
formatos e padroes. Alguns transformados
em produtos directos de papelaria - papel de
carta, envelopes, cartoes de visita. A empre-
sa assegura também, em colaboracdo com
uma tipografia local, a impressao de cartdes
de visita, ementas de restaurante, convites
de casamento, diplomas institucionais.

Os objectos de papel sdo uma forma pratica
de utilizacao de restos de papel nao comer-
clalizavel directamente. E vao desde os
passe-partout as caixas, aos sacos para gar-
rafas, aos porta-moedas, aos albuns para
fotografias, A imaginacao € o limite, o bom
gosto a imagem de marca

Os produtos do Moinho da Carvalha Gorda
530 hoje em dia comercializados por todo o
pals, que garante um escoamento de cerca
de 60% da produgao. A exportacao faz-se

Fotor Francisco Botetha

tambem para Espanha, Franca, Belgica,
Holanda e Italia. E para a Alemanha onde a
empresa garantu um cliente de prestigio,
uma Fundacé&o ligada ao Deutsche Bank.

Hoje, a importancia da empresa é reconhe-
cida por todos. Pelos clientes que granjeou.
Pela regiao onde esta inserida. Pelos milha-
res de visitantes que a demandam todos os
anos, principalmente pelas escolas que a
visitam a descoberta da "fabrica™ do papel.
Tantos que comegaram a criar um verdadei-
ro problema para a normal laboragao. Pro-
blema resolvido com um projecto apoiado
pelo LEADER da ADDLAP, a criacao de um
Centro de Interpretacao do Papel. Agora os
visitantes podem ser acolhidos em sala pro-
pria, observando num video o processo de
fabrico antes da propria visita as instala-
¢oes. E aprendendo um pouco da identida-
de da regiao e dos seus valores culturais, ao
mesmo tempo que sao sensibilizados para
0s aspectos da preservacao do ambiente.

Uma obra que tem menos de 10 anos. Ana
Martins, antigamente produtora de especta-
culos no Porto, entrosada no meio artistico
daquela cidade, despertou para tudo isto
numa visita ocasional em Franca a um Museu
do Papel, Visita que a fascinou e gue a fez
sonhar repetidamente com recuperar a pro-
ducao artesanal de papel téxtil em Portugal.
"Andel uns anos a sonhar. A fazer estudos de
mercado”. E Inicialmente, ninguém acreditou
no projecto. As candidaturas que formalizou
na altura foram todas reprovadas por falta de
viabilidade econdmica. Mas ha sonhos que se
impoem. E a persisténcia da empresaria deu
sequencia ao nsco de mudar radicalmente a
vida. E de lancar, com um simples emprega-
do, uma actividade onde foi preciso comegar
tudo do zero. Encontrar os equipamentos
adequados, recuperar o saber-fazer, estabili-
Zar a tecnologia, encontrar e adequar a
matéria-prima. Olhando para tras, s3o anos
de luta e de perseveranca, mas falando com
a Ana, parece que tudo foi simples. E, se
calhar, & simples, Basta uma ideia forte, um
sonho entranhado, uma crenca inabaldvel,
muito, muito trabalho. E acreditar sempre,
mesmo quando as contrariedades chegam.
Porque se o sonho € valido e a criatividade
existe, as contrariedadeas serdo sempre ultra-
passadas. E a Ana Martins, com o seu ar tran-
quilo e seguro, € verdadeiramente uma
empresaria de futuro. Lacida, criativa, perse-
verante, combativa. E, felizmente, ainda e
sempre uma portadora de "sonho”

Francisco Botelho
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1. Antecedentes

Em Qutubro de 1998 durante os Primeiros Encontros Mun-
dials de Desenvolvimento Local realizados em Sherbrooke (
Quebec, Canadd), a Secgdo Portuguesa da DELOS (Asso-
ciacao Internacional para o Desenvolvimento Local Sustentd-
vel) que conjuntamente com outros companheiros Europeus
compunham a delegacao DELOS formada a convite das enti-
dades organizadoras: IFDEC - Instituto de Formagao em
Desenvolvimento Econdémico Comunitdrio. do Québec e
UNADEL - Unido Nacional dos Actores e das Estruturas de
Desenvolvimento Local, de Franca. apresentou uma candida-
tura a realizacdo dos sequndos Encontros Mundiais em Por-
tugal, no ano de 2001

O Conselho de Administracao da
DELOS constellation, Associagao Inter-
nacional para o Desenvolvimento Local

Sustentavel, reunido em Torella dei
Lombardi - Italia, a 16/17 do passado
meés de Dezembro, decidiu confirmar o
seu apoio a realizacao, em Portugal,
dos Il Encontros Mundiais do Desenvol-
vimento Local e Comunitario, em meio
rural e urbano.

Esta candidatura mereceu tambem o apoio e estimulo do
Presidente da Comissao Nacional de Gestdo do Programa
Leader Il, Eng. Nuno Jordao igualmente participante nos
referidos Encontros.

Ao mesmo tempo, apareceram outras candidaturas. A todas
tendo sido pedida uma confirmacao posterior a submeter a
um comité coordenador da “Plataforma Mundial” cujo
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embrido se estava formando a@ partir das organizacoes pre-
sentes aos Primeiros Encontros.

Durante os primeiros meses de 99, os membros da Seccao
Portuguesa da DELOS reuniram-se em varias ocasides para
esbocar cenarios prospectivos do que poderiam ser os |l
Encontros Mundiais e auscultar do interesse que eles pode-
riam ter para diferentes orgaos governamentais e entidades
privadas relevantes na Sociedade Portuguesa.

Dado o caloroso entusiasmo com que a iniciativa foi recebi-
da, a candidatura foi confirmada em Junho de 89.

Entretanto, os organizadores dos Primeiros Encontros, face a
relativa e compreensivel lentidao do processo de estruturacao
da “Plataforma Mundial”, pela sua complexidade, conclui-
ram que seria ainda necessaric vencer algumas etapas intes-
médias que permitam potenciar a0 maximo 0s resultados
obtidos nos Primeiros Encontros, resultados esses ainda
dominados por uma forte componente “francofona,” fican-
do para os |l Encontros Mundiais o objectivo de formalizar a
existéncia da estrutura de coordenacao da Plataforma Mun-
dial do Desenvolvimento Local e Comunitario:

Neste contexto e face a reafirmada vontade da candidatura
Portuguesa, as entidades organizadoras dos Primeiros
Encontros comunicaram ao Consetho de Administracao da
DELOS Consteliation a sua disponibilidade para apoiar e
participar na organizacao dos |l Encontros Mundiais de
Desenvolvimento Local e Comunitario em Portugal, em
QOutubro de 2001

Na sequéncia dessa comunicagdo, o Conselho de Administra-
¢ao da DELOS. na reuriao em Torella dei Lombardi, Napoles,
a 16 e 17 do passado meés de Dezembro, primeira apos a sua
eleicao na Assembieia Geral de Siracusa a 27 e 28 de QOutubro,
decidiu, por unanimidade, e apods analise das informacoes
prestadas pelos membros portugueses do Consetho, confiar
4 secgao portuguesa da DELOS, sob a coordenacao geral do
Presidente do Conselho de Administracao, a tarefa de criar as
condigOes necessarias para dar inicio a fase preliminar de
constituicdo das parcerias institucionais, publicas e privadas.
necessarias e Interessadas em participar nas futuras estrutu-
ras responsdveis pela preparacao e execucao dos |I Encontros
Mundiais de Desenvolvimento Local - Portugal 2001

Com a concordancia e estimulo, desde o inicio, da Direccao
Geral de Desenvolvimento Rural, da Comissao Nacional de

-
A3

forgratema {pammence); Adtans Rangs | into

Il encontros mundiais

Gestao do Programa LEADER |l e de um numera significati-
vo de Grupos LEADER, Inicia-se agora a primeira fase prepa-
ratdria para a realizacao dos Encontros,

Durante esta fase, que decorrera até Junho do presente ano,
serao convidadas a participar na organizagao e nas futuras
estruturas responsaveis pela organizagdo dos Encontros,
todas as entidades puoblicas e privadas, e pessoas. sem
excepsao, que de alguma forma manifestem o seu interesse
nessa participacao.

Composicao da Delegacao
DELOS - Portugal aos primeiros
Encontros Mundiais de Desenvolvimento
Local de Sherbrooke, Québec, Canada.

Alvaro Moura (Beira Serra),
Camilo Mortagua (CA DELOS),
Joaquim Marreiros (Vicentina),

David Machado (Rota do Guadiana),
Regina Lopes (Adices),
Samuel Thirion (Inde),
Montalvao Machado e

Chaves Medeiros (Adrat).

Convidados:
Nuno Jordao (Ministério Agricultura,
DGDR, Comissao Nacional LEADER),
Ana Paula Castela (Inst. Politécnico
de Castelo Branco), Maria Inés Rodri-
gues (I. S. S. Social)



e desenvolvimento local

2. O papel da Celula de Anima-
¢ao da Rede Portuguesa LEA-
DER Il na dinamizacao dos Il
Encontros Mundiais de Desen-
volvimento Local.

Sobre esta questdo, passamos @ transcrever
parte da "nota compiementar” inserida na
candidatura apresentada pela INDE ao con-
curso para "a constituicdo, implementacao e
operacionalizacdo da Célula de animacao da
rede portuguesa LEADER 11"

..Esta proposta, que serda formalizada de
maneira mais concreta nos Proximos meses
aparece como uma ocasiao de fazer conhe-
cer a nivel mundial as experiéncias Portu-
guesas de Desenvolvimento Local e dar-lhes
uma grande visibilidade, nomeadamente a
todo o trabalho desenvolvido no quadro do
Programa LEADER.

Este Encontro Mundial realizar-se-a no fim
¢o LEADER I, no inicio do fangcamento da
nova iniciativa comunitaria para o desenvol-
vimento rural e apos dois anos e meio de
funcionamento da Célula. Na sequéncia
destes factos de ultima hora {anuncio da
candidatura portuguesa em finais de Outu-
bro de 98) decidimos integrar jd na nossa
proposta alguns meios humanos necessarios
a sua preparacao e lancamento, Para além
disso a intervencao da Celula sera conduzi-
da no sentido de preparar os grupos LEA-
DER para a sua participacac activa neste
evento, organizando as visitas de terreno de
tal forma que as delegacoes vindas de todo
o Mundo tenham a possibilidade de conhe-
cer de perto a experiéncia do LEADER e &
sua aplicacao particularmente exemplar em
Portugal. O primeiro Encontro Nacional do
ano 2001, previsto no cronograme da Célu-
la, sera assim organizado em articulacao
com este evento...

A INDE e a Celula de Animacao, de acordo
com o contrato assinado com a DGDRural
na sequéncia da aprovagao da sua candida-
tura, tem tambem por missao contribuir para
0 langamento e préparacao do evento e
sobretudo dinamizar a constituicao das mais
amplas parcerias possivels, a nivel Nacionzl e
Internacional, facilitando assim o trabatho da
entidade juridica autonoma a criar no fim da
primeira fase (Junho de 2000).

Este trabalho esta de certa maneira facilita-
do. dadas as circunstancias de dois do mem-
bros responsaveis pela Celula serem
Iguaimente membros dos orgacs directivos
da DELOS - Internacional, e varios grupos
LEADER e personalidades portuguesas liga-
das ao Desenvolvimento Local integrarem a
Seccdo Portuguesa da DELOS

3. Antevisao Prospectiva dos encontros

De 1200 a 1500 participantes de mais
de 100 paises.

20 a 30 cidades e vilas de Portugal
e das zonas fronteiricas de Espanha, como
entidades de acolhimento "capitais mundiais de
desenvolvimento local" envolvendo mais de 100
Associacoes locais.

Duracao prevista: 8 a 10 dias.
Data ainda nao definitiva: Outubro de 2001.

Cidades provaveis para a realizacao da sessao
plenaria dos Encontros: Lisboa ou Porto

Para a primeira fase de preparaco, estao pre-
vistas, entre outras, as seguintes actividades

— Conceber e reaiizar a "imagem matriz
de suporte 3 divulgacao e promogao dos
Encontros

— Criar e gerir na Internet o sitio relativo sos
Encontros

— Promover parcerias.

— Criar as bases de dados dos contactos
nacionais e internacionais a estabelecer

— Preparar as previsdes orcamentais e as
propostas organizativas a submeter a um

Consetho Geral de Parceiros” em Junho
de 2000

— Estabelecer contactos preliminares e cau-
telares em relacdo com a reserva de todos
05 meios necessarios a logistica do evento.

— Organizar a Reuniao Plenaria de Parceiros
Conselho Geral de Parceiros™ nacionais
e internacionais em Juriho de 2000

O objectivo & ambicioso, mas grande ¢ € sera
@ motivagao de todos quantos, empenhados
no Desenvolvimento Local e na demonstra-
¢ao ao Mundo da evolugcdo da Sociedade
Portuguesa, contribuirdo, uma vez mais, para
o prestigio intemacional de Portugal.
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ADRIL

Associacdo de Desenvolvimento
Rural Integrado do Lima

Foto: Pauta Santos

Quando se estd a ganhar ndo se mexe na equipa. Esta expressdo se bem que seja utilizada sobretudo na
linguagem desportiva define a estratégia da Adril

Os trés homens do GAL apostaram nas potencialidades da regiao, atraves da implementacao de um ambi-
cioso projecto turistico, onde a palavra-chave & o patrimdnio, & dac por ganha a aposta

Quando a Adrli foi criada, em 1897, o turismo ja era uma actividade em desenvolvimento. A existéncia
de unidades de turismo em espaco rural (a maior bolsa de oferta do pals) levou a Adril 2 direccionar a sua
estratéqgia para 3 criac2o de alojamento nas zonas perifésicas e, como supiemento da oferta turistica, 8
valorizagdo dos produtos Iocais, criando uma marca regional

As preocupacoes que estiveram na base da concepcao do pnmerra PAL voltaram & mesa quando a Asso-
ciacao decidiu apresentar uma candidatura 30 LEADER I, & estao sempre presentes. “As vezes paramos
para pensar. Perguntamo-nos se estaremas a caminhar para 0 mesmo lado; ¢ a estratégia do LEADER 1 e
do Il se complementam e se isso se reflecte na imagem do Vale do Lima, £ pensamos que sim, Os projec-
tos complementam-se e deixam hipoteses abertas; sao embrides. A nossa estratégia (oi e @ patrimonio,
patrimonio e patrimonic. O patrimonio & o alfobre do Vale do Lima. ~ Francisco Calheiros define nestes ter-
mos a estrateégia da Associagan a que preside e do GAL que coordena. Uma estratégia que tem procurado
desde o primeiro momento envolver as entidades, publicas e privadas, da regido; as “forgas vivas™, como
ihe chama. A fista dos associados tem vindo & crescer &, neste momento, 580 22 as entidades que fazem
parte dos 0rgaos sociais da Associacao, e que $30. na sua opinido, a "ceixa de ressonancia” da Adil,

Ainda em relagdo 5 estratégia, Francisco Calheiros acrescenta que procuram unir 0s vdrios projectos atra-
vés de um denominador comum para que haja uma forte coeréncia em termos de programa LEADER, e
que contribuam para & criacao da Imagem da reg:ao ("label”). Nao criam falsas expectativas nos promo-
tores que nao tém capacidade de investimento e s&o muito rigorosos na apreciacao das pre-candidaturas,
so fazendo avancar 0s projectos que reunem condigoes de "passar” na reuniao da direcgao. " Temos tido
o cuidado de apoiar projectos que, para além de serem interessantes, possam contribuir com uma mais-
valia para a regiso”. Gil Abreu Dias, técnico do GAL, acrescenta: "O nosso procedimento & lento, justa-
mente porque discutimos bastante os projectos. Para nos. & taxa de execuc20 nao & o mais importante
embora, as vezes, nos pressiona”.

No LEADER |l, com o aparecimento da Adriminho, e com a redefinigdo da 2ona de Intervencado, a Adril
perdeu (para a Adriminho) as 12 freguesias limitrofes dos concelhos de Vila Nova de Cerveira, Paredes de
Coura; Moncao e Melgaco que tinha no LEADER |, e ganhou 16 do concelho de Viana do Castelo

O sucesso do LEADER | na drea do turismo levou a equipa da Associacso a tomar uma postura mais agras-
siva na sequnda fase do programa. propondo acordos de parceria as associagbes vizinhas. Acordos esses
que se vieram a materializar em protocolos de cooperagao institucional e na criacso de uma imagem de
marca da regido. A area da cooperacio ¢ uma das mais importantes para a Adril, e da qual tém retirado
mass frutos.

“Aldeias de Portugal”; @ um desses frutos. Nasceu de uma parceria com a Adriminho € a Atahca, & que
se alargou, pesteriormente, as outras regides da Europa, atraves de um protocolo de cooperagdo trans-
nacional com a Italia e a Holanda, e do qual resultou o projecto global das ~Aldeias de Tradigao". Dois
produtos que deram visibilidade e protagonismo & Associagao dentro e fora das linhas de fronteira do pais.
Um protagonismo que, sequnda Francisco Calhelros, nem sempre & positivo, "A Adril tem tido muito
impacto por farga dos seus investimentos, logo temos sido protagonistas a forga”

Os técnicos do GAL até admitem que, “por forca de projectos que tém concretizado, como o hipedromo
0u 0 campo de golfe, possam ser vistos como efitistas, mas acham que [sso terd a ver muito mais com o
imaginario de algumas pessoas do que com & realidade”

Quando os witimos refatonios do LEADER forem entregues a Comissao Nacional de Gestao LEADER, muito
provavelmente a Adril fechara as portas. "A Adril foi criada para gerir o programa LEADER no Vale do
Lima. E durante este tempo todo tem-se dgedicado a isso. Temos vindo a desenvolver outras actividades
que ndo constituem fonte de receita para a Associagao. A quota dos associados € simbolica. Sem o LEA-
DER esta equipa nao tem melos para se aguentar

As instalagoes da Adril, cedidas pela Camara Municipal, ficam numa das mais emblamaticas pracas de
Ponte de Lima - a Praca da Repablica, e oferecem uma vista magnifica sobre 3 vila

PS.

Nome: ADRIL - Associacao de Desenvolvimento Rural Integrado do Lima | Morada: Praca da Repu-
blica - Ponte de Lima | Telefone: 258 741417 | Fax: 258 741418 | E.mail: adrii@mail.telepac.pt

Presidente da Direcgdo e Coordenador do GAL: Francisco Silva de Calhelros e Menezes |
GAL: Joao Gomes de Abreu Lima; Augusto Gil Machado de Abreu Dias | Concelhos: Arcos de
Valdevez, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo | Area: 1,064 km2 | Populagao: 97.149
habitantes

ADRIMINHO

Associacao de Desenvolvimento Rural
Integrado do Vale do Minho

ADRIMINHO

— —— e . . —

Folo: Pauls Santos

Terra de fronteira entre as duas partes da antiga Galécia que as vicissitudes politicas vieram separar, o Vale
do Minho ¢ o territério onde a Adriminbo desenvolve o seu Plano de Accso Local

Um tarritério onde, traco grosso, a paisagem nao foge as caracteristicas dominantes na regiso: nos man-
tes e outeiros, o castanhewro e o carvalho; nos vales e encostas mais suaves, delimitados pelas ramadas,
0s campos de milho,

A dureza do clima e as necessidades da gestao agro-pecudria criaram aglomeracoes duplas, habitadas
alternadamente de Inverno (as inverneiras) e no Verao (as brandas).

A Branda da Aveleira, & uma aldeia remota do concelho de Melgaco, e & tambem um dos projectos desen-
volvidos pela Adriminho. A acgao teve por objectivo a recuperacao de um conjunto de 11 casas no nucleo
da aldela da Branda da Aveleira para fins turisticos - turismo de aldeia. Henrique Tavares, técnico do GAL,
consicera este projecto um exemplo vivo de uma expeniencia bem sucedida e encorajante do programa
LEADER no Vale do Minho

A Branda da Aveleira @ ainda uma das ~ Aldeias de Portugal”, Um projecto conjunto das associagdes Adri-
minho, Adrll e Atahca

No concelho ce Vita Nova de Cerverra, a Adriminho procurou desenvolver o potencial das artes plasticas
como factor de atracgao turistica apoiando a realizacdo de um conhecido evento, a Bienal d'Artes de Vila
Nova de Cerveira,

Estes sdo apenas dois exemplos de accoes do projecto de desenvolvimenta da Adriminha. Ceiada em 1994
para gerir o LEADER I, 2 Adriminha orientou o PAL em torno das potenciafidades do Vale do Minho: agri-
cultura, turismo e amblente. Uma op¢ao que teve por suporte um longo trabalho de campo.

Da formagdo inicizl do GAL fizeram parte trés técnicos. dois dos quais continuam até hoje: Ana Pauls
Xavier com as fungoes de coordenadora e Américo Rels, animador local, Doss anos depols entrou Henri-
que Tavares, o homem responsavel pela gestdo financeira do programa LEADER e de toda 3 actividade
econdmica e financeira da Associacdo,

Acerca das competéncias desta equipa, Henrique Tavares concretiza: “Ao GAL compete apenas analisar
de acordo com © PAL: enquadrar; quem decide € & direccac” . A realizacao de reunides, uma por més, pelo
menos, garantem a discussdo das projectos

A estratégia da Adriminho define-se em duas palavras: mtervir para desenvolver. Neste sentido, tem pro-
curado diversificar a sua actividade atraves de candidaturas 3 outros programas comunitarios.

Com o NOW, a Associacan constituiu um “Nucleo de Apaio @ Mulher Rurgl”, @ com o projecto "Novas
Competéncias para o Turismo™ (ADAPT) procurou melhorar & qualldade dos servicos turisticos prestados
no Vale do Minho através de acgdes de formacao nas dreas do turismo rural, artesanato, floricultura e
autras

No capitulo das parcesias, e para além das institucionais com o vasto grupo de associados que integram
a AssociaC2o e das locals, & Adriminho tem um Plano de Accao de Cooperacdo Transfronteirica com um
grupo LEADER da Galiza (Paradanta).

Com o fim do LEADER |1 a porta, a questao da perenidade da equipa comeea 3 preocupar algumas asso-
clacoes. Néo € o caso da Adriminho que acredita que mesmo sem 0 LEADER tem condi¢oes para conti-
nuarem a gerir programas de desenvalvimento rural. Para Henrique Tavares, o que faz falta & uma politica
nacional de desenvolvimento rural. Por outro lado, "as mais-valias criadas com o LEADER nao devem ser
desprezadas”. Com o LEADER "aprendemos a conhecer as pessoas e 3 regido”

PS.

Nome: ADRIMINHO - Assaciacao de Desenvolvimento Rural Integrado do Vale do Minho | Morada:
Edificio do GAT do Vale do Minho - Av. Miguel Dantas. n® 69 - 4930 Vslenca | Telefone: 251
B825811/2 | Fax: 251 825620 | E.mail: adriminho®mall telepac.pt

Presidente da Direcgao: Associacéo de Municipios do Vale do Minho | GAL: Ana Paula Vaz Almen-
dra Xavier (Caordenadora): José Henrique Tavares; Ameénico Tempordo Reis; Daniel Leite | Concelhos:
Caminha, Vila Nova de Cerveira, Paredes de Coura, Valenga. Mongao e Melgaco | Area: 951 km2
Populagao: 83 426 habitantes
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ATAHCA

Associacao de Desenvolvimento
das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave
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Foto: Carlos du Sitve | Atahes

A Atahca foi fundada em 1991 por um conjunto de entidades locais, entre as quais, as Camaras Mumici-
pais de Vila Verde ¢ Terras de Bouro. Um processo a partir do qual se sucedeu a candidatura ao progra-
ma LEADER | A zona de intervencio, composta peios concethas de Amares, Povoa de Lanhoso, Terras de
Bouro, e Vila Verde, num total de 128 freguesias, @ uma regido marcadamente agricota onde, fruto das
caracteristicas naturais {patrimoniais e paisagisticas), 0 turismo tem vindo 2 ganhar peso, Um cendrio que
em muite contribuiu para a definicéo da estratégia da Associacao.

No LEADER I, 2 Atahca, consciente das potencialidades do turismo rural, & da importancia deste como
complemento da actividade agricola, de bzlxa rendimento, e no combate & desertificacao, lantou no tes-
reno uma acgdo denominada "Criacao de quartos para alojamento turistico”

O lugar de Pequenina/Gondomar, localizado na freguesia de Aboim da Nobrega, concelho de Vila Verde,
& & aideia de Agra. concelho de Vieira do Minho (LEADER | Atahca; LEADER Il Sol-do-Ave) foram dois
locais seleccionados para a implementacao daquela acgao. Para além da recuperagao arquitectonica, o
LEADER apolou a realizacdo de acgoes de farmacao para os beneficlarios do prajecto com vista uma ofer-
ta de turismo de qualidade. Ainda no ambitc desta acgdo, a Atahca participou na criago da TURIALD.
Trata-se de uma central de reservas, funciona na sede da Assaciacao e ¢ responsavel pela gestao das uni-
dades turisticas criadas, fornecendo todas as informagoes necessarias sobre as casas de turismo de aldeia.
assim COMO @ MArcacso de reservas Nestas casas

A passagem do LEADER | pars o |l foi, segundo o coordenador do GAL. José Mota Alves, um periodo difi-
cil. O atraso verificado na aprovacao do PAL abrigou a um esforgo suplementar dos técnicos do GAL no
sentido de “segurarem” as candidaturas na Associacio

Como estratégia de actuacdo para a sequnda fase do LEADER, a Atahca apostou na continuidade. Por
outras palavras, No turismo em meio rural. artesanato, produtos locais, ambients € formagao profissional.

Na drea do turismo, e na sequéncia das accdes desenvalvidas no LEADER |, surgem as ~Aldelas da Sau-
dade" que entram no projecto das ~Aldeias de Portugsl”. e, na drea dos produtos locais (agricolas). a cria-
cao de empresas de comercializagao.

AC mesmo tempo, @ Atahea tem & sua responsabifidade um Centro Rural « Centro Rural gas Encostas de Mixoes
da Serra. Abrange seis fraquesias dos concelhos de Vila Vierde e Terras de Bouro, com caracteeisticas dnicas

Com o objectivo de difundir os valores naturals e culturais da regiao que cada uma tem no mapa LEA-
DER, as assoclagdes Atahca, Adrama (Madewa) e as espanholas Sierra de |3 Nieves, Oriente de Asturias e
isla de La Palma assinaram um projecto de cooperacdo transnacional designado Club BIO@RED.

Para o coordenador do GAL da Atahca, a cooperagao transnacional representa um instrumento comple-
mentar para resolver problemas sécio-economicos ou para valorizar outros aspectos do tesritdrio de cada
associacao. "Os intercambios de conhecimento € o saber-fazer pdem em comum recursos em busca de
elementos Necessarios para ter acesso @ um nova mercado, podendo, assim, contribulr em grande med|-
da para dinamizar a economia de cada territdrio implicado neste processa”

A equipa do GAL. ao longo do tempo. tem vindo a sofrer aiteragoes na sua constituigao. Actualmente
fazem parte deste grupo quatro téenicos a tempo inteiro com sectores especificos de actuacdo para todo
0 territorio, No que diz respeito ao GAL. por forga do trabalho que desenvolvem junto da populacso, os
tACNICcos, por vezes, sao até majs conhecidos que a prapria Associagdo. Um aspecta que em nada os inco-
moda. Significa, na opinido de um deles, que estao a fazer um bom trabalho,

Um trabatho que, na auséncia do LEADER +, ou qualguer outro programa comunitanio, podera acabar.
Uma questao que 18 comeca a preocupar alguns dos técnicos.

Para além de permitic um vasto conjunto de accoes e projectos em beneficio das areas rurais, o programa
LEADER, traz aos técnicos um significado tdo ou mais importante. Um acervo de conhecimentos e ensi-
namentos que ficardo para sempre.

Para o técnico José Antunes, 31 anos e licenciado em gestdo e planeamento turistico, “no LEADER nao se tra-
balha para 0 hicro; nao ha metas & atingir; ha etapas a cumprie™. Ja Fernando Jorge vatoriza o fado humano,
o0 tantacto com a populacdo. ~Da-me prazer contribuir para a melhoria das condigdes de vida das pessoas”

Da mesma opiniao partiina José Mota Alves, para quem o0 contacto humano @ o que mais o estimula no
programa LEADER. “Conviver com os problemas das pessoas € das coisas mais enriquecedoras. Agrada-
me saber que com o LEADER, conseguimos mais do que muitos com mais dinheiro™. So Ihe desagrada o
facto de o espirito de familia que existia no LEADER 1 =& tenha perdida no Il “No LEADER | éramos uma
familia. No Il ndo. Cada um puxa para 0 seu lado. A que se deve esta mudancz ?7° Uma pergunta que
fica no ar, para que cada um procure a resposta

PS.

Nome: ATAHCA - Asscciacao de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave
Morada: Rua Condestavel D. Nuno Alvares Pereira, n® 356/380 - 4730 Vila Verde | Telefone: 253
323966 | Fax: 253 323966 | E.mail: altocavado@mall.telepac.pt | Site: www.atahca pt

Presidente da Direcgdo e Coordenador: José Mots Alves | GAL: Paulo Jorge Cristing Pereira, Jose
Domingeos Vieira Antunes, Fernando Jorge Cunha Moreira Dias e Luciano Joaguim Oliveira Barros
Concelhos: Amares, Pdvoa de Lanhoso, Terras de Bouro, & Vila Verde | Area: 705 km2 | Populagao:
92,500 habitantes

SOL-DO-AVE

Associacao para o Desenvolvimento
Integrado do Vale do Ave

2 SOL- DO-AVE
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A historia da Sol-da-Ave tem vindo a ser faita. quase exclusivamente, e desde o prmeiro momento, no
feminino, Comecou por ser uma ILE (Iniciativa Local de Emprego) criada por cinco Jovens receém-licencia-
das. E hoje. é uma equipa de 30 pessoas, mulheres na maionia, cuja peincipal tarefs passa pela melhoria
das condigoes de vida das populagoes do Vale do Ave

Mesmo nos concelhos mais industrializades, como Famalicao, Santo Tirso, e Guimaraes, existem impor-
tantes nucleos rurais, @ a actividade agricola continua a ter um papel Importante na economia domeéstica
das familias, A pluriactividade & uma reaiidade na totalidade da zona de intervencao: factor de fixacao das
populacoes @ também garantia de subsisténcia nas alturas de crise.

A inexisténcia de uma entidade com VOCacao € COTPo LECnica para actuar ao nivel da promogac de empre-
go, formacdo profissional ¢ desenvolvimento, onde havis, claramente, uma grande lacuna, levou um
grupo de pessoas com sensibifidade para estas questoes, ntre as quais se encontravam as cinco jovens
da ILE, a constituir uma associagao com o objectivo de desenvolver projectos nestas areas

Em Jutho de 1993, com um empurrdo da AMAVE (Associacao de Municipios do Vale do Ave), 2 de um
conjunto alargade de pessoas, nasce a Associacao para o Desanvolvimento Integrado do Vale do Ave.

Com a equipa a crescer de dia para dia. a5 primeiras instalagoes ficaram pequenas obrigando & outras
maiores. Altura em que a Associagdo passa a estar estruturada em trés dreas especificas de actuacao;
accao social, cultural & formacao profissional, cooperagaa e relagoes internacionals, & desenvoivimento
rurai. Na acgao social, 2 Sol-do-Ave colocou o INTEGRAR (Medidas 1, 2 e 4): na formacaa os programas
RAFAELO, ADAPT & Formagéo PME, e no desenvolvimento rural o LEADER & a formagao agrdria

O LEADER veio permitir tma actuacdo muito mats abrangente e eficaz, principaimente quando articulado
com outros programas, "Na Sol-do-Ave, um programa nunca € pensado isoiadamente. Tentamos ver, em
conjunto, e a partiy do trabalho no terreno, quals sao as necessidades que axistem, Ha uma partilha de infor-
magao no sentido de vir a colmatar essas necessidades”, Coordenadora do GAL desde Janeiro de 1998,
Mafalda Cabra! admite, no entanto. que no inicio ndo foi f&cil. "Quando o LEADER chegou & Sol-do-Ave
(ha ano & meio) §& havia um conjunto de Projectos no terreno & ndo houve essa articulacao efectiva”

N3 estratégia da Sol-do-Ave “& maior fatiz do LEADER. quer em numero de projectos quer em montan-
tes, val para os privados” . Os concelhos de Vielrs do Minho e Fafe, onde a agricultura @ a actividade prin-
Cipal. Sao 05 Mais carenciados. € 0s que requersm mais acompanhamento. Mafeida Cabral justifica assim
a abertura de uma delegacio em Vielra do Minho, onde astao permanentemente duas técnicas do GAL,
Nos outros conceihos existem dias e locais previamente estabelecidos para receber os promotores. £ uma
forma de ir ao encontro das necassidades dos promotores e ficar a conhecer melhor 3 zona de interven-
(a0 da Associacho, Ficando a sede da Associacao fora da zona de intervencao LEADER {no centro de Gui-
marges) esta foi também a forma encontrada para facilitar o acesso dos promotores 8 Associagao

Estabelecer relagtes de proximidade com o promotor & o primeiro, € talvez o mais importante, passo da
metodoiogia utilizada pelo GAL. Uma metodologia que a coordenadora do GAL afirma ser igual, tanto
para privadas como para publicos, e que a Direccdo nunca pds em causa. A ligagio entre o GAL e a Direc-
c2o ¢ feita por uma das cinco muiheres que criaram a Sol-do-Ave, e que assume o cargo de administra-
dora da Associacdo.

Fora do LEADER, a Sol-do-Ave ¢ parceira técnica da Camara de Guimaraes num projecta de reabilitacao
urbana e, com o apolo desta criou um Clube de Apolo ao Emprego e Formagao Profissional

A nivel transnacional, o projecto WITRANET & uma rede de cooperagao para a preservagao e valorizacao
cultural da tradigao viticola europeia

Ha pouco tempo no terreno, Mafalda Cabral, considers prematuro avaliar o trabatho do GAL nao se coi-
bindo, porem de dizer qgue as experiéncias tém sido todas positivas na medida em que trazem sempra
qualguer de navo. Mesmo quando nao conseguem concretizar uma acgao prevista, como j aconteceu,
ha ensinamentos a recother para situagoes futuras.

Para & Mafaida Cabral, que chegou & Associacao na condicao de estagiaria, a experiencia do LEADER tem
sido muito gratificante. "E bom saber que contribuimos pata s realizagao de uma obra. O protagonismo
nAo & nassa mas ha sempre um bocadinho de nGs que fica. De certa forma os projectos também 530 nNos-
s0s". A forte ligagao que existe, na opiniao da Mafalda Cabral, entre o GAL e os promotores @ uma das
razdes do sucesso do LEADER. Uma proximidade que, na sua opinido, nao existe noutros programas

Quanto ao futuro, e depols de 2007, [& que até (4, a existéncia do GAL esta prevista, Mafalda Cabral nao
mostra grandes preocupagoes, “A Sol-do-Ave e uma equipa de 30 pessoas: 85 cinco técnicas que consti-
twem o GAL a0 técnicas, antes de mais, da AssOCiagao”™,

PS.

Nome: SOL-DO-AVE - Associagao para o Deservolvimento Integrado do Vsle do Ave | Morada:
Travessa da Caldeiroa - S, Sebastido - 4810-434 Guimaraes | Telefone: 253 512333 | Fax: 253
512419 E.mail: leadersol@mail.telepac.pt

Presidente da Direcgao: Joseé Manuel Martins Ribeiro (Presidente da AMAVE e da Camara Munici-
pal de Fafe) | GAL: Maria Mafaida da Costa de Castro Ferreira Cabral (Coordenadora); Teresa Manuel
Dias de Castre Silva Melo; Lucia Helena Fraga da Silva; Alvarina de Jesus Peseira Rodrigues; Elizabete
Pereira Reis Concelhos: Fafe, Guimaraes, Vieira do Minhao, Vila Nova de Famalicao e Santo Tirsa |
Area: 630 km2 | Populagao: 20.868 habitantes
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Desenvolvimento Rural:

Fou: Adber

estratégias para o Novo Milénio

A ADIBER - Associacao de Desenvolvimento de Gais e
da Belra Serra, organizou no dia 3 de Dezembro de
1999 um Seminario cujo objectivo foi 0 de debater o
futuro das Regioes de Montanha, como ¢ o caso da
Beira Serra, face aos incentives que irdo ser concedidos
no ambito do proximo Quadro Comunitario de Apolo
que entrard brevemente em vigor,

Para animar este debate, que pretendeu juntar os Par-
ceiros Locais e os Organismos Publicos, a ADIBER con-
vidou varias individualidades, entre elas. o Deputado
ao Parlamento Europeu, Eng.” Antdnio Campos e o
Director Geral do Desenvolvimento Rural, Eng.® Miguel
Freitas, estando tambem presentes varias Instituicoes
Regionais & Nacionais, tais coma, a Direccao Regional
da Agricultura da Beira Litoral (Eng.® Rui Silva), a2 Direc-
cao Regional da Economia do Centro (Eng.” Mario
Shiva). a Comissao de Coordenagao da Regido Centro
(Dra. Lina Coelho) e & Comissao Nacional de Gestao do
Procrama LEADER (Eng.® Nuno Jordao),

Das « nclusoes deste Encontro podemos extrair que o
Mundo Rural encerra em si potencialidades & recursos,
que peia sua especificidade e diversidade constitui hoje
um potencial para a fixacao das populag6es, para o
influxo de novos habitantes, sendo capaz de se cons-
tituir como espaco de reencontro do homem pos-
-moderno com a ruralidade. ancestral adaptada &

sociedade de informacdo. A saturagao das grandes ™

cidades, 0o aumento do Indice de criminalidade, as
guestoes ambientais, a0 motivos que podem condu-
Zir a Revitalizagcao do Mundo Rural no sentido de
fomentarem a fixacao e influxo de populacéo,

As grandes oportunidades para o Mundo Rural neste
novo Milénio, sdo de facto, um momento historico,
que poderao constituir-se como factor de inversao dos
Indicadores negativos que vulgarmente caracterizam
estas Regioes.

Por isso mesmo assiste-se a0 emergir de novas politi-
cas de intervencao e de novos instrumentos destina-
dos ao desenvolvimento do Mundo Rural para o
perioda 2000 - 2006, que Ja nao assentam na mera
exploracdo da actividade agricola, mas sim no seu
caracter multidimensional.

A descentralizacdo vai ser o conceito de exceléncia,
sequido do conceito de territorio, na sua dimensao de
espaco, assente numa Gestao Regional, complementa-
do pelo principio da coordenagao e do principio da
participacao das populacoes.

A evolugao da Politica Agricola Comum & de facto um
Indicador que testemunha o valor atribuido ao Mundo
Rural, que j& ndo se compadece com o mero desen-
volvimento agricola, mas sobretudo com a qualificacao
das pessoas na tentativa de aproximar os niveis de
conhecimento dos da Europa, com a promo¢ao do
desenvolvimento sustentado e coes@o Nacional, com a
modernizacao e com a diversificacdo das actividades.
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Contudo, ndo bastara o surgimento de novos Instru-
mentos, de novos incentivos, se ndo se fomentar uma
verdadeira Cultura de Parceria, de Cooperacao, assen-
tes em projectos integrados e ao mesmo tempo inver-
ter-se as logicas de dar menos a quem menos tem.
Uma melhor gestao e distribuigao dos recursos, con-
duz Inequivocamente & reducdo das assimetrias e 2
igualdade de oportunidades

Ha de facto um olhar diferente para o Mundo Rural,
Novas exigéncias se imptem. Mas também novas
medidas emergem: a criacdo dos Gabinetes Técnicos
Florestais; as Agéncias para o Rejuvenescimento Agri-

cola, a criagdo de capitais de Risco e outros vao certa-

mente contribuir para que o Mundo Rural deixe de ser
visto como um espaco de decadéncia inevitavel e con-
denado ao fracasso - € preciso reinventar solucoes. Se
o sector agricola tende a perder emprego, @ preciso
entao estimular a vertente nao agricola do emprega.

O acesso as novas tecnologias de informagao, a pro-
mocao da Igualdade de oportunidades. a necessidade
de lideres nas comunidades, entendidos como motores
das capacidades locais, sao factores determinantes
para que aqueles objectivos sejam alcancadaos.

Neste aspecto assume capital importancia o papel da
Escola, como transmissor de conhecimentos, de valo-
res, tradicoes € manutencao das identidades iocais.

Superadas que estao as dificuldades do Mercado
Unico, colocados que estao no Pelotao da frente em
termas de moeda unica, ultrapassados que foram os
obstaculos pelo nosso empresariado, deveremos ter
como prioridade a necessidade de politicas de distri-
buicdo da riqueza de forma a reduzir as assimetrias
existentes.

Das estratégias aqui apontadas para o Desenvolvi-
mento do Mundo Rural no Neva Milénio, verificamos
que se rasgam novos horizontes, e existirdo condigoes
para vencermos todos os desafios, desde a Agricultura
a Economia, do Emprego &s Acessibilidades. do Turis-
moe ao Comercio

Como nos dizia Miguel Torga nao queremos transfor-
mar os fragbes de xisto da Beira Serra em verdadeiras
searas de trigo, mas fica-nos a certeza de que se apos-
tarmos no potencial humano, nos sistemas de qualida-
de, na investigacao e inovacao, no aproximar cada vez
mais dos Nossos parceiros europeus e se podermos
beneficiar de programas flexiveis (& disso exemplo o
LEADER), de um planeamento adequado ao perfil da
regioes, estamos seguramente no caminho certo, que-
brando a dicotomia entre o Rural e o Urbano, entre 0
Interior & o Litoral

Miguel Ventura / ADIBER
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Visita do Secretario
de Estado a ADAE

OLEFEH) Oomcnm g oy

A 11 de Dezembro, 0 Secretario de
Estado do Desenvolvimento Rural
visitou ¢ LEADER da ADAE, tendo
oportunidade de acompanhar, no
local, alguns dos projectos levados
a cabo pela Associacao no ambito
do LEADER I

Depois de uma sessdo de boas vin-
das na Camara de Leiria, sede da
Associacao de Desenvolvimento
da Alta Estremadura, o Eng.® Vitor
Barros, acompanhado de dirigen-
tes e técnicos da Associacac e
alguns convidados entre os quais o
Presidente da Comissao Nacional
de Gestao, Eng. Nuno Jordao, diri-
giu-se ao Moinho da Sismaria, na
frequesia de Monte Redondo.
Trata-se de um moinho de agua,
que foi transferido das salinas da
Junqueira e recuperado e que
actualmente funciona como um
‘cartao de visita” do lugar.

Para aléem da recuperacao patri-
monial, este projecto levado a
cabo por uma Associacao Cultural,
Recreativa e Desportiva, reveste-
se de uma importante componen-
te pedagogica, estando a
disponibliizar visitas para as escolas
da regidgo que ali aprendem o
fabrico da farinha.

Do Moinho da Sismaria, a visita
teve sequeéncia no Museu Estremne-
nho, uma iniciativa do Rancho Fol-
clorico Rosas do Lena, da Batalha.

Trata-se de um Museu Rural Yue
apresenta Uma exXposicdo perma-
nente de artigos etnograficos reco-
thidos ao longo de mais de trinta
anos pelo Rancho Folclorico e que
introduzem os visitantes aos usos e
costumes da regiao.

O almogo fol servido em Porto de
Mdos, num projecto intitulado de
Circuito do P3o. Trata-se de um
velho moinho de vento, completa-
mente recuperado e ainda em
iaboracao, desempenhandc simul-
taneamente a funcao produtivae a
museografica, possibilitando a
qualquer visitante o conhecimento
de uma técnica ancestral de pro-
ducao de farinha. Junto ao Moi-
nho, numa edificacdo recente,
uma pequena estufa permite apre-
sentar todo o processo de germi-
nacao das plantas, enquante num
espago muitoc bem trabalhado
arquitectonicamente se desenvol-
veu um pequeno Bar, gue inclui
um imponeante forno que permite
a propria cozedura do pao. Projec-
to levado a cabo pela Confraria de
S. Miguel, possibilita uma leitura
completa de todo o Circuito do
fabrico do pao, é uma estrutura de
animacao turistica perfeitamente
enquadrada na estratégia da afir-
magao da identidade local e tem,
tambem, uma componente econo-
mica que Ihe permite a sustentabl-
lidade - o agradavel bar explorado
pelos promotores, Um local extre
mamente agradave! que nao dei-
Xara de ter sucesso dada a
evidente qualidade que presidiu a
sua concepgao.

A tarde, o Secretario de Estado do
Desenvolvimento Rural teve opor-
tunidade de inaugurar oficiaimente
a Escola Oficina de Espite, Instalaca
numa antiga Escola Primara
daqueia localidade do concelho de
Ourém. Fazendo formacao na arca
da transformacao dos produtos
horticolas em compotas e conser-
vas, esta Escola Oficina & um
exemplo da complementaridade de
dois programas - 0 LEADER |l e as
Escolas Oficinas do IEFP - numa
iniciativa valorizadora da regido e
dos seus produtos,
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Balanco da Execucao da Iniciativa
Comunitaria Leader Il no Alentejo Central

Foto: Ace/Monte

Decorreu no passado dia 16 de Dezembro
no Cine-Teatro da Vila de Arraiolos a realiza-
¢ao de um balanco da execucao da Iniciativa
Comunitaria Leader Il no Alentejo Central.

A iniciativa esteve a cargo do Agrupamento
Monte - Desenvolvimento Alentejo Central,
ACE, e contou com a presenga do Gestor do
Programa Leader, Eng. Nuno Jordao, de
Autarcas, e seus representantes, dos dez
concelhos abrangidos na zona de interven-
¢ao - Arraiolos, Alandroal, Borba, Estremoz,
Evora, Montemor-o-Novo, Redondo,
Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas e
Vila Vigosa - além de empresarios e outros
agentes locais envolvidos na impiementacao
do Leader, entre os quais a Célula de Anima-
cdo da Rede Portuguesa Leader.

A realizacao desta sessao de trabalho surge
na sequeéncia do que foram o5 varios

momentos de divulgacdo e promogao do
Programa de Accao Local na Zona de Inter-
vencao: entao, com o langamento da Inicia-
tiva, procurava-se uma implementagao local
e descentralizada do Programa; agora, afi-
gura-se determinante apresentar alguns dos
seus resultados mais significativos, com des-
taque para 05 projectos apoiados no ambito
do Leader local. Reforgando esta preocupa-
¢ao, apresentava-se também importante
que, num termitono tao vasto € de iniciativas
tao diferentes e dispersas, 0s agentes conhe-
cessem 0 que tinha sido feito no concelhos
ou nas frequesias vizinhas. Por outro lado, &
no que diz respeito a concepcao e metodo-
logia da Iniciativa, haveria iguaimente que
'retornar” 0s seus efeltos aos actores locais.
implicando e mobilizando-0s num processo
participado e de refiexao.

Na realizacao do balango da intervencao afi-
gurava-se também importante divulgar os
aspectos de ordem qualitativa, tantas vezes
desprezados em analises mais imediatas.
Ainda que & necessitar de um estudo mais
aprofundado, foram apresentados como
impactos de natureza qualitativa aqueles
que estao associados a inovacao na estraté-
gia de implementagao dos projectos & accoes
apoiados, nas solugdes encontradas para
superar obstacuios, bem como a multiplica-
¢ao dos efeltos demonstrativos e de visibili-
dade que muitos dos projectos apoiados
vem a exercer sobre outras iniciativas.

Se bem que os impactos identificados neces-
sitem de uma abordagem mais aprofundada,
parece-nos também oportuno salientar a
importancia da equipa do GAL na dinamica
e resultados da iniciativa, em particular, em
territorios marcados por constrangimentos
relacionados com a concretizagao de projec-
tos e idelas, © mesmo e dizer que os resul-
tados sao fortemente influenciados (numa
relacao causa-efeito) com o tipo e grau de
representatividade das parcerias locais, da
sua capacidade de mobilizacado de projec-
tos/ideias e, naturaimente, do tipo de rela-
cionamento e de acompanhamento directo
de promotores e dos seus projectos.

Assim, a importancia da manuten¢ao do tra-
balho das parcerias e equipas técnicas locais
no territorio foi uma outra das vertentes da
discussao em torno do balango da iniciativa.
Ficaram-se a aguardar reac¢oes e a estrutu-
rar a implementacao de novas iniciativas.

ACE/MONTE

Sétima reuniao da Comissao
Nacional de Acompanhamento

A Comissao Nacional de Gestao do Programa
LEADER realizou em Lagos, nos passados
dias 6 e 7 de Dezembro a VII Comissao
Nacional de Acompanhamento do Programa.

Com o apoio e o enquadramento logistico
da VICENTINA, esta Comissao de Acompa-
nhamento permitiu uma visita a algumas das
iniciativas levadas a cabo por aquela Asso-
ciagdo, bem como efectuar um ponto de
situagdo sobre a execu¢ao do Programa.

A VISITA AO TERRITORIO
DA VICENTINA

No decurso das duas manhas de trabaiho, a
Associacao Vicentina teve oportunidade de
maostrar 8 todos os participantes interven-
¢oes LEADER e Centros Rurais levadas a
cabo no seu territorio. Conduzidos de uma
forma eficiente e sempre simpdtica pelos
dirigentes e técnicos da Associacdo, foram
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A REUNIAO

Presidida peto Eng. Miguel Freitas entao
ginda no exercicio do cargo de Director-Geral
do Desenvolvimento Rural, a sessao de aber-
tura que teve lugar no Edificio dos bombeiros
\Voluntérios de Aljezur, contou com interven-
coes do Director Regional de Agricultura do
Algarve, do Presidente da Comissao de Coor-
denacao da regiao do Algarve, do Prasidente
da Vicentina e da Dra. Adelina dos Rels, em
representacao da Comissao Europeia.

O senhor Secretédrio de Estado do Desenvol-
vimento Rural enviou uma mensagem escrita
aos participantes da reuniao, que foi lida pala
sua representante, Dra. Isabel Sarmento.

Depois de um ponto de Informacoes e da apro-
vacdo da acta da Comissao anterior fol feito o
ponto da situacdo da Reprogramacao financei-
ra, O LEADER « esteve também na ardem do
dia, designadamente o trabalho desenvolvido
peio grupo que, na DGDR esta a conduzir o
estudo para a implementacao da nova IC.

Houve ainda oportunidade de dar informa-
¢ao aos grupos LEADER da aprovacao da
candidatura portuguesa para a realizacao
dos |l Encontros Mundiais do Desenvolvi-
mento Local em 2001 e de abordar a forma
de operacionalizacao da sua organizacao.

O segundo dia de trabalho foi dedicado a
apresentacdo do Relatério de Awvaliacao
intercalar do Programa LEADER, elaborado
pela GEOIDEIAS.

visitados cerca de 20 projectos nas mais
diversificadas areas e constatado o elevado
envolvimento de promotores e parceiros na
estratéqgia desenvolvida pela Vicentina,

Para Ia dos momentos sempre "altos” de
prova da cuitura gastronomica local. esta
Comissao Nacional de Acompanhamento fol
marcada pela representacao cenica do texto
"O Homem que plantava Arvores', uma
peca que apela a preocupagso ambiental e
que da nota do valor da perseveranca na
concretizacao dos objectivos do desenvolvi-
mento, Uma pe¢a que tem percorrido as
gldelas da zona de Intervengao e fevado a
mensagem as diversas escolas locais.

A MARGEM, A CONSTITUICAO
DA FEDERACAO

Na vespera desta reunido, em Lagos, 36
associacoes LEADER reuniram-se em Assem-
bleia, para discutirem a constituicdo da
Federacdo Nacional das Associacoes de
Desenvolvimento Local. Na ocasido foram
aprovados os Estatutos e discutido o Regula-
mento Interno.

Na mesma ocasiao e com o mandato de
concretizar a formalizagao da Federagao, foi
designada uma comissao instaladora consti-
tuida pela Dra. Regina Lopes, Coordenadora
da ADICES. pelo Professor Mota Alves, Pre-
sidente e Coordenador da ATAHCA e por
Juiio Marreiros, Presidente da Vicentina.

Foty francesco Botelho
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Numa area de 61 km2 localizada no coragao do Minha, junto
ao Parque Natural da Peneda do Geres, entre os concelhos de
Terras de Bouro e Viia Verde, englobando belas paisagens de
montanha e encosta alta, estendem-se as Encostas de Mixoes
da Serra, Este site http://www.atahca,pt/mixoesdaserra
/default.htm criado pela ATAHCA/Centro Rural das Encostas
de Mixoes da Serra permite conhecer as propostas para a ani-
macao da Serra feitas pelo centro, Para os que preferem o
desporto de aventura a oferta & mais vasta: percursos pedes-
tres, BTT, paint-ball e passeios de baldo de ar quente sao as
actividades propostas em Encosta de Aventura,

Para visitantes menos radicais, a tranquilidade e beleza das
paisagens e dos monumentos e a qualidade da gastronomia
caracteristica dos dois concelhos, sao argumentos suficientes
para contactar o centro e reservar uma das Casas de Turismo
de Aldeia, que podem ser “visitadas" clicando em Turismo
em Espaco Rural.

O actual site da DGDRural http://www.dgdrural.pt/ segue a
linha geral do site do MADRP e entre outra, disponibiliza infor-
macgao sobre as medidas e instrumentos de apoio ao desenvol-
vimento (maioritariamente referente ao QCA |l), as
organizagoes de agricultores, aos produtos protegidos e ao TER.
Na home page, convida a visitar a nova pagina da DGDRural
http://www2 tinta.pt/dgdrural/, ainda em finalizacao e por
isso alpjada na empresa responsavel pela sua construcao
Embora uma boa parte do novo site ainda esteja "em constru-
(80", uma navegacao rapida deixa transparecer um site mais
agradave! e funcional, e que devera tomar-se mais completo do
que o actual. Por exemplo, no que diz respeito ao LEADER,
passa a ter uma entrada directa da home page, com varios
itens, entre 0s quais 05 contactos das instituicoes envolvidas no
programa e um curioso forum LEADER +, que ainda nao esta
em funcionamento.

No site http://www.virtualazores.com/terramar/ a8 TERRA-
MAR, uma Assoclacdo sem fins lucrativos, que tem como
principal missao promover o conceito e a pratica do Desen-
volvimento Local em todas as ithas dos Acores, apresenta-se
€ da conta das suas actividades. Uma particularidade, os prin-
cipais projectos apresentados t&m um link a sua propria pagi-
na, Entre os principals referem-se a VirtualAzores
(http://www.virtualazores.com/) uma montra virtual dos
Agores na internet, munido de um motor de busca que retém
todas as paginas web relativas aos Acores; Jovens Séc. XXI
(http://www.virtualazores.com/jsecxxi/), um projecto de
formagao dos professores primarios em meios informaticos e
multimedia; MADRE http://www.virtualazores.com/madre/)
- Contributo para o Desenvolvimento Integrado da Ribeira
Quente. A associacao gere a loja TerraMar, uma actividade
permanente de comercializacao/formacao em que se visa a
valorizacao do Artesanato e Produtos Locais dos Agores.

bibliografia Leader
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Era uma vez... & a tua vez!
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...de obstaculo a recurso...

FROJEC IO USCOLAN INOEATIAN NO NOMDENTE FMANMSMONTAND

ERA UMA VEZ... E A TUA VEZ,

Henriqueta Cristina Oliveira, Carlos Duarte, Santa Comba
Dao, 1995

Com o apoio do Programa LEADER / ADICES

"Entre a realidade e 0 senho: ¢ desenvolvimento. E em maté-
ria de desenvolvimento local & preciso ouvir as criangas. Foi
este 0 principio gque desencadeou o projecto “Imagens do
desenvolvimento na Infancia” levado a cabo pela ADICES.

"£ra uma vez a terra... era Uma vez a pedra... era uma vez a
gente ... era uma vez o sonho...", llustrado com desenhos
infantis elaborados no decurso do projecto, estes cadernos
ajudam a descoberta dos concelhos da zona de intervengao.

"Era uma vez... & a tua vez"~ existe em quatro cadernos, um
para cada concelho - Carregal do Sal, Mortagua, Santa
Comba Dao e Tondela.

SOS ... DE OBSTACULO A RECURSO...,

Equipe de Projecto Escolas Isoladas do Nordeste Transmonta-
no, Vinhais, 1998

Com o apoio do Programa LEADER / CorANE

Langado em 1994, o Projecto das escolas Isoladas pretendia
“ajudar as criangas a libertarem-se do seu casulo, adquirindo
e espalhando amizade e novos saberes”.

Envolvendo em 1997/98 trinta e cinco escolas dos concelhos
de Vinhais, Mirandela, Macedo de cavaleiros e Braganca, fre-
quentadas de 2 a 24 alunos, foi aitura de dar conta do muito
que foi sendo feito, proporcionando uma "descoberta ou
redescoberta da nossa terra e das nossas gentes”.

Memdarias da terra e textos reflexivos sobre a vivéncia do iso-
lamento, escritos e ilustrados por alunos das escolas envolvi-
dos no projecto.

AS PESQUEIRAS DO RIO MINHO,
Antero Leite, Caminha, 1999
Com o apoio do Programa LEADER / ADRIMINHO

As pesqueiras “sdo o resultado da transformagao pelo
homem das massas rochosas existentes nas margens do
Minho em pontos de pesca. De arquitectura rural se trata
pols os seus construtores eram originarios das comunidades
camponesas ribeirinhas”.

Um belo trabalho monografico sobre o rio Minho, enquadrado
pela COREMA, Associacao de Defesa do patrimonio de Cami-
nha, desenvolvida ao longo de sete capitulos em que se tratam
As Origens, A Posse Senhorial, Os senhorios da pesca na ribei-
ra Minho, o periodo de 1820-1834, A Remissao e venda dos
bens da Fazenda Nacional na Ribeira Miriho, o Minho dos Con-
sortes, Dos anos da sobrepesca ao "presente que envenena o
futuro”, As pesgueiras na economia e ocupacda humana,
Inventarios e Levantamentos, Artes e Tipos, Usos.
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Da distincao entre:

conceitos e preconceitos

"deixemo-nos de filosofias...
/ falemos de coisas concretas”

Formacao Técnico-Profissional

e

Formacao para o Desenvolvimento Local em Meio Rural.

" A formacao, como o estimulo ao Desenvolvimento, quando
oferecidos, nao podem servir, com aproveitamento, a quem
ainda nao sentiu essas necessidades” .

Esta fol uma das conclusées a que chegaram os participantes
na ac¢ao de formacao realizada nos passados dias 21, 22 e
23 de Dezembro em Gouveia.

Parecendo uma conclusao dhvia, as vivas discussoes havidas
durante esses trés dias revelaram bem a que ponto as opi-
nides sao diferentes, sobretudo quando se parte de diferen-
tes compreensoes e sensibilidades sobre o que se deve
entender por: "formagao”.

Distinguir entre os significados praticos dos conceitos de:
educacao, animagao, sensibilizacao, motivacao, formacdo,
dando-lhes cronologicamente a sequéncia mais adequada a
cada intervencao concreta, parece ser uma tarefa para a qual
€ necessaria,.. alguma formagao

Muitos dos insucessos e dificuldades verificadas na realizacao
de accoes genericamente designadas de "formacao”, sobre-
tudo em meio rural, devem-se ao facto de serem - "ofertas” -
aceites sem auto motivacao objectivada. prevalecendo razoes
de sobrevivéncia economica, cujos efeitos tendem a esgotar-
se com o fim de cada accao.

Das intervencoes escutadas pode deduzir-se que, pelo menos
em meios rurais de fraca densidade populacional, seria neces-
sario que os diferentes programas reguladores e financiado-
res de "acgoes de formacao” destinguissem de forma clara,
entre: animagao - sensibllizacdo - motivagdo para o auto
desenvolvimento proprio e dos seus territorios, e ou, formagao
/ qualificacao técnico — profissional, reconhecendo a necessida-
de das primeiras, para identificar a utilidade das sequndas.

Noutros tempos, muita da juventude portuguesa foi levada,
"cantando e rindo”, para onde nunca desejou i, sem poder
dizer... - "ndo, nao vou por al.”

Hoje, é diferente, podemos dizer... por ai nao vou!

* Podemos escolher o nosso caminhe assumindo a respon-
sabilidade inerente & condigao de homens livres

Dirao, mas que diabo tera a ver o0 nosso trabalho de anima-
dores e dinamizadores do Desenvolvimento Local com o
antigo hino da Mocidade Salazarista (Portuguesa)?

— A ligagao é obvia!

A LIBERDADE ou a falta DELA. Sem um minimo de pessoas
(de densidade demografica) e sem LIBERDADE para cada um
poder pensar, agir e criar, ndo pode haver DESENVOLVI-
MENTO. Aguele hino fol um exemplo de como, “cantando e
rindo” com a cangao que nos impunham e o riso inocente
de quem nao tinha o direito de pensar liviemente, éramos
levados, levados, sim ! pelo som tremendo das turbas sub-
metidas "disciplinadamente” a quem mandava. Era um hino
a obediéncia consequida atraves da ignorancia, era a expres-
sao antiga duma atitude que ainda subsiste pontualmente
nos nossos dias e consiste objectivamente em afirmar que
quem exacuta nao tem que pensar mas tao so cbedecer!

Aquele hino, foi um exempla da mistificagdo do conceito de
animar. Animar 0s e cada um dos cidadaos a reflectir sobre os

Qutra das questoes consideradas relevantes para a eficacia de
intervengoes que visem desenvolver um determinado local atra-
ves da "formagao das pessoas ai residentes,” & a dos enquadra-
mentos normativos de programas de caracter nacional ou
regional. Para este tipo de acgoes, e condicao indispensavel a
possibilidacde de adaptar regras e métodos de intervencdo a
especificidade cultural, social e economica de cada local.

A formacao técnico-profissional em meios rurais s6 pode ser
utif ao desenvolvimento dos territdrios dos formandos e aos
proprios formandos nos seus territorios se for precedida de um
processo de auscultagao/motivagao das populagdes em causa.

Esse processo pressupde iguaimente um trabalho de interaccao
entre as motivacoes espontaneas e mais ou menos subjectivas
das populacoes e os dados resuitantes de uma analise técnica,
socio-economica, as potencialidades e fraquezas de cada
espaco objecto da intervencdo, e das suas interdependéncias
com outros espacos, sem esquecer que o nivel de motivagao
das pessoas a envolver serd sempre o factor dominante!

A previa auscultagdo/motivacae e analise, ndo pode ser, ao
contrario do que até hoje e de maneira geral se pratica, a
mesma coisa que 3 realizagao de um "diagnostico” técnico -
estatistico de uma determinada comunidade ou territorio,
num determinado momento, como documento referencia-
dor de uma realidade momentanea, necessario a avaliacao
posterior dos impactes das ac¢oes a desenvolver,

O processo prévio de auscultagdo e andlise, necessariamente
participado, é mesmo um processo com evolucao e dinamica
proprias de aito valor pedagogico para potenciar a futura
participacao activa das populagoes, que deve integrar, a nivel
orgcamental e curricutar, os proprios programas de formacao.

As accoes especificas de formagdo “técnico-profissional

Animar a rede

Querer, querer, e |a vamos, cantando e rindo,
Wievados, lovados.simt

Foto. JoBo Range! | o &

devem ser as resultantes desse processo para que sejam adap-
tadas e eficazes, ao nivel das disponibilidades, capacidades e
interesses dos "recursos” humanos disponiveis, e em relacao
as condicdes materiais e sociais existentes,

Nos medios e grandes espacos urbanos, formam-se ou qua-
lificam-se pessoas para o "mercado de trabalho.” Nas
pequenas € medias comunidades rurais, ou de caracteristicas
rurais, salvo aigumas poucas excepgoes, 0 “mercado de tra-
batho" e praticamente inexistente.

Nestes casos, qualificar ou formar pessoas, sem animar e
relacionar previamente as suas motivagoes & capacidades
com as potencialidades e possibilidades do seu espaco/terri-
torio e, objectivamente, contribuir para o despovoamento
dessas comunidades rurals e o agravar das situagoes sociais
nas zonas periféricas das medias e grandes cidades.

Considerar as pessoas apenas como "forga de trabalho fisico
ou intelectual” destinada a abastecer as necessidades do
“mercado de trabalho”, rompendo em absoluto com a rela-
¢do fundamental entre o Humano e o seu Territorio , pode ser
uma coisa "necessaria” a efémera sobrevivéncia das econo-
mias regionais @ sub-regionais dentro da corrida pela competi-
tividade economica giobal, desregulamentada e
anti-gemocratica, mas ndo €, certamente, uma atitude que
vise a conservacao da nossa herdada natureza e a preservagao
das relacoes de equilibrio entre os Humanos e o seu Planeta,

Camilo Mortagua

P.S.- as opinides aqui expressas , 540 da minha inteira e pessoal
responsabilidade,

seus proprios projectos de vida, transformando-o num exer-
cicio de manipulacao para “animar as massas” ac som de
trombetas e clarins, exercicio esse gue nunca teve efeitos de
longa duracdo, nem ofereceu resultados quando aplicado
singularmente a cada individuo.

A obediencia por disciplina hierdrquica, por medo de perder
0 emprego, ainda que isso nos obrigue a agir contra a nossa
consciéncia e sensibilidade, @ & negacac da possibilidade de
desenvolvimento da pessoa humana

Neste principio (ou fim) de Século e Milénio, tanto festejo e
"animacao” provocam o desejo de reflectir sobre o sentido
outro das coisas, quanto mais nao seja para acalentar a espe-
ranca, sempre renovada, de que no ano NOVD Seremaos
melhores,...adoptaremos praticas mals democraticas, sere-
maos mais tolerantes, menos submissos a interesses predado-
res dos direitos dos nossos concidadaos € da democracia,
mais responsdveis, mais livres!

Mais livres, alegres e motivados, mais coerentes com as nos-
sas proprias ideias e valores, para que aumente a nossa auto
estima e, em consequéncia, a eficdcia do nosso trabalho e o
das estruturas associativas onde estamos inseridos,

Bom Ano

C.m.
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do local ao global

Face ao fracasso das negociacoes
da OMC em Seattle,

O que se passou em Seattle, nos
Estados Unidos, no inicio do més
de Dezembro de 1999 é de uma
importancia fundamental para o
futuro das relacoes internacionais,
nomeadamente no que diz respeito
ao papel e a influéncia da socieda-
de civil nas tomadas de decisoes a
nivel planetario. Pela primeira vez,
um movimento mundial de cida-
daos, agrupando milhares de orga-
nizacoes da sociedade civil,
conseguiu exprimir uma posicao
comum e marcar limites nas nego-
ciacoes preparadas pelos Gover-
nos, levando muitos comentadores
a dizer que depois de Seattle as
coisas nunca mais serao iguais...
Tentamos dar aqui uma visao geral
deste evento e das suas implica-
coes, com algumas informacoes e

contactos mais concretos.
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O que se passou em Seattle?

Varios factores contribulram para o fracasso das negociacoes
da OMC (Organizacdo Mundial do Comercio) em Seattle
Como referimos na rubrica "do local ao global™ do numera
anterior do jornal, estas negociagoes tinham por objectivo
liberalizar o comércio internacional nos dominios da econo-
mia e da cultura , na continuidade do trabalho ja iniciado em
1994, em Marrakech, e com meios muito mais poderosos do
que o antigo GATT. Mas atrds da forga da OMC havia tam-
bém muitas fraquezas na propria conferéncia ministerial de
Seattle: as negociagoes nao estavam suficientemente prepa-
radas, os palses nao estavam de acordo sobre a ordem de tra-
halhos, a participacao dos paises mais pobres nao estava
plenamente garantida, havia muitas questoes técnicas que
nao estavam esclarecidas e, sobretudo, o nivel de divergen-
cias entre os palses era muito elevado, nomeadamente entre
os Estados Unidos, os paises Cairm, @ Uniao Europeia e 0s
paises sub-desenvolvidos.

O movimento das organizacoes da socledade civil (ONG, sin-
dicatos, associagoes, etc.) manifestando a sua oposigao a
OMC, soube aproveitar estas falhas para fomentar o fracas-
50 das negociagoes. Além das manifestagoes e conferéncias
paralelas, organizadas por toda a cidade de Seattle e que pro-
duziram um impacto mediatico muito forte, Influindo indirec-
tamente o decorrer das negociagoes, as ONG intervieram no
seio da propria conferéncia para influenciar a sua evolucao,

Por exemplo, z frustracao e a furia de muitas delegacoes dos
paises sub-desenvolvidos, que se sentiam de facto excluidos
de grande parte das negociacoes, nomeadamente daquelds
que se passavam nas "salas verdes” (green rooms), encon-
traram um eco ao nivel das ONG, Assim, a Rede das ONG
Europeias sobre o Agro-alimentar, o Comércio, o Ambiente e
o Desenvolvimento (RONGEAD) e o Centro para uma Lei
Internacional do Meio Ambiente (CIEL) apoiaram as delega-
coes dos paises do Sul na definicdo de uma estratégia comum
e na redaccao de um comunicado global. Também os res-
ponsaveis do Fundo Mundial do Ambiente (WWF) e a Rede
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do Terceiro Mundo (Third Word Network) iam de delegacao
em delegacao para as Incentivar ao pedido de clausulas sus-
pensivas e a nao assinatura dos documentos.

Como se organizou o movimento
das ONG e como o contactar?

0 sucesso do movimento da organizagbes da sociedade civil
em Seattle ¢ o resultado de uma forte mobilizacdo gue se
criou em tode o mundo nos dois ultimos anos e, sobretudo,
nos Litimos meses.

Nomeadamente, gragas a Internet, dezenas de milhares de
adversarios da OMC juntaram-se para se oporem 2 negocia-
¢ao da OMC. O principal instrumento federador foi a lista de
difusdo “Stop WTO round” ("Parar as negociacoes da
OMC"). que permitiu & qualquer pessoa ou organizacao
estar em contacto com 0 movimente na sua globalidade €, a
partir dal, inscreverem-se em listas mais especializadas.

Houve também uma certa divisdo de trabalho definida a nivel
internacional. Damos aqui alguns exemplos com 0s respecti-
vos contactos na WEB:

— 05 Amigos da Terra (Friends of the Earth: www.foe.org),
baseados em Londres, encarregaram-se de centralizar as
assinaturas de mais de 1500 organizagbes de 89 paises,
pedindo uma moratdria sobre as negociacoes comerciais e
uma avaliacao completa do funcionamento da OMC, com
uma participacao efectiva dos cidadaos.

— O Cidadao Publico (Public Citizen: www.citizen,arg ),
ONG dos Estados Unidos, foi um dos principais organiza-
dores da manifestagao em Seattle, identificando e reser-
vando os |lugares para a realizacao das diversas reunioes,
meetings, etc.



a emergéncia de uma
cidadania mundial

— Também o Forum Internacional sobre a Globalizagao (Inter-
national Forum on Globalization: www.ifg.org ), organiza-
¢a0 que agrupa personalidades das ONG mais activas a
nivel mundial, organizou um conferéncia permanente nos
dias 26 e 27 de Dezembro, com oradores de tedos 05 con-
tinentes, envolvendo cerca de 2500 pessoas

— A Associacao para a Taxacao das Transacoes Financelras
para a Ajuda aos Cidaddcs (ATTAC: www.attac.org ),
baseada em Paris, teve tambem um papel fundamental na
mobilizagao de delegactes de varios palses.

Antes disto, porém, tinha havido uma série de grandes reu-
nides preparatorias, comecando numa reunido em Paris, em
Outubro 1998, onde se lancou a luta internacional contra a
OMC, numa reuniac em Genebra, em Margo 1999, onde foi
adoptado um texto fundador da Declaracao dos membros da
sociedade civil, assim como reunioes de caracter mais regio-
nal, tais como a reuniao de Kampala no Uganda, em Mar¢o
1999, para informar as delegacoes e ONG africanas e, em
Janeiro 1999, nas Filipinas, para analisar os efeitos da mun-
dializacao na Asia.

Este movimento permitiu ligar organizagoes de dominios
muito diferentes, tais como ONG contra o trabalho das crian-
¢as, organizagoes ecologistas, sindicatos, artistas (que partici-
param activamente na animagdo local), organizagbes de
agricultores, etc. numa posicdo comum contra a OMC, O
movimento conseguiu romper barreiras ja muito antigas (por
exemplo nos Estados Unidos, a desconfianca tradicional entre
sindicatos e ecologistas rompeu-se em Seattle) e criar liga-
£oes novas (como entre as organizagoes de agricultores dos
dois lados do Atlantico)

Quais sao as implicacoes?

Com o fracasso das negociacoes da OMC em Seattle, é a
segunda vez em dois anos que um processo de negociacao
internacional entre Governos € posto em causa pelos movi-
mentos das ONG e da sociedade civil. A primeira vez foi em

Outubro 1998, guando as negociacoes sobre o AMI (Acardo
Multilateral sobre o Investimento) foram anuladas sob a pres-
$80 das organizacoes da sociedade civil (sindicatos, associa-
¢oes, elc.) e da opiniao publica, nomeadamente em Franca,
levando o Governo daquele pais a retirar-se das negociagoes
(teremos outras ocasioes, nesta rubrica de PL, de voltar a
abordar esta questao fundamental do AMI e as suas conse-
queéncias para o desenvolvimento local),

Assim, confirma-se cada vez mais que ja passou 0 tempo em
que as negociacoes Internacionais podiam ser realizadas ape-
nas entre os Governos. Cada vez mais serd necessaria a par-
ticipacdo activa das organizagbes da sociedade civil e a
participacéo dos eleitos (parlamentarios). Hoje, esta questao
esta em plena ordem do dia: ja se diz que nao serad possivel
retomar as negociagoes da OMC sem esta participacao e os
praprios responsaveis da OMC estdo conscientes disso,
embora ainda nada tenha sido decidido neste sentido

Um outro exemplo desta mudanga nas formas de negociacao
internacional sdo os novos acordos de Lomeé, negociacao
entre & Uniao Europeia e os paises ACP (Africa, Caraibas e
Pacifico), a decorrer ate finais de Janeiro de 2000. Esta nego-
ciagao assenta em Lrés pontos essenciais: o principio da inte-
gracao progressiva, contrapondo-se ao. liberalismo no
comércio proemovido pela OMC; a introdugao de um condi-
cionalismo das ajudas em funcao da boa gestdo, com o
objectivo de lutar contra a corrupgéo e, finalmente, a partici-
pacao da organizagoes da sociedade civil (ONG, sindicatos,
autarquias locais, etc., quer seia da Europa ou dos paises
ACP), que serao consultadas em todas as fases como actores
da parceria. Como o reconhece o proprio Ministro da Coo-
peracao em Franca, também aqui a licdo de Seattie esta pre-
sente nas cabecas dos negociadores .

Samuel Thirion
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Cada vez mais sera necessaria a
participacao activa das organiza-
cOes da sociedade civil e a partici-
pacao dos eleitos (parlamentarios).
Hoje, esta questao estd em plena
ordem do dia: ja se diz que nao
sera possivel retomar as negocia-
coes da OMC sem esta participa-
¢ao e os proprios responsaveis da
OMC estao conscientes disso,
embora ainda nada tenha sido

decidido neste sentido.
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Produtos e Produtores

Queijo do Rabacal,

uma riqueza natural,
numa regiao pobre

O Queijo Rabagal @ um produto da regiao de
Sico, localizada na zona Centro € gue englo-
ba os concelhos de Alvaidzere, Ansido e Pene-
la, bem como algumas freguesias de
Condelxa-a-Nova, Pombal e Soure, E €& a
Serra de Sic que alimenta este produto. Toda
a regido apresenta caracteristicas de sefra,
mais ou menocs acentuadas, ricas em pasta-
gens espontaneas de flora muito variada, res-
ponsave! pelo sabor que o queijo apresenta

O Queijo Rabacal é produzido com base no
leite de oveiha e cabra dos efectivos da
regido, S&o utilizadas duas a trés partes de
leite de ovelha para uma de leite de cabra. E
um queijo curado, de pasta semi-dura e
dura, com poucos ou nenhuns olhos peque-
nos irrequlares disseminados na massa, bran-
ca-mate, obtida por escoamento lento da
coalhada (coatho de origem animal), Apre-
senta uma variacao de peso entre as 300 e
500 gramas e sofre uma cura de 20 dias.

Em 1985, um dos concelhos de Sico deu ini-
cio as Feiras do Queijo Rabacal, o que des-
pertou o interesse dos restantes cinco, todos
eles com aptidao natural para a produgao de
queijo. As dificuldades expressas pelos pro-
dutores artesanais e que reflectem a realida-
de vivida na regido, fazem com que se
juntem esfargos e se criem parcerias a nivel
local no sentido de se dar inicio a um estudo
de caracterizacdo geogréfica e climatica da
regiao, assim como de tipificacao do queijo.
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Esta actividade agricola tem grande expres-
sdo cultural e economica na regiao, sendo
muitos os agricultores que vivem da explora-
céo de leite de pequenos ruminantes, fazen-
do dela a sua principal actividade

Face a esta realidade, a Associacao de
Desenvolvimento - Terras de Sica vé-se
envolvida desde o LEADER | no apoio a uma
dezena de produtores artesanais, continuan-
do esse apoio ao longo do LEADER Il

O saber-fazer das gentes de Sico, as caracte-
risticas das pastagens. do clima, o maneio
dos efectivos ovinos e caprinos, foram os
principais factores que levaram as entidades
locais a iniciar 0s trabalhos de preservagao e
reconhecimento do produto, criando uma
Denominagao de Origem Protegida (DOP)
"Queijo do Rabacal”

Esta DOP é defendida e protegida por um
conjunto de produtores de Queijo do Raba-
¢al que se associam e criam, em 1994, uma
Cooperativa de Produtores, a Coprorabacal,
integrando nela o Agrupamento de Produto-
res do Queijo Rabacal. E @ com o LEADER |l
que a Terras de Sicd vem apoilar a criacao de
meios para a3 instalacao de uma unidade de
producao, fornecendo condicoes de trabalho
ao Agrupamenio.

Sa0 quatro as queijarias que aderiram ao
Agrupamento de Produtores e conseguiram

integraimente ultrapassar as dificuldades que
envolvem o processo de licenciamento. E o
grau de exigéncia é muito grande, quer para
os criadores de ovinos € caprinos que véem
05 seus animais sujeitos a controle periodico
a fim de garantir a imunidade a zoonoses,
quer para os produtores de queijo, com con-
dicoes de producac que, devidamente licen-
ciadas, s2o o garante de seguranca para O
consumidor

A existencia destas queijarias licenciadas ofe-
rece aos agricultores que produzem leite de
pequenos ruminantes um meio de escoarem
a sua matéria prima e garante a manutencao
da qualidade do Queijo Rabacal

Todo o esforco das gentes de Sicd estd agora
canalizado para preservar, defender e quali-
ficar um produto como o Queijo do Rabacal,
Que constitui um dos produtos mais signifi-
cativos do Cabaz das Terras de Sico, em
companhia dos Vinhos da Sub-Regido Terras
de Sicd, do Mel da Serra da Lousa, dos fru-
tos secos, do artesanato em vime e das cera-
micas pintadas de Conimbriga.

Terras de Sico

Nota: © teno sobro o3 Vinhos de Basto, pudhcado no Wtmo
numers da “Pessoas e Lugeres” eca of responsadiiceda da PRO-
BASTO, autore que mdevidamente nao foi refonds

erras de Sico
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