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a abrir...

Para uma estratégia de comunicac¢do integrada

dentro da rede LEADER...

O jornal "Pessoas e Lugares" &, ou pelo
menos pretende 'ser, um instrumento de
comunicagio valtoso para a animagao da rede
LEADER e dos actores do desenvolvimento
local, pelas diversas fungdes que ele preenche
(fungdo de infarmagcao, de divulgacdo de opi-
nides e debate, bem como de promogdo). Ele
€ o suporte de todas as actividades de anima-
¢do, sejam elas da iniciativa da Célula ou da
rede das ADL e serve de referéncia e de
memona colectiva da vida da rede.

Dai a importancia que se deu ao langamento
do jornal na primeira fase das actividades da
Célula de Animagdo e o tempo considerédvel
que se dedicou a que o "Pessoas e Lugares"
se tornasse rapidamente um jornal de quali-
dade, atraente e de utlidade para as ADL e
outros actores do desenvolvimento rural,

Se ao fim de quatro ndmeros se pode dizer
que’ estamos proximos da forma mais ade-
quada para as fungdes que o jornal pretende
preencher, ha pelo menos um aspecto
importante que continua a ser pouco satisfa-
tério: o facto de ele continuar a ser total e
exclusivamente produzido pelos técnicos da
Célula de Animac8o. Os artigos sdo escritos
por técnicos da Célula, as entrevistas séo
realizadas por pessoas da Célula, as fotogra-
fias sdo da Célula. Quanto & rubrica «Fala
guem quers, depois do contributo de José
Carlos Albino no mdmero 0, nunca mais
recebemos qualquer texto. £ claro que n3o é
isso que se pretendia. Um jornal de anima-
gao de rede deveria ser, no nosso entender,
a expressdo concreta e comunicativa das
pessoas e associagoes que vivem nesta rede.
E verdade que os esforcos da equipa da
Célula neste sentide talvez ndo tenham sido
suficientes, preocupados que tém estado
com a saida efectiva do jornal, com um certo
nivel de qualidade tanto ao nivel do conted-
do como da forma.

No entanto, com este nimero 3, aparecem
pela primeira vez artigos enviados por Asso-
ciagoes. Trata-se de uma reportagem sobre a
Feira da Castanha na aldeia de Terroso (Bra-
ganca), ‘enviada pela Corane; da divulgagdo
do Protocelo de cooperagdo entre a Pré-Raia
e a ADECOCIR, enviado pela Pré-Raia € da

nota sobre os Vinhos de Basto, da responsa-
bilidade da PROBASTO. E talvez um primei-
ro sinal de mudanga, que podera afirmar-se
nos préximos nimeros

Contudo, temos que considerar que isso sé
acontecera se outros instrumentos de comu-
nicagdo complementares ao jornal e articula-
dos com 0 mesmo, comegarem a funcionar.
E uma tarefa & qual a Célula se tem dedica-
do desde ha alguns meses com um esforgo
particular no Gltimo més

Assim, estdo a ser concretizados peste
momento quatro novos instrumentos
de comunicagdo que poderao completar o
jornal "Pessoas e Lugares" e dar-lhe uma
outra dimensao.

1. Em primeiro lugar o Site Internet da
Célula. Demordmos mais tempo do que
previsto para o seu lancamento com a
preocupagdo de langar um site que seja
logo a partida atraente, participativo e
interactivo, Hoje em dia o site ja estd
langado, apesar de estar ainda numa
forma proviséria e ndo completa.

2. Em segundo lugar os programas de
radio. Esta actividade, prevista no pro-
grama da Célula de Animagdo, estd a
ser iniciada através da produgdo, numa
primeira fase, de micro-programas de
radio a nivel local cuja temdtica serd
centrada sobre o desenvolvimento rural
e as actividades dos grupos LEADER.
Uma carta foi enviada a todas as ADL
para conhecer o seu interesse neste
sentido. Ja tivémos algumas respostas e
05 primeiros micro-programas estdo a
ser langados.

3. Os ateliers "Sitios e Pessoas" tam-
bém demoraram mais tempo do que
previsto, mas serdo langados em breve.
Estes ateliers vdo ser fundamentais em
termos de comunicacao visual, permitin-
do uma produgdo fotografica da parte
dos grupos LEADER e dos actores locais,
que por um lado sera uma instrumento
de animagdo e de promogdo dos territd-
rios rurais €, por outro lado, permitir
dispor de um banco de imagens do
mundo rural que serd valorizado em
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diversos meios de comunicagac - jornal,
site internet, agéncia de informagao, etc.

4. Finalmente, a Agéncia de Informacio,
prevista também nas actividades da
Célula, esta a dar os seus primeiros pas-
sos com o lancamento de uma rede de
correspondentes a nivel de cada ADL
{ver artigo sobre os grupos de trabalho
na pagina 5).

Cada um destes quatro novos instrumentos
de comunicagdo tem caracteristicas e vanta-
gens especificas, que sao diferentes e com-
plementares, Enquanto o jornal é um meio
visivel e palpavel, objecto de divulgacio soci-
al que aparece todos os meses, o site inter-
net, mais discreto, menos visivel e menos
directamente ‘acessivel, tem a vantagem de
ser potenciaimente muito mais interactivo &
ser portador de debates que ndo sdo sempre
faceis de langar unicamente atraveés do jornal.
Por outro lado, os programas de rddio e a
rede de correspondentes locais para a Agén-
cia de Informag3o sdo dois elementos chave
para permitir uma participagdo activa das
ADL e dos actores do mundo rural nos ins-
trumentos de comunicagdo existentes a nivel
da rede, e também para atingir um pablico
muito mais amplo. Finalmente, os ateliers

“Sitios e Pessoas” introduzem uma dimensio
visual essencial & comunicagdo, complemen-
tar da dimensdo escrita e oral dos outros
meios de comunicagdo.

Esperamos portanto que com esta diversifi-
cagdo dos instrumentos, & comunicagio
dentro e fora da rede LEADER ganhe outra
dimensao e se afirme como potencializadora
da piena expressao da vida da rede. Isso
dependera do nivel de integracdo entre estas
diversas formas de comunicacio e do inte-
resse das ADL e actores locais, mas também
e sobretudo, da forma de trabalthar da pro-
pria Célula. E uma aposta que pode parecer
dificil & partida, mas pela qual pretendemos
dar 0 maximo dos nossos esforgos nos proxi-
mos meses. Assim, podes-se-a criar progres-
sivamente uma comunicagdo "integrada" e
participativa dentro da rede LEADER. £ claro
que todas as observagoes e sugestdes sobre
esta questdo sdo extremamente bem vindas
no momento em que tudo esta a ser experi-
mentado, num campo onde ha muitos cami-
nhos novos ou ainda pouco explorados.

Samuel Thirion

A Célula de Animacao deseja a todos quantos estdo ligados a implementa¢do do Programa LEADER em
Portugal, a familia LEADER espalhada por toda a Europa, e a todos quantos, no terreno, trabalham em

prol do desenvolvimento local
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A Umas BOAS FESTAS e
Um FELIZ ANO NOVO

Que a entrada no ano 2000 seja a consolidacao do trabalho em prol das nossas comunidades rurais.
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Actividades da Célula

Mangualde

Rosdrio Avanha

A accao de formacdo deu origem
a um grupo de trabalho

“Héd aqui um conjunto de pessoas que vao tentar reflectir
conjuntamente e estimular-se mutuamente."

Estas palavras de Camilo Mortdgua abriram a sessdo do
terceiro passo da caminhada da animacao directa.

Assim decorreu em Mangualde, de 21 a 23 de Setembro, a
accdo de formacdo do primeiro grupo de proximidade,
constituido pela ADD, ADDLAP, AD ELO, E ADICES.

Na ordem do dia estavam os conceitos de
desenvolvimento e a auto-avaliacdo.

Mas a histdria ndo acaba aqui.

O convite para a reflexao foi langado, com a
leftura de dois textos: "Padres cultos preci-
sam-se*, de Antdnio Marujo (Puablico,
03.09.99) e "Desenvolvimento e Injustica
estrutural”, de Roque Amaro. A disputa
entre-a teoria e a pratica subiu naturalmente
a superficie, quando se tratava, precisamen-
te, de introduzir e manter, neste espago e
neste tempo privilegiados, uma distancia
entre o trabalho e as dificuldades do dia-a-
dia e a defini¢do dos principios fundamentais
do desenvolvimento local. Referindo-se a
um dos dois textos, muitc rapidamente
surge a verbalizagdo de uma ddvida, expri-
mida aqui por |sabel Adelaide Dias, da
ADDLAP, "o conceito de desenvolvimento
nao esta muito claro. Desde hd muito
tempo, ha uma certa confusdo entre cresci-
mento e desenvolvimento®. O debate de
ideias encarrega-se, 2 medida que a reflexdo
circula e avanga, de sugerir hipoteses, res-
postas e esclarecimentos a questdes levanta-
das. Assim, José Antunes, da ATAHCA,
explica, "o desenvolvimento diz tudo, nao
era preciso nos acrescentarmos nem susten-
tado. nem Integrado. Quande se fala no
desenvolvimento € no sentido da perfeigio e
do melhoramento da condicdo de vida
humana. Nés pensamos nisto, mas de facto,

no trabalho de todos os dias, a rotina, as
acgdes, os compromissos obrigam-nos a
esquecer 0 objectivo”

Mas, afinal porque € que os padres cultos
sao chamados para aqui? A historla conta
que um mau genio vem provocar e espicagar
os espiritos dormentes dos agentes de
desenvolvimento. E funciona. A prova esta,
guando Cristina Saraiva, da ADD, proclama,
"o facto de vocés aparecerem, & importante,
obriga-nos a parar para pensar". E pensar 0
qué? Porque ndo o desenvoivimento? Voita-
se 30 ponto de partida, "nds damos por
adquindo que a maijona das pessoas com
opinido sio capazes de fazer uma distingao
muito clara enire desenvolvimento e cresci-
mento, e isso ndo é verdade.”

Rogue Amaro escreve que ¢ conceito de
desenvolvimento nasceu do processo histdrico
iniciado com & revolucdo Industrial, baseado
nos mitos do Industrialismo, do produtivismo,
do economicismo e do centralismo e valori-
zando 2 guantidade mais que a qualidade.
Segundo Samuel Thirion, as caracteristicas da
sociedade hoje j@ sd3o diferente, estamos
numa transicdo para uma sociedade *post-
-industrial” e, por conseguinte, a ideia origi-
nal de desenvolvimento “esta nitidamente
uitrapassada®. Face a esta nova disposicdo
da realidade , & necessdrio encontrar "uma
forma de redefinir o desenvolvimento. A
ideia de trabalhar sobre o conceito de desen-
volvimento & uma ideia fundamental. © con-
ceito estd a ser repensado”, Determina-se,
assim, um novo rumao. Nas palavras de Cami-
lo Mortagua, "o desenvolvimento tem que
concorrer para a felicidade e para a justica:
esse & o Rio de Janeiro." E o que é a felicida-
de? " A felicidade &, /ato sensu, que cada pes-
soa seja menos submetida a outra”, Mas isso
ndo convence, ndo chega. Apresenta-se a
assembleia outra proposta, "maior justica
social, & esse o objectivo®. Sempre que a
reflexdo puxa para o dominio do abstracto,
insurge-se uma voz que questiona, *serd que
0s modelos de desenvolvimenio que nos
defendemos, pelo menos os que temos actu-
almente, sdo adequados ao cidaddao que
temos e aquilo que esses cidaddos querem?
Sera que ouvimos devidamente essas pesso-
as?". Regina Lopes, da ADICES, acrescenta,
em tom de remate, "chego a conclusdo, que

nos idealizamos um determinado conceito de
desenvolvimento, que é perfeitamente desa-
justado da realidade das pessoas, enguanto
pessoas”. Isto porqué? *O conceito com que
eu comecei a trabalhar, ha 11 anos, nio é de
certeza o mesmo”

Para fugir ac sindroma da impoténcia e do
fatalismo latente, Camilo Mortdgua, decide
relativizar, “no processo do desenvolvimento
nds somos uma pega da engrenagem, o
desenvolvimento ndo comega e termina com
a nossa acgao”. Ninguém diz o contrdrio. A
sess30 comegou com um apelo a reflexdo e
a0 debate. Depois de um momento de desa-
bafo, instalou-se uma atmosfera propicia a
causa, O mestre de cerimonias anunciou o
teor do programa e expds as regras do j0go,
“athear-nos um pouco dos constrangimentos
do dia-a-dia e elevarmo-nos para observar
de cima". Dissertou-se, assim. sobre o desen-
volvimento integrado, o lugar do local/rural,
0 agente de desenvolvimento local como
actor e protagonista "legitimo®, etc

O exercicio de auto-avaliacao

O segundo capitulo da ac¢do de Mangualde,
orientado por Samuel Thirion, tinha por
tema a “Auto-avaliacio dos Grupos LEA-
DER", Partiu-se de um exercicio, resultante
de uma metodologia elaborada no gquadro
do Observatorio Europeu LEADER, jd experi-
mentada pelo GAL LEADER irlandés North
Cork e adaptada para esta formagao pela
Célula de Animagdo. Apés a exposi¢do do
método, constituiram-se grupos de trabalho,
um para a auto-avaliagio de cada ADL
envolvida, Esta formacdo decorreu durante
dolis dias. A tarefa ndo era facil e o tempo era
demasiado curto. Dal que as quatro associa-
¢0es, apoladas e incentivadas pelos forma-
dores, tenham decidido constituir um grupo
de trabalho para finalizar as auto-avaliagGes
iniciadas e produzir, na base desta experién-
cia, um método de auto-avaliagio que
podera vir a ser utilizado pelos outros grupos
do universo LEADER portugués, A elabora-
¢do deste produto, integra uma primeira
parte dedicada a afinagdo dos "codigos"
(ver artigo sobre os grupos de trabalho).

Rosario Aranha
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Oficina de Troca de Experiéncias da ilha do Pico

Acores e Madeira juntam-se para a troca

Nos dias 7'e 8 de Outubro, as associagdes LEADER dos Ago-
res e da Madeira estiveram reunidas numa Oficina de Troca
de Experiéncias na ilha do Pico. A reunido de dois grupos de
proximidade constitui um facto Gnico na curta histéria da ani-
magao directa da Célula. No caso dos Agores e da Madeira,
05 grupos mostraram-se interessados nesta fusdo “celular”
circunstancial, Esta proximidade &, desde ji, um factor de
riqueza. As assaciagdes apresentaram quase todas mais do
que uma experiéncia: positiva e/ou negativa, Registou-se
neste encontro a auséncia de associagdes do continente.

"Quem diz troca, é porque vocés tém alguma coisa para tro-
car. Também é suposto que queiram receber alguma coisa. £
uma espécie de negociagdo, em que hé acordo mituo. Tenho
a impressdo que nenhum de vocés sabe o que € que o outro
tem para dar e portanto também ndo sabe se ha de dar agui-
lo que tem ou ndo. Estamos aqui numa espécie de nd que é
preciso desatar." Antes do inicio da negociagao, o orientador,
Camilo Mortigua, prepara o terreno. Frente a frente estdo
dois grupos da Madeira e quatro dos Agores, todos instala-
dos no cendrio verdejante do Pico.

Dé-se, em primeiro lugar, a palavra 8 ASDEPR. A experiéncia
fala dos responsdveis do Clube Nautico de tagoa (S3o
Miguel) que decidem ter uma dupla intervengdo junto da
comunidade piscatoria local, A estratégia passa por atrair os
jovens para a pratica de desportos nauticos, “arrastando”
depois 05 pais para um projecto de apoio e proteccdo as acti-
vidades piscatorias. A populagdo local, inserida num contexto
sécio-econdmico desfavorecido, mostra-se no principio reti-
cente a qualquer mudanga, O Clube Nautico persiste e pro-
porciona viagens as criangas, assim como participagoes em
provas desportivas. A tactica revela-se um 6ptimo cartdo de
visita. O terreno estd preparado para a proxima abordagem.

QO Clube quer contribuir para a melhoria das condigdes de
trabalho dos pescadores locais. Implementa-se um posto de
apolo & seguranca maritima, prestando diversos servigos
como assisténcia a barcos em dificuldade, informagdo mete-
oroldgica actualizada e cedéncia de radios VHF. Este progra-
ma integra também uma vertente formativa, ligada as
principals tecnologias de apoio & seguranga no mar. Verifica-
se uma boa articulagdo entre o promotor e a ASDEPR, pois
mesmo no quadro de actividades ndo financiadas pelo LEA-
DER, houve vontade de uma parte e doutra de manter e ali-
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mentar a troca de informagdes. Resumindo, “da-se o ponta-
pé de salda num processo que depols consegue uma dindmi-
ca e consegue atrair e conjugar apoios de outros programas. "
A ideia fez eco, tanto a ADELIACOR como a GRATER reco-
nhecem ter zonas no seu territorio, para onde se poderia
transplantar este tipo de experiéncia.

Aliar jovens e ambiente é uma receita de sucesso. A " Associ-
ac3o da Juventude de Defesa do Patrimanio Histarico-Cultu-
ral e Natural de Sdo Jorge", pegou numa ave simbdlica da
ilha, trabalhou com os jovens do ensino bdsico & secundario,
para fazer nascer 2 "Exposicdo Itinerante do Cagarro”. O
oblectivo inicial era a sensibilizagio da populagdo mais jovem
para a necessidade de preservar o habitat e proteger uma
espécie de ave que nidifica nos Agores: o cagarro. Ao trans-
formar os jovens em interventores directos procura-se um
efeito multiplicador em relagdo a acgao ambiental. Esta acgdo
vem precisamente preencher uma lacuna: a educagio ambi-
ental nas escolas. Refira-se também que a parceria constitul
um elemento chave neste processo: reunindo debaixo do
mesmo guarda-chuva: a Associagdo, a ADELIACOR, o
IPAMB, a Direc¢@o Regional de Ambiente e, sobretudo, asso-
clagdes e escolas das outras ilhas. Gerou-se uma participacio
activa dos professores e dos alunos. Nao se restringiu a expo-
sigd0 a um Unico espago, mas sim seguiu-se o caminho da iti-
nerincia. Segundo Luis Miguel Santos, da Assoclagde de Sdo
Jorge, "a filosofia do processo de educacao ambiental nao
era para parar.” De facto, ndo parou, pois a exposi¢do, com-
posta por fotografias, um texto de acompanhamento e uma
sessdo de slides, estava, nesta data, a percorrer as escolas de
Sado Miguel.

Fazer vingar os valores patrimoniais

O potencial turistico da Madeira n3o € segredo para nin-
guém. Também nao & segredo que grande parte deste poten-
cial estd centralizado no Funchal. Dai a ideia da
ACAPORAMA de apoiar a recuperagdo e adaptacio de casas
de valor patrimonial local e/ou regional, para o Turismo em
Espaco Rural, nomeadamente para o Turismo de Habitagdo.
Resultou no financiamento de 13 casas. Na transicdo entre o
LEADER | & o LEADER || puseram-se 26 casas de pé, Face a
inexisténcia de qualquer tipo de animagZo no terreno, a asso-
ciacdo decidiu completar o projecto turistico. Existe um pro-
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duto local ideal, a mdo de semear: as veredas € levadas. A
acgdo visa a recuperagao, limpeza, sinalizagao destas riquezas
patrimoniais. O turista tem, assim, & sua disposi¢do passeios
pedestres. Como os percursos penetram na fauna e na flora
da regido, era urgente prover a seguranga dos visitantes, for-
mando *Guias de Turismo de Montanha". Para completar o
guadro 36 restava mesmo a divulgagdo. Aqui intervém a
componente transnacional da ac¢do. No ambito do Projecto
PACTE, juntamente com entidades das Canarias, Grécia e Itd-
lia foram elaborados cartazes e desdobravels em varias lin-
guas. A ACAPORAMA apresenta-se aqui como
dinamizadora do projecto e as autarquias como promotoras,

Um projecto gue favorece e dinamiza o contacto entre as
populagbes de um territorio e uma associagao € uma experi-
éncia vilida. Quando a Camara Municipal de Ponta Delgada
convida a ARDE para participar nas ‘Festas do Concetho
‘98", a associagdo opta por organizar uma Mostra Gastrono-
mica. Dentro do concetho, 18 freguesias mestram-se dispo-
niveis para divuigar as riguezas da sua gastronomia no
quadro deste certame. A ARDE reconhece aqui também uma
dptima oportunidade de divulgar o LEADER. Por um lado, os
contactos estabelecidos para a realizagdo da mostra atingi-
ram muito mais pessoas do gue outro tipo de accbes de
divulgacdo. E, por outro lado, através da apresentacdo, no
seu stand, de um conjunto de fotografias de projectos apoi-
ados pelo Programa a associagdo também ficou a ganhar. O
sucesso mede-se também pela reunido destas freguesias na
mesma iniciativa. Junta-se a isto a vontade de assegurar a
continuidade do projecto, assim como a participagao de fre-
guesias de St* Maria e obtém-se uma experiéncia solida.

Para ADRAMA, as veredas s3o "um patrimonio a apregoar e
vender". Comn o passar do tempo, elas t8m vindo a deterio-
rar-se. Dai a necessidade de proceder a sua recuperagao.
Face & dificuldade dos promotores dos projectos em lidar
com o assunto, principalmente no gue diz respeito & segu-
ranga e sinalizagdo dos percursos, a ADRAMA decide intervir.
Importa primeiro aferir se existe ou ndo um cédigo de mon-
tanha uniforme. Multiplicam-se os contactos até se bater a
porta do Clube Ibérico de Montanhismo e Onentagio
(CIMO). Em conjunto com a Direcgdo Regional de Florestas
procede-se A sinalizagdo dum percurso experimental, Em
Agosto de 1998, a Federagio Portuguesa de Campismo e
Caravanismo homologa a rede de percursos sinalizados e
compromete-se a divulga-los, Em Novembro, edita um des-
dobrivel que aguarda a conclusdo da sinalizagdo do terreno,
antes de ser distribuido. Mais uma vez a proximidade entre o
contexto acoreano e madeirense € invocada, fala-se numa
rede temdtica, assim como na formagdo de uma equipa
regional, especializada na sinalizagdo de circuitos pedestres.
O facto é que do lado dos Agores este tipo de actividade
ainda apresenta uma falta de enquadramento € organizacao.

O dltimo grupo a querer trocar as suas experiéncias foi a
GRATER. A historia passa-se & beira mar, numa baia "lixeira".
Apesar da degradac3o, a populagao continua a utilizar o sitio
como um espago de lazer. O apoio da GRATER permite que
a Junta reabilite a zona. Procede-se a limpeza da drea, a cria-
¢do de uma piscina natural e de um espago de lazer e convi-
vio. Note-se também que parcelas de terreno foram doadas
4 Junta de Freguesia, A propria populagdo apropriou-se,
assim, da preocupagdo pela preservagio do ambiente. Entre-
tanto a GRATER, de acordo com a sua filosofia, também teve
o cuidado de “ndo chocar 0 ambiente, mesmo a nivel das
construcdes e das recuperagdes, usam-se materiais locais”,

A Oficina do Pico fechou-se, excepcionalmente, sem temas
acordados para & acgdo de formagao, terceira etapa da anima-
¢do. Levantaram-se algumas questdes, mas nada ficou acertado.

Rosdrio Aranha
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OS GRUPOS DE TRABALHO:
Flexibilidade e adaptacio is necessidades da rede

Inicialmente previstos para "preparar
material pedagégico, capitalizar
experiéncias, constituir grupos de
competéncia e criar pontes entre o
meio da investigacao, o Ministério e
as ADL" , os grupos de trabalho
revelam-se, ao fim de nove meses
de actividade da Célula, uma figura
de grande importancia que, pela sua
flexibilidade, permite facilmente res-
ponder as diversas necessidades
emergentes da rede LEADER. A luz
da experiéncia de quatro grupos de
trabalho ja terminados, em funcio-
namento ou em via de constitui¢ao,
eles aparecem como uma actividade
chave para o reforco das competén-
cias das ADL, para o fortalecimento
da rede LEADER e para a plena valo-
rizacao dos resultados do Observa-
tério Europeu LEADER. Fazemos
aqui o ponto da situacdo do que
foram, sdo ou serdo estes quatro

primeiros grupos de trabalho.

Primeiro GT: Contributo do LEADER
para uma politica nacional de desen-
volvimento rural

Criado na sequéncia do seminario organiza-
do pela Vincentina no 10 de Abril 1999, este
primeiro GT funcionou nos meses de Maio e
Junho com o objectivo de produzir um docu-
mento que sintetizasse a experiéncia, o
conhecimento e a posicdo comum das ADL
sobre este tema.

Uma caracteristica notdvel deste grupo de
trabalho foi o facto de ter mobilizado a tota-
lidade das ADL LEADER do Pais através das
Comissdes Locais de Acompanhamento:
apés a primeira reunido, o grupo funcionou
com um representante de cada CLA, tendo o
documento final sido discutido nas varias
Comissdes, com excepgao do Alentejo e
Agores onde ndo foi possivel organizar uma
reuniao neste periodo e onde foram as pro-
prias associagdes a apresentar as suas obser-
vagdes ao grupo de trabalho,

Este documento (publicado no nimero O de
«Pessoas e Lugares») foi apresentado formal-
mente pelas ADL ao Senhor Secretdrio de

Estado do Desenvolvimento Rural ¢ é hoje
um documento de referéncia sobre o tema.

Este grupo fundonou paralelamente 3 exis-
téncia de actividades realizadas sobre o
mesmo tema noutros paises da Unido Euro-
peia (organizados no quadro das outras Uni-
dades Nacionais de Animagdo LEADER) e de
um trabalho realizado ao nivel do Observa-
tério Europeu LEADER que se concretizou
nos seminarios de Gesves e Valéncia,

Segundo GT : Ganhar competéncias
pela auto-avaliacao

Nu prosseguimento da primeira acgdo de
formagdo realizada no quadro das activida-
des da Célula, em Mangualde, nos dias 20,
21.e 22 de Setembro de 1999, sobre os con-
ceitos de desenvolvimento e g auto-avalia-
gdo. foi constituido um grupo de trabalho
sobre o tema *ganhar competéncia pela
auto-avaliagdo”. Os objectivos deste segun-
do grupo de trabalho sdo:

— continuar o trabalho iniciado na sessdo
de formacdo em Mangualde, nomeada-
mente a auto-avaliacdo das quatro ADL:
ADD, ADDLAP, AD ELO & ADICES.

— Afinar a' metodologia de auto-avaliagio
dos grupos LEADER, proposta pela Célula
de Animag¢do na base do trabalho realizado
a nivel do Observatério Europeu LEADER
sobre este tema, e produzir uma metodo-
logia especifica para as ADL em Portugal;

— Preparar um semindrio que sera realizado
no final de Margo de 2000 sobre este
tema para apresentacdo dos resultados
do grupo de trabalho, tanto a nivel loca!
- permitindo confrontar os resultados da
auto-avaliagdo com os parceiros de cada
ADL e os actores locais - como 2 nivel
nacional para uma divulgagdo ampla e
um debate sobre o interesse dessa meto-
dologia para outras ADL.

As actividades deste segundo grupo de tra-
balho, composto pelas pessoas gue partici-
param na formacdoc do més de Setembro,
foram até a0 momento as seguintes:

— dias 18 e 12 de Outubro, realizou-se em
Mangualde uma primeira sessdo de tra-
balho para afinar os conceitos de base
utilizados na auto-avaliagdo, o que per-
mitiu completar os documentos apresen-
tados na formagdo

— dia 11 de Novembro uma segunda ses-
sdo de trabalho permitiu acertar a meto-
dologia, na base do trabalho j& realizado.

Pretende-se agora finalizar quatro documen-
tos de base: um documento metodolégico
da auto-avaliagdo, um gula, um léxico e um
documento de recomendagdes sobre as arti-
culagdes entre os diversos niveis de avalia-
¢do: auto-avaliagdo a nivel local, avaliagdo a
nivel nacional e a nivel europeu. Paralefa-
mente, vai continuar a auto-avaliagio das
quatro assoclagbes, utilizada como teste a
metodologia elaborada.

Pretende-se, depois, propor aos grupos LEA-
DER a nivel nacional um método que, utili-
zando os mesmos conceitos e as mesmas
referéncias entre as diversas ADL, permita
consolidar os resultados e passar da auto-
avaliagdo local & auto-avaliagio conjunta a
nivel regional ou nacional. Este método pode-
ra inclusivamente ser objecto da produgio de
um CD-Ram, facilitando assim a sua divulga-
¢do e utilizacdo ao nivel dos grupos LEADER.

A anteceder o proprio semindrio em que

serdo apresentados o0s resultados deste tra-
balho, haverd um caderno tematico produzi-
do pelo grupo (a publicar num préximo
namero do jornal) que permitira fazer uma
primeira divulgagao.

Terceiro GT: Engenharia financeira e
novos Instrumentos de financiamento

Tendo em conta a importancia do tema que
foi tratado no seminério de Castelo Branco,
fol decidido no proprio seminario a constitu-
igdo de um grupo de trabalho que se ird
debrucar sobre esta questio fundamental
(ver o artigo sobre esta questdo publicado
no numero 2 de Novembro 1999 de “Pes-
soas e Lugares")

O grupo esta constituido por técnicos das
seguintes ADL : José Sousa Guedes da Ader-
sousa, Jodo Carlos Pinho e Maria Lurdes da
Adrimag, Teresa Alvemaz da Asdepr, Leonel
Vaz da Corane, José Antonio Sales Gomes e
Carla Gamboa da Raia Histérica, Clara
Ramos da Rude e Pedro Saraiva da Tagus. A
Pinhal Maior também disponibilizou um téc-
nico bancario em caso de necessidade. Faz
parte igualmente do grupo um representan-
te do Ministério da Agricultura, Desenvolvi-
mento Rural e Pescas, Guilherme Lewes.

O grupo de trabalho realizou vérias reunides
durante o més de Novembro ;

— Numa primeira reunido em Viseu a 4 de
Novembro, definiram-se os objectivos do
grupo de trabalho e os termos de referén-
cia do estudo a realizar. Também se prepa-
rou durante esta reunido uma entrevista
que Jodo Carlos Pinho ia ter com a Socie-
dade Portuguesa de Garantia Mdtua.

— Durante uma segunda reunido realizada
em Coimbra a 12 de Novembro, a anéli-
se dos resultados da entrevista e da
investigacio realizada pelo Joda Carlos
Pinho permitiram verificar que as experi-
éncias e a legislagdo criada em Portugal
para fundos de garantia ndo corresponde
as necessidades do desenvolvimento
local em meio rural. H4, portanto, que se
procurar outra via, provavelmente sobre
forma associativa, aproveitando as mar-
gens de manobra que deixa a legislagio

geral e procurando ulteriormente um -

quadro legal mais adequado, da mesma
forma que em Italia ou em Franga os
grupos LEADER fizeram estruturas de
engenharia financeira a nivel local e
encontraram depois o aval da adminis-
tragdo regional ou nacional. Chegou-se,

portanto, a conclusio da necessidade de
ter um urgente contacto com o Ministé-
rio da Agricultura para conhecer o inte-
resse do mesmo em avangar neste
sentido. Também se analisaram nesta
reunido os termos de referéncia do estu-
do preparado pelo Leonel Vaz e osé
Sousa Guedes, validados pelo grupo.

— No mesmo dia, a tarde, organizou-se

uma reunido na qual estavam convida-
das a participar todas as ADL LEADER
(19 ADL estavam presentes). O objectivo
desta reunido era dar conhecimento as
ADL que ndo estiveram presentes em
Castelo Branco os principais resultados
do semindrio ali realizado, assim como os
primeiros passos e resultados do grupo
de trabalho e conhecer o seu interesse
em participar neste processo. Nomeada-
mente, havia que avaliar o interesse das
ADL em apoiar 0 estudo que esti a ser
preparado. Ficou decidido pela totafidade
das ADL presentes nesta reunido:

> O Grupo de trabalho elaborard um primei-
o documento, a partir dos elementos de
que ja dispde, a enviar a todas as ADL para
obter o seu contributo e agendar, o mais
brevemente possivel, um encontro com o
Ministério para conhecer a sua posigio na
base do documento apresentado;

> por outro fado o estudo a realizar seria da
responsabilidade da Federag3o das ADL,
com o apoio do Grupo de Trabalho, que
encabegard 0 processo a partir do momen-
to em que exista uma Comissdo Instalado-
ra, previsivelmente a partir de 5 de
Dezembro. Também se chegou 4 conclu-
530 que boa parte do estudo a realizar, tal
como esta definido nos termos de referén-
cia (ver quadro junto), pode ser realizado
por pessoas do proprio grupo de trabalho.

Quarto GT: Rede de correspondentes
para a Agéncia de Informacdo sobre o
mundo rural

A montagem de uma Agéncia de Informa-
¢do scbre 0 Mundo Rural é uma das activi-
dades prevista para a Célula de Animagao e
€ um elemento fundamental tanto para con-
solidar a comunicagdo dentro da rede LEA-
DER, como para divulgar informagoes
provenientes do mundo rural junto do gran-
de piblico. Dada a importancia destes objec-
tivos, e de acorde com o seu programa de
trabalho, a Céfula de Animagdo pediu aos
grupos LEADER z indicaco de uma pessoa
que possa funcionar como correspondente
local para as ac¢des de informagdo da Célu-
la. O conjunto destes correspondentes funci-
onara como um grupo de trabalho que terd
em breve uma primeira reunido para definir
métodos de trabalho e discutir formas de
intervencdo,

Caso se revele oportuno para 0s participan-
tes, poderd ser langada uma acgio de for-
magao nesta drea.
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Actividades da Célula

Grupo de trabalho sobre novos instrumentos financeiros

Termos de referéncias sobre o estudo a realizar

1. Introducao

As Iniciativas Comunitdrias LEADER | e |l
(Ligacdes entre Acgdes de Desenvolvimento
da Economia Rural) permitiram as zonas
rurais experimentar abordagens endogenas
e locals, frequentemente inovadoras, do
desenvolvimento local. A experiéncia adqui-
rida indica & pertinéncia desta abordagem,
que permitiu aos agentes € aos ierritérios
rurais valorizar as suas proprias potencialida-
des, no contexto de uma politica global de
dinamizagdo do desenvolvimento rural,

A iniciativa LEADER diz respeito aos territéri-
0s de dimensao restrita com uma forte iden-
tidade: micro-regides, vales, "pays", nicleos
populacionais, etc.. Nesses territdrios a inici-
ativa LEADER assenta numa participagdo
activa das populagdes locais, das empresas,
das associagoes e das colectividades. A apos-
ta do LEADER é a iniciativa local, ou seja, a
capacidade dos agentes econémicos e popu-
lagbes locais inventarem e empreenderem
cohjuntamente uma estratégia de desenvol-
vimento (sob a forma de plano) coerente
para a zona abrangida, numa abordagem
ascendente que estimula as iniciativas e as
inovagdes com efeitos sustentados.

No ambito das Iniciativas Comunitarias LEA-
DER | e Il foram concedidas ajudas comuni-
tarias sob a forma de subveng¢des globais a
fim de permitir a execugdo, pelos agentes
rurais, dos planos de desenvolvimento.

A Comissdo das Comunidades Europeias
decidiu assegurar a continuacdo das duas
iniciativas atras referidas através da iniciativa
LEADER+ que visa incentivar a aplicagao de
estratégias originais de desenvolvimento
sustentavel integradas e de grande qualida-
de, cujo objecto seja a experimentacdo de
novas formas de valorizagao do patriménio
natural e cultural; de reforgo do ambiente
ecenomico, no sentido de contribuir para a
criagdo de postos de trabalho; e de methoria
da capacidade organizacional das respectivas
comunidades.

Considerando que a nova Iniciativa Comuni-
tdria LEADER+ completara os programas de
*mainstream”, incentivando abordagens
integradas concebidas & postas em pratica
por parcerias activas que operem 2 escala
local, e que o seu objectivo consistira em
incltar e apoiar os agentes rurais a reflectir
sobre o potencial dos respectivos territorios
numa perspectiva de mais longe prazo;

Considerando que deve haver um maior
comprometimento e empenhamento de
todos os agentes locais no processo de
desenvolvimento das suas zonas,

Considerando que uma das grandes dificul-
dades de todos agueles que querem par em
prética as suas boas ideias e projectos, devi-
do a ndo terem patrimdnio ou capital propri-
0s, € 0 acesso 3o crédito;

Considerando que as principais causas pela
ndo rentabilizagdo, mé execugdo e, conse-
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guentemente, fracasso de projectos desen-
volvidos a nivel local sdo os jures cobrados
pefa banca e o ndo acompanhamento técni-
co desses mesmos projectos;

Considerando que & necessério introduzir alte-
ragbes comportamentais dos promotores de
projectos face a forma do tipo de apoio para
desenvolvimento dos mesmos e face ao futuro
proximo de diminuigZa de ajudas comunitarias,

Considerando o exemplo de entidades ges-
toras das Iniciativas Comunitarias LEADER |
e |l de Itadlia e Franca relativamente 3 forma
como apoiaram, quer a nivel técnico quer a
nivel financeiro, projectos e acgbes de
desenvolvimento iocal;

Considerando que © novo regulamento do
FEOGA permite co-financiar a participagio
dos Estados-Membros na constituicdo ou no
reforgo dos fundos de garantia

Considerando que o espago comunitario em
breve serd alargado e que o Il Quadro
Comunitério serd provavelmente o dltimo em

que Portugal recebera fundos para apoiar
projectos e acgdes de desenvolvimento local;

As Associagdes de Desenvolvimento Local,
gestoras do Programa LEADER, reputam de
grande importancia as experiéncias realiza-
das quer em Franga quer em Itdlia, e consi-
deram que em Portugal, e no @mbito do
LEADER + , deve ser iniciado, desde ja. um
processo conducente 3 implementagio,
entre nos, de formas de financiamento e /ou
garantia de créditos idénticas.

Nesse sentide, & como primeiro passo , foi
decldido mandar elaborar um estudo de via-
bilidade juridica, econdmica e financeira para
a constituicdo de um Fundo De Garantia e
/ou Concessdo de Crédito, de acordo com o
seguinte Caderno de Encargos.

2. Caderno de Encargos

2.1 Objectivos
2.1.1 Objectivos gerais.

Pretende-se que seja elaborado um estudo
de viabllidade juridica, econémica e financei-
ra para a criagdo de um fundo, auto-susten-
tado e com garantia de continuidade, para
garantir ou conceder créditos para financia-
mentos a pequenos promotores.

O estudo em questdo deve apresentar dife-
rentes alternativas, quer em termos juridicos,
quer em termos de areas geografica, quer
em termos de financiamento.

Um aspecto importante a considerar na ela-
borag&o é de que a sua viabilidade nao sera
vista apenas pela Optica dos resultados
financeiros.

Tendo em consideragao alguns factores con-
dicionantes, J& conhecidos, impostos gquer
pela legislagao quer pelas regras de funcio-
namento o estudo deve:

Enquadrar-se numa perspectiva de Desen-
volvimento Local/Rural

Enquadrar-se nas elegibilidades dos regula-
mentos dos fundos estruturais

Permitir um vinculo das ADLs na estrutura a
criar

Permitir alargar-se a novos parceiros e/ou
entidades plblicas e privadas, com eventuais
propostas de beneficios fiscals ou outros
para as entidades contribuintes

2.1.2 Objectivos especificos

Em termos bem concretos e bem definidos, o
estudo deve responder as seguintes questoes

2.1.2.1 Forma juridica mais aconselhada
2.1,2.1.1 Sociedade por Quotas

2.1.2.1.2 Sociedade Andnima

2.1.2.1.3 Cooperativa

2.1.2.1.4 Associagao

2.1.2.1.5 Outras sem enquadramento legal

Pretende-se que sejam analisadas as varias
possibilidades, com a indicagdo das vanta-

gens e desvantagens de cada uma. Podera
mesmo ser encontrada uma nova forma,
sem enquadramento juridico legal, mas que,
€aso seja a mais conveniente, possa vir a ser
solicitada a sua criagdo ao legislador,

2.1.2.2 Ambito da Entidade
2.1.2.2.1 Local

2.1.2.2.2 Regional
2.1.2.2.3 Nacional

Pretende-se saber quais as vantagens e des-
vantagens de cada uma das opgdes, € a pos-
sibilidade da criagdc de uma entidade
federadora das varias entidades locals e/ou
regionais se a opgao for por uma entidade
local ou regional.

Pretende-se ainda saber, para as opgdes 1 ¢
2, qual a drea mais aconselhavel, tendo em
conta a especificidade de cada zona de inter-
vengdo das Associagdes Leader,

2.1.3 Ligacdo as Associagdes
de Desenvolvimento
2.1.3.1 Integrada ou nao integrada.
2.1.3.2 Com autonomia administrativa
e financeira
2.1.3.3 Sem autonomia

2.1.4 Valor minimo/maximo do fundo

2.1.5 Valor maximo a aprovar
por projecto

2.1.6 Taxa de cobertura do risco

2.1.7 Periodo de reembolso
dos capitais

2.1.8 Modalidades de reembolso
2.1.8.1 Com caréncia

2.1.8.2 Sem caréncia

2.1.8.3 De uma so vez

2.1.8.4 Em mensalidades

2.1,8.5 Em anuidades

2.9 Taxa de juro maxima a suportar
pelo Fundo

2.10 Como financiar o Fundo

2.11 Percentagem afecta & cobertura e
percentagem afecta ao pagamen-
to de juros e funcionamento.

2.12 Montante maximo global dos
empréstimos a conceder (gearing
ratio)

2.13 Impacto na economia local ou
regional

Este apontamento nio tem a pretensdo de
esgotar as questdes que se levantam & apli-
cacdo da engenharia financeira no @mbito
do |l QCA e do LEADER +, mas tdo somen-
te de servir como base de trabalho. Fica
assim aberto & introdugdo de novas questd-
€5 QUE pOossam surgir.

Algumas destas questdes serdo, desde J4,
objecto de andlise do grupo de trabalho.



Actividades da Célula

Encontro de Proximidade do Centro

Uma das dificuldades que frequentemente
se coloca aos gedgrafos &€ a de definir
regides. Também definir uma regido para dar
nome a mais um encontro de proximidade,
ndo se revelou tarefa facil

Desde logo, a tentagdo de seguir a antiga
divisio provingial, com & qual @ maioria das
pessoas. estdo ainda identificadas, fol gran-
de, Mas havia um problema: um dos grupos,
a Pinhal Malor, ndo se encaixa na regido da
Beira Litoral, onde todos os outros cabem,
mas na Beira Baixa. Isto de acordo com a tal
antiga divisao, porque jd na divisio adminis-
trativa do Ministério da Agricultura, a Pinhal
Malor aparece na Beira Interior,

Perante a diversidade de divisdes propostas,
ficou este encontro & chamar-se Encontro do
Centro

A Terras de Sicd — Associagio de Desenvolyi-
mento, recebeu no dia 10 de Novembro, as
associagdes Adae, Adiber, Dueceira, e Pinhal
Maior para a realizagdo do 8° Encontro de
Proximidade da Célula de Animagdo LEA-
DER I, Isto, depois da equipa da Célula de
Animagao dedicar 0s dois dias anteriores a
visitar as associagdes nas respectivas sedes,
tentando conhecer melhor os técnicos que
as compdem e o que vém fazendo.

Depois das boas-vindas. o coordenador da
associagdo anfitria - Terras de Sicd, Carlos
Graga, deu inicio a0s trabathos com a apre-
sentagdo de um dos projectos de maior
impacto apolado pela associagZo no Ambito
do Programa LEADER II: a construcdo e ape-
trechamento de uma unidade de produgdo e
comercializagdo de queijo com Denominagdo

de Origem Protegida - o queijo Rabagal. Um
projecto que nasceu na primeira fase do pro-
grama e que vai de encontro & estratégia da
assoclagdo, que € a valorizagao dos produtos
locais. O promotor responsavel é uma coo-
perativa de produtores de queijo Rabacal que
aglutina os interesses e a produgao de leite
de vérios produtores da regido que véem
assim solucionados os problemas de escoa-
mento e comercializacdo. Por outro lado, o
queijo Rabagal juntamente com o mel da
Serra da Lousa e os vinhos da sub-regido Ter-
ras de Sico, e outros produtos de grande
valor, constituem o chamado "Cabaz Terras
de Sic6*, destinado a promover a regido.

Um projecto que parece ter despertado a
curiosidade dos técnicos das outras associa-
¢Oes presentes que nado se coibiram de fazer
perguntas. Felizmente, a técnica que acom-
panha este projecto no terreno pdde estar
presente para responder, com bastante &
vantade, aos mais curiosos.

A Pinhal Maior — Associagao de Desenvolvi-
mento do Pinhal Interior Sul, cuja zona de
intervencdo se caracteriza por uma grande
mancha florestal, sobretudo Pinheiro bravo,
levou até este encontro uma experiéncia
onde a cooperagao com um grupo da Suécia
veio a redundar numa invengao. Depois de
uma viagem 2 Suécia, pals com uma longa
tradigdo na exploragao florestal, um empre-
sario local desenvolveu, com o apoio do
LEADER, uma mdquina de abate, desfolha-
mento e corie de troncos de drvore recor-
rendo a tecnologia nacional ja existente.
Uma solugdo com custo reduzido, e de facil
aprendizagem que veio agradar aos produ-

tores da regido. Filipa Ramos e Augusto
Nogueira, os dois (e Unicos) técnicos do CAL
da Pinhal Maior, a primeira com fungdes de
coordenadora, apresentaram ainda um
exemplo de uma acgdo cujos resultados ndo
foram os esperados. Na altura em que foi
pensada, a acqdo tinha por cbjectivo criar
um Guia do Investidor, sob a forma de livra
e CD-Rom, actualizado de informagdo e
divulgacdo que servisse de suporte para a
dinamizagdo e implementacdo de pequenas
e médias empresas no Pinhal Interior Sul.
Atrasos sucessivos levaram ao aparecimento
deste guia numa altura em que pouco ou
nada servia aos seus potenciais utilizadores.

Maria do Céu Marques e Ana Souto da Due-
ceira - Associagdo de Desenvolvimento do
Ceira e Duega/ELOZ, apostaram na apresen-
tagdo de um projecto que se subdivide em
dois: um Parque de Campismo Rural & um
Centro de Formagdo de Dirigentes (escutei-
ros). Num espaco, apoiado pelo LEADER zo
nivel das infraestruturas e equipamentos,
faz-se o acolhimento aos jovens acampados
e presta-se apoio a vdrias entidades.

O coordenador do GAL da Adiber — Associ-
agdo de Desenvolvimento de Gois e da Beira
Serra, fez-se acompanhar pela técnica da
associacao  responsavel pelo projecto que
decidiram apresentar no encontro. A Quinta
do Baido, com 16 hectares, esta situada 2
entrada de Gols, e foi adquirida pela associ-
acdo com o objectivo de ai desenvolver viri-
os projectos. Do alojamento turistico ao
artesanato, passando pela criagio de um
museu, tudo foi pensado. A ideia € que cada
projecto sefa “agarrado" por um promotor
diferente e todos, em conjunto, consigam
pdr de pé este grande projecto. Ao fazé-lo a
Adiber procura valorizar os produtos locais,
nomeadamente através da criagdo de uma
queijaria & uma salsicharia, e criar emprego,
formando jovens nas varias dreas que o pro-
jecto abrange. Miguel Ventura salientou o
facto de se tratar de um projecto integrado e
articulado, uma vez que os promotores
podem recorrer ao LEADER ou outros pro-
gramas. O que interessa é gue todos con-
corram para 0s mesmos objectivos.

Para fechar as apresentagdes dos projectos, a
Adae -Associacdo de Desenvolvimento da
Alta Estremadura, pegou num dos elementos
da identidade da regido - os moinhos, para
falar da Rede dos Moinhos da Beira Litoral.
Depois de restaurados, os moinhos funcio-
nam como importantes polos de animagio
da regi3o. Por realizar ficou um projecto que
visava o fabrico de aguardente de frutos.

Muito mais se disse neste encontro mas
serdo estas as ideias que vao seguir para a
Oficina de Troca de Experiéncias, o préximo
passo da Célula de Animagdo com estes
cinco grupos do Centro, & cuja data e local ja
ficaram definidos: 16 e 17 de Fevereiro do
ano 2000 em Gois.

PS.
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REPORTORIO
DE ACCOES
INOVADORAS
DE MULHERES

Actividades da Célula

Um dos produtos da Célula € o Repertdrio de
Acgdes Inovadoras promovidas por mulheres,
que prevé a inclus3io de cerca de 50 fichas
que possam servir como referéncia de boas
praticas de iniciativas inovadoras de mulheres.
Como referimos em carta dirigida aos Grupos
LEADER, o conceito de inovacao sendo relati-
v0o, 0s projectos poderdo ser inovadores ou
conter elementos de inovagao do ponto de
vista do contexto sdcio-economice local, A
inovacio poderd também residir na forma
organizativa ou de gestdo, na capacidade de
articulagdo ou complementaridade com
outras ac¢bes, na estratégia de comunicagdo
adoptada, ou em qualquer outro elemento
considerado pertinente desse ponto de vista.

Serdo também considerados para além dos
projectos de criagdc de empresas (servigos
de proximidade, 'micro' empresas de produ-
¢ao e transformagdo, etc), projectos de
expansao de empresas j& existentes, projec-
tos de auto-emprego, e projectos em areas

ndo-economicas {por exemplo acothimento
voluntario de criangas. projectos culturais)
que contribuam de forma determinante para
a revitalizagdo e reforgo dos lagos sociais nas
areas de intervencao.

Pretende-se com este dossier dar a conhecer
iniciativas, mutualizar experiénclas, para que
eventualmente se possam também equacionar
as condigbes de fransferéncia, mas também
identificar os principais obstaculos (institucio-
nais, culturais, etc.) ao desenvolvimento destas
iniclativas e & maneira de os ultrapassar. Uma
outra fungdo do repertdno & servir como guia
de iniciativas permitindo assim uma mais ampla
divulgagdo das mesmas.

Mais que recolher informagoes que permi-
tam o diagndstico das iniciativas, procura-se,
pela partilha de experiéncias, fomentar dind-
micas de promocdo de iniciativas e, paralela-
mente, pelo reconhecimento dos projectos
inovadores, estimular 2 confianca e entustas-
mo das promotoras, Importa conhecer o

interesse social, econdmico e individual do
desempenho destas promotoras como ponte
para futuras iniciativas de mulheres.

Recebemos até ao momento cerca de 40
fichas que nos apresentam projectos gue vao
do turismao rural & produgao herticola biolo-
gica, artesanato, produgdo de papel, promo-
¢do e certificacdo de produtos regionais e
que provam bem a vitalidade de projectos
empreendidos pelas mulheres em zonas
rurais, bem como a sua capacidade de gerar
emprego (tanto para homens como para
mulheres) & de contribuir, a0 lado das ADL,
para a criagdo de dindmicas de desenvolvi-
mento na regido.

Resta-nos fazer um apelo as associagdes que
ainda ndo responderam para que nos envi-
em, o mais brevemente possivel, os questio-
narios. Sem isso, o Repertorio nao podera ser
enriquecido pelos projectos desenvolvidos
em todas as Zonas de intervengdo LEADER,

Rosana Arantha

-3 || FEIRA DE ARTESANATO
E PRODUTOS LOCAIS
ESTRELA-SUL

8 a 12 de Dezembro

A ADERES - Associacdo de Desenvolvi-
mento Rural Estrela-Sul organizou no
Pavilhdo Multiusos de Cortes do Meio,
de 8 a 12 de Dezembro, a |l Feira de
Artésanato e Produtos Locais Estrela-
Sul. Uma iniciativa LEADER com o
apoio de varias entidades locais.

-3 O MUNDO RURAL E
AS SUAS EXPRESSOES
SOCIO-CULTURAIS

Dezembro

Numa iniciativa conjunta da ANIMAR -
Associagde Portuguesa para o Desen-
volvimento Local e da ETNIA - Iniciati-
vas Culturais, decorrerdao em Caminha
durante o més de Dezembro vérias acti-
vidades relacionadas com o mundo
rural e as suas expressdes socio-cultu-
rais. Entre as acgbes em preparagdo
incluem-se uma exposicao-feira de pro-
dutos do mundo rural, na sede da
ETNIA, Travessa de S. Jodo, 9; um ciclo
de coloquios sobre Desenvolvimento
Local com a participagdo de especialls-
tas, dirigentes associativos e represen-
tantes de orgaos oficiais de Portugal €
da Caliza, e uma mostra de actividades
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e produtos de quatro ADL, selecciona-
das com base em critérios de boas pré-
ticas, representatividade regional e
diversidade de ramo de actividades (na
Galeria Municipal).

A ADRIMINHO colabora nesta iniciati-
va, dinamizando varios espacos com os
produtos locais e projectos por si imple-
mentados, bem como nos debates
sobre desenvolvimento local durante a
3" semana de Dezembro.

Mais informagdes poderdo ser obtidas
junte da Animar ou Tel 213978794
(Carla Ligeiro) e Tel. 213951415 (Cata-
rina Travanca).

-3 ASSINATURA DO CLUB
BIO RED

17 de Novembro

Os presidentes da ATAHCA & ADRA-
MA, de Portugal, e Oriente de Asturias,
Ader La Palma e Sierra de Las Nieves,
de Espanha, assinaram no passado dia
17 de Novembro, em La Palma, a cons-
tituigdo do CLUB BIO RED,

Trata-se de um projecto de cooperagio
transnacional entre associagdes LEADER
que t8m na zona de intervengao espagos
naturais protegidos de alto valor natural
e cultural. O CLUB BIO RED pretende
difundir e promover estes valores e os
pradutos e servigos vinculados a cultura
e tradicdes de cada uma das regides
atraveés das novas tecnologias de infor-
magao, Internet e correio electronico.

No segundo semestre do ano 2000, a
ATAHCA receberd a delegagio do
CLUB BIO RED para mais um encontro
desta cooperacdo, cujos primeiros pas-
sos foram dados ha mais de um ano.

-3 |l FEIRA DOS PRODUTOS
DA TERRA

1 a 5 de Dezembro

Decorreu, do diz 1 ao dia 5 de Dezem-
bro, & |l Feira dos Produtos da Terra, em

Macedo de Cavaleiros. Uma feira,
onde, para além dos produtos locais, o
artesanato € a animagao também esti-
veram presentes.

-3 ENCONTRO DE GERACOES

T de Dezembro

Aconteceu no passado dia 1, no Pargue
Municipal de Exposigdes em Macedo de
Cavaleiros, a festa final dos varics
encontros de idosos, jovens e criangas
do concetho realizados durante os
meses de Verao na barragem do Azibo.
Um acontecimento Integrado nas activi-
dades do Projecto ESTEVA (Espagos de
Socializagdo e Transicao para o Enqua-
dramento na Vida Activa) e da Agenda
Cuiltural, edigao especial 99.

-+ VIDEO E CD
DO XVI ENCONTRO
DE GRUPOS CORAIS

11 de Dezembro

No passado dia 11 de Dezembro foi lan-
¢ado o video & o CD do XVI Encontro de
Grupos Corals, em Montoito, Paralela-
mente teve lugar uma palestra que teve
como orador principal o Dr, Baltazar Caei-
ro sobre a importancia dos montes alente-
janos no contexto dos Centros Rurais. A
organizagdo deste evento esteve a cargo
da ADL Allende.

-3 FEIRA DO CAPAO
13 de Dezembro

A Feira de Freamunde realizou-se a 13
de Dezembro de cada ano, na Vila com
o mesmo nome, em Pagos de Ferreira.
Trata-se de uma feira com uma tradigdo
de séculos onde se pode comprar de
tudo mas que ganhou fama e populari-
dade gracgas ao capdo. A tal ponto que
hoje & mals conhecida por Feira do
Cap3o. Dizem gue a carne deste frango
capado é mais tenra e, quando assada,
adquire uma sabor inigualavel.

Este ano, pela enésima vez, a Feira do
Capao, voltou a acontecer. No dia 12, a
noite, teve lugar um concurso de con-
feccdo de capéo, e por isso oportunida-
de para experimentar nao falta

-3 MONTE - BALANCO DE
UMA INICIATIVA LOCAL

16 de Dezembro

Decorreu no passado dia 16 de Dezem-
bro pelas 16h no Cineteatro de Arraio-
los, uma apresentagdo dos principais
aspectos que assumiu a execugdo do
Leader |l na Regido do Alentejo Central.
Trata-se de uma actividade que reveste
o carécter de balango, mas que também
se pretende gue venha a ser um espage
de reflexdo para futuras pistas de con-
cepgdo da nova Iniciativa Leader + no
Alentejo Central.

=3 "Q NOSSO AMBIENTE"

Gréandola

A ESDIME estd a realizar um conjunto
de iniciativas de sensibilizagdo ambien-
tal no &mbito do projecto “O Nosso
Ambiente”®, financiado pelo Programa
LEADER, junto da populagdc dos con-
celhos do Alentejo Sudoeste. A Gltima
aconteceu no passado dia 8 de Novem-
bro na feira mensal de Grandola.

~% CARTAO "SOLARES
DE PORTUGAL"

Ponte de Lima

A Turihab - Solares de Portugal e o
Banco Espirito Santo langaram um car-
tdo que da direito a 20% de desconto
no alojamento nas casas desta rede de
turismo de habitagdo. A cerimodnia
decorreu nos Pagos do Concelho de
Ponte de Lima em finais de Novembro,
e serviu também para o langamento do
livro “Solares de Portugal" e do CD
Rom "Percursos de Descoberta”.



Pessoas

Um sonho construido no Algarve

*Ainda hoje comentava com a minha
mulher, ao aimogo, que daqui até podemos
ver os barcos ao longe*. Quem o afirma é o
José de Sousa, anfitrido em sua casa, na
serra algarvia. Facto que podemos confirmar
por nés préprios. No cimo de um dos cabe-
¢0s da serra, no Vale do Grou, vizinha de um
marco geodésico, a casa permite dominar
uma larga paisagem de serra arborizada,
com um ou outro casal salpicado. E 14 ao
fundo, para o poente, uma lingua azul leva-
nos até ao Atlantico, onde os barcos passam,
de quando em vez...

Chegar aqui ndo é facil, por caminhos muni-
cipais de terra batida, deixada para tras a
Bordeira, no concelho de Aljezur. Chegar
aqui ndo foi facil para o casal de ceramistas
José e Sabine de Sousa. Para tras ficaram
anos de esforco e de sonho, de luta e de fé.
Hoje, dominando um pequenc pedago da
serra algarvia, construida grande parte do
sonho, é altura de sedimentar as conquistas
para comegar a sonhar mais futuro.

A casa recebe-nos num retemperador café, a
meio da manha. A sala faz-se notar pela
construcdo em madeira. E José de Sousa faz
questdo de acentuar que foi ele e um amigo
que a construiram, Mais o amigo do que ele,
ajudante para toda a obra e mestre nas indi-
cagbes. Uma casa construida pelo préprio,
como deveriam ser todas as casas. Uma casa
onde se vislumbra a alma dos proprietérios,
marcada pelo cunho artistico que lhe impu-
seram e impoem ao habita-la.

losé e Sabine de Sousa conheceram-se atra-
vés da cerdmica. Ele, natural de Mogambi-
que, estudou por Lisboa, com a secreta
aspiracdo de vir a ser veterinario. Mas as
médias altas exigidas para a admissio ao
curso impediram-lhe o sonho. Dai ter con-
corrido as Finangas, vindo a ser colocado no
Algarve em 1981, N3o era essa, declarada-
mente, a forma como queria ganhar a vida.
A sua vocagdo tinha que ver com a terra, e
chegou a equacionar a hipdtese de se dedi-
car a agricultura. Mas as perspectivas eram
pouco animadoras, os condicionalismos da
producdo e da comercializagio agricola nio
o entusiasmavam. Aos 19 anos, tivera nos
Estados Unidos, oportunidade de frequentar
aulas de iniciagdo & cerdmica. Em Lagos,
como funciondrio das Finangas, comegou a
frequentar um atelier de Cerdmica. Atelier
onde veio a encontrar Sabine. Fla, alema,
com formagdo académica em ceramica,
resolveu um dia demandar o sul, o calore o
sol, na secreta esperanca de aqui conseguir
desenvolver o seu trabalho. Comegou a tra-
balhar no atelier que José de Sousa também

QAo Cosuesy

frequentava e tornou-se sua companheira,
na profissdo e na vida. Em 1988 decidem
montar atelier préprio em Lagos. E dar inicio
a uma vida dificll como s3o todas as vidas
que se assumem em sonhos. Ser-se ceramis-
ta ndo é facil, a comercializa¢io dos produ-
tos & sempre a fase mais dificil, Mas o
Aigarve tem uma permanente rotagdo de
visitantes e um mercado privilegiado para a
venda de produtos artisticos. E hoje, a
comercializacdo da sua obra nZo & j& proble-
ma para José e Sabine de Sousa. Encontra-
ram em Lagos uma pequena casa onde
puderam Instalar em 1990 uma loja, a Olaria
Nova, Quem passa na rua é apenas uma
porta, ladeada por dois painéis de cerdmica
da sua autoria. L4 dentro, por um labirinto
de espagos, esta exposta a sua produgdo.
Que vai das pequenas as grandes pecas, um
pouco para todas as bolsas. E o pablico,
enfeiticado, ndo pira de comprar, garantin-
do a manutencio de uma actividade empre-
sarial gue j& val em 5 postos de trabalho,

Tudo isto nos conta José de Sousa, que ndo
deixa de mostrar o seu orgulho quando refe-
re ser responsavel pela subsisténcia de cinco
pessoas, Jovens gue, com o fruto do seu tra-
balho j& compram carro e casa. E a compro-
vé-lo, explica-nos que o telefonema que
acabara de receber era de um dos emprega-
dos, a comunicar-ihe a marcagio da escritura
de compra de uma casa. Jovens que foram
formados na sua propria oficina, através de
um Curso apoiado pelo Instituto de Emprego
e Formagao Profissional, Mas nem todos os
formandos aderem 4 ideia de ganhar a vida 2
transformar o barro. Muitos deles preferem
empregos socialmente mais credenciados,
como o trabalho nos supermercados ou na

actividade turistica, Questdes culturais que

José de Sousa refere com alguma pena.

Ao lado da casa, numa zona totalmente liber-
ta de esteva como prevengio contra os incén-
dios, flagelo da zona, fica o atelier de
ceramica. Moderno, espacoso, funicional.
Apoiado pelo Programa LEADER da Vicentina,
permite desenvolver todas as fases de produ-
¢30. No meio de pecas em bruto, vamos
vendo a produgdo do casal, desde as pegas em
série até aos originais, E ensaiando fotografias.
De repente, José de Sousa mostra-se preocu-
pado. Tem o forno carregado e a funcionar.
Com a conversa esqueceu-se de controlar as
temperaturas, que regista meticulosamente
num cadermno. D4 instrugdes aos seus colabo-
radores para que fagam eles o controle. Nio
sera desta que se estraga a fornada.

O principal destino do seu material é a loja
de Lagos. Agora, cada vez fazem menos fei-

Framusco Botefh

ras. Mas o seu trabalho n3o deixa de ser
referenciado e, em 1995 obteve o Prémio
Nacional de Artesanato, na categoria de
Cerémica Modema. E mostra-nos, orgulho-
50, um calendario do IEFP em que, a par de
grandes ceramistas portugueses como Alma-
da e José Resende, aparece a sua produgio
premiada. Prémio que da nomeada e que lhe
permite produzir, cada vez mais, painéis
cerdmicos decorativos. E hoje a sua produ-
§d0 esta patente em inimeras casas no pais
€ no estrangeiro, representando a produgdo
de painéis ceramicos cerca de 20% da pro-
dugdo total,

A projeccdo da sua obra vai-se afirmando a
pouce e pouco e, para Isso, também contri-
buiu a participagdo, a convite do Instituto de
Emprego, em Feiras de Ceramica realizadas
em Florenca e Mildo. Foi em 1998 € o con-
vite fol renovado para o préximo ano, desta
vez para uma feira realizada em Mildo.

Cé fora, contemplando os cerca de 4 hecta-
res de terreno que possui, os seus dominios,
atrevem-se a falar em novos sonhos, Como
o de construir instalagdes que Ihes permitam
alojar estagiarios em cursos de verio de
ceramica. Gente que vinda da Alemanha ou
de outros paises europeus, possa beneficiar
do clima paradisiaco do Algarve e, ao
mesmo tempo, frequentar estdgios com
artistas de nomeada, convidados para os
enquadrar. Um sonho que tera de esperar,
porque esta é uma fase em que & preciso
consolidar as conquistas obtidas até agora
O barco comega a ser muito grande, hd que
garantir a sua estabilidade. E a velha costela
de homem das finangas, mesmo que renega-
da, ndo deixa de incentivar ao bom senso e
a cautela.

Francisco Botelho
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A REDE...

Anima-se para qué ?

Com a aproximacdo das festas de Natal e Ano Novo, que a todos
desejamos alegres e promissoras dos futuros desejados, o ritmo das
reunides e sessoes de trabalho junto dos Grupos LEADER tende a
abrandar.

Este muito relativo abrandamento incita-nos a reflectir sobre o sen-
tido e 0 modo da nossa accao.

Ao fazé-lo, surgem-nos sempre muitas dividas, muitas questdes
para as quais sentimos que ainda ndo temos respostas suficiente-
mente satisfatérias e tranquilizadoras. Com surpresa, damos por
nos a questionar o que sempre nos pareceu obvio!

A REDE, - mas 0 que & a rede, esse objecto, essa "coisa" que
esta “célula” deve animar?

£ um objecto constituido por materiais inertes ligados entre si,
(corda, arame, pedra, ferro) sem energia nem vontade propria, sim-
ples instrumento de trabalho ao servigo de quem o utiliza,

ou,

qualquer coisa Imensuravel e invisivel, simples convengdo de von-
tades e atitudes entre seres diversamente dotados de capacidades
proprias para criar e analisar; por nada, pouco, ou muito animados
que sejam ou estejam?

— No caso presente, trata-se de uma rede gque ndo é: de cami-
nhos de ferro, de estradas ou de telefones, nem para ir & pesca
ou apanhar caes. Ndo é uma rede para se passar sobre ela,
falar através dela, ou aprisionar com ela o quer que seja. Nao
é uma rede para prender, mas um gesto concertado e esti-
mulador de libertaco. Por isso, se é facil excluir a primeira
hipotese, ainda € dificil compreender a verdadeira natureza da
segunda. Sobretudo, reconhecer consensualmente quals os
sinais incontestaveis da afirmagao da sua existéncia, da sua uti-
lidade e eficacia.

Se entendermos gue a rede LEADER I, objecto da nossa ani-
magado, deve ser apenas uma conjugacio de vontades entre as
Entidades Gestoras Locais do LEADER para convencionar, corpora-
tivamente entre si, objectivos comuns de ac¢do em defesa dos seus
proprios interesses...0s sinais da sua existéncia, utilidade e eficicia
Serdo uns.

Se pensarmos e defendermos que a justificacio da existéncia desta
rede, a avaliacdo da sua utilidade e eficida, e a sua propria razio
de existir, devem depender principaimente da qualidade do que
produzem e nio apenas do que querem ser... entdo, os sinais
da sua existéncia, utilidade e eficicia, serdo outros, de natureza
bem diferente.

Assim, sem objecto para animar, a animagdo s0 pode ser feita
para os objectivos junto das pessoas em situagdo de poderem
discutir e convencionar entre si, métodos e acgdes em comum, de
interesse geral para as populagdes dos territorios em que actuam.

O *objecto - rede" mesmo que imaterial, s6 serd perceptivel, na
medida em que as pessoas sejam capazes de se mobilizar para
agir coordenadamente para os mesmos ou idénticos fins.

Todos sabemos que em relagdo ao LEADER Il, *a vindima estd
quase na lavagem dos cestos® e que poucas accdes € métodos
poderdo ser convencionados em comum, entdo...em torno de que
objectivos animar ?

Para responder a esta questdo, e porque "a meio entendedor mela
palavra basta “ limito-me a transcrever do altimo Info — LEADER,
o seguinte paragrafo:

*.../ A Comissdao ndo propde, porém, uma nova duplicagdgo do
LEADER. Como o seu nome indica, o LEADER+ procurara ir mais
longe, incentivando estratégias de desenvolvimento integrado ori-
ginais, de alta qualidade, mais ambiciosas, que poderao servir de
modelo ao conjunto das zonas rurais, O LEADER devera reencon-
trar o seu papel Inicial de “laboratério”, isto &, de fazer emergir e
testar novas abordagens de Desenvolvimento Local Integrado./.., "

O desafio para fazer diferente e melhor é, em minha opinido, esti-
molante e animador.

Deve animar-nos a estudar e reflectir sobre o passado recente, de
forma a melhor perspectivar o que possa ser a tal alta qualidade
do nosso trabalho futuro.

Pensamos ser, neste tempo, a grande objectivo que nos deve ani-
mar. A Célula, como é ébvio, ndc compete indicar soluges ou
métodos, apenas e tdo s, organizar as condicGes e propor 0s espa-
¢0 e tempos para que a aquisigao mutua de novas competéncias e
perspectivas possa acontecer em tempo util,

BOM ANIMO E BOAS FESTAS.

Camilo Mortagua
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CORANE

Associacdo de Desenvolvimento
dos Concelhos da Raia Nordestina

A zona de intervencio da Corane - Associagio de
Desenvalvimento dos Concelhos da Raia Nordes-
tina, abrange os concelhos de Braganga, Miranda
do Douro; Vimicso e Vinhais que constituem a
chamada Terra Fria Transmontana,

£ uma regiio montanhosz, de clima rigoroso,
onde perdura uma agricultura de subsist®ncia, a
indGstria é incipiente, 0 artesanato nco nas areas
da cestaria e tecelagem, e a gastronomia faria e
rica em calorias. Potencialidades e estrangulamen-
tos nos quais a Corane sedimentou o seu Plano de
Accdo Local,

Uma estratégia de desenvolvimento que, segundo
Rui Caseiro, coordenador do GAL, passa pelas
“forcas do meio*. "Podemos ter boas ideias mas
s& ndo houver apaio ndo pademoes concretiza-las.
Temos gue perceber a cultura da nossa gente. S3o
pessoas do meia rural. £ fundamental conhecer ¢
pensamento destas pessoas. O desenvolvimento
faz-se a partir das pessoas e para as pessoas”,

Conscientes do peso da agricultura na regido, a
Corane aposta na pluriactividade como factor de
dinamizag&o econdmica. Dos cerca de 60 mil habi-
tantes da Terra Fria Transmontana, mais de meta-
de (70 %) vivemn no meio rural, e o5 restantes,
embora vivendo em meio urbano, mantém uma
grande afinidade ac melo rural, conservando a
propriedade e casa rurais de origem,

O LEADER, na opinido do coordenador do GAL da
Corane, pode contribulr ¢ influenciar os mais
jovens a ficarem, mesmo gquando a agricultura
emprega cada vez menos pessoas. "Querer sair &
a vontade de qualquer jovem. © nosso papel é
apoié-los criando alternativas.® € por aqui, ainda
na opinido deste t€cnico, que estas associaghes
podem marcar a diferenca, @ o LEADER distinguir-
-ge de outros programas. “O LEADER di-nos os
instrumentos para levar adiante os nossos odjecti-
vos". Rul Caseiro, com experiéncia profissional
anterior no sector pablico, ndo tem dificuldade em
apontar as diferencas. Na Corane ha dois anos,
Rui diz ter muito gosto e satisfagdo pelo trabalho
que esta a fazer. Um sentimente que & partilhado
por toda a equipa,

Para Francisco Torrdo “trabathar numa associacio
LEADER estd acima de qualquer formagao acadé-
mica. £ um trabatho que da gosto fazer. Valoriza-
-nos tanto pessoal como profissionalmente. Tiro
do meu trabalho uma grande satisfagio e sinto
que estd a dar frutos”. A Luisa Pires recorda que
hesitou quando teve que optar entre 0 ensino e a
Corane, mas hoje considera a experiéncia adquiri-
da na Corane, & ji 1& vdo quase dois anos, como
“muito gratificante”. Mais satisfeita estarla, no
entanto, se houvesse mais dinheiro para ajudar as
pessoas. Técnica do GAL e dos Centros Rurals,
Luisa acha-se em condicdes para afirmar que o
LEADER & um programa diferente, com mais aber-
tura para intervir onde € preciso, e "onde o con-
trole passa pela confianga depositada nas
pessoas”,

m

SO, By

Para am do LEADER, a Corane tem dois Centros
Rurais: 0 Centro Rural do Planalto Mirandés e Cen-
tro Rural de Montesinha. A associagdo ndo concor-
reu a outros programas porque a postura tem sido,
nas palavras de Rui Caseiro, ndo chozar com nin-
guém. *Primeiro, queremos cimentar a nossa posi-
¢&0 numa drea e sO depois passar a outra
Queremos trabalhar em parceria, e 0s dois progra-
mas que temos permitem-nos fazé-lo com varias
entidades locais, publicas ou privadas, e ndo s6. J&
equaciondmos alargar & nossa drea de conhecimen-
tos mas estamos limitados em termos de espago”
Instalada, desde a primeira hora, no Gabinete de
Apoio Téenico da Terra Fria Transmontana, a equi-
pa da Corane, seis pessoas no total, ndo se queixa
com a exiguidade do espago, pols grande parte do
tempo passam-no no terreno a falar com as pesso-
as, £ ai, defendem, que se adquirem os conhedi-
mentos. Num GAL onde predomina a formagio
(académica) na drea agricola, esta traz apenas a
obrigagdo de conhecer methor o sector, porque nio
existe formag3o (académica) na drea do desenvol-
vimento local. Sentem, naturalmente, necessidades
de formagdo, a nivel interno, que vao tentando col-
matar com acges especificas de formagdo promo-
vidas por entidades credenciadas para tal.

As relagbes entre a equipa técnica e a direcgdo da
Corane gozam de bog salde e nada ha a dizer, o
mesmo se passando nas relagdes com a popula-
¢do0. E apesar do atraso na implementacio do
LEADER, hoje todos o conhecem.

A Corane nasce, em 1995, da unido de duas asso-
clagdes que )& existiam e que chegaram a apresen-
tar a pré-candidatura 20 Programa, a Nordinova ~
Assoclagdo para o Desenvolvimento dos Municipl-
o5 Integrantes de Montesinho e Coroa, & 8 Mon-
tecor - ASSOCIZ¢A0 para a Inovagdo e Transferéncla
do Nordeste Transmontano, as quais se juntaram a
Associacdo de Municipios da Terra Fria e a Comis-
sdo Regional de Turismo do Nordeste Transmonta-
no, com o objectivo de gerir o LEADER Il na regido
da Terra Fria Transmontana. Por arrastamento pas-
saram a integrar a Corane todos os associados
daquelas associagdes. Ao todo 34 sécios

No capitulo das parcerlas e para além das existen-
tes com os GAL vizinhes, nomeadamente, Douro
Superior e a Raia Histérica, a Corane esta a traba-
Ihar com quatro grupos espanhdis num projecto
de recuperagdo e repovoamento dos pombais na
zona fronteiriga. O maior projecto na area da coo-
peracdo transnacional, envolve 11 GAL, cinco ita-
Hlanos, quatro franceses, um espanhol ¢ a Corane,
e visa a valorizagao da castanha

Quanto ao futuro e 2 perenidade da equipa, ndo
&, para Ja, motivo de preocupagio. "Somos opti-
mistas. Estamos a fazer um trabalho vdlido na
regido e pensamos que temos condigdes para ser-
mos beneficidrios do LEADER +. A nossa preccu-
pacio imediata & fazer o melhor®.

P.S.

Nome: CORANE - Associagdo de Desenvolvimento dos Concelhos da Rala Nordestina | Morada:
R, Padre Anténio Vieira, Ed. do GAT | Telefone: 273 332935 | Fax: 273 328281 | E.mail: corane®@ip,pt

Presidente da Direcgdo: José Manuel Fernandes Miranda (Presidente da Cdmara Municipal de Vimi-
0s0) | GAL: Rul Caseiro (Coordenador), Francisco Torrdo, Francisco Leonel Vaz, Ema Fatima Ribeiro,
Luisa Maria Esteves Pires, Maria Manuela Fernandes Morais | Concelhos: Braganga, Miranda do
Douro, Vimioso e Vinhais | Area: 2.838 km2 | Populagdo: 60.792 habitantes




DOURO SUPERIOR

Associacdo de Desenvolvimento
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SUPERIOR

:
ASSOCIACAQ DE 8

Profundamente marcada pelo rio Douro, a Douro Superior = Associagdo de Desenvolvimento,
entende que o desenvolvimento da zona de Intervengdo passa pelo rio e pelo aproveitamen-
to e salvaguarda do patriménio com que a Natureza brindou a regido.

Como principais vectores da estratégia de implementagdo do Programa LEADER, a associagdo
preconiza a recuperagdo e valorizagdo do patriménio, a cooperagio nacional € transnacional,
e a dinamizagao das actividades artesanais e dos produtos locais.

Com mais ou menos dificuldades, a Douro Superior tem vindo a desenvolver projectos nestas
areas, embora nem sempre com a satisfagdo que gostariam pois o apoio financeiro é limitado,
Para o coordenador do GAL, José Paix3o, cada associacio tem o LEADER que pode e nio
aquele que gostaria, pelo que "tem que haver um compromisso entre o que efectivamente é
e aquilo que gostariamos que fosse". E para isso, “& importante ter capacidade para fazer
autocritica e interrogarmos se ndo podiamos fazer mais e melhor®. Ha que "usar com bom
5enso 0 pouco espago de manobra que temos”,

Criada com a finalidade de implementar o Programa LEADER I, a Douro Superior, nas pala-
vras do coordenador do CAL, arrancou a boa velocidade e o nimero de candidaturas apro-
vadas é um bom indicio do ritmo que a associagdo tem conseguido manter. Os técnicos, uma
equipa de seis, procuram dar sempre uma resposta a quem os procura. E isso também se
reflecte nos resultados da asseciagdo, na opinido de um dos técnicos do GAL. "Nds, técnicos
temos que servir de interfocutores; indicar &s pessoas o que podem fazer, onde se podem diri-
gir; e para isso é preciso ir ao terreno passar a mensagem”.

Numa regido onde a desertificacdo & uma realidade, existe a preocupagdo/necessidade de
*agarrar” os jovens a terra, Victor Scbral, um dos técnicos que mais anda no terreno, sente
essa necessidade malis até como uma obrigagdo. “Cabe-nos a nés que somos de ca fazer algu-
ma coisa pela nossa regiao".

Entre o LEADER e os outros programas (ProNorte, ProDouro, Interrreg e Centros Rurais) sob
a responsabilidade de gestao da Douro Superior, procuram-se encontrar complementaridades
e aplicar os fundos disponiveis em toda a regido, embora "existam zonas com uma maior capi-
tacao" mas isso, segundo José Paixao, ndo seja negativo

No gue diz respeito ao programa LEADER, e ainda na opinido do coordenador do GAL, os pro-
jectos tém abrangido a zona de intervencdo praticamente toda. Relativamente a estratégia
definida no PAL "é natural gue existam alguns desvios. Por exemplo, retiramos dinheiro de
alguns sectores e acrescentdmos noutros. Este ano, por causa do fecho (o fecho é sempre
complicado) tivemos necessidade de introduzir uma ou outra alteragao”.

Para o futuro, e tendo em vista o LEADER +, o coordenador do GAL da Douro Superior gos-
taria de ver regulamentadas algumas questoes, porque definidas & partida muitas das discus-
sdes deixariam de ter lugar.

P.S:

W

Nome: DOURO SUPERIOR — Associagda de Desenvolvimento | Morada: Av. Combatentes da Grande
Guerra, 5160-217 Moncorve | Telefone: 279 258010 | Fax: 279 254056 | E.mail: dourosup.ass-
des@®mail.telepac.pt

Presidente da Direcgdo: Francisco Antdnio Castro Pires (Presidente da Camara Municipal de Moga-
douro) | GAL: José Paixdo (Coordenador), Doniria Afecto, Isabel Nevado, Climpla Marcos, Ricardo
Madelra, Rosdrio Afonso, Victor Sobral | Concelhos: Freixo de Espada a Cinta, Mogadouro, Torre de
Moncorva e Vila Nova de Foz Coa | Area: 1.913 km2 | Populagdo: 36.956 habitantes

RAIA HISTORICA

Associacdo de Desenvolvimento
da Raia Histoérica
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HISTORICA

Outrora elementos fundamentais na defesa do territdrio, os castelos, com o passar do tempo
perderam a sua importancia defensiva e foram votados ao abandono. Nao obstante o estado
de degradagao de alguns deles, os castelos reflectem e simbolizam a identidade e a memoéria
colectiva, constituindo, por vezes, uma imagem de marca da regido onde foram erguidos,
como € o caso, dos castelos da Raia.

Da zona de intervengdo do Programa LEADER |l da Raia Histérica — Associagdo de Desenvol-
vimento da Raia Histdrica, fazem parte cinco concelhos: Almeida, Figueira de Castelo Rodri-
go, Méda, Pinhel e Trancoso (estes trés Ultimos com a totalidade das freguesias que os
compdem), e em todes eles existe, pelo menos, um castelo. A propria associagdo poder-se-ia
ter chamado Castelos da Raia, se outra ndo existisse j& com o mesmo nome. Foi precisamen-
te desta, mais antiga. que a Raia Histdrica nasceu. A historia, para o coordenador do GAL, José
Anténio Sales Gomes, conta-se em poucas palavras. "A Castelos da Raia, que & uma associa-
¢do de municipios, surgiu no primeiro QCA a prop6sito do INTERREG, chegou a apresentar-
-se como entidade gestora do LEADER |l mas como isso ndo era possivel criam a Raia Histd-
rica para prosseguir esse objectivo”.

£ nesta altura (1995) que o convite para coordenar a elaboragao do PAL aparece a este enge-
nheiro agrdrio. Um ano mais tarde entra a Carla, economista de formagdo académica, € res-
ponsavel por toda a drea financeira da associagdo, e o GAL fica composto. Um GAL reduzido
que se mantém até hoje. A medida que a Raia Histdrica foi desenvolvendo outros programas
a equipa da associag3o foi-se alargando.

Actualmente, para além do Programa LEADER |, esta associagao tem uma Escola Oficina
(Escola Oficina Renda Né}, quatro Centros Rurais (Cda, Teja, Almeida — Sabugal e F. C. Rodri-
go — V. N. Foz Céa) e trés das 10 Aldeias Historicas de Portugal (Castelo Mendo, Marialva e
Almeida). Para tudo isto, a associagdo conta com mais quatro técnicos.

A lista de associados, encabegada pelas cinco cdmaras da zona de intervencgao, & que s3o os
socios fundadores, conta com duas associagdes, um centro de acolhimento, uma cooperativa
& a Associagdo de Municipios que lhe deu origem.

N3o obstante o "peso" autarquico, José Antonio Sales Gomes defende que o GAL ¢ total-
mente independente.

Instalados num edificio antigo situado dentro das murathas do Castelo de Trancoso, a equipa
da Raia Histérica vern apostando na valorizagao e comercializagao dos produtos locais, diversi-
ficando as actividades econdmicas da regido. Neste sentido, tem aposado projectos que, de uma
maneira ou de outra, concorrem para estes objectivos. £ o caso do leite de ovelha que tém
vindo a apoiar no sentido de melhorar a sua qualidade. No seguimento destas ac¢des vado apoi-
ar a construgio de uma queijaria que envolverd a maioria dos produtores da regido, e a comer-
cializagdo de um queijo feito com leite da raca Mondegueira, que corria o risco de extingdo.

Parcerias existem quer locais quer transnacionais. As primeiras comn as associagdes vizinhas
Douro Superior e Corane (projecto do Douro Internacional e o da recuperagao dos pombais),
e as Ultimas com grupos espanhadis, franceses e itallanos.

De acordo com ©s objectivos tragados no PAL, a equipa da Raia Histérica confessa, no
momento em que esta quase a terminar a segunda fase do programa LEADER, que fatharam
em situagdes que ultrapassam a propria associagao como, por exemplo, o alojamento turisti-
co. Uma falha que estdo a tentar colmatar com a criagdo de parques de campismo.

PS.

O
m

Nome: RAIA HISTORICA - Associagio de Desenvolvimento da Raia Histérica | Morada: Rua Conde
de Tavarede, 4A 6420-137 Trancoso | Telefone: 271829040 | Fax: 271829047 | E.mail: raia histdrica
ou npssym&mail telepac.pt

Presidente da Direcgdo: Jilio José Saraiva Sarmento (Presidente da Camara Municipal de Trancoso)
GAL: José Antdnio de Sales Gomes (coordenador); Carla Sofia Gil Ribeiro Saraiva Gamboa | Conce-
lhos: Aimeida, Figueira de Castelo Rodrigo, Méda. Pinhel & Trancoso | Area: 1.416 km2 | Popula-
¢do: 40.330 habitantes
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Bibliografia LEADER

ALTO CAVADO COM. VIDA

~3% ALTO CAVADO COM... VIDA

de Carlos Silva e José Neves, Atahca, 7995

Com o apolo do Programa LEADER / Atahca

“Com a publicagic deste livro pretende-se retratar a
vida das aldeias de uma regido onde as belezas naturais
predominam e a cultura tradicionzl se mantém...", assim
refere o prefacio da autoria do Presidente da Atahca.
Para concretizar este projecto, dois fotografos, Carlos
Silva e José Neves, que assumiram no seu trabalho
*duas recusas”. Recusa do arcalsmo como elogio fune-
bre & do relativismo cultural.

Sdo 91 fotos que percorrem a vivéncia dos concelhos de
Amares, Povoa de Lanhoso, Terras de Bouro, Vielra do
Minho e de Vila Verde.
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«% O LOBO NO NORDESTE

DE TRAS-OS-MONTES
de Luis Moreira, Jodo Azevedo Editor, 1998
Apoiado pelo Programa LEADER / Corane

‘Em Tras-os-Montes, o homem aprendeu com os ani-
mais monteses a viver de acordo com a terra. Ele préprio
€ a extensdo da serra e de tudo que a compde, sem sso
fica desgarrado. Talvez por isso 0s serranos comecem a
entender que o destino do lobo é um reflexo do préprio
futuro." Sdo palavras de Virginia Pimenta, a abrir um
livro que divulga o Lobo, Canis lupus ao nivel do seu
comportamento e a sua presenga em Tras-os-Montes,
“um dos Gltimos refigios do lobo em Portugal

Editado na Colecgdo Patrimdnio Natural Transmontano,
dedicada & fauna e flora transmontana e que Ja deu a
lume trabalhos de divulgacdo da Raposa, do Veado, da
Oliveira, do Carvalho, da Lontra, da Amendoeira € dos
Peixes de Agua Doce

-y PONTES ANTIGAS DO CONCELHO
DE BRAGANCA

de Antdnio Jorge Nuries, Jodo Azevedo Editor, 1997

Apoiado pelo Programa LEADER / Corane

Este trabalho "... tem como objectivo fundamental a
caracterizagdo das pontes antigas do concelho de Bra-
ganca, procedendo a compilagdo dos registos histéricos
relacionados com a construgdo e conservagdo, 3 carac-
terizagdo fisica e geométrica e & descrigdo dos trabalhos
de conservagio e reabiiitagdo..."

O livro apresenta em fichas bem organizadas e ilustra-
das, 36 pontes do concelho de Braganca, desde o peri-
odo romane aos nossos dias. Para além disso, apresenta
de uma forma exaustiva e bem ilustrada com mapas, as
vias que serviram Braganga ao longo dos tempos.

Craficamente muito bem apresentado, este livro é uma
monografia tematica indispensdvel para a leitura histori-
ca da regiao.

-3¢ VALE DO MINHO

Associacdo de Municipios do Vale do Minho, 1998
Apoiado pelo Programa LEADER / Adriminho

Brochura promocional, profusamente ilustrada e editada
em 60.000 exemplares, que apresenta, em Portugués e
Inglés, os principais motivos de interesse dos municipios
do Vale do Minho (Caminha, vila Nova de Cerveira,
Valenga, Paredes de Coura, Mongao e Melgago.

“0O Vale do Minho nido se diz, ndo se narra. Vive-sel*

E, por isso, apresentam-se ainda o Patriménio Natural, o
Desporto e o Lazer, 0 Artesanato e as Romarias, 0s
Caminhos de Santiago, a Gastronomia e Vinhos, os
Monumentos e as Acessibilidades.
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RIMAS PAROLAS
MONDIM OUTRORA
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- RIMAS PAROLAS. MONDIM OUTRORA

Luis Jales de Oliveira, Mondim, 1993
Apoiado pelo Programa LEADER / Probasto

*O poeta é o trabalhador da palavra, é o lavrador da lin-
gua, é o semeador dos sentidos, de todos os sentidos a
inventar... Mas ha +poetas que em vez de inventar sen-
tidos... vao a procura da palavra ja ouvida ou murmura-
da, pela voz cristalina e pura que o poetz por exceléncia
- 0 povo — semeou para exaltar as suas crengas,.."

Foi esse o trabalho de Luis Jales de Oliveira, recriar poe-
ticamente "histérias" da sua terra, cimentando com elas
a identidade cultural de Basto. "A gente j& nasce presa
num fio / uterino e umbilical corddo / a enrodilhar-nos
na RACA. / Lavamos cueiros no RIO, / e os olhos com
devogdo / na NOSSA SENHORA DA GRACA."

LICORES

-3 LICORES DA FESTA

Casa do Povo do Campandrio, 1998
Apoiado pelo Programa LEADER / ADRAMA

*Assim, fica ao dispor da populagdo uma obra que apre-
senta de maneira sensivel e abrangente motivos que sdo,
afinal, parte integrante da identidade regional. Tal como
um sabor de tangerina, resultante de casquinhas alcooli-
zadas num frasquinho de cozinha, recolhidas ao longo do
ano, ou de tantas outras esséncias, que facilmente se
apercebem quando da preparagao nas cozinhas dos
meios rurais ou urbanos, ha que reconhecer a relagio dos
licores com as tradi¢Bes do Natal da Madeira"

Sdo 20 receitas de licores, que vdo da Amora & Ginja.



Actividades da Rede

A IN LOCO recebe em Tavira

“Alice morta, Alice posta!”

“Do lado ¢4 da realidade” era uma vez Alice.
Durante mais de trés anos, Alice lavrou e
revolveu uma terra adormecida. Por tras da
Alice, esconderam-se 05 rostos de jovens ani-
madores locais, cuja acgic se estendeu por
13 freguesias. No dia 15 de Qutubro, decor-
reu 0 Encontro Final de Alice em Tavira.

A grande aposta de A.L.L.C.E. (Accbes Locais
Integradas para a Criagdo de Emprego), pro-
jecto desenvolvido no quadro do artigo 6°
do FS.E., apoia-se em dols eixos: a criagdo
de emprego e a resposta a necessidades nao
satisfeitas. A partir de um estudo de levanta-
mento das necessidades, pretende-se con-
trapor respostas adequadas, sobretudo
relacionadas com a criagdo de emprego. A
acgdo de animadores locais e a cooperagio
com autoridades locais faz vingar uma dina-
mica, enraizada numa parceria mais alarga-
da. Os animadores arrastam para uma
parcena local outros organismos, promaoven-
do assim um nucleo de desenvolvimento
local. O objectivo é formar agentes que per-
manegam no local, independentes da IN
LOCO. Desta feita, multiplicam-se pélos
locals com capacidade de iniciativa. Priscila
Soares cita Bertolt Brecht, “nos fazemos as
coisas com o que estd disponivel, sempre
aquém dos nossos sonhos, mas € o gque &
possivel”.

O tertorio de Alice nao desmente o seu
declinio: decréscimo da populagao, envelhe-
cimento, isolamento, falta de emprego ¢ de
estruturas, etc. A estratégia de intervengdo
definida passa pela criagio de dindmicas
locals. O disseminar do espirito de inovagao
exige participacdo local & mudanga de men-
talidades. A figura do animador opera assim
como fomentador de processos, de causas,
através da informagdo, da sensibilizago e da
dinamiza¢do, Para capacitar estes futuros
agentes de desenvolvimento, deu-se-lhes
muita matéria para digerir. conceitos &
modelos proprios ao desenvolvimento local,
o conhecimento aprofundado das instituicdes
e dos incentivos existentes; actuagio concer-
tada entre actores locals.

A formagdo dirigia-se a dois publicos-alvo:
animadores locais e, também, responsaveis €
técnicos de associagbes e autarquias locais.
Insere-se numa mesma filosofia de trabalho
que quer, nao 50 implicar entidades locais
(publicas e privadas) na luta por um objecti-
vo comum - o desenvolvimento local, como
também construir estruturas de reflexao e
bases referenciais comuns, para promover o
didlogo. Afinal, as proprias autoridades e
entidades locais tém que se tornar donas do
desenvolvimento do territoric. Animadores
mais parcerias, entre parénteses: locais, igual
a desenvolvimento. Esta equagdo tem que se
tornar evidente e vinculativa, para que no
futuro estas forgas se unam em torno de
uma causa comum e projectos comuns

Os trabalhos de Alice

A formacdo durou dois anos! Mas, as melho-
res intengdes ndo chegam, Concretamente,
0 que conta sdo os dividendos a retirar de
um tal investimento. Os trunfos de Alice
530, antes de mais, os seus produtos. Do tra-
balho no terreno surgiram: ¢ diagnéstico das
necessidades ndo satisfeitas, a deteccdo da
posicao face ao trabalho e ao emprego e a
caracterizagdao das freguesias (suporte
monografico e cartografico). Por fim, desta-
ca-se uma peca mestre; o boletim local.
Cada animador criou a sua pequena folha
informativa mensal, um projecto de informa-
¢30 do local para o local. Chamam-se "O
Maltés", *Cacela Viva", "O Posti¢o”, "Serra
Viva", "Serra em Movimento®, etc. Cada
um tem a sua personalidade, o seu formato,
o seu bilhete de identidade. Nao € sem um
certo orgulho que a IN LOCO relata que "a
disseminacgdo das aquisicbes do Projecto ja
comegou: o boletim tem vindo a ser adopta-
do noutras freguesias (Cacela, Boliqueime) e
no dmbito de outros projectos (Centros
Rurais da responsabilidade da IN LOCO)".
Ndo deixa de ser anedbtica a forma como &
distribuida a publicagdo. Margarida Correia,
animadora local, testemunha, *falei com o
cartelro para sensibiliza-!lo para a importan-
cia deste projecto”. Dal salu uma solugdo
prética e judiciosa: a distribuigdo é feita em
conjunto com "as cartas da luz". O sucesso
deste boletim de Querenca ultrapassa as
fronteiras, pois mesmo os emigrantes mos-
tram-se interessados em receber "noticias da
sua terra”

Entretanto, quis-se avangar directamente
para uma resposta a certas necessidades,
analisadas como prioritarias. Desta feita,
favoreceu-se a criagio de servigos de apoio a
idosos; iniciou-se o processo de criagdo de
uma ludoteca itinerante; retancou-se um jor-
nal local; iniciou-se a concepgdo de uma
ac¢do de formagao de animadores de patri-
monio e também se apoiou a mobilizagao de
jovens locais com vista & organizagdo de
actividades recreativas e culturais. Alice era
um projecto piloto. Independentemente do
fim do projecto, no més de Outubro, Priscila
Soares, presidente da IN LOCO, garante que
“este trabalho vai continuar. Alice morta.
Alice posta." A bom entendedor meia pala-
vra basta!

"A casa fol erguida com as pedras disponi-
veis. Foi feita a revolugdo com os revolucio-
ndrlos disponiveis. Pintado foi o quadro com
as cores disponiveis, Comeu-se do que
havia. Deu-se a quem precisava, Falou-se
com os presentes. Trabalhou-se com a forga,
© saber e a coragem de que se dispunha."
(Tempos Dificels, Bertolt Brecht)

Rosario Aranha
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Maria + Alice = Maria Alice

No encontro final de Alice, a Maria, da Associacao BEIRA SERRA, estava presente, Den-
tro do mesmo espirito de Alice, a cerca de 500 km da Serra do Caldeirdo, na Cova da
Beira, entramos no mundo das Marias. O projecto M.ARR.LA. (Mulheres Agricultoras e
Rurais Investem no Amanha) integra-se na Iniciativa Comunitdria NOW,

Por um lado, as associagdes de desenvolvimento local ndo tém maos a medir com o tra-
balho no terreno, e por outro lado, a proximidade revela-se, cada vez mais, um instru-
mento de trabalho privilegiado destas mesmas associagdes. “E como s boa vontade nao
chega”, tem que haver formagao e disseminagdo de agentes ao servigo do desenvolvi-
mento local. Apos a seleccdo de 12 futuras animadoras, iniclou-se uma formagdo em dois
tempos: seis meses, sobretudo em sala, e oito meses *mais feito de intervencgao, de
modo a pdr a prova as ligdes tedricas e permitir a descaberta de novos saberes pelo
aprender fazendo™.

Elsa Goncalves, animadora local

*O facto de andarmos para tras e para a frente na rua também & uma animagao local,
pelo menas assim dizem as pessoas em Cachopo, «entao, ja ai esta outra vez, entdo o que
€ gue traz hoje?» *. Em 1992, Elsa Gongalves entra para a IN LOCO. Sete anos volvidos,
€ uma das duas mais antigas animadoras da assotiagdo. Juntou-se naturaimente a equi-
pa de Allce. N3o € a primeira vez que segue uma formagao na arez do desenvoivimento
focal, ja tinha acontecido no quadro do LEADER |. Tem como 4rea de intervengao, Santa
Catarina e Cachopo, duas freguesias do Concelho de Tavira, que diz serem "opostas™: a
primeira tem trés grandes centros num perimetro de cerca de 10 km, enquanto que a
segunda morre de isolamento. Entre uma terra dormitéric € uma terra em vias de deser-
tificagdo, 2 animadora local segue o seu caminho.

Quals sao os maiores problemas que tu encontras no teu territério?

A populagio é muito velha, & muito idosa, hd muito poucos jovens, o5 jovens saem, ficam
nas freguesias na idade escolar, depois saem para as universidades para ir estudar e rara-
mente voltam. H& uns que ndo voltam porque ndo tém condi¢Ges. Os meios sdo muito
isclados e torna-se dificil virem para a Serra e continuarem a ter a sua actividade. Nor-
malmente, arranjam empregos nos centros. Os que querem voltar, nZo encontram condi-
¢oes. Querem construir, as freguesias estio limitadas pelos PDM. Querem montar o
proprio negocio, nao existem casas para alugar ou para comprar para montar os negoci-
os. Eu tenho, inclusive, projectos, que nao foram para a frente ao RIME, porgue as pes-
S03s Nao conseguiram encontrar um armazém que reunisse as condigdes.

Alice trouxe algo mais para o territorio?

Noés tinhamos formagdo em sala dois dias por més, o resto do tempo faziamos trabalho
de terreno, faziamos entrevistas, levantamentos, organizavamos acontecimentos, sempre
com o coordenador atras, na retaguarda. Qualguer divida que tinhamos, tirdvamos com
os coordenadores. Se ndo tivesse havido Alice, possivelmente nao haveria caracterizagao.
A base de dados, possivelmente, nao teria sido feita. Nao era feita a deteccio das neces-
sidades. Alice veio fazer um diagndstico a situagdo.

Qual seria, para ti, uma definicdo do desenvolvimento local e da animagio
local?

Eu trabalho no desenvolvimento local e nao sei definir o que é; é muito dificil. Neste
momento, estou a trabalhar ha sete anos para a In Loco, olho para tras e penso assim,
"eu nao desenvolvi a minha freguesia em nada". Se calhar desenvolvi, mas ndo o consi-
go ver dessa forma. O desenvolvimento é muito abstracto; é muito dificll arranjar coisas
que se sintam, que se vejam.

Animagao local é prestar informagdo, é acompanhar... Houve uma altura em gue definia-
mos a animagdo local como uma ponte de ligacao entre as populagdes & os servi¢os. O
Boletim era um meio de animagaa local, os atendimentos que nds fazemos, a conversa na
rua, tudo € uma animagfo local. O facto de andarmos para tris € para a frente na rua
também € uma animagao local,
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Seminario sobre Desenvolvimento
Comunitario em Cantanhede

Numa iniciativa conjunta, a AD ELO - Asso-
ciagdo de Desenvolvimento Local da Bairrada
e Mondego e o Nicleo Regional de Caim-
bra/REAPN — Rede Europeia Anti-Pobreza
Portugal, organizaram, no dia 17 de Novem-
bro, no auditorio da Biblioteca Municipal de
Cantanhede, um seminario subordinado ao
tema Desenvolvimento Comunitario, que
reuniu uma centena de participantes.

A sessio de abertura, seguiu-se, natural-
mente, a primeira intervencio do seminério.
A primeira, e talvez a mais interessante deste
semindrio que reuniu uma centena de parti-
cipantes de varias entidades da Regiao Cen-
tro. Convidado para inaugurar o primeiro
painel dedicado aos Desafios Comunitdrios,
0 Dr. Roque Amaro comegou, numa tentati-
va de definigdo, por realcar a abrangéncia do
conceito de desenvolvimento. Para este
"especialista®, professor do ISCTE, existem
vdrias ameacas, ou sindromas, como preferiu
chamar-lhes, que dificultam o trabalho em
parcena. O sindroma da moda, dos protoco-
los, das fidelidades, dos louros, sdao apenas
alguns dos 13 sintomas que enumerou, num
tom ora divertido, ora sério, da doenga, que
na sua opinido, padecem as parcerias.

Joaquim Nunes da Silva, representando o
Instituto do Emprego e Formagdo Profissio-
nal (IEFP), sublinhou as preocupagdes e as
estratégias do IEFP e falou das vantagens
das Redes Regionais de Emprego.
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Para apresentar o Sub-Programa INTEGRAR
0s organizadores deste semindrio convida-
ram a Dra. Catarina Melo Franco.

Para a Dra. Lina Coelho, da Comissdo de
Coordenagao da Regido Centro, vivemos
uma época de excessos. "O conceito de
desenvolvimento enche a boca de toda a
gente, de tal modo que vivemos mais em
logicas de partenariados do que parcerias”

A intervencdo da Dra, Fatima Gouldo, do
Instituto para o Desenvolvimento Social,
encerrou o primeiro painel e os trabalhos da
parte da manha.

O papel das parcerias no desen-
volvimento comunitario

No inicio da tarde, a apresentagdo de trés
projectos ilustraram o tema do segundo pai-
nel: O Papei das Parcenas no Desenvolvi-
mento Comunitdrio, A saber: PDIAS -
Projecto de Desenvolvimento Integrado de
Acgdo Social; Projecto de Lutz Contra a
Pobreza SOPENHA, e Projecto de Luta Con-
tra a Pobreza MONTEMAIOR. O PDIAS é
um projecto que congrega os esforgos de
varias entidades com o objectivo de intervir
junto das familias mais carenciadas do conce-
lho de Cantanhede e , na opinido da técnica
responsavel, “existe para dar uma resposta
no momento, nao cria subsidic-dependen-
tes”. O PDIAS é um projecto gue existe em
todos os concelhos do distrito de Coimbra,

-
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SOPENHA € o nome do projecto de Luta
Contra a Pobreza no concelho de Penacova.
Existe desde 1998 e actua em vdrias areas,
nomeadamente na da educagdc com uma
ludoteca itinerante.

No concelho de Montemor-o-Veiho, o nome
& outro mas os objectivos sdo os mesmos:
intervir em situagdes de risco. Victor Camar-
neiro cuja presenga neste semindrio, e segun-
do informagdo do proprio, foi meramente
acidental, confessou ser adverso a qualquer
tipo de suporte audio-visual que, na sua opl-
nido, s6 servem para enfeitar as intervengGes
dos oradores, portanto ia ler, o meihor possi-
vel, a sua intervengdo. Depois de uma série
de exposicdes seguidas nos mesmos moldes
(a utilizagdo do retroprojector), a intervengao
de Victor Camarneiro ndo sé gquebrou uma
certa monotonia instalada come provocou na
plateia alguns risinhos conseguindo recon-
guistar a atengdo de todos,

Para este técnico, falar de parcerias e traba-
lho em rede s6 tem sentido de ha 15 anos
para ¢a, e o grande passo foi dado por asso-
ciagdes como a AD ELO.

Depois de um breve intervalo, a Dra, Adelaide
Dondrio centrou a sua comunicagio sobre o
Rendimento Minimo Garantido na experiéncia
de trabatho adquirida na Seguranca Sodal e
em particular no concetho de Cantanhede.

Com o avancar da hora, o auditorio da Bibli-
oteca Municipal de Cantanhede, com o

SOURS OmEy

abandono de alguns dos participantes, foi
parecendo malor. Fol para uma plateia mais
reduzida que AD ELO, nas pessoas dos Drs.
Mério Fidalgo e Antdnio Santos, deram a
conhecer, pelo menos a guem ainda ndo
conhecia, os projectos SOL e ELO, O primei-
ro tem como destinatarios a comunidade do
concelho de Cantanhede, e o segundo os
habitantes da freguesia da Pampilhosa, con-
celho da Mealhada. Dois projectos onde a
palavra-chave € solidariedade.

Depois deste espago, e apesar do atraso em
relagdo ao programa, ¢ moderador ainda
abnu espago para debate, mas i semelhanca
do que ja tinha acontecido de manh3, nin-
guém tinha questdes.

Para encerrar o seminério, subiram a mesa o
presidente da direcgdo da AD ELO, Dr. Car-
los Cabral, o Dr. Nuno Filipe, presidente do
Conselho Directivo do Centro Regional da
Seguranga Social Centro, e, em representa-
¢do da coordenadora do Nicleo Regional de
Coimbra/REAPN, Dra. Paula Duarte. Por-
que ja se fazia tarde, os derradeiros interve-
nientes ficaram-se pelos agradecimentos e
pelos desejos para o futuro.

Reflexdes

Sem querer tirar o mérito das palavras de
ninguém, e porque também este texto ja vai
longo, aqui ficam as Ultimas consideragdes (e
ndo conclusdes) a propasito deste seminario,

O tema ndo € fadl de tratar e o conceito
menos ainda. Se é verdade que assistimos
hoje ao nascimento de diversas formas de
intervencdo ndo governamentals na socleda-
de civil, também € verdade, como disse um
dos oradores, vivemos uma época de exces-
sos. Todos falam em parcerias e todos as
defendem, mas serd que as praticam? O tra-
balho em parceria ndo depende da vontade
politica nem dos subsidios. O termo esta
banalizado; e & preciso reabilitd-lo. No com-
bate & exclusdo social, uma das dreas de
actuagdo das entidades presentes, & neces-
sario formar técnicos, dar-lhes competéncias,
No futuro, para que o atraso do pagamento
dos subsidios ndo condene os programas
antes mesmo deles nascerem, hd que encon-
trar condigbes de articulag@o entre o social e
0 economico; e criar mecanismos préprios
de auto-financiamento. Em Portugal, ja exis-
tem exemplos de trabalho em rede com
bons resultados, como € o caso das associa-
¢Bes LEADER, mas muito ha ainda por fazer

Se o objectivo deste seminario era, de facto,
reflectir sobre a importancia das parcerias e
do trabalho em rede, é desejo de todos
quantos nele participaram que ndo acabe
noutros semindrios, e que as oito horas de
reflexdo que proporcionou resultem em mui-
tas horas de trabalho com o outro. O desen-
volvimento {comunitdrio) sé faz sentido
quando pensado a partir das pessoas, com as
pessoas e para as pessoas,

P. S,
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Il Feira da Castanha
em Terroso, Braganca

Decorreu no passado dia 14 de Novembro,
na aldeia de Terroso, freguesia de Espinhose-
la, concelho de Braganca, a |l Feira da Cas-
tanha.

A iniciativa pertenceu, uma vez mais, a Junta
de Freguesia de Espinhosela € a organizagao
fol da Corane, Associagdo de Desenvolvi-
mento dos Concelhos da Raia Nordestina,
conjuntamente com a Junta de Freguesia, 0
Parque Natural de Montesinho e a Associa-
¢do de Produtores de Castanha da Terra Fria.
Contou ainda com o apoio das Camaras
Municipais de Braganga e Vinhais.

Na abertura estiveram presentes os Presi-
dentes das Camaras de Vinhais e de Bragan-
¢ca, o Director Regional de Agricultura
Tras-os-Montes, representantes da Zona
Agraria de Braganca, do IFADAP, da Comis-
sao Nacional de Gestdo do Programa LEA-
DER, do IEFP, a Directora do Parque Natural
de Montesinho, e o Presidente da Comissdo
Regional de Turismo.

Estiveram também presentes um represen-
tante do Instituto de Desenvolvimento
Comunitério da Galiza e outro da Associaci-
on de Desarrollo de Aliste Tabara e Alba

A afluéncia de visitantes foi bastante grande,
tendo aproveitado para adguirirem, nas ing-
meras barracas existentes, os mais diversos
produtos da terra, desde a castanha crua 2
castanha assada, embalada em saquinhos de
1Kg, ao pdo e ao mel e ao mais diverso arte-
sanato - dos bordados as gaitas de foles.

Do programa da Feira constava um concur-
so de castanha, um concurso de dogaria da
castanha e um concurso de fotografia.

Relativamente ao primeiro, apareceram
cerca de dezena e meia de produtores, con-
correndo em duas categorias; castanha Lon-
gal e castanha Judia. De salientar o elevado
numero de concorrentes e a boa qualidade
da castanha apresentada. Os premiados
neste concurso foram:

Na variedade Longal

1° Carlos Gomes , de Espinhosela;

2° José da Cruz Ferreira, de Paredes,

3° José David Esteves, de Terroso;

4° Luis Bernardo Gomes, de Vilar
dos Peregrinos;

5° Maria Emilia A. Martins Costa,
de Terroso.

Na variedade Judia:

1° Daniel da Silva, de Espinhosela;

2° Avelino Redrigues, de Vinhais;

3° Luis Bernardo Gomes,
de Vilar dos Peregrinos;

4° José da Cruz Alves, de Paredes;
5° Tomé Pires, de Cisterna.

No concurso de "Dogarna da Castanha", par-
ticiparam 35 concorrentes, com os mals varia-

dos doges e bolos, tendo todos a castanha na
sua composi¢ao. De entre todos o juri elegeu
cinco, |& que tinha que seleccionar alguns,
embora todos fossem merecedores dos des-
taque. A escolha do juri foi a seguinte,

1° Maria Beta F Graga, de Braganga;

2° Elsa Maria Delgado, de Braganga;

3° Corete Fernandes , de Sabariz;

4° Manuel Antonio Fernandes, de Gimonde;
5° Maria Martins, de Gondosende.

De salientar a grande melhoria na qualidade
dos bolos apresentados a concurso, relativa-
mente ao concurso de 1998.

No concurso de Fotografia, cujo tema era
"O Castanheiro e a Producdo de Castanha”,
a participagdo foi menor, dado a sua divui-
gagdo ter sido feita ja muito proxima da data
da realizagdo da feira, facto que nao permi-
tiu que os potenciais interessados pudessem
colher as melhores fotografias. Apesar disso
apareceram algumas boas fotografias tendo
o juri atribuldo os seguintes prémios:

17 José Antdnio Bringquete. de Braganga:
2° Telmo José Afonso, de Braganga;
3° José Caveira Brilhante, de Miranda.

Foram atribuidas, ainda, duas mengdes hon-
rosas, a Ana isabel Leal Afonso, € 2 Telmo
José Afonso, ambos de Braganca.

Como actividades de animagio houve o tra-
dicional Jogo dos paus e a famosa luta de
touros.

A luta de touros, também conhecida por
*Achega de Touros" proporcionou s cente-
nas de espectadores presentes alguns bons
momentos. Esta & uma |uta leal, em que um
touro luta de igual para igual com outro, até
que um deles desista e fuja, dando-se por
vencido. Os touros em confronto s@o apro-
ximadamente do mesma peso e corpuléncia
- chegam a pesar 1100 e 1200 kg. Também
aqui nem sempre o mais forte ganha e, ndo
raro, vé-se um touro menos corpulento pér
em debandada outro aparentemente mais
forte. A "intefigéncia" e matreirice do animal
sao muito importantes.

Os gaiteiros da Vila Med, na Lombada, ani-
maram a feira com som dos seus bombos &
das suas gaitas de foles,

Durante todo o dia ndo faltou a castanha
assada na hora € o copo de vinho, oferecidos
gratuitamente a todos quantos os quisessem
saborear,

O éxito das duas edigbes j& realizadas cria
responsabilidades acrescidas & organizagao
dado que devera assegurar a sua continuida-
de e, tanto guanto possivel elevd-la a um
outro patamar, transformando-a numa ver-
dadeira mostra da castanha da terra fria.

Francisco Leonel Vaz, CORANE

Protocolo de Cooperacao entre a
Pro-Raia e a ADECOCIR

Materializando o sentir raiano e vocagio Ibérica das gentes da
raia, algo de particular e su/ generis vivido no espaco frontei-
rico de Guarda e Ciudad Rodrig, 2 Pro-Raia e a congénere
espanhola ADECOCIR - Asociacién para el Desarrollo de La
Comarca de Ciudad Rodrigo realizam desde algum tempo
acgdes em cooperagdo transnacional.

Estreitando o5 lagos de cooperagdo entre as entidades & no con-
texto particular de desenvolvimento do espaco fronteirico da
Guarda e Ciudad Rodrigo, foi homologado no dia 28 de Novem-
bro de 1999, na INTUR - Feira Internacional de Turismo de
Interior de Valladolid, um protocolo de cooperagdo.

Este pacto de cooperagdo visa a promogdao de ambas as
regioes dando conta das suas maitiplas potencialidades, pro-
curando agir a nivel da valorizagdo dos produtos enddgenos,
patrimanio e turismo.

Entendem os parceiros que a disseminagdo de ideias inovado-
ras € a definico conjunta de estratégias de actuagdo para os
territérios sao um elemento decisivo para o sucesso dos res-
pectivos planos locais de desenvolvimento.

A constatagdo de que uma abordagem geogréfica concertada
sobre espagos continuos e com caracteristicas similares permi-
te, através da cooperagdo, tomar medidas preventivas, correc-
tivas ou de onentagdo de caracter inovador e / ou exemplar,
levou a Pro-Raia & Adecocir a juntar esforgos € maximizar os
resultados decorrentes da gestdo da subvencdo global LEADER
Il O protocolo de cooperagao contempla ainda a candidatura
conjunta a fundos do INTERREG Il e a articulagdo com iniclati-
vas no dmbito do QCA |II, designadamente o LEADER +.

Certos de que transferéncia de conhecimentos e Know How
ennquece actuagdes futuras, para além das acgdes implemen-
tadas virem conduzir ao alcance de economias de escala a
favor de ambos os territérios, entendemos que se assiste a
uma mefhor utilizacdo dos fundos comunitdrios, ou pelo
menos, na pratica, a uma maximizagdo de resultados, sendo
nosso Intuitc honrar o protocolo em todas as suas clausulas.

A cerimonia de homologagdo do protocolo de cooperagdo con-
tou com a presenga do Director Geral do Desenvolvimento
Rural, Eng® Miguel Freitas e o homdlogo espanhol, D. Edmun-
do Bayan, tendo ambos visitado o stand conjunto das duas
entidades. Grande entusiasmo e animacdo resultou da exibi¢ie
ao vivo do Sr. Manuel oleiro, promotor do LEADERII /Pré-Raia
que com a sua roda e mios magicas deu forma a belissimas
pecas de artesanato muito apreciado pelos espanhéis!

Paulo Marques, PRO-RAIA
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Todos
on-line

na Barragem
da Venda Nova

Afinal & possivell... juntar vinte e tal pessoas a falar de assun-
tos tdo importantes e actuais como a promocio de produtos
locais e o comércio electronico, fora de salas de reunides ins-
titucionals e eclécticas. A Estalagem do Morgado, ao quilo-
metro 54 da estrada Braga-Chaves, no Barroso, mesmo &
beira de agua (passo a, merecida, publicidade), fol o cendrio
escolhido pela Proregides para organizar || Worshop
*Comercializagao de Predutos Locais / Internet”, entre 24 e
26 de Novembro, no dmbito do projecto apoiado pela sub-
-medida B2 do Programa LEADER.

Com este encontro pretendeu-se analisar diferentes estraté-
gias de promogdo e comercializagdo de produtos através da
internet, assim como sensibilizar os parceiros (e potencais
parceiros) da Loja do Mundo Rural para esta drea de inter-
vengdo, determinar linhas de actuagio em rede e planear a
construgdo de sites de comercializagdo de produtos locais,
nomeadamente o sife da Loja do Mundo Rural.

Estiveram presentes técnicos de 10 ADL, da Célula de Anima-
¢20 e da Proregides, assim comao representantes de trés empre-
sas especializadas em concepgao de paginas de internet e
comércio electronico. O Ruralnet foi apresentado por Manue!
Portelinha como um servi¢o de informa¢io e comércio slectro-
nico, O projecto promovido pela TRANSTEC - Associagdo
Transmontana para o Desenvolvimento e Transferéncia de
Tecnologia, nasceu no Instituto Politécnico de Braganga no
ambito da Iniciativa Comunitaria ADAPT (ver Net's Rurais).

José Soares da equipa responsavel pelo Agrisite deu algumas
dicas sobre web design (vulgo a construgio de sites), que,
aiids, é uma das actividades da organizagao. Este site tem por
objectivo principal concentrar a informacao disponivel sobre
o sector agro-alimentar em Portugal (ver Net's Rurais).

A outra experiéncia deu o toque internacional. O RMP (Rural
Market Place) &€ um projecto de cooperagdo transnaclonal

Artigo 10 do FEDER (ver Net's Rurais). Andreas Gruener, um
dos responsdveis pelo projecto, explicou qgue o RMP & um
“mercado electronico” para produtores de produtos regio-
nals de alta qualidade, que fornece instrumentos de comeér-
cio electronico para consumidores finals e empresas,
Actualmente o projecto envolve organizagdes publicas e pri-
vadas da Austria, Franca, Espanha e Grécia, entre as guais
varios grupos LEADER. A Proregides esta a analisar a possibi-
lidade de integrar este projecto, assumindo o papel de enti-
dade anfitria do projecto em Portugal

O segundo dia do workshop foi um forum de reflexdo mais
geral sobre o trabalho da ProregiGes, em particular a activida-
de da Loja do Mundo Rural. A parcena para a Loja do Mundo
Rural conta actualmente com as seguintes entidades: ADER-
-SOUSA, ADIRN, ADRUSE, INDE, PRATIKAS, PROBARROSO,
TAGUS, TERRAS DENTRO, TROTE-GERES. A participagio
mais ou menos activa de cada uma destas workstations de
diferentes territonos, tem pemmitido & Loja do Mundo Rural
fazer o download, principalmente no "mundo urbano”, de
um numero crescente de artigos, tanto na secgdo do artesa-
nato como na dos produtos agro-alimentares, representativos
do que hd de melhor em Portugal.

Contudo, numa perspectiva de alargar ainda mals a gama de
produtos existentes na Loja do Mundo Rural, mantendo os
padrbes de qualidade e uma estreita relagdo com 03 produ-
tores, reafirmou-se a importdncia da participagdo de outras
entidades no projecto. As ADL continuam 2a ser links privile-
giados entre os artesdos e produtores tradicionais das zonas
rurais € as zonas urbanas, onde se localiza a maioria dos con-
sumidores avidos da cor do barro e do cheiro do fumeiro.

O desafio foi langando as ADL presentes e fica aqui, repeti-
do, para todas as outras...

financiado pela DG XV| da Comissdo Europela através do Luls Chaves
http://www.ruralnet.pt http://www.rmp.at http://www.agrisite.pt/
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O Ruralnet é um projecto financiado no ambito da Iniciativa
Comunitana - ADAPT, tendo como entidade promotora a
TRANSTEC, *Associagdo Transmontana para o Desenvolvi-
mento e Transferéncia de Tecnologia®.

Pretende-se com o projecto fomentar a adopgao das Novas
Tecnologias da Informagao pelas pequenas empresas rurais,
nomeadamente na criagdo de uma organizagdo que promo-
va e facilite a comercializagao electronica de produtos tipicos
da regido de Trds-os-Montes e Alto Douro, no contexto dos
novos mercados globais. Actualmente o projecto deixa de ter
um cariz regional e comega a referenciar produtos e servigos
de outras regides do pals.

O site http://www.ruralnet.pt jé é relativamente conheci-
do de publico, principalmente como um meio para adguirir
produtos, com garantia de qualidade e alguma comodidade
por parte do utilizador.
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O RMP (Rural Market Place) http://www.rmp.at & um “mer-
cado electrénico® de produtos regionais de alta qualidade, que
envolve organizacdes da Austria, Franga, Espanha e Grécia.

QO objectivo geral do rmp € aumentar a competitividade e
assegurar a viabilidade de pequenas empresas em zonas rurais
e, consequentemente, contribuir para o crescimento do
emprego; o rmp pretende ajudar a ultrapassar algumas das
debilidades caracteristicas das pequenas empresas em zonas
rurais, o que inclul a competitividade versus a produgao em
massa, a falta de acesso a informacao, dificuldades de acesso
directo ao mercado e falta de planeamento profissional e ins-
trumentos de marketing. As redes trabaltham a nivel regional,
Inter-regional e internacional. A utilizacdo de vdrias linguas e
de diferentes divisas facilita a navegagdo e os negécios.

O AGRISITE apresenta-se como o primeiro site portugués cri-
ado com o objectivo de concentrar toda a infermagao dispo-
nivel sobre o sector agro-alimentar, bem como disponibilizar
servigos aos varios agentes deste sector, promover as empre-
sas € produtos do sector € ainda facilitar o contacto entre as
empresas e os estudantes/tecnicos agrarios, Os temas esta-
rdo disponivels para: produtores, organizagdes de produto-
res, estudantes, cientistas, empresas, instituigdes oficiais, etc.

O AGRISITE http://www.agrisite.pt pode caracierizar-se
como um portal sectorial com uma série de links bem orga-
nizados, interessantes para quem procura informacdo no
agro-alimentar. Por exemplo: bibliotecas on-/ine, bolsas de
terrenos, bolsas de emprego e de estigios e Informacdo
sobre eventos (congressos, exposigdes, feiras, etc,) em Por-
tugal e noutros paises.
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do local ao global

As Negociacoes da Organizacdao Mundial
do Comeércio em Seattle e algumas das suas
implicacdes para o desenvolvimento rural

Como o anuncidmos no nimero anterior do Pessoas e Lugares, inic-
amos com este nimero uma nova rubrica, Infitulada «do local a0 glo-
bal», Esta rubrica pretende dar informagdes sobre eventos de caracter
mundial ou europeu que tém implicagdes importantes para o desen-
volvimento rural, sendo no entanto pouco conhecidos pelos actores
locais e pelos técnicos do desenvolvimento. Tendo em conta a impor-
tancia das negociagdes que a partir de 30 de Novembro decorrem em
Seattle (EUA) no quadro da Organizagdio Mundial do Comérdo, inicia-
maos esta rubrica com uma informagao sintética sobre este assunto

O que esta em jogo nas negociacdes
de Seattle?

A medida que a globalizagio da economia se afirma, as negociagdes
e acordos sobre o comeércio internacional e a economia mundial tor-
nam-se cada vez mais necessarios e ganham uma importancia e uma
dimensdo cada vez maior. Enquanto h& 10 anos atras os acordos
entre os Estados, a nivel mundial, eram limitados ao minimo necessa-
rio, verificou-se nos Ultimos anos uma multiplicagéo e um reforgo dos
acordos internacionais para dar respostas a problemas mundlals da
economia e ndo $6. Estes acordos limitam cada vez mais a soberania
dos Estados na gestdo de certos dominios da vida econdmica.

Nesta evolucio geral podem-se considerar duas tendéncias,

Uma tendéncia visa dar resposta aos grandes problemas de ordem
ecoldgica, social, cultural que sao hoje em dia grandes desafios da
humanidade. Nesta tendéncia inscreve-se, por exemplo, o encontro
de Rio de Janeiro de 1992, que levou a tomar uma série de decisdes
para dar resposta aos grandes problemas ecologicos mundiais. Tam-
bém em Kyoto, em 1998, os Estados tomaram decisdes para reduzir
as emissdes de gaz carbonico. Existe, igualmente, uma série de acor-
dos para impedir o comércio de produtos derivados de espécies ani-
mais e vegetais em perigo de extingdo. Também se podem considerar
como um elemento desta tendéncia os acordos comerciais preferen-
ciais para ajudar os paises mais pobres (como € o caso, por exemplo,
dos acordos de Lomé entre a Unido Europeia e os paises ACP), as

sangdes contra os produtos produzidos em condigbes sociais que ndo
respeitam os direitos humanos, etc.

De uma maneira geral esta primeira tendéncia tem dificuldade para
se afirmar e muitas vezes passa-se com dificuldades das declaragdes
de intengdo a realizagdo pratica. Por exemplo, as resolugdes tomadas
no Rio de Janeiro estdo, sete anos mais tarde, ainda muito longe da
aplicagdo, apesar da sua urgéncia. Factores de interesse econdmico
financeiro representam de facto travdes importantes neste sentido.

A segunda tendéncia visa, pelo contrério, liberalizar o comércio exter-
no, considerando que qualquer tipa de suporte financeiro publico a
uma actividade econémica é uma forma de proteccionismo e uma
“barreira® ao comércio.

Nesta segunda tendéncia inscrevem-se os acordos do GATT (Acordos
Gerais sobre as Tarifas Aduaneiras e 0 Comércio) que procuram libe-
ralizar o comércio de mercadorias. Iniciados em 1947, as negociagd-
es do GATT mantiveram durante muito tempo uma posi¢do pouco
coercitiva, na medida em que qualquer decisdo de san¢do contra um
Estado que ndo aplicava as regras definidas necessitava o acordo una-
nime de todos, o que era muito dificil conseguir,

Mas em 1994, em Marrakech (Marrocos) criou-se a Organizagio
Mundial do Comércio (OMC) que representa uma forma muito mais
forte que o GATT:

— por ter um estatuto de organizagio intemacional, ao contrario do
GATT, gque funcionava essencialmente como "forum de negocia-
¢do" - 134 Estados sdo, assim, membros da OMC;

— por abranger acordos que ultrapassam de longe os acordos do
GATT: além do proprio GATT, que continua a liberalizar o comér-
clo de mercadorias, existem 12 outros acordes, dos quais um
sobre agricultura, um sobre os servi¢os, um sobre a propriedade
intelectual, incluindo a biotecnologia e os microorganismos, sem
falar de acordes mais especificos como o acordo sobre as barrei-
ras técnicas do comércio, o acordo sobre as medidas sanitdrias e
fitosanitanas;

:
§

— por ser mais coercitivo: a OMC dispde de
um Orgdo de Tratamento de Contencio-
s0s que tem o poder de decidir sangdes,
que ndo s3o aplicaveis somente em caso
de unanimidade dos membros.

Assim, a OMC representa um instrumento
de grande for¢a para a total libertagdo do
comércio mundial e uma ameaga para os
acordos que tomam em conta outro tipo de
preocupacdes. Por exemplo, a cldusula do
tratamento nacional da OMC proibe quai-
quer discriminagdo contra os produtos de
origem estrangeira, Incluindo as discrimina-
¢oes na base de condigdes de producgdo ndo
respeitadoras do meio ambiente ou dos
direitos humanos, com a Unica excepgdo das
mercadorias produzidas por prisioneiros,

Depois de 1994 decorreram mais dois
encontros, em 1996 em Singapura e em
1998 em Genebra, cujo objectivo fol de pre-
parar o encontro de Seattle que esta a
decorrer e no qual se vao discutir novamen-
te os acordos sobre a agricultura, sobre os
servigos e sobre a propriedade intelectual.
Tendo em conta a importdncia deste encon-
tro, as ONG, sindicatos, associagdes de con-
sumidores, etc. tém-se mobilizado para
manifestar a sua oposicio &s negociagdes
que estdo a decorrer. (ver destaque). Face a
este movimento geral de oposi¢do, ©
Comissdrio Europeu ao Comércio, Paul
Lamy, que val representar a Unido Europeia
nestas negociaghes, disse j4 ndo se poder
ignorar esta "resisténcia da opinido a inter-
nacionalizagdo".

Implica¢oes para o desenvolvi-
mento rural na Europa

As negociacdes que estdo a decorrer neste
momento podem ter implicagdes importan-
tes para o desenvolvimento rural, nomeada-
mente nas zonas mais desfavorecidas. De
facto, a Unido Europeia tem desenvolvido,
desde praticamente a sua criagdo, uma poli-
tica de apoio a agricultura e, mais tarde, ao
desenvolvimento rural que pode ser posta
em causa pelos acordos em curso de negodi-
agdo. Nomeadamente, os Estados Unidos &
o grupo de paises chamados Caims, nos
quais se encontram os grandes exportadores
de produtos agricolas como a Austrilia,
Nova Zeldndia, Argentina, Canada, fazem
pressdo para que se acabe com os apoios
financeiros a agricultura e que se libertem os
pregos agricolas.

Face a esta perspectiva, a Comissdo Europeia,
com © apoio dos Estados Membros, preparou
uma defesa, apoiando-se por um lado sobre
os acordos jd existentes e por outro sobre as
novas politicas que estdo a ser implementa-
das, nomeadamente no quadro da Agenda
2000 e acordos definidos em Berlim.
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do local ao global

No que diz respeito aos acordos j& existentes, ja tinha sido
negociado no passado a existéncia do que se chama a "caixa
azul" (blue box) e a "caixa verde" (green box). Trata-se de
medidas excepcionais de apoio directo aos agricultores, seja
para garantir um preco minimo (caixa azul) seja por razdes
agro-ambientais (caixa verde). Nestas medidas entram as
ajudas directas no quadro da PAC {caixa azul) & as medidas
agro-ambientais (caixa verde). Aparentemente ndo haverd
muito problema em manter as medidas da caixa verde, mas
j& ndo serd 0 mesmo para as medidas da caixa azul onde as
pressdes de outros paises serdo provavelmente muito fortes
para a sua eliminagao ou redugdo. Dai que, para salvaguar-
dar a politica de apoio & agricultura, a Comissao e os Estados
Membros procuram outros argumentos, baseando-se nomea-
damente sobre a evolugdo actual desta politica,

A este respeito, a Agenda 2000 tal como fol negociada em
Berlim no inicio de 1999 abre perspectivas interessantes,
reforcando o que se chama "o segundo pilar da Politica Agri-
cola Comum", ou seja a politica de desenvolvimento rural.
Este “segundo pilar" da PAC complementa as politicas ja
existentes de desenvolvimento rural no quadro do programa
LEADER e dos antigos programas de Objectivo 5b, mas vai
além dessas politicas no que toca &s proprias ajudas directas
aos agricultores em termos de garantia de prego agricola. A
ideia & que estas ajudas directas sejam cada vez mais atribui-
das ndo de maneira sistematica mas de maneira condicional
quanto aos servigos gue os agricultores podem dar. Ao
encontro desta ideia ver a ideia da "mutlifuncionalidade da
agricultura®, considerando que além da sua fung¢do de pro-
ducdo a agricultura tem uma fungdo ambienta! e uma fungdo
de revitalizagdo das zonas rurais. Enquanto a primeira funcao
é uma funcdo comercializdvel, as duas putras nao o sdo e
necessitam portanto de um "pagamento” especifico com
fundos puiblicos. Portanto, uma parte cada vez mais impor-
tante das ajudas aos agricultores deveria aparecer nao como
uma garantia de prego mas como o pagamento de servigos,
correspondente as duas fungdes ndo comercializveis.

Além de ser um argumento importante para defender a con-
tinuagdo da PAC, a idela da multifuncionalidade da agricul-
tura tem um interesse fundamental para o desenvelvimento
rural, permitindo integrar a agricultura como uma compo-
nente essencial do desenvolvimento local. Por essa razao,
vérios paises europeus a defendem, nomeadamente os pafses
do Sul da Europa. Por exemplo a Franga langou uma nova
politica nacional baseada sobre os "Contratos de Exploragao
Territoriais* (CTE). Estes contratos s3o assinados com os agri-
cultores que aceitam respeitar um cademo de encargo de
normas definidas a nive! local, recebendo em contrapartida
as ajudas comunitarias. S3o portanto uma forma de territori-
alizagdo das politicas de desenvolvimento rural gque vem
como complemente das outras politicas de desenvolvimento
rural descentralizadas (tal como o LEADER).

Nesta preparagio das negociagdes, Portugal também insistiu
junto da Comissdo Europeia para que fosse posto em relevo
o papel fundamental da agricultura para o meio ambiente
nas zonas rurais € a conexao que existe entre a qualidade dos
alimentos e o meio ambiente.

Certos paises do norte da Europa, como a Inglaterra ou a
Suécia estdo aparentemente mais reservados sobre 2 ques-
tio da mutlifuncionalidade da agricultura e pensam que a
Unido Europeia defendera melhor os seus interesses e estara
mais credivel se procurar, antes de mais, negociar sobre a
caixa azul e a caixa verde.

A posi¢io que a Comissdo Europeia vai defender em Seattle
sobre os acordos da agricultura € uma posicdo consensuali-
zada, onde a multifuncionalidade da agricultura aparecera
como um argumento forte de um modelo agricola europeu,
essencial para o desenvolvimento das zonas rurais.

S.T.

Emn Seattle, 05 movimentos anti-OMC poderdo bem aparecer como o5 verda-
deiros protagonistas, face aos Ministros que se renem para negociar. De
facto, um grande nGmero de ONG, sindicatos, movimentos de consumidores,
etc., tanto do Sul como ¢o Norte da planeta preparam um contra-éncontzo 2o
qua! querem dar um grande &co. Para este efeitp, tém alertado a opinide publi-
ca, mobilizado os seus militantes & preparado & intervengdo local. Ja 1200
ONG pediram que n3o haja maks dominios a cair nz jurisdicio da OMC, Fren-
t& a estz mobilizagdo, os organizadores tentam Emitar o impacto de um tal
contra-encontre, Por um fado, convidaram B0O ONG que poderdo expnimir-se,
por ocasiZo de um foro que |hes serd inteiramente consagrado. Por outro lado
o Director da OMC convidou algumas das pessoas mais influentes am Gene-

Camile Morusi‘

e ou da imagem de

1. Identidade/Imagem - de um territério

" o encadeamento das coisas”
1. Sem um minimo de préticas democréticas é dificil que
possa haver...
— democracia participada
. Sem este tipo de democracia...
— ¢ dificil que possa haver coesao cultural, social e
econémica.
. Sem este tipo de coesdo...
— & dificil chegar-se a uma verdadeira identidade terri-
torial
. Sem essa identidade territorial...
— ¢é dificil criar uma consolidada imagem do territério.
. Sem uma distinta e valorativa imagem do nosso terri-
torio...
— & dificil que os outros territorios cooperem com o
nosso.
Sem a cooperagdo dos outros..,
— 0 desenvolvimento do nosso territério é impossivel.

Qu seja...na minha concepgao, as praticas democraticas sao
a Mae do Desenvolvimento Local.

£ em relacio a elas que todos os indicadores devem ser pon-
derados. Partindo do principio que a implantacio dessas prati-
cas & um objectivo a atingir, tal como o &, - o desenvolvimento!

2. Das praticas democraticas

Como destinguir o que sao ou ndo praticas democra-
ticas?

— Como ponderar a relativa democraticidade de cada inter-
vengdo, enquadrando-a no seu prprio contexto e segun-
do o entendimento que cada interveniente tenha do
concelto de “praticas democraticas” ?

A titulo de exemplo, resumo alguns aspectos que, em minha
opinido, podem ajudar a essa ponderagao.

Neste contexto, as praticas democraticas comecam pelas
atitudes e funcionamento intero das proprias entidades
que estimulam e promovem o D.L. - as ADL.

Se as atitudes, comportamentos e relagdes de trabalho nao
forem relagdes de participagdo, solidariedade, tolerdncia, dis-
cussdo colectiva, partilha das informagdes, decisdes consen-
sualisadas democraticamente etc., entdo, dificimente os
técnicos e responsaveis poderdo ser , para além de gestores
de instrumentos financeiros, portadores de mensagens sobre
os valores do D.L.

As ADL, no seu funcionamento, ndo podem deixar de ser
*escolas — exemplares” de praticas demacréticas, sob pena
de nunca chegarem 2 coeréncia entre o que dizem (supon-
do que o dizem) e o que fazem, negando-se a si propnas
como exemplos piloto.

Praticar a pedagogia da participacao das pessoas nos proces-
sos de discussdo, concepgdo e decisdo sobre todas as acgdes
a desenvolver no seu “espago” préximo, espaco fisico ou
social.

Trabalhar para que cada pessoa possa vir a sentir através do
exercicio quotidiano da participacao:

que também é uma pessoa com guem 05 outros contam, que
também tem algum poder, que também € um cidadao capaz
de criar, que também tem responsabilidades, as que Ihe
advém do exercicio dos seus direitos.

Tudo fazer, sistematicamente, para que a aplicagdo do prin-

bra. Mas esti-s¢ & espera, em Seattle, de uma manifestagdo de umz Impor-
tincia talvez nuncs vista desde 1968...
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cipio da subsidariedade ndo acabe nas Camaras Municipais,

Preconceitos ¢ Conceitos

“deixemo-nos de filosofias...
/ falemos de coisas concretas”

Falemos da identidade

um territorio.

Para que a sua aplicagdo desca concretamente até as Juntas
de Freguesia, até as Colectividades locais e, nestas, até ao
funcionamento das respectivas estruturas directivas.

Saber defender e exercer constantemente e em todas as
situacdes, a pedagogia da participacdo e do respeito pelos
principios democraticos junto de todas as pessoas com
quem lidamos, sejam eles governados ou governantes.

No geral, agir e influenciar os outros a agirem, como cidadaos
activos e responsavels pelo seu préprio desenvolvimento.

Que atingir tudo isto pressupde a concretizagio da grande
utopia... claro que sim’.

Porem, em todos nés e nas nossas organizagoes, algo de tudo
isso |4 existe, por pouco e imperfeito que seja.

Devemos por coeréncia e sentido da responsabilidade, ter a
coragem de reconhecer * o pouco que é" e a satisfagdo que
apesar de tude nos d4, pelo muito gue esse pouco vale,
dados os contextos da sua realizagdo.

3. Identidade de um territério

Conjunto de especificidades ou caracteristicas: geograficas,
paisagisticas, climaticas, produtivas, patrimoniais, gastrono-
micas, religiosas, artisticas, lenddrias, historicas etc. identifi-
cadas e reconhecidas como proprias e comuns, pelos seus
habitantes.

Conjunto gue passa a compor uma so imagem - simbolo na
qual todos se revém e da qual todos se servem para, junto
dos outros territérios, indicar a sua origem e localizagdo e
afirmarem a originalidade, bondade e valor das pessoas, das
suas acgdes e comportamentos e a qualidade impar dos seus
produtos.

a) a imagem do territorio

A imagem quando resultante duma identidade realmente
existente e assumida internamente, pode dizer-se que €
“aquilo que servird a formar a opinido dos outros sobre nos
préprics e o nosso territério, como entidade social diferente
de outras,"

¢ através dela que nos apreciardo ou ndo. E através dela que
escolherdo ou nd3o o nosso territdrio como destino turistico &
preferirio ou nio 0s nossos produtos.

Quando 2 imagem & um simples aproveitamento de um facto
isolado historico ou religioso, do renome de um produto, de
um monumento ou uma paisagem, etc. sem Que isso seja
reconhecido como patriménio comum & maiona, € com cer-
teza uma “imagem 0til* a determinados sectores

econdmicos , culturals, religiosos ou politicos, mas ndo & a
“imagem da identidade do territorio”

H4 que reconhecer que, na maioria dos casos, n3o € possivel
ir além da cria¢do de uma "imagem" deste Gitime tipo.



DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MEIO RURAL:
EXPERIENCIAS E LICOES DO PROGRAMA LEADER EM PORTUGAL

Comunicagdo apresentada no Congresso Transnacional de Desenvolvimento Local "Desen-

volvimento Local: Integridad e Trabajo en Red", organizado no &mbito do "Projecto Social
de Desenvolvimento Comarcal - PROSODECO - de Ciudad Rodrigo" realizado em Sala-

manca, nos dias 11 e 12 de Novembro de 1999.

Pretendia-se reflectir neste Congresso sobre a importéncia do compromisso dos diversos

actores locais num processo de desenvolvimento local e analisar alguns tracos da experién-

cia de Portugal e de Espanha neste dominio, tendo em conta futuras cooperacdes. A

Direccdo geral de Desenvolvimento rural apresentou o Programa LEADER como exemplo de

uma iniciativa que desenvolve accbes em parceria e cooperacdo, destacando a importédncia

crescente do trabalho em rede na actual sociedade.

O contexto do desenvolvimento local

No contexto de globalizagdo e massificacao do consumo em
que vivemos, a competitividade dos espacos rurais radica,
cada vez mais, na gestdo qualificada dos recursos locais, na
tapacidade criativa e empreendedora das pessoas e, eviden-
temente, em esquemas organizativos que permitam ganhos
de dimensdo, com os quais seja possivel explorar diversida-
des, especializacdes e complementaridades, sem pér em
causa a pequena escala e a especificidade dos territérios.

A melhoria constante das acessibilidades e as novas tecnolo-
glas de informagdo modificam constantemente a insercio
dos territdrios rurals nas dinamicas competitivas globais e,
sobretudo, abrem novas possibilidades na organizagio espa-
cial das relagdes inter-institucionais e inter-empresariais,

Nesta perspectiva de globalizacdo, cada vez mais, a multipli-
cagdo das redes e das parcerias esta associada & revitalizacio
do local e & sua crescente articulagdo com o global. A este
proposito sao significativas as grandes mudangas em que as
actividades de produgdo comegam a estar organizadas, agora
a escala planetdria, através de redes, sistemas abertos e dina-
micos, constituintes de uma nova morfologia social.

As novas orientaces e medidas de politica para as areas
rurais sublinham a dimensdo territorial do desenvolvimento
econdmico e social, na perspectiva da fixagdo das populags-
es nas regides menos desenvolvidas para evitar a desertifica-
¢do no interior do pais e se perspectivar o desenvolvimento
sustentavel dos territorios rurais.

Para a concretizagdo destas politicas é fundamental alicergar
um conjunto de solugBes que suportem esta estratégia,
desde logo, através de uma abordagem territorial, ascenden-
te, multisectorial e baseada numa gestio descentralizada,
coordenada e participada.

Estas novas abordagens, no dominio do desenvolvimento
local em meio rural, fazem apelo a trés principios: da igual-
dade de oportunidades dos diversos territérios, da sub-
sidiaridade (pela descentralizacao da intervengio) e da
parceria (pela concertacdo estratégica), envolvendo (pelo
estimulo a mobilizagdo, criatividade e compromisso) entida-
des publicas e privadas no mesmo esforgo de modernizagdo.

Nesta perspectiva, uma parceria local deve ser encarada
como uma rede de relagdes e de solidariedades que, ao nivel
de um territério induz & criagdo de outras dindmicas e a con-
vergéncia de esforgos e de objectivos comuns com outras
organizagdes e entidades.

A parceria, enquanto processo de cooperacdo em rede, é
também um meio para o desenvolvimento de novos espagos
de competéncias dos actores locais e para assegurar uma
melhor eficdcia na coordenagdo das acgbes pois possibilita
uma major concertacao publico-privado, suportada no didlo-
g0 e na consensualizagdo de objectivos.

O LEADER como experiéncias de ac¢des em
rede e cooperacao

A Iniciativa Comunitdria LEADER (Ligacio Entre Acgdes de
Desenvolvimento da Economia Rural), fol um forte contributo
para a multiplicagdo de Associacdes de Desenvolvimento Local
(ADUs) em Portugal. Esta Iniciativa, apresenta-se como uma
abordagem Gtil e exemplar de uma estratégia de desenvolvi-
mento global, baseada nos esforgos conjuntos dos protagonis-
tas locals € no desenvolvimento das suas aptiddes que, num
periodo de menos de 10 anos interligou e fortaleceu o traba-
Iho em rede e a cooperagio de um conjunto de actores locais,

Com efeito, esta IC encorajou o desenvolvimento de novas
formas associativas descentralizadas através de um conjunto
de acgdes em cooperacdo com véarios agentes publicos ou
privados ao nivel local, inter-regional, nacional e transnacio-
nal. A constituigdo e evolugao das Associagdes de Desenvol-
vimento Local esta directamente relacionada com o crescente
envolvimento da sociedade civil na resolugdo dos grandes
problemas que afectam 0 mundo rural,

Contrariando uma prética na qual o centro de decis3o estava
situado fundamentalmente no exterior dos territorios, este
programa properciona uma gestio a partir de uma subven-
¢ao global, descentralizada e participada pelos actores locais,
aproximando as decisdes das iniciativas.

As parcerias, formas organizativas mals correntes em que
assentam as ADL's gestoras do Programa LEADER em Portu-
gal, permitem responder, de uma forma mais integrada e efi-
caz, aos problemas locais, uma vez que diferentes motivagdes
e sensibilidades permitem arranjar solugdes multiformes para
cada situagdo e ndo sdo mais do que a constatagdo da inca-
pacidade de se trabalhar de forma sectorizada e individuali-
zada, uma vez que 0s processos de mudanga nunca estio ao
alcance de um dnico actor local.

A constituicdo das parcerias estd relacionada quer com a
diversidade de situagdes existentes a nivel nacional, quer com
as particularidades relativas aos casos concretos e a cada
regidao. No LEADER, a dindmica do processo de constituigdo
e evolugdo de parcerias repousa, fundamentaimente, na pro-
cura de uma certa legitimidade e/ou representatividade por
parte das Associagbes de Desenvolvimento Local e também,
noutros casos, da procura de novas competéncias técnicas.

A rede de Grupos de Acgdo Local (GAL), em Portugal, inicial-
mente constituida por 20 grupos no LEADER |, foi significati-
vamente alargado, em Portugal, existido, neste momento, 48
Entidades Locais gestoras da subvengdo global LEADER II.

Actualmente, as ADL's realizam as suas actividades num con-
texto de interdepéndencia crescente entre o local e o global.
E sinal disso o crescente nGmero de ADL's que realizam acgo-
€s em parceria e/ou cooperagdo desde o nivel local ao trans-
nacional e cuja natureza é reveladora de uma nova
configuracdo no espago e tempo, A transformagio do local
concretiza-se numa maior Intensidade de fluxos de redes e

sistemas de inter-relagdes locais/globais refor¢ados pelo
desenvolvimento de acgdes em rede e cooperagdo.

A cooperagdo transnacional, financiada através da rede euro-
peia de desenvolvimento rural criada com o Programa LEADER
Il, proporciona a permuta de experiéncias e tem claramente
uma forca positiva, enquanto resposta assoclada s mutagoes
da sociedade em geral e do mundo rural em particular.

Uma nova institucionalidade para o
Desenvolvimento Rural em Portugal

As onientacdes politicas definidas para o ciclo 2000-2008,
impdem um novo quadro conceptual de programagio, ges-
tdo e avaliacdo das medidas a implementar. Nesse nova con-
texto, sdo defendidas trés ideias fundamentais;

— a territorializacdo das politicas, o que significa a con-
cepgdo, execucdo e coordena¢io de medidas e instru-
mentos a partir de uma base territorial concreta;

— a abordagem integrada que deverid englobar, no
mesmo quadro, as medidas de conservagdo, de ajusta-
mento estrutural e de diversificagao de actividades;

— € uma engenharia socio-institucional tio descen-
tralizada quanto possivel, que estimule a participagio
e a entreajuda das comunidades rurais.

A complexidade desta proposta, assente numa enorme diversi-
dade de probiemas e solugdes, impde politicas mais imaginati-
vas e criadoras € a coeréncia de conjunto ao nivel das medidas
e dos instrumentos, mas necessita, acima de tudo, de estrutu-
ras institucionais e processos de decis3o capazes de conciliar,
melhor do que hoje, eficicia, descentralizagdo e coeréncia.

O que requer, provavelmente, uma nova institucionalidade.

A aposta nessa nova institucionalidade vai centrar-se no
fomento da iniciativa, da organizagdo e de mobllizagio local,
a partir de um modelo de intervengdo que deverd ter diver-
sos sentidos, a saber;

— forte descentralizagio das decisGes para instancias regio-
nalizadas da administrag3o pablica, com um efeito de pro-
ximidade significativo (cerca de 50% dos fundos
comunitérios serdo transferidos para as regides);

— implementagao de processos de decisio da administragdo
publica acompanhada por entidades consultivas represen-
tativas, na procura de consensos para as grandes questd-
es de interesse nacional e regional;

— reforgo de processos de co-decisio em que participam o
Estado e os representantes da sociedade civil em relagdo a um
conjunto de investimentos e acgdes de indole regional e local;

— passagem de fungdes tradicionals do Estado para empre-
sas (privatizagdo) ou para entidades sociais como as asso-
ciagdes (devolugio de responsabilidades), nomeadamente
para a gestdo de programas e projectos concretos.

Evidentemente, este modelo de intervengdo coloca questdes
de capacitagdo, legitimidade e transparéncia que devem ser
equacionados e resolvidos num quadro claro, explicito e ndo
discriminatério de solugdes.

A experiéncia obtida pelo Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas na gestdo do programa
LEADER em Portugal, deverd servir de ligdo para a imple-
mentacao deste novo modelo de gestdo e para uma arqui-
tectura institucional inovadora.

O modelo de desenvolvimento rural sustentivel que se
defende para Portugal exige recursos financeiros mas requer
sobretudo recursos humanos qualificados. Exige certamente
capacidade organizativa e exige tempo. Mas, acima de tudo,
exige uma visdo prospectiva que traduza uma "ambicdo de
futuro" e faca apelo & participagdo efectiva das pessoas na
construgdo do seu destino colectivo.

Miguel Freitas

Director-Geral do Desenvolvimento Rural
Rosario Serafim

Comissdo Nacional de Gestdo LEADER

Dezembro 99 | 79



Produtos e Produtores

OS VINHOS
DE BASTO
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A Sub-Regiao dos Vinhos Verdes de Basto
centra-se no rio TAmega, limitada por um
conjunto de formagdes montanhosas: a
Norte as Serras da Cabreira & do Barroso, a
Este as Serras do Alvdo e do Mar3o e a Oeste
a Serra da Lameira o que, em termos fisicos,
Ihe confere uma grande coesdo Interna

E pois nas encostas soalheiras do Tamega,
*veia-cava" de Basto, que a vinha tem maior
e mais forte expressao. Grandemente implan-
tada em terrenos de cotas entre os 100 e 05
350 metros, geralmente estreitos e alonga-
dos, forma um cenario de grande beleza pai-
sagistica, identificador e tipico da regiao.

£ na bordadura desses terrenos que se
encontra a tradicional vinha "de enforcado”,
conduzida em altura e servindo-se de arvores
de grande porte como apoio. Esta forma de
condugdo, com Obvios problemas de maneio,
levou a uma intervencao séria de reestrutura-
¢ao, com redugdo dos custos de producio,
mecanizacao das tarefas e melhoria da quali-
dade. E com iss0, surgiram no territdrio novas
paisagens marcadas pela vinha continua,
baixa e geometricamente instalada.

Os encepamentos dominantes para os
vinhos brancos sao constituidos pelas castas
azal, pedernd e trajadura, enquanto os dos
vinhos tintos sdo essencialmente constitui-
dos por vinhdo, borragal, rabo de ovelha e
padeiro de basto

Sdo estas castas que dao origem a brancos
que, a0 nariz e & boca, sdo de intensidade
aromatica e de cardcter frutado. Bem equllil-
brados no grau alcoblico ¢ na acidez, tém
agulha € corpo macio. Os tintos, por sua
vez, sao de cor vermelha intensa, acidez viva
e corpo macio com boa adstringéncla

Com forte expressdo cultural & economica
na populacdo residente desde tempos ant-
gos, a produgdo do vinho afigura-se hoje
mais do que nunca, come a principal aposta
da agricultura da regido de Basto em lermos
de afirmacdo de um produto de qualidade,
capaz de competir € de se afirmar num mer-
cado cada vez mais especializado e exigente

sa percepcdo que leva a PROBASTO a2

ancar, ja LEADER |, uma gran
nha de promogao dos Vinhos dé Basto, pro-
MOogao essa que passa pela criagdo de um
logo dos Vinhos de Basto e pelo langamento
de diversos desdobraveis dos produtores de
quinta. Significativo é o facto de a primeira
promocao dos Vinhos de Basto ter sido feita
com & produtores de quinta €, hoje em dia,
exlstirem j& mais do dobro, com produgdo de
Vinhos Brancos, Tintos & Regiona! do Minho
um vinho rosé introduzido recentemente. De
notar ainda o aparecimento recente do
Espumante que embora com muito pequena
producdo € j& um produto muite procurado.

Mas, parz |2 destas ac¢hes promocionals, a
PROBASTO langou uma Iniclativa anual, a
Festa do Vinho, que no Inicio do Verao leva
os sabores do Vinho ¢ da Gastronomia da
regidao a um pablico cada vez mais alargado
Realizada em sistema de rotatividade pelos 4
concelhos de Basto (Cabeceiras, Celorico,
Mondim e Ribeira de Pena) a Festa do Vinho
tem contado com a participagdo da quase
totalidade dos produtores engarrafadores de
Basto que, em stands proprios, comerciall-
zam 08 seus vinhos

Por Gltimo, fol iangado um Roteiro dos
Vinhos de Basto, em gue estio representa-
das a Casa de Canedo, a Casa do Reguengo,
a Casa da Tojeira, a Casa do Valle, a Coo-
perbasto, 2 Coroa de Louros, a Quintz das
Carvalhas, a Quinta das Escomoeiras, a
Quinta do fundo, a Quinta d'Onega, a
Quinta de Suarribas, a Quinta de Valarongo
e a Quinta da Veiga

E fazer o roteiro dos Vinhos de Basto é ir ao
encontro da natureza viva e alegre da paisa-
gem, apreciar a2 excelente gastronomia local
acompanhada pelos seus afamados vinhos,
admirar os imponentes solares e os jardins de
buxo e camélias. Fazer o roteiro dos vinhos
de Basto é, finalmente, encontrar tragos
daguela antiga e sobria vida portuguesa
cheia de encantos, que © modernismo nive-
lador ndo conseguiu alnda apagar.

vinhoscebasto
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