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A medida que avangamos na publicagdo da Jomal de Anima-
¢do da Rede Portuguesa, este vai evoluindo e encontrando,
progressivamente, a sua forma mais adequada, para ser, ao
mesmo tempo, um espago de ligagdo entre os grupos LEA-
DER, de informacgdo, de reflex3o e de opinido e, ao mesmo
tempo, de promogdo do programa LEADER e do mundo
rural, de conhecimento das pessoas e dos lugares do mundo
rural, como o seu nome indica.

A diversidade das rubricas foi pensada neste sentido, incluin-
do informac3o sobre as actividades da rede LEADER e da
Célula de Animagdo, informagio mais geral, (LEADER nos
outros paises, etc.), reflexdo e opinido (fala quem quer, con-
ceitos e preconceitos, textos sobre o desenvolvimento local) e
artigos apresentando pessoas. projectos e/ou produtos locais
de particular interesse. Além destas rubricas estamos a pensar
introduzir uma nova rubrica de informagdo geral, chamada
“do local ao global™ que aparecera a partir do numero 3. Esta
rubrica pretende divulgar informages sobre eventos de
cardcter mundial que tBm grandes implicacdes para o desen-
volvimento local em meio rural, mas que s3o, geralmente,
desconhecidos dos actores locais e dos técnicos do desenvol-
vimento. £ o caso, por exemplo, das negociagbes que estdo a

decorrer neste momento na Organizagao Mundial do Comeér-
cio (OMC), nas quais esta a ser definida uma lista de produ-
tos locais e regionais que paderdo beneficiar de um regime
especial em termos de comércio Internacional (produtos da
“caixa verde" e da “"caixa azul"). Outro exempio € a evolu-
¢ao das negeciagbes sobre o Acordo Multilateral para os
Investimentos (AMI) que também tera grandes implicagdes
para o desenvolvimento rural.

Com este ndmero 2 do jornal aparece também pela primeira
vez, como suplemento, um “cademo tematico”. Este novo
produto tem saracteristicas bastante diferentes do resto do
jomal. Trata-se de um trabalho de anélise mais aprofundada
sobre um tema de particular interesse. De acordo com o pro-
grama previsto pela Célula, havera cerca de 15 dossiers ou
cadernos tematicos ao longo dos 3 anos de actividade, que
serdn publicados no jornal de animagao da rede LEADER Il

De acordo com 2 filosofia da Célula, os temas abordados nes-
tes cademos sao temas que surgem das actividades de anima-
¢do (encontros de proximidade, oficinas de troca de
expeniéncias, sessoes de formagdo, semindrios, etc) ou que
foram indicados de particular interesse pelos grupos LEADER.
A metodologia para elaborar estes cadernos apoia-se também
sobre o trabalho directo com os grupos LEADER, de molde a
que ndo sejam so dossiers téenicos ¢ de informacdo, mas tam-
bém reflictam as opinides e reflexdes das ADL que participa-
ram no trabalho, & que sejam, sempre que possivel, a
expressdo publica do trabalho desenvolvido com as ADL.

Neste pnmeiro caderno, o tema abordado € a articulacdo
entre o local e o regional e a ligacdo entre as Associagdes de
Desenvalvimento Local (ADL) e as Agéncia de Desenvolvi-
mento Regional (ADR), tema que foi apontado como da
maior importdncia por vérias ADL. Este caderno foi constituido
essencialmente a partir de um inquérito langado no més de
Agosto junto a todas as Associagdes LEADER & que obteve

n informacoes
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19 respostas, com o complemento de informagdes divulga-
das pelo projecto IQADE. Tentdmos reflectir, o melhor possi-
vel, as informagdes e opinldes apresentadas pelas ADL. No
entanto, sendo um primeiro caderno, & ainda experimental a
metodoiogia utilizada, Dal que podera ser ainda pouco satis-
fatoria e levar a interrogagGes, quer sobre a forma, quer
sobre alguns elementos do conteGdo. £ importante para nos
obter as vossas reacgdes, porque elas nos permitirdo afinar a
metodologia de elaboracdo destes cadernos.

E claro que a natureza e a fungdo que se pretende dar aos
cadernos temdticos & muito diferente dos cadernos do
Observatorio Europets LEADER. Além de abordarem um
tema especifico do nivel nacional, pretendem ser mais instru-
mentos de troca de |deias e de reflex3o do que dossiers téc-
nicos jJ& muito eiaborados sobre um tema. Por outras
palavras, pretendem ser, antes de mais, elementos de apoio
& animacdo em rege.

Neste sentido, devem ser considerados mais como um ponto de
partida sobre o tema abordado do que como um ponto de che-
gada. Assim, esperamos que as informagdes e opinides sinteti-
zados neste pnmeiro cadermno tematico possam alimentar um
debate de grande interesse para o desenvolvimento local e
regional, debate hoje de plena actualidade.

£ também pela natureza que se pretende dar a estes caderos
temdticos que se escolheuy publica-los como suplementos do
Jomal de animagao da rede, procurando assegurar uma difusdo
bastante ampla. Aqui também, as reacgdes e contribuigdes dos
leitores do jornal sdo da malior importancia para avaliar se a
escolha feita foi boa e afinar a forma dos cadernos e a sua
metodologia de elaboragio.

Samuel Thirion
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Decorrerd no dia 29 de Novembro, em Bruxelas, uma jornada de informacio sobre o INTER-
REG IlI, organizada pela Comissdo Europeia. Informagdes mais detalhadas poderdo ser obti-
das junto da INDE/CAL.

Decorrerd nos dias 11, 12 e 13 de Novembro, em Eymoutiers (Franga), um seminario organi-
zado pelo Observatdrio Europeu LEADER sobre o tema « Acolhimento de novas populagdes
em melo rural » (linguas do seminario: Espanhol, Francés e Inglés). Tendo em conta a impor-
tancia do tema para o futuro das zonas rurais, a Célula de Animagdo Portuguesa pretende
dedicar alguns artigos sobre experiéncias relevantes em Portugal referentes a este tema no
préxime ndmero de «Pessoas e Lugaress,

No ditime nimero do Jomal publicdmos uma noticia sobre a reunido da Comissdo Nacienal
de Acompanhamento nos Agores, realizadz entre 4 e 10 de Julho.

Nessa noticia ndo fol referido o dbvio. Esta 6*° Comissdo Nacional de Acompanhamento foi
organizada pela Comissao Nacional de Gestdo do Programa LEADER, desta vez coma parce-
ria dos Grupos dos Agores,

Por outro lado, foi referido que foi definido “como orientagdo nacional atingir os 95% de apli-
cag3o da Programa a 31 de Outubro”, quando o que se deveria ter escrito é que o compro-
misso assumido foi o de atingir naquela data "95% de comprometimento do Programa”,

As nossa desculpas pela omissdo e pela incorrecgao.
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Actividades da Célula

ADRI, | Foto: Faule Seros

ADRIMINMO | Foto: Pauls Samaos

Encontro de Proximidade do Minho

O Minha ¢é diferente. O verde domina por completo a paisa-
gem e 0s cheiros, intensos, mudam a cada curva, As videiras
assaltam as estradas em geomeétricas latadas e, 1a mais ao
ionge, o milho acena-nos com a bandeira, (Longe vai o tempo
em que ¢sta fazia parte da dieta dos bovinos da regido). E
impossive! visitar o Minho e ficar indiferente a tanta beleza.
Foi 0 que aconteceu 2 equipa da Célula de Animagao.

O itinerério tragado nao obedeceu, no entanto; aos percur-
sos sugeridos pelos guias turisticos mas tdo somente ao pro-
grama para a realizagdo do 6° Encontro de Proximidade.

Os trés dias (6. 7 & 8 de Setembro} previstos nao permitiram
muito mais que © programado mas ainda assim as surpresas
foram muitas -

O passeio peld regido comegou pelz cidade-pitria de D
Afonso Henriques — Guimaraes, onde a Célula de Animagio
foi recebida por um GAL constituido unicamente por mulhe-
res. A historia € facil de contar. A Associagdo para o Desen-
volvimento Integrado do Vale do Ave - SOL-DO-AVE,
comegou por ser uma ILE criada por cinco mulheres recém-
licenciadas. Hoje, € uma associagdo de desenvolvimento com
grande peso na zona, qué apesar de muito industrializada,
tem importantes nucleos rurais, segundo a sua coordenado-
ra, Mafalda Cabral, O LEADER velo depois.

A tarde, Ponte de Lima. Uma paragem obrigatéria em qual-
quer itinerdrio. A ADRIL - Associacdo de Desenvolvimento
Rural Integrado do Lima fica numa das mais emblematicas
pragas de Ponte de Lima, a Praga da Republica. Descobri-la,
por ruelas estreitas e curtas, onde o granito € o elemento uni-
ficador, fol um passeio agradavel. A Ponte dos Arcos, hoje
mais conhecida por Ponte Velha, continua a ser uma referén-
cia indissociavel desta vila. Na ADRIL, ac contraric da SOL-
DO-AVE, o GAL & composto unicamente por homens. Trés
homens gue t&m vindo a apostar nas potencialidades da
regido, através da implementagdo de um ambicioso projecta
turistico, onde a palavra-chave, nas palavras do coordenador
desta associagao, Francisco Calheiros, é o patriménio.

No dia seguinte, ndo foi dificll encontrar a ATAHCA - Asso-
ciagdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem,
Céavado e Ave, em Vila Verde. O CAL ¢ composto por qua-
tro técnicos a tempo inteiro com areas de actuagdo especifi-
cas. Embora todos eles conhegam o territdrio na sua
globalidade. Esta é, segundo José Mota Alves (coordenador
do GAL e presidente da direcgdo), a estratégia da ATAHCA,

A visita @ ADRIMINHO - Associagio de Desenvolvimento
Rural Integrado do Vale do Minho aconteceu, tal como esta-
va programado, nessz tarde. A coordenadora do GAL, Ana
Paula Xavier, de férias, entregou ao técnico Henrique Tavares
a tarefa de receber 2 Célula de Animagao

No dia seguinte, de malas feitas, a equipa da Célula de Ani-
magao, deixou para tras Caldelas, onde ficou alojada, e partiu
rumo & Vila Verde, onde a ATAHCA, a associagdo anfitrid
aguardava os participantes deste 6° Encontra de Proximidade

ATAHCA | Folor Faule Santos

Depois de uma breve apresentacdo, pois todos se conhecem,
a2 ADRIMINHO deu iniclo aos trabalhos

Henrique Tavares apresentou duas ini¢iativas. Uma em que a
ADRIMINHO fol a dnica entidade promotora, a criagio da
Associacao de Produtores Florestais do Vale do Minho, & um
projecto de tunsmo de aideia, a "Branda da Aveleira”, apre-
sentado 3 associagio por oito proprietdrios da freguesia da
Cave, concelho de Melgago, O primeiro fruto do trabalho de
animagao do GAL consistiu em criar e Instalar uma organiza-
{30 de Produtores Florestais gque representasse todo o terri-
tério do Vale do Minho e contribuisse para apoiar os seus
assoclados e a comunidade em geral na gestao florestal, e, o
segundo, uma experiéncia onde o desafio € simultaneamen-
te uma dificuldade. nas palavras do técnico, tem por princi-
pa objectivo a recuperagdo de nove casas situadas na branda
da Aveleira, para alojamento turistico. Em causa esta, simul-
taneamente, a preservagdo de um patrimonio histdrico & cul-
tural tnico na regido. Neste momento, cinco das nove casas,
estao em fase de conclusdo de recuperago e estardo prontas
para receber hospedes até final deste ano. Quer um quer
outro s3o, no entender desta associagdo, exemplos vivos de
experiéncias bem sucedidas e encorajantes do Programa
LEADER no Vale do Minho,

Mafalda Cabral, da SOL-DO-AVE, referiu & "Festa das
Colheitas" em S. Torcato como uma experiéncia positiva a
todos os niveis. Sobretudo ao nivel dos efeitos provocados.
Por exemplo. a mobilizago da populagio e o valor pedagd-
gico da iniciativa, Um exemplo de uma iniciativa onde o inves-
timento € pequeno e os efeitos enormes. "E dificll, sendo
impossivel, apresentar num relatério esta componente,”

A técnica da SOL-DO-AVE fez referéncia ainda a um projec-
to onde, mais uma vez o investimento nic pesou muito, mas
que teve uma grande repercussao na populagdo da freguesia
de Pedraido: o apoio a criagdo de uma associagao de artesaos
iocais. Come exempio de projecto mal sucedido, Mafalda
Cabral apontou a tentativa (ou melhor, duas a0 longo de um
ano) de fazer formagZo na drea da restauragdo em toda a
zona de intervengao da associagdo. Das vdrias tentativas sé

- -— .
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ouviram dos potenciais formandos “nios”. Até que desisti-
ram e redireccionaram a acgdo para a formagdo na drea do
alojamento turistico.

Da ADRIL, referéncia para a iniciativa conjuntz com z ADRI-
MINHO e a ATAHCA, "Aldeias de Portugal” e, ainda, o pro-
jecto dos “Centros Civicos". O primeiro j& & sobejamente
conhecido mas Francisco Calheiros fez questio de referir que
a ADRIL fol precursora do turisme de aldeia no nosso pais &
fol, inclusivamente, autora da legislacio sobre esta matéria
em Portugal.

Nos “centros civicos”, através da recuperagdo de espagos de
utilizag3o colectiva nas aldeias, conseguiram-se criar lugares
que concorrem para aumentar a auto-estima das populagdes.

José Mota Alves “pegou” na Mostra do Mundo Rurai como
exemplo das dificuldades que (ainda) existem em trabathar
em grupo, & na Associagdo Pedras Brancas para evidenciar o
papel da associagdo, junto de pessoas come a Sra, Maria Ade-
laide, responsavel pela criagdo e funcionamento desta assocl-
acdo de artesios e que consegue mover toda a freguesia,
apesar dos 05505 comegarem a fembrar a idade. A Associagio
Pedras Brancas € um centro social, € uma loja de artesanato,
€ um posto de venda, € um centro de acolhimento de jovens,
€ € tudo para a Sra. Maria Adelaide. Neste caso, tal como em
outros apresentados por cutras associagdes, o apoio financei-
ro nem € ¢ factor mais importante, Isso tem acontecido pon-
tualmente e os valores nem si3o relevantes. O gque aqui
importa sublinhar, segundo o coordenador do GAL, € a cola-
boracdo didria dos técnicos da ATAHCA e desta mulher; uma
vergadeira agente de desenvolvimento local.

Todas estas expenéncias vao voltar 2 mesa para uma discussio
mals pormenorizada, e alargada a outras assoclagbes de
desenvolvimento local que queiram participar, na Oficina de
Troca de Experiéncias deste grupo a realizar nios dias 29 € 30
de Novembro no Solar do Alvarinho em Melgago.

Paula Santos
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Oficina de Troca de Experiéncias

(Serra da Estrela)

A equipa da Célula de Animagdo voltou a Serra da Estrela
para efectuar a 2* Oficina de Troca de Experiéncias &, embo-
ra nio fazendo parte do programa. subir & Torre,

Nesta altura do ano, a neve nac faz parte da paisagem mas
ainda assim o cendrio nao deixa de ser impressionante, A
caminho do ponto mais alto da Serra, a cada curva as figuras
mudam mas o cendrio, agreste e simultaneamente belo, per-
manece. Pasece magia.

Sem a neve a camuflar, os penhascos impdem-se pela sua negri-
tude, e o5 planaltos salpicam de verde, aqui € all, a montanha,

O Hotel Serra da Estreia, nas Penhas da SaGde, muito procu-
rado no Inverno, ofereceu aos participantes a tranquilidade &
condigdes necessirias para dar sequéncia ao trabalho inicla-
do no Encontro de Proximidade pelas cinco associagoes desta
regido. O local, proposto pela ADERES {a associagio acolhe-
dora), ganhou a aprovagdo de todos os participantes, especi-
almente daqueles que |4 pernoitaram

A cerca de 1500 metros de altitude, 2 volta de uma mesma
mesa, estiveram, entre técnicos da Célula de Animagao, mem-
bros dos GAL das associagdes envolvidas e convidadas (nesta
condigdo estiveram presentes o coordenador & um técnico da
TERRAS DE SICO e a coordenadora da PINHAL MAIOR), um
técnico da CNG LEADER (Guilherme Lewes), e da DRABI
{(Alvaro Moura), 19 pessoas, Para além dos contributos que
cada um deu para o debate em torno das experiéncias apre-
sentadas, estes dois dias permitiram, ao mesmo tempo, dar
um passo em frente na construgdo de uma rede de proximi-
dade entre individuos com sensibilidades e interesses comuns.
Para além do programa ficam ainda na meméria alguns
momentos de convivio e descontracgdo que conferem a estes
encontros um caracter informal, e por vezes, até divertido.

No primeiro dia (13 de Setembro) as associa¢bes RUDE e
ADERES preencheram a manha, e a ADRUSE a tarde, No
segundo e Gltimo dia, a PRO-RAIA e a ADRACES esgotaram
o perfodo das 9 as 13, e, depois do almogo, extrairam-se
conclusdes e identificaram-se os temas da proxima acgao
deste grupo: a formagao

De referir ainda que todos os projectos introduziram ou leva-
ram a questionar conceitos usados muitas vezes mas cujo sig-
nificado nem sempre & conhecido.

A ordem de apresentacdo das experiéncias foi determinada
por sorteio, A excepcao da RUDE que a pedido do presiden-
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te da direcgdo, Carlos
Alberto Pinto, por moti-
vo de agenda, deu inicio
aos trabalhos, apresen-
tando o projecto seleccio-
nado: as "Termas de
Unhais da Serra",

Existem desde o século
XVIII, mas este recurso
enddgeno (enddgeno:
um termo muito utiliza-
do nesta Oficina e que
foi, finalmente, esmiuga-
do, para guando o vol-
tarmos a owvir, ou usar,
jé& sabermos o que signi-
fica) da regido nunca foi
bem aproveitado. A
RUDE entra em dccdo na
fase critica das termas: o
seu  encerramento. A
ideia de recuperar as ter-
mas nao era nova mas
foi com o LEADER que
ganhou forma e contetdo. Feito, existia um estudo da situa-
ao realizado pelas Universidades da Beira Interior e de Aveiro,
elaborado durante o periodo em que as termas estiveram
encerradas (oito meses); por fazer, muito: infraestruturas,
acessibilidades e requalificacio das termas e de toda a drea
envolvente, Um Investimento de gquase 17,500 contos, dos
guais 10 mil LEADER.

Foto: Paula Santos

A volta dos numeros gerou-se alguma cantrovérsia mas fol
sobre a questdo da exemplaridade ou ndo deste projecto que
se registou um momento de verdadeira discussao.

Clara Ramos, nesta altura j& sem a companhia de Carios
Alberto Pinto, fol alvo de vérias perguntas dos participantes
e a2 todas conseguiu dar uma resposta, defendendo até ao
fim o “seu” projecto.

A ADERES optou pela drea das novas tecnologias porque,
segundo as palavras do coordenador dests associagdo, José
Armando, € por agui que passa o desenvolvimento no futuro.
O objectivo da “Rede Telematica Estrela-Sul" & criar uma rede
(telematica) de estagdes locais nas 18 freguesias da zona de
intervengao da associagdo. Neste momento, seis freguesias ja
estdo em rede. Uma idela, duas acgdes: as novas tecnologias
no espaca rural e a criagao de uma rede de equipamentos
sociais. Nas “Novas Tecnologias no Espago Rural”, para além
da instalagio de uma Rede de EstagGes Locais (rede telemati-
ca), existem outros projectos interligados: a Formagdo Infor-
mética para a Telematica, a "Caravana da Formagdo” e as
Actividades Ludicas e Ocupacionais. Um conjunto de iniciati-
vas promovidas por vdrias entidades locais que trabalhando
em parceria dio forma e conteldo & ideia inicial

A implementacdo de uma rede de estruturas e equipamentos de
apoio & melhoria da qualidade de vida das populagdes também
obedece a uma concep¢lo de complementaridade de activida-
des promovidas por diferentes entidades. A maioria encontra-se
ainda em fase de execucdo mas José Armando considera que a
malor dificuldade (vencer as barreiras) j& fol ultrapassada.

A ADRUSE arriscou um projecto da drea ambiental: "O Par-
que Bioldgico de Gouveia". Jodo Paulo Agra, coordenador
do GAL, justifica a escolha da ADRUSE lembrando gue neste
pargue estd instalado um centro de recuperagio de aves (50
existem mais dois no pais) e que sb por isso ja constitul um
marco na drea da educagdo ambiental.

Trata-se de um projecto promovido pela Cimara Municipal de
Gouveia que visa a preservagao e valorizagdo de espécies ani-

mais ¢ vegetais em vias de exting3o, a sensibilizagdo ambien-
tal e levar mais visitantes & Gouveia colocando o Parque Bio-
légico no roteiro turistico da regido. Com 2 exposicdo da
ADRUSE a questdo da exemplaridade voltou & mesa, desta
vez com a Introdugdo de duas novas palavras: tipico € atipico.

O exemplo da PRO-RAIA, o “Arco do Jarmelo", & também,
melhor dizendo, um conjunto de varias acgdes implementa-
das a nivel do patriménio historico e arquitectonico. Foi mais
ou menos com estas palavras que Paulo Marques, o coorde-
nador do GAL, deu inicio aos trabalhos no segundo dia,

O Jarmelo & uma zona que abrange cinco freguesias do con-
celho da Guarda onde existem ruinas do Castro com o
mesmo nome, € € um local com referéncia obrigatdria nas
paginas da histdria dos amores entre Dona Inés e D. Pedro.

A ideia de revitalizar este espago cultural e histérico nasceu
da vontade conjunta da Cdmara Municipal da Guarda e da
associagio PRO-RAIA com o objectivo de promover a regido.

Um trabalho que levou & mobilizagdo das Juntas de Fregue-
sla da &rea de intervencio e outras entidades locais. A arti-
culagio de varios instrumentos financeiros, através da qual
foi possivel avangar, faz deste projecto, segundo alguns dos
presentes, um bom exemplo de projecto LEADER.

Ainda antes do almogo e a fechar as apresentagoes de pro-
jectos, Antonio Realinho, da ADRACES, expds uma expernén-
cia-exemplo, um projecto refevante na drea da cooperagio
entre territonios: a Associagdo LA RAYA/A RAIA

Oficializada em 1996, LA RAYA/A RAIA foi o resultado de
cooperagao entre associagdes de desenvolvimento portugue-
sas & espanholas situadas em ambos os lados da fronteira:
Beira Interior Sul de Portugal & a Estremadura Espanhota. Os
objectivos tragados, favorecer a proximidade de duas regides
divididas pelz historia; mobilizar os actores locais e os pode-
res locais e naclonais em tore de projectos transfronteirigos;
promover uma identidade territorial comum, e criar uma
nava centralidade como resposta ao sentido da periferia,
foram a expressio da forte vontade de assegurar a continui-
dade das relagdes de cooperagdo. Para ilustrar esta idela
Antdnio Realinho acrescentou que entre o primeiro protoco-
lo de cooperagdo (Maio de 1993) e a oficializagdo da associ-
agdo passaram quase trés anos e, no entanto, apesar de ndo
haver cooperagdo durante esse longo periodo de tempo, &
vontade de continuar prevaieceu.

A cooperagio é, para Antonio Realinho, “um processo alar-
gado e ndo um acto em si. E é, muitas vezes, mal entendida
Ndo & uma mais-valia. As vezes ganha-se, &s vezes perde-se."

Onde se ganha sempre, segundo a opinidc dos participantes,
& nestes encontros organizados pela Célula de Animagdo.
Com estas Oficinas, a Célula de Animagdo procura mobilizar
os grupos a trocar experiéncias, a estabelecer parcerias e,
como foi dito, parar de trabalhar de costas voltadas; criar
redes de grupos com interesses comuns. Um objectivo que
ainda no foi atingido. O balango destes dols dias ndo deixa
de ser, no entanto, multo positivo,

Do debate final ficou a ideia gue estes encontros podem con-
tribuir para aumentar o patriménio das ADL LEADER, E por-
que todas as experiéncias, mesmo as negativas ou atipicas,
tém um valor pedagogico (que & necessério retirar) inquesti-
onavel, todos os elementos dos GAL deveriam comparecer.

De acordo com o programa, na Ultima hora dos trabalhos
foram identificados os temas para a Ac¢zo de Formag3o assim
como 2 data e o local, Esta acgdo tera lugar nos dias 22, 23 e
24 de Novembro em Gouvela {0 grupo acolhedor &, desta
vez, a ADRUSE) e os temas 530 "desenvolvimento integrado”
e “formagao para o desenvolvimento™.

Paula Santos



Actividades da Célula

Fole Pl Santes

De volta ao Norte do pais, a equipa da Célu-
I de Animagdo encontrou um Minho visual-
mente diferente daquele que serviu de
cenario ao dltimo encontro de proximidade.

O verde continua a dominar a paisagem mas
uma variedade infinita de fons que vai do
amarelo ao vermelho lembra que estamos
numa nova época do ano: 0 Outono.

A neblina desce dos montes, as folhas tom-
bam no chado e as videiras, |& de folhas ama-
relecidas, parecem ficar tristes e pesarosas
por |Ihes terem levado as uvas. No Outono
caem também as primeiras chuvas e sentem-
-58 08 primelros frios,

Estas palavras, se bem que pouco originals,
descrevem a tela do 7° Encontro de Proximi-
dade realizado no passado dia 12 de Outu-
bro no Mosteirc de Pombeiro, em
Felgueiras, com as associacbes ADER-
SOUSA (a anfitrid), ADRIMAG, DOLMEN e
PROBASTO.

Numa regido com um riquissimo patriménio
arquitectonico onde as casas solarengas, as
igrejas e os mosteiros sfo uma constante,
este Encontro 56 podia mesmo ter lugar num
local com uma histéria de séculos.

Estiveram presentes, para além da Célula de
Animacdo, trés técnicos da ADER-SOUSA,
outros tantos da DOLMEN e da ADRIMAG &
dois da PROBASTQ. Nao deixa de ser curioso
o facto de apenas um entre os 11 participan-
tes ter as fungdes de coordenador do GAL.

Pedro Costa e Silva da DOLMEN ~ Coopera-
tiva de Formacdo, Educagio e Desenvolvi-
mento do Baixo Tamega, foi o prmeiro
interveniente e a Feira do Outono o projecto
que deu Inicio aos trabalhos. Realizada no ano
passado pelz primeira vez, a “Feira do Outo-
no", assim chamada por coincidir com o
arranque das vindimas, encerra uma experién-
cia positiva € negativa para esta associagdo.

Durante quatro dias, numa organizagio con-

Encontro de Proximidade
no Entre-Douro e Minho

Junta da DOLMEN e da Camara Municipal,
Marco de Canaveses acolheu os artesdos da
regiao, promoveu a gastronomia local, moti-
vou & populagdo e recebeu figuras ilustres.
Uma iniciativa francamente positiva que
revelou porém a necessidade, no futuro, de
um maier trabalho de dinamizagio na parce-
ria com a Camara Municipal.

Este projecto da DOLMEN veio pdr em evi-
déncia duas questdes: a necessidade ou nio
de convidar individualidades para atrair a
Comunicagdo Social e as condigdes das par-
cerias a estabelecer com outras entidades.

A construgio de uma Pista de Automodelis-
mo na freguesia de Aboim (Amarante) foi
referido como um exemplo de projecto posi-
tivo a varios niveis, Luis Van Zeller salientou
a melhoria das acessibilidades da freguesia e
o papel de uma iniclativa destas junto dos
jovens da regido.

José Sousa Cuedes, da ADER-SOUSA foi o
senhor que se seguiu, Projecto; “Casa do
Risco”. De um estudo elaborado durante o
LEADER | 2 ADER-SOUSA constatou que exis-
tiam no concelho de Felgueiras 600 borbadei-
ras, Permitiv Igualmente identificar os
principais estrangulamentos do sector & quais
os actores gue estavam preparados para inves-
tir numa acg3o a longo prazo. Este foi 0 ponto
de partida deste projecto.

Nz histéria da Casa do Risco existem quatro
momentos importantes: um concurso de
bordados antigos que permitiu aceder aos
desenhos, a aquisicdo de uma maquina para
riscar os desenhos, acgdes de formagdo e
participagzo em feiras internacionais.

O promotor deste projecto foi desde o inicio
a Camara Municipal de Felgueiras mas sem
0s apoios de outros programas, entre os
quais o LEADER, e sobretude a vontade da
animadora desta ac¢do de ver o trabalho das
bordadeiras de Felgueiras dignificado, a
Casa do Risco nunca teria existido

A “Oficina - Escola de Restauro do Movel”
& mais uma experiéncia onde © empenho da
pessoa que estd por detrds do projecto é
decisivo mas nao chega. E onde mais uma
vez as dificuldades de relacionamento entre
promoteores impediu o avango do projecto
para onde se queria, Os objectivos iniciais
nio foram atingidos, & a Oficina-Escola,
pensada como tal, com uma equipa de téc-
nicos especializados na area do restauro, €,
hoje, apenas um homem. Paralelamente
tinham-se pensado noutras acgdes para o
local onde estd instalada a Oficina-Escola
que tambeém nado avangaram.

Por dar frutos continua também a Central de
Reservas pensada pela PROBASTO. Um pro-
jecto que vem do LEADER | e que tem objec-
tivos que ultrapassam os de uma simples
central de reservas. Seria mais uma estrutura
que reunisse os empresérios da regido da
drea do tunsmo, da restauragdo, dos trans-
portes, e outrps, e onde a central de reservas
seria apenas um dos varios serviqos, Para
Maria Manuela Rodrigues a aposta nas pes-

soas ndo trouxe o resuitados pretendidos.

Em contrapartida, a aposta na imagem das
Terras de Basto resultou melhor do gue espe-
ravam. Margarida Carvalho Comes refatou
este processo em tragos gerais, como dife-
rentes projectos e acgdes contribulram para
que hoje todos salbam que as Terras de
Basto existem.

Com mais pormenor Jodo Carlos Pinho,
coordenador da ADRIMAG, apresentou o
caso de uma queijaria que esta associagio se
prepara para apoiar, no dmbito do Programa
LEADER e dos Centros Rurais.

Existe desde 1994 mas erros de gestao leva-
ram ao seu encerramento. A ADRIMAG
pegou neste projecto e procura valoriza-lo
apostando na matéria-prima da regido, o
leite de vaca da raga Arouquesa. Mas o pro-
blema é& precisamente este: a falta de maté-
ria-prima. A solug3o passa pelo aumento do
nimero de efectivos, um sistema de frio nas
aldeias para conservagao do leite e um circui-
to de recolba do mesmo. © queijo tem uma
boa aceitagdo no mercado, isso ja se sabe da
primeira fase de laboragao da queijaria, e ja
tem nome: Queijo Cambra Serra.

O segundo projecto, financiado pelo progra-
ma NOW, relatade na primeira pessoa do
plural pela técnica da ADRIMAG Mana de
Lurdes Peralta, di conta de uma experiéncia
Unica na vida de um grupo de mulheres do
concelho de Arouca

A falta de técnicos especializados para
acompanhar ¢ artesanato iéxti leva esta
ADL a investir nesta drea. As artesds ndo
conhecem as linhas da moda, naa dominam
as técnicas nem tém capacidade para comer-
cializar o produto. O primeiro passo dado foi
a formagdo, tedrica ¢ prética. Depois, uma
viagem a Italia para conhecerem um centro
de fermagdo num pais que € uma referéncia
na moda internacional.

Neste momento, o principal problema & z
falta de capacidade de produgdo. Até
Dezembro, altura em que termina o curso, &
ADRIMAG est2 a dar o apoio necessdrio ao
nivel de contactos, organizagdo e gestdo,
Faita dar o salto.

Apresentadas que estavam as experiéncias
que cada um dos grupos pretende levar &
Oficina de Troca de Experiéncias, 50 faltava
mesmo decidir a data e o local

Depois de uma consulta as agendas de cada
um, a Oficina de Troca de Experiéncias fol
marcada para 20 e 21 de Janeiro de 2000. A
associagio anfitrid seré 2 ADRIMAG e o local
Castro Daire.

Nos dols dias que antecederam este encon-
tro com os quatro grupos em simultineo, a
equipa da Célula fol recebida por cada um
na respectiva sede.

Paula Santos

Novembro 99 | 5



Entrevista conduzida por Maria do Rosario Aranha e Luls Chaves para o «Pessoas e Lugares»

Pessoas

Orlando Rosa, presidente de Junta de Capelo, ilha do Faial

Sou rural, por exceléncia,
gosto muito disto, nasci aqui.

Num cantinho da ilha do Faial nos Agores
fica o Capelo, freguesia de 450 habitantes, &
beira mar plantada. For ld que fomes procu-
rar Orlando Lourengo da Rosa. Presidente
de Jjunta, hd 10 anos, este homem de 44
anos fol testemunha da evolugdo duma
terra, abandonada aos poucos pela popula-
¢d0. A certa aftura, um naiural da terra, o
Eng® Carrinko falou-lhe no programa LEA-
DER. Um conjunto de pessoas agarrou-se a
ideia até nascer a associagdc ADELIACOR
(Associacdo para o Desenvolvimento Local
das ilhas dos Acores). O LEADER | ja fazia
parte da histdria, e a associagdo entrou no
comboio do LEADER Il. “Como presidente
de Junta senti a necessidade de alguns pro-
jectos, Precisavamos de apoios financelros e
de apoios logisticos. Muito cedo comecel a
colaborar na criagdo de uma associagao,
para comegar a préparar 0 arranque ao LEA-
DER Il nesta zona dos Agores. " Hoje, Orlan-
do Rosa € segundo secretdrio da direc¢do da
ADELIACOR, continua sempre com o bichi-
nho do desenvolvimento e, como tal, estd
consciente da imporidncia da associagio e
da sua continuidade. Num dja de sol, num
dia de elei¢des, mostrou-nos piscinas natu-
rais, miradouros, uma Ludoteca, e tantas
outras aquisigdes com o selo do programa
LEADER.

PL: Qual fol o processo de criagao da asso-
ciacao?

A nossa assoclagao arrancou em colaboragio
com a Terra Mar de S3o Miguel. E uma asso-
ciag3o jd com alguma histdria. Carlos Care-
pa, que era presidente da Junta de Freguesia
das Angustias, ja tinha tido contactos com o
Rui Alcantara e Carlos Bulhdo Pato, de Sdc
Miguel. As Juntas de Freguesia pagaram
para eles virem cd, para falarmos sobre os
estatutos, as finalidades; como é que se
poderia constituir uma associagae, cujo inte-
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Fosar Rasanio Azanha

resse seria & divulgagdo do mundo rural, e 0
enriquecimento do mundo rural nesta zona
dos Agores. Os presidentes da Junta de Fre-
guesia e as Camaras Municipais juntaram-se
Foram buscar estatutos de outros organis-
mos, que adaptamos aqul & nossa realidade.
Credenciamos a nossa associagdo e depois
foi escolhida pela DGA para dinamizar o
LEADER nestz zona, nas 5 ithas do arquipé-
lago: Faial, Pico, Fiores, Corvo e S3o Jorge

PL: O que & que um presidente de Junta
espera de uma associacdo?

Sabemos e sabfamos que se nos organizasse-
mos em conjunto, teriamos muito mais hipé-
ieses de pensar e de arrancar com O
desenvolvimento do nosso meio. rural, Eu
sou presidente de uma Junta de Freguesia
que, a partir de 1950 teve uma sangria
imensa do ponto de vista demografico: as
pessoas emigraram, havia o vulcio dos
Capefinhos,... Tinhamos uma populagdo de
cerca 1500 pessoas, neste momento, esta-
mos com 450 pessoas. Ha que travar esta
desertificagdo. A forma que nds conhecemos
e que pensamos que & a mais indicada, sdo
essas associagoes de desenvolvimento rural,
O objective do programa LEADER ¢ tentar
que as pessoas se fixem nos locals,

PL: Como membro da direccao da ADELIA-
COR o que espera do GAL?

Vimes que a capacidade de uma associagdo
esta mais nos seus técnicos do que propria-
mente nos membros da direcgdo. Todos nos
trabalhamos. Eu sou funcionario da Seguran-
¢a Social e sou presidente de Junta. Portanto,
enquanto dingente associativo tenho muito
pouca disponibilidade. E quem diz eu, diz
todos os outros membros da direcgio. Estas
associagbes de desenvolvimento tém uma
particularidade muito Interessante: o gabine-
te técnico. Temos uma excelente téenica a
Dr.* Catarina Soares, na qual conflamos intei-
ramente. Fizémos um concurso para mais um
técnico, pois pensamos alargar o nosso gua-
dro de assodiagdo para fomecer aos associa-

dos e a0 meio onde estamos inseridos maio-
res apoios do ponto de vista técnico.

A nossa realidade obriga-nos a ter um ani-
mador em cada concelho (s6 no Corve & que
néo temos), a gastar mais algum dinheiro na
parte humana, mas isso também ¢ impor-
tante.

PL: A unica fonte de financiamento que a
associacdo tem para o trabalho que desen-
volve é o programa LEADER? Como € que
os membros da associacao véem o futuro da
associagao apos o fim do LEADER Ii?

Isso & uma preocupagao desde ha muito
tempo. E objectivo da associagdo ter outro
tipo de actividade, outro tipo de intervengdo
no meio rural, sé que a questio do tempo
nido o tem permitido. A associacdo em i,
pelo papel que desempenha, mesmo depals
do LEADER, devera contar com outras enti-
dades, a nivel autirguico ou de outros apoi-
os que lhe vdo continuar a dar vida E
efectivamente verdade que nés dedicamos a
maior parte do nosso tempo a gestdo do
programa comunitario LEADER |1, mas acre-
dito gue mesmo que se deixe de gerir esse
programa, & associagdo ndo acabard,

PL: Pode-se depreender daquilo que disse
que ha uma mobilizacdo dos membros da
associagdo para consegulr manter uma
equipe técnica em funcionamento?

Sim, achamos que isso é fundamental. Seria
uma perda muito grande se acabasse o pape!
da associagdo.

PL: O LEADER é um programa que se pode
considerar também dirigido aos mais caren-
clados ou dirige-se principalmente a uma
faixa de pessoas com mais educacdo, que
pode apresentar um projecto, que pode
apresentar recursos, que pode garantir o
restante financiamento, uma vez que o pro-
grama s6 financia uma parte?

Sim, penso que havera uma faixa que serd
exclulda, em principio, que nao tem condi-
gbes para ser promotora. Ndo tem z parte do
investimento preciso. Tentar despertar as
pessoas para um programa em que, a parti-
da se sabe gue elas ndo tém condigdes para
chegar ao fim, também seria engané-las e
conduzi-las a um insucesso. Tem que se dar
a conhecer o programa, mas a Iniclativa tem
que partir das pessoas. Mas, também hé cer-
tos projectos que requerem muito pouco
investimento, e assim consegue-se que pes-
soas com fracos recursos financeiros possam
ter uma fonte de rendimento préprio.

PL: Qual é a sua percepcdo / definicdo do
desenvolvimento local em meio rural?

A vida no campo tem determinadas caracte-
risticas. Houve um periodo em gue todas as
pessoas queriam as cidades, aquela barafun-
da toda. Hoje, comega-se a ver que o des-
canso do campo, a harmonia das coisas é
muito mais importante. Nés pensamos que,

fixando as pessoas a terra, ndo as deixando
sair daqul, estas deverdo ter uma maior qua-
lidade de vida e até viver methor do que se
vive nas cidades, Digo, muitas vezes, nas
reunides que tenho com outros autarcas:
faz-se um favor as cidades se nos meios
rurais conseguirmos despertar o interesse
das pessoas para viverem ca, para construi-
rem as suas casas e viverem neste espago,
Quanto mais pessoas se concentram nas
cidades e junto a elas, maior barafunda e
mais confusdo vao criar e pior € a gualidade
de vida. Sou rural, por exceléncia, gosto
muito disto, nasci aqul,

Foto de: Francico Botetho

Sanilirde su e 4y
DVucooanhs

O Vulcaozinho
Uma ludoteca para todos

“Como somos uma freguesia cuja terra
ndo & fértil, os vulcdes destruiram a nossa
pastagem. A maior parte das pessoas tra-
balham na Horta, nos servigos. Havia uma
preocupacdo de saber onde deixar os
fithos dessas pessoas no espago pos-esco-
lar. O horario escolar termina as trés e
meia da tarde e das trés e meiz as seis,
muitos pais n3o tinham onde deixar essas
criangas. Nos contratamos uma animado-
ra social. Foi apoiada nos primeiros seis
meses de contratacio pelo LEADER
Temos a possibilidade, com o equipamen-
to informético, de permitir aos filhos das
pessoas do Capelo o acesso as novas téc-
nicas de comunicagdo, temos também a
possibilidade de os deixar num espago
devidamente acompanhados, desde o fim
dz escola até aos pais regressarem do tra-
balho. Foi um projecto que veio valorizar
bastante e dar igualdade de oportunida-
des as pessoas.”

Entretanto, as novas tecnologias permiti-
ram que se estabelecesse uma ligagao por
video-conferéncia entre a populagdo do
Capelo e naturais da terra, que emigraram
para os Estados Unidos.




- Pessoas

Tudo por

dmo

Conheco um sitio que ndo fica
no caminho, daqueles que se dizem
fora de mado. Os autocarros repletos
de turistas, dvidos de singularidades

locais, percorrem parte da ilha do
Pico, e, a maior parte das vezes, ndo
chegam ld perto. O mais curioso é
que ja pasaram por la muitas
personalidades politicas nacionais, a
excepcdo de um: Alvaro Cunhal. Até
0 Presidente da Reptblica, Jorge Sam-
paio deixou Id medidas para lhe tece-
rem um chapéu de palha. £ a histéria
de duas irmds gémeas que decidiram

dar tudo por “amor a arte”.

A D. Alzira na Escola do Pico | Foto: Rosieo Aranka

“Eramos trés irmas. Naquele tempo os pais pensavam que
uma devia ser professora de ensino primdrio, outra devia
bordar e outra costurar." Fol assim que Conceigdo Neves @
Alzira Neves se tornaram, respectivamente, bordadeira & cos-
tureira, Aprenderam a ensinar muito cedo, Primeiro em casa,
depois nos centros paroquiais e em casas alugadas, foram
transmitindo a sua sabedoria. Esta verdadeira profissao de fé
acontece “por amor 4 arte, para ndo deixar esquecer aquilo
que os nossos antepassados nos tinham ensinado”™. Bordados
a fichelieu, matiz e rococd, rendas tipicas (gregas, gancho,
caseado), flores em escamas, em tecidos diversos, em miolo
de figueira, papiro e miolo de horténsia, banecos regionais
em palha de trigo, em folha de milho, labregas do mato, tra-
balhos em palhinhas e dragoeiro {abeiros, chapéus, tapetes)
e trajes tipicos da regido (folclore), artes tipicas de uma
regido, que soam a tempos passados e esquecidos. Quando
a realidade se tornou projecto de vida, as inmas gémeas com-
praram uma casa rdstica do final do século passado e funda-
ram a Escola Regional de Artesanato. Desde 1986,
sucederam-se aqul um sem numero de cursos, todos dedica-
dos & preservagdo das artes tradicionais. "Sempre deu certo,
mas por sermos duas, porque |d é um barquinho dificil de
manobrar. £, as vezes, também nos faltam os apoios. Esta-
mos aqui multe distantes de tudo, Quando o turismo s6
passa pela estrada do mato e volta para trds, ficamos aban-
donadas, s6 temos praticamente dois meses de Verdo, onde
as pessoas passam, Isto agora |@ comega a ser morto € 0
Inverno é muito grande,”

Financiados pelo Fundo Social Europeu, os cursos podem
durar éntre sels meses e um ano. Todos os dias, mutheres
desempregadas das freguesias mais préximas deslocam-se
até Santo Amaro. "Recebem uma bolsa e o subsidio de

transporte. Quando o curso acaba, elas vao para casa. Mui-
tas delas charam porque ndo querem ir para casa, querem
continuar aqui. Mas ndo pode ser, ndo Ihes podemos pagar”
A Inactividade das mulheres é uma realidade. E nestas zonas
mais Isoladas, o Unico escape possivel parece ser o artesana-
to. Mas a tarefa é dificil & ingrata. Primeiro, o preco do pro-
duto final & longe de ser proporcional s horas de trabalho.
Segundo, a concorréncia oriunda dos paises do Extremo Ori-
ente, € sempre desleal, Como conta Alzira Neves, “sdo fra-
balhos que as pessoas dizem que sdo caros demais, porque
estdo a ver aqueles trabalhos dourados que véem da China,
mas que se vao lavar e, pronto, ficam despachados. £ s nos-
ses duram para pais e netos. S3o trabalhos que duram uma
vida. §3o trabalhos antigos que pode-se dizer que estio a
acabar." Finalmente, soma-se o isolamento a0 resto e
obtém-se um cendrio pouco animador, As irmas Neves deci-
diram ir contra a corrente e ainda ndo deixaram de alimentar
uma curiosidade saudavel portudo o que diz respeito as artes
tradicionals, O dltimo projecto de curso € o trabalho com
barro, Segunda Alzira Neves, "em barro estamos 2 zero",
Mas isso nunca foi um problema para as irmas, “jd demos
muitos cursos e hd alguns que ningudm pode dizer que nos
ensinou, porque ndo ensinow. Fomos vendo os antigos e
fomos fazendo. Sou um bocado persistente, quandao comego
a fazer umna coisa ela tem measmo que sair, n3c sou de desa-
nimar.” Para adquirir 3 maténa primz e o fomo recorreram
ao programa LEADER, através da Associacio ADELIACOR,
Agora 50 falta mesmo & construir um sspago para instalar a
oficina. O processo estd demorado. "Agui pena-se muito
para sé ter uma colsa. Ficamos no im do mundo. E precisa
ter estomagos de pldstico, como diz a minha irma”. Apesar
de estar no fim do mundo, as gémeas t2m um grande espiri-
to de iniciativa e nao lhes faita estdmago. O espago que elas
investiram € o espelho disso, cheira 2 memdria viva. As por-
tas estdo abertas a todos e ndo se pede nada a ninguém, nem
para visitar, nem para aprender. “NGs ensinamos de graga a
{oda a gente. Sempre ensine) desde peguena, Comecei a dar
cursos muito nova, cursas de corle e costura. Nunca leval
nada a ninguém, o que ganhel fol muitos afilhados & muitas
amizades."

infelizmente, estes anos todos de trabalho em prol de uma
cultura tradicional. em via de extingdo, estio em risco de
serem derrotados. Para fazer frente ao turismo fast-food & 2
invasdo de produtos falsificados Made in China, as irmas
geémeas tém por Unica arma o amor  arte. Palos de criagdo
¢ de actividade como a Escola de Santo Amaro sdo verdadei-
ros pulmdes para 0 mundo rural, Negar a sua importincia e
ndo lutar pela sua preservagao equivale a virar as costas a his-
toria e as raizes de uma populagao

Rosdrio Aranha

Fota: Luls Chaves
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-3 TERCEIRA - ACORES

Com o apoio do LEADER I, através da
associacdo CRATER, foram recuperados e
adaptados alguns espagos que hoje ja
podem ser visitados e apreciados. A
saber: o Museu Vulcanoespeleoldgico,
Unico na regido, aberto ao puoblico de
segunda a sexta das 9h as 12h30 e das
14h as 17h30 (entrada gratuita); o Forte
do Negrito, onde esta patente uma expo-
sic3o sobre a actividade balegira (todos 0s
dias a partir das 14h - entrada igualmen-
te gratuita); o Museu do Fésforo, a visitar
todas as Quintas-feiras das 14h as 17h,
ou mediante contacto telefdnico {095-
332724) once pede ser apreciada uma
colecgdo com cerca de 16.000 fosforos; a
Gruta do Natal, através de contacto tele-
fonico prévio (095-212992), e, a abrr
brevemente, “O Arado”, um espago de
convivio, uma loja de artesanato e uma
sala de exposicbes, A inaugurar este
espago esta prevista uma exposi¢ao sobre
a vida rural de ha 50 anos.

-3 ADER-SOUSA NA LOJA
DO MUNDO RURAL

A Loja do Mundo Rural conta com a
participacdo de mais uma associagao
LEADER: a2 ADER-SOUSA, Valorizar e
aumentar a procura dos produtos das
Terras de Sousa, assim como da propeia
regido, foram os principais motivos que
levaram a esta adesdo

-3 FEIRA DE FIM DE SECULO

Setembro

No passado dia 5 de Setembro, a
Céamara Municipal de Feigueiras, com o
apoio de ADER-SOUSA, organizou,
uma vez mais, a Feira Fim de Século, no
Monte de Santa Quitéria.

Um acontecimento que pretende recriar
os valores e tradiges dos finals do sécu-
lo passado, a nivel dos trajes, dos pro-
dutos e de todo o amblente, em geral.

-2 FESTA DO VINHO

E DA VINHA
De 25 de Setembro a 24 de Qutubro

A Cdmara Municipal de Pinhe! em cola-
boragdo com outras institulgdes, entre
as quais a RAIA HISTORICA, promoveu
a Festa do Vinho e da Vinha 1995. Uma
iniciativa que marca o arranque das vin-
dimas no concelho e cujo principal
objective & dignificar a principal rigueza
econdmica do sector agricola da regio.

A volta do vinha, 2 autarquia organizou
um programa de actividades culturais,
lidicas e desportivas bem acolhido
pelos Pinhelenses que fazem deste
acontecimento uma verdadeira festa.

w3 “ANIMADORES ASSOCIATI-
VOS EM MEIO RURAL"

Entrega dos diplomas

No passado dia 1 de Cutubro foram
entregues os diplomas da ac¢do de forma-
¢do "Animadores Associativos em Meio
Rural" promovida pela ADER-SOUSA em
cooperacdo com a INDE. Na cerimonia
estiveram presentes varias individualida-
des, entre as quais o Director Regional de
Agricultura de Entre-Douro e Minho.
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Agenda da Rede

Esta acgdo de formacado decorreu duran-
te sete meses abrangendo vanios temas €
técnicas do desenvolvimento local e teve
inicio em Setembro do-ano passado

-3 SIMPOSIO DE ESCULTURA

6 a 23 de Qutubro

Em Carvalhals, S. Pedro do Sul. Uma
organizagdo conjunta da ADRIMAG, da
Assoclagdo para a Promogao do Artesa-
nato em Pedra e das Camaras Munici-
pais da zona de intervengdo desta
associagdo LEADER.

-3 |V MOSTRA DE PRODUTOS

E SERVICOS LOCAIS

E REGIONAIS
De 29 de Qutubro a T de Novembro

Inserida na tradicional Feira dos Santos,
realiza-se nos dias 29, 30 e 31 de Outu-
bro e 1 de Novembro, no Alvito, a 4*
edi¢io da Mostra de Produtos e Servi-
¢os Locais e Regionals. Uma iniclativa

-

organizada pela TERRAS DENTRO, com
© apolo do LEADER I, em colaboragdo
com a Cimara Municipal do Alvito.

Para além da presenca dos habituais
agentes economicos e instituigdes, apre-
sentam-se varios grupos corais Alenteja-
nos, e realiza-se uma cornda de galgos e
uma demonstra¢do de volteio pelo Cen-
tro Hipico da Universidade de Evora.

- ACCAO DE FORMACAO

de Setembro a2 Dezembro

No ambito do LEADER II, a2 ADER-
SOUSA esti a promover uma acgzo de
formagao sobre "Técnicas de Animagio
Turistica". Dirigida aos propnetarios das
casas de turismo em espaco rural da
associagao Casas do Sousa, esta acgio
de formacao pretende fornecer aos par-
ticipantes um conjunto de conhecimen-
tos cientificos e técnicos que sirvam de
apeio e ac incentivo de futuros projec-
tos na drea do turismo

-3 REDE DE AGENTES LOCAIS

A ADIRN iniciou no més de Outubro a
realizacdo de uma série de reunides de
animacao com vista a desenvolver uma

Rede de Agentes Locais ligados as
Camaras Municipais e outras entidades
da sua zona de intervengao

Nesta primeira fase, a avaliagdo do LEA-
DER Il e a cooperagdo na pesquisa de
propostas para futuros programas de
apoio s¥o os temas a abordar.

-3 || CONCURSO DE GASTRO-

NOMIA COM CASTANHA
6 a 14 de Nevembro

Durante uma semana os restaurantes da
regido de Marvdo pdem a prova a sua
imaginagdo na confecgdo de pratos onde
a castanha ¢é o ingrediente principal

-3 “O PRENUNCIO
DAS AGUAS"

No dia 11 de Novembro terd lugar na
Casa da Torre, Cerva, Ribeira de Pena, 3
ceriménia de pré-langamento do livro
da escritora Rosa Lobato de Faria "Pre-
nincio das Aguas”

Foto de: Luts Chaves

Uma organiza¢lo da Camara Municipal
de Ribeira de Pena & qual a PROBASTO
S€ 3550Ciou

- TERRAS DENTRO

NA FERPRAN
De 11 & 14 de Novembro

A TERRAS DENTRO, através de um
protocolo de parcenia com o Consorcio
Monte Arraiolos; ira estar presente na
FERPRAN apoianda um promotor LEA-
DER Il da sua zona de Intervencdo.
Trata-se de uma feira de agentes eco-
nomicos organizada pelo NERE (Ndcleo
Empresarial dz Regido de Evora) que
decorrerd entre os dias 11 e 14 de
Novembro nas instalagdes desta entida-
de em Evora

----- + RURAL SHOW

De 11 a 14 de Novembro

A ADER-SOUSA vai participar, de 11 a
14 de Novembro, no "Rural Show - 3°
Festival do Mundo Rural", na Exponor
Uma iniciabiva que pretende recriar as
tradicdes ¢ os costumes da vida no
campo.

=3 XVI FESTA DO CASTANHEIRO
FEIRA DA CASTANHA

13 e 14 de Novembro

Durante dols dias, a castanha sera rai-
nha em Marvio. Dois dias de festa, com
magustos, provas de vinho, exposigdes
de artesanato e muita animagac por
toda a Vila. Uma Iniciativa da Associa-
cdo Cultural e Acgdo Social de Marvao,
com o apoio do LEADER, através da
associacdo ADER-AL, da Camara Muni-
cipal de Marvdo, e da RTP.

-3 SEMINARIO SOBRE
“DESENVOLVIMENTO

COMUNITARIO"
17 de Novembro

Na Biblioteca Municipal de Cantanhe-
de, numa realizagio conjunta do Nicleo
Regional de Coimbra da REAPN (Rede
Europeia Anti-Pobreza/Portugal) e da
AD ELO, vai ser realizado um Semindria
subordinado ao tema "Desenvolvimen-
to. Comunitario”. O principal objectivo
é a reflexdo sobre a importincia das
parcerias € do trabalho em rede.

-3 GREEN ROUTES

18 e 19 de Novembro

Reunido do Projecto de Cooperagdo
Transnacional Green Routes em Almazan
(Espanha) promovida pelo grupo ADEMA

-3 REUNIAO “NOVOS

DESTINOS EUROPEUS"
17 a 20 ds Novembro

Promovida pelo grupo de Espanha Por-
todemouros realiza-se entre 17 e 20 de
Novembro, na Galiza, uma reunido do
Projecto de Cooperagdo Transnacional
"Novos Destinos Europeus na Galiza”

A adesdo de trés novos grupes ao pro-
jecto sera o principal ponto da agenda

-3 FESTAS BAQUICAS

3, 4 e 5.de Dezembro

A associagdo VITIFRADES, com o apoio
da TERRAS DENTRO, através do LEA-
DER I, vai organizar a 2* edigac das
Festas Baguicas, em Vila de Frades,
concetho da Vidigueira.

Uma Iniciativa que pretende promover
todas as actividades directa ou indirec-
tamente relacionadas com 0s vinhos,
com particular incidéncia para a sub-
regifo vinicola da Vidigueira. Para além
da animagio fazem parte do programa
varios coléquios cuja temdtica sera
naturalmente o vinho

-3 FEIRA DE MILANO

4 a 12 de Dezembro

Para promover o ariesanato e produtos da
regido do Ribatejo Norte a ADIRN vai par-
ticipar na LArtigiano in Fiera, em Milao.

3 || JORNADAS TEMATICAS
SOBRE BALDIOS

10 de Dezembro

Promovidas pela Associagio de Produ-
tores Florestals do Vale do Minho, A
ADRIMINHO, no &mbito do Programa
LEADER I, vai apoiar logistica e finan-
celramente esta iniciativa. cujo principal
objectivo & promover a discussdo sobre
a tematica da gestio dos baldios,



Preconceitos ¢ Conceitos

Camllo Mortdgua

“deixemo-nos de filosofias... / falemos de coisas concretas”

Sobre o “local” do desenvolvimento.

Se o conceito € aquilo que © espinto concebe, cada definicio
vale o que vale a capacidade conceptual de cada pessoa

"— O mulher...anda ci; ndo te zengues.., nem vale a pena
andar com estas fezes por causa daquela gente ruim, julgam-
se melhores que nos, os paspalhios! L4 por serem dos Casais
de Cima (uigam-se superiores a nds os dos Casais de Baixo,
Pensam que por causa do nome, temos que andar de baixo
deles...iss0 & que era bom |

— Mas entdo... tu nan percebes nada mulher? Tu nan vés
que o meu arrelio & a minha tristeza nan tem nadinha a ver
com os vizinhos da aldela de cima ? A minha amargura e
zanga € com a vida...mulher, com a vida que nds levemos
aqui, sempre de costas voltadas uns para os outros, sempre
& desejar a desgraca dos outros, e efa, a castigadora, sempre
a bater-nos & porta.

Aqui, nem nos enterros nas juntemos, um destes dias tam-
bém me vou embora. Olha ali para o vale da Penéda, vés
como € diferente? L4, o pessoal das aldeias entendeu-se,
ganharam forca, todos Juntos fizeram-se ouvir, conseguiram
quem os ajudasse e, olfia-me $6 que local bonita & bom
comparado com estas nossas congostas fundas por onde
espreitam constantemente as nossas raivas, oS nNessos
medos. A vergonha escondida das nossas préprias fraquezas
ignordricias e misérias , tudo consequéncias do nosso Isola-
mento egoista, da nossa ignorancial

Tem paciéncia Etelvina..nan ligues mulher, nan quena
moer-te a cabega, com este desabafar de freimas, mas hoje
acordei assim, com este peso tan grande no peito € a cabe-
¢a 3 matutar na vida! *

Se no ultimo numero tentel esbogar uma defini¢io do con-
ceito de desenvolvimento, parece-me ldgico ensaiar de
seguida algumas reflexdes que possam contribuir para uma
melhor defini¢do do que entendemos por "LOCAL"

Qual serd o significado da palavra - local - no contexto da
designacdo -"desenvolvimento local"?

— Como definir o local do desenvolvimento?

— Se pensarmos no desenvolvimento como — processo de
evolugdo do conhecimento humano ~ fendmeno especifi-
co da raga humana, (sera ?), teremos de concluir que o
mals pequeno dos "locais” onde se opera o desenvolvi-
mento &, no cérebro de cada um de néds.

Porém, cérebro sem corpo ndo existe. Sendo um elemento
vital, é total e reciprocamente interdependente dos outros
orgdos existentes no seu sistema - corpo ~ “territdrio,” para
gue este ganhe vida e vontade univoca prépria.

E por isso que, guem pensa e projecta o desenvolvimento
local, ndo o pode fazer desligado do seu “territério.” Desli-
gado do “corpo/sistema global de que se alimenta e em que
se insere”.

£ da compreensdo desta interdependéncia entre: "Homem
que pensa e age - temitdrio que alimenta,” que nasce a
nogdo de LOCAL ligada ao desenvolvimento.

Passando do plano Individual ao colectivo, do
“local/homem," ao “local/homens” com o conjunto a agir
com vontade propria & comum, talvez nos seja mals facl
apreender o significado da nogdo de — local — quando associa-
da ao verdadeiro conceito de - desenvolvimento.

Dito de uma maneira talvez mais clara, penso que:

— 0 local de desenvolvimento é um espaco a geometria
varidvel, ( maior ou menor) determinado pela capacidade
que possuam os seus habitantes para consensualizar
objectivos e estratégias de acgio em comum.

— Nesta concepgdo, o territorio é inseparavel das pessoas
que nele ¢ dele vivem, porque um local onde apenas se
habite, dificimente pode ser um espago de desenvol-
vimento local " integrado e sustentivel”.

— Um espago de desenvolvimento, tal como o sonham
todos quantos vém nas suas praticas, exercicios de aper-
feicoamento e reforgo da participagio activa dos cida-
dios, no funcionamento da governagdo democrética da
nossa sociedade.

Se o conceito de desenvolvimento local fosse mais antigo,
seria, sem divida, melhor entendido por multo mals pessoas
€ pela propria comunica¢3o social

O seu antecessor, chamado “desenvolvimento comunitério,"
saiu do uso corrente na escrita especializada dos palses de
origem latina, devido i integragdo da componente territorial
na referéncia 4 - comunidade — mas ainda € a expressZo mais
corrente & perceptivel nos paises n3o latinos

Dos outros conceitos mais utilizados para adjectivar o desen-
volvimento, tais que: integrado, sustentavel, ascendente, etc.
falaremos nos préximos numeros.

Bibliografia LEADER

A SERRA DO CALDEIRAO.
Roteiro Sécio-Cultural,

Coordenacdo de Eduardo
Fraitas & Vitor Matias Ferreira,
In Loco, Faro, 1999

ASERRA DO
(ALDEIRAQ

ROTEIRD 10CI0-CULTURA

Com o apoio do Programa
LEADER Il / In Loco

“O presente roteiro resulta de
urm acordo celebrado em 1953
entre o Centro de Estudos ter-
ritoriais @ a Assogiacdo In Loco
com vista a que dois investiga-
dores daquele Centro coorde-
nassern wm trabalho de levantamento das dimensGes mais
relevantes da Regldo denominada Serra do Caldeirdo.

Tais dimensdes distribuem-se por duas ordens de perspecti-
vas. A primejra ensala a caracterizagao historica, territorial,
economica e cultural da Serra, e a segunda assume-se como
um ofhar de deambulagdo atenta por trés zonas qgue inte-
gram a mesma Reglao”

(do preambulo da obra)

Apresentando uma resenha histdrica, o livro trata do territd-
rio, economiz € povoamento, do patrimdnio histérico, as
outras mdslcas, um capitulo Interessantissimo sobre expres-
soes musicais da Serra, que juntamente com as Artes e Ofici-
os € os Comeres ilustram de uma forma muito agradavel a
cultura dos povos da Serra do Caldeirdo. Trés itinerdrios na
Serra e um capitulo sobre prospectiva e desenvolvimento
completam esta monografia, em formato A4 & 142 péginas,
profusamente ilustradas.

BESTANCA.
UM VALE UM RIO,

de Jorge Ventura, Associagao
para a defesa do vale de Bes-
tanga, 1992

stanca

M VALETIM RIO

Com o apoio do Programa
LEADER Il / ADRIMAG

Pegar num rio que € afluente
do Douro, entranhar-se no
vale que ele corre, sondar as
gentes gue 0 povoam e enfei-
ticar-se pela cultura milenar
que estes componentes com-
portam foi a tarefa a que se dedicou o autor ao construir esta
obra. E o que fica s30 as pessoas, as tradigBes, os costumes.
nas suas mais diversas manifestagdes. A arte de talhar e orar,
as crendices e o adagidrio, as festas populares, as procissoes,
ladainhas, as artes e oficios, as lendas e superstices as artes
de pesca, as diversdes carnavalescas e as travessuras estio
profusamente ilustradas nesta recolha antropoiogica que fica
a marcar a memaria de um povo.

Profusamente ilustrado, este livro de BB paginas é uma home-
nagem a identidade cultural das gentes do Montemuro.

A FESTA DO ESPIRITO
SANTO NO LADOEIRO

‘ I ; E NO SUL DA BEIRA

:T' — INTERIOR,

e v
s 1

(Beira), tomar conhecimento

da cultura destas gentes e
ficar indiferente. A consciéncia impbe & necessidade do
registo das manifestacGes de um mundo camponés, em vias
de extingdo, Foi nesta linha de ideias que elabordmos este
frabalho com o obfectivo de tentar interpretar a festa do
Espirito Santo no sul da Beira Interior, através de uma abor-
dagem (ntensiva e extensiva do fenémeno festivo."

(Da introdugdo da obra)

Este trabalho apresenta um estudo sobre a festa do Espirito
Santo no Ladoeiro, a referéncia a 29 manifestagbes festivas
daquele culto no sul da Beira Interior e inclui ainda, nas suas
364 paginas, um conjunto de 58 fotografias alusivas ao tema.

de Francisco Henriques,
Associagdo de Estudos do
Alto Tejo, ACAFA (1), Vila
Velha do Rdddo. 1996

Com o apoio do Programa
LEADER Il / ADRACES

“Ndo é possivel viver aqui

Novembro 99 | 9



Animar a rede
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Novos Instrumentos Financeiros,
novas perspectivas

“E importante termos nogdo que mais do que gestores de instrumentos somos
portadores de mensagens”. Foram algumas das palavras que deram abertura
ao semindrio que decorreu em Castelo 8ranco nos dias 25, 26 e 27 de Outu-
bro 1999 sobre o tema "Novos instrumentos financeiros”. Segundo seminario
organizado no quadro das actividades da Célula de Animacao, abriusem divida
perspectivas da maior importingia para os grupos LEADER, e, de uma forma
mais geral, para o desenvolvimento local em melo rural, tendo em conta as
possibilidades que oferecem os regulamentos europeus sobre a utilizacao dos
fundos estruturais em termos de engenharia financeira

A apresentacdo, durante o primesro dia do seminirio, de duas experiéncias rea-
lizadas pelos grupos LEADER Centro Qeste Bretagne em Franga, representado
por Geneviéve Lemeur & Anglona-Monte Acuto na Sardenha (itafia), represen-
tado por Angelo Porchedu, que, j& no LEADER II, aproveitaram as possibilida-
des oferecidas pelos regulamentos europeus em termos de engenharia
financeira para Introduzir instrumentos. financeiros inovadores, despertou ©
interesse de todos os particpantes do seminario. De facto as vantagens destes
instrumentos, baseados sobre a criagdo de fundos de garantia, cobertura dos
juros e formas de credito rotativo tém vantagens consideraveis; possibilidade de
apoiar um numero de portadores de projectos muito mais elevado, efeitos mul-
tiplicadores em termos de mobilizagdo de fundos publicos e privados, alarga-
mento das parcerias, e, sobretudo, perenidade da acgao das ADL apds o fim do
programa LEADER; gragas ao retorno permaniente dos fundos investidos.

Durante o segundo dia pode verificar-se, com o apoio de um jurista especia-
lista nesta matéria, Dr. Vitor Borges, a possibilidade de aplicar estes instru-
mentos em Portugal, de acordo com a legislagdo nacional existente. Os grupos
presentes trabalharam durante este dia sobre vadnas hipoteses possiveis, che-
gando i conclusao que [& ndo era possivel, por virios motivas, aplicar estes
instrumentos durante o LEADER |, mas que seria do maior interesse estudar
as hipoteses da sua aplicagio na perspectiva do LEADER +

Durante o terceiro dia. a presenga de representantes da Caixa Central de Cré-
dito Agricola Matuo (Eng®. Cristina de Sousa) e da Caixa Geral de Depositos
(Dr. José Luis Beiral) permitiu verificar a disponibilidade destes bancos face a
tais instrumentos, tendo em conta que a negociagio com os bancos sera um
elemento fundamental a tomar em conta na sua implementacao.

Tendo em conta estas perspectivas, as ADL presentes decidiram juntar os seus
esforcos, esperando também um apoio do Ministério, para a realizacdo de um
estudo que permitira precisar as diversas hipoteses possiveis, as suas vantagens
e desvantagens e condigdes de aplicagao no futuro, Para isco constituiu-se um
grupo de trabalho cuja tarefa serd organizar este estudo, acompanhia-io
devolver todas as informag@es e resultados obtidos tanto as ADL como zo
Ministério. Paralelamente & conducdo do estudo, realizar-se-la também um
trabalho de preparagdo no terreno por cada ADL interessada (mabilizagao dos
actores potencialmente interessados. prospeccdo de diversas soiugdes, etc.),
articulando este trabalho de terreno com o que serd produzido no grupo de
trabalho. Nesta perspectiva, uma primeira tarefa do grupo de trabalho, reali-
zada ja no seminério, foi a redacgdo de um argumentirio, que podera servir de
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Fota: Paule Sestos

instrumento de apoio as ADL no trabalho de
preparacdo a levar a cabo nos respectivos
termritonos

Também fol deddido pelas ADL presentes
apresentar uma proposta a Direcgao Geral
do Desenvolvimento Rural para que o pro-
grama nacional a elaborar para o LEADER +
contemple estas possibilidades. Reproduzi-
mos a seguir esta proposta.

Ha que referir ainda a participagao no semi-
nario de duas experiéncias portuguesas, a
Probarroso representada por Rul Daniel Quel-
rés e a Associagio Naciona! de Direito ao Cré-
dito, representada por Mohamed Ahmed e
Fatima Belo que, apesar de ser expernéncias
ainda numa fase principiante, trouxeram um
testemunho fundamental sobre as facilidades
e dificuldades de aplicagdo de solugdes finan-
celras alternativas em Portugal

Finalmente, temos que deixar nota sobre o
papel decisive que teve neste seminirio o
apoio do Observatorio Europeu LEADER,
nomeadamente através de Gilda Farrell, co-
directora, que ndo s ajudou na identificagdo
dos grupos LEADER estrangeiros mais inte-
ressantes 2 convidar como transmitiu infor-
magdes fundamentais sobre o©s novos
regulamentos dos fundos estruturais e aju-
dou na concepcdo das solugdes possivess a
nivel nacional.

Nesta breve apresentacdo do que foi este
semindrio, nao cabem explicagdes mais apro-
fundadas sobre um assunto tio complexo
tomo s3o estes novos instrumentos financei-
ros e as hipoteses de aplicagio que foram
analisadas. No entanto, serdo publicados nos
préximos nimeros do jornal dossiers tecnicos
mais completos. a partir das hipoteses estu-
dadas no seminario e os resultados do grupo
de trabalho, o qual serd apoiado pela Célula
de Animagao no quadro das suas actividades

Tendo em conta a urgéncia de avancar com
esta matéria, a primeira reuniao do grupo de
trabalho ficou marcada com as ADL presen-
tes para dia 4 de Novembro, em Viseu

Novos instrumentos financeiros de apoio ao
desenvolvimento local
Proposta a D.G.D. Rural

De acordo com o novo regulamento FEOGA € a Iniciativa
Comunitaria LEADER+, é permitido aos grupos LEADER criar
um instrumento de engenharia financeira (por ex.: fundo de
garantia), renovavel e permanente, de-apoio a0 desenvolvi-
mento local. Este instrumento terd de ser gerido por uma
entidade auténoma da qual fagam parte, além da associagdo
de desenvolvimento local gestora do LEADER. as principais
entidades publicas e pnvadas da zona

Os grupos consideram que esta nova maneira de poder utili-
zar os fundos do programa é de grande alcance na medida
em que, a criagao deste instrumento financeiro, permite atin-
gir, entre outros, os segulntes beneficios:

a) acesso 20 cridito a todos aqueles que, ao contrario do que
até agora sucede, ndo tendo patriménio ou capital propri-
0s, s¢ vedm impossibliitados de por em pratica as suas
boas Ideias e projectos;

b) ¢riar um fundo de apoio permanente e com efeito multi-
plicador, na medida em que o valor do crédito (sem juros
nem garantias de capitais proprios por parte dos benefici-
anos quando necessdrio) disponivel é varias vezes superior
ao propno fundo, possibilitando assim um maior volume
de investimento e um maior nimero de beneficidrios:

c) reter e aplicar na zona um maior volume de pouparisa local
de forma continuada:

d) a criag3o de uma estrutura de apoio ao desenvolvimento
local que permaneca para além da duragdo dos fundos
comunitarios,

¢) induzir alteracBes comportamentais nos beneficidrios face
20 futurc proximo de diminuiao das ajudas comunitarias

f) associar de forma empenhada € soliddria os agentes locais
no processo de desenvolvimento.

Estes novos instrumentos financeiros foram j& experimenta-
dos por outras entidades LEADER I, em palses como |taha &
Franga, com assinalavel sucesso, razdo pela qual achamos
pertinente a sua aplicagdo em Portugal.

Tendo em consideragdo © aoma exposto, as Assodagbes de
Desenvoivimento Local, gestoras do Programa LEADER |, parti-
dpantes no Semindrio. “Nowos Instrumentos Financeiros de
Apolo ao Desenvolvimento Local", realizado em Castelo Branco
entre 25 e 27 de Outubro 1999 vém, por este meio, sensibilizar
a D.G.D.Rural para a importinciz destes novos instrumentos
financeiros, & para a necessidade de, no quadro do LEADER +,
ser peevista a possibilidade da sua criagdo por parte das ADL

De registar que as duas entidades bancérias presentes no
semindrio (Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e Caixa
Geral de Depésitos) manifestaram disponibilidade e interesse
para analisar conjuntamente com as ADL possibifidades de
concretizacdo destes instrumentos financeiros.

A titulo informativo, acrescentamos que se constituiu ja neste
Semindrio um grupo de trabalho que Ird conduzir um estudo
preparatorio relativo & definicio de objectivos e & criagio de
condigdes para a aplicagdo destes novos instrumentos

Aprovaram esta proposta 0s Coordenadores € 05 Técnicos
das ADL presentes, ou seja.

Acaporama | Adelo | Adraces | Adriminho | Ader-Sousa |
Adrimag | Aproder | Arde | Asdepr | Belra Serra | Corane |
Grater | LeaderOeste | Pinhal Maior | Probasto | Pro-Raia |
Ralz Histdrica | Rota do Guadiana | Rude | Tagus | Vincentina



Animar a rede portuguesa Leader

Emalhando a rede...
Com as pessoas pelos mais diferentes lugares.

Dando cumprimento ao calendario estabele-
cido, vém-se sucedenda o0s éncentros de
proximidade, as oficinas de trocas de experi-
éncias e as acgoes de formacdo

Desde a saida do ndmero um deste jornal,
temos ido ao encontro das equipas LEADER
do Minho, da Beira Interior, da Beira Alta e
dos Agores, tentando, em cada ocasido, pro-
porcionar as melhores condigbes possiveis
para que a reflexdo sobre o sentido da acgdo
de cada um se faga. e a coesdo da rede LEA-
DER se reforce

Os encontros de proximidade

Dos “encontros de proximidade” tem sido
possivel retirar conhecimentos que reputa-
mos de grande utilidade se difundidos e par-
tilhados pelos membros da rede, e por todos
quantos trabalham para o desenvolvimento
local em meio rural

Excelente, sem excepcdes, tem sido 2 recep-
¢do dos grupos LEADER &s equipas da Célula

Mesmo quando as equipas 53o reduzidas e
com muito trabalho neste periodo de encer-
ramento da afectacdo de verbas, os mem-
bros das equipas GAL tém podido participar
manifestando em todas as ocasides, a sua
satisfacdo por (quase sempre pela primeira
ver), poderem aproveitar de um pouco de
tempo para reflectir em comum sobre a sua
propria pratica individual e de grupo

Nestes encontros descobrimos os rostos e
comegamos a aperceber-nos dos cardcteres e
competéncias existentes nos GAL, para além
das & conhecidas dos directores e/ou coor-
denadores, representantes habituais dos
SEUS grupos nas reunides e seminarios

Mas, mais importante que 0 conhecimento

por nos adquiride, é 3 auto ~ formaglo que
estes encontros proporcionam a todos quan-
tos neles participam.

Muitos t8m sido os “tecni-anima-dores” dos
GAL que tém difo. - este trabalho deveria ter
comecado antes do inicio do LEADERR I
durante a fase da chamada “aquisicio de
competéncias”. Hoje guestionam-nos e nds
praprios nos questionamos sobre: principios,
valores, métodos e objectivos que talvez
tenham sido divulgados no inicio das fases
um e 'dois do Programa. de maneira muito
"institucional”, sem que o ssu conhecimento
tenha realmente chegado a grande maioria
de nés. «Arranjamos um emprego para fazer
o meihor que soubemos, sem faroi nem bis-
sola, obedecendo 4s ordens dos nossos
“capitdes” que, em multos casos, s3o tanto
ou menos inexperentes que nés, na
ga¢ao" por estes “mares cavados” do desen-
volvimento local em meio rural »

— Como & habito dizer-se, * o que tem de
ser tem muita forga.” Transformar dificyl-
dacdles em vantagens ¢ um dos principlos
do Desenvolvimento Local, portanto,
como mais vale tarde que nunca, apro-
vestemnos com empenho as oportunidades
que agora se nos deparam para “emalhar
a rede LEADER " dando-lhe a consistén-
cla desejada, através do conhecimento
mdtuo necessario A coesdo do nosso ide-
ario de acgdo

Estdo realizados 7 dos 12 encontros de pro-

ximidade programados, foram visitadas 27

Associagbes gestoras locals do LEADER, fal-

tam ainga visitar 21, trabalho que deverd

estar terminado até Margo do proximo ano.

As trocas de experiéncias

Na sequéncia dos encontros de proximidade

realizadas, efectuaram-se trés o

troca de experiéncias; Penacova

As praximas oficinas acontecer3o em: Mon-
corvo a 18 e 19 de Novembro e em Mongao
Solar do Alvarinho, 2 29 & 30 de Novembro

Accoes de formacao.

Dessas trocas de experiéncias surgiram as
propostas para as tivas acgOes de for-
macdo. A primeira ja realizada, em Mangual-
de, sobre a consensualizacdo dos conceitos
de D.L. e os métodos de aquisicio de com-
peténcias através de exercicios de auto -
avallagdo, Desta acgao, surglu um grupo de
trabaiho para aperfeigoar os instrumentos
metodolégicos a aplicar nos exercicics de
auto - avaliacio, fazer os respectivos testes
e, numa segunda fase, poderem apoiar
outros grupos que s€ interessem pela sua
aplicagéo

Em Gouveia, de 22 a 24 de Novembro, serd
levada a efeito a Segunda acgio de forma-
¢d0, desta vez o5 temas escolhidos foram:

— consensualizagdo de conceitos sobre o D
L., em particuiar,

— clarificacdo das concepcdes de desenvolvi-
mento integrado

— todos os aspectos relacionados com a
concepgao, montagem e realizacdo de
acgdes de “formagdo para o desenvolvi-
mento”

A terceira accdo de formagdo estd progra-

mada para a ilha da Graciosa - Agoresa 20 e
21 de Janeiro do proximo ano.

A0 longo das discussdes havidas, surgiram
inumeras pistas de trabalho de interssse
comum a vanos grupos, nomeadamente no

que se refer

(2

4 possive! organizacao de redes
tematicas, tendo-se apontado desde & dois

temas: montagem de redes Informaticas
para a infinda, e a organizag3o, sinalizacdo
seguranga, gestio ¢ promogao de percursos
pedestres de observagdo da natureza

Estas e outras acghes de que damos conta
nas outras paginas deste jomal, tém sido
recanhecidas como pertinentes e Gteis, algu-
mas delas até urgentes, apreciagdes que nos
incentivam a ndo abrandar o ritmo de execu-
¢do das tarefas programadas. Apesar do
excesso de trabatho que Isso ocasiona, para
05 grupos & para nds proprios, dificultando-
nos por vezes a divulgagdo e promogio
atempada de cada uma das acgdes que se
programam, entendemos que vale a pena o
esforgo, mesmo se for feito, as vezes, 4 custa
de alguma “improvisacdo”

A questic da participagdo dos técnicos dos
GAL & fundamental, sem prejuizo do interesse
na participacio dos Directores e Responsaveis
das Associaghes, mas € necessrio ndo esque-
cer todo o interesse em que as pessoas e enti-
dades ndo ligadas directamente & execucio do
LEADER, possam beneficiar das experiéncias
LEADER, beneficiando assim o préprio Desen-
volvimento Local em meio rural

A fim de facilitar o nosso trabalho de planifi-
cagdo e melhorar igualmente a planificacio
dos participantes nas iniciativas da Celula.
apelamos para uma consulta atenta da agen-
da da célula, pecam informagdes sempre que
necessario ou em caso de dividas e, por
favor, sempre que decidirem participar, ins-
crevam-se com a malor antecipacdce possivel,

Todos temos que tentar fazer melhor, para

merecer 0 + que possa vir,

Camllo Mortagua
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ADERES

Associacdao de Desenvolvimento Rural
Estrela Sul

Com uma drea de intervencdo de 431 km2, repartida por 18 freguesias de dois concelhos
separados pelo rio Zézere, a ADERES, Associagdo de Desenvolvimento Rural Estrela Sul, est3
satisfeita com o territorio que tem, apesar do nimero reduzido de habitantes.

A candidatura da ADERES a segunda fase do programa LEADER levantou, no entanto, alguns
problemas, A zona de intervengdo que pretendiam estaya com uma associagao do LEADER |,
a RUDE. A solugdio foi partilhar territério. A ADERES ficou entdo com duas metades de dois
concelhos: Covilhd e Fundao. As outras duas metades e o concelho de Belmonte ficaram para
a RUDE

José Armando Serra dos Reis, simultaneamente presidente da direcgdo da associagao € coor-
denador do CAL, acrescenta que perderam algumas freguesias com as negociagdes mas a
zona ficou. “Uma drea pequena com 15 mil habitantes mas com freguesias muito activas
{umas mais que outras), onde ha uma ligagdao muito forte entre as comunidades da monta-
nha, do vale, do couto mineiro, do Pinhal e do rio Zézere. Existe um nicho ecologico que con-
siderdvamos um privilégio"”,

Enquanto presidente (também) da Junta de Freguesia de Cortes do Meio, José Armando |4
tinha “trabalhado" com outros pregramas comunitérios. Quando teve conhecimento do LEA-
DER chegou a conclus@o que a filosofia deste programa se enquadrava perfeitamente naquilo
que vinha desenvolvendo, As autarquias e a populagdo j& estavam sensibilizadas para o pro-
blema do desenvolvimento rural e isso era meio caminho andado. “Enténdemos que havia
muita proliferagdo de trabalhos isolados; alguns (pequenos) programas comunitarios, projectos
das juntas de freguesia, O LEADER podia cangregar tudo isto e dar continuidade aquilo que |4
vinhamos fazendo”. Além disso, José Armando confessa que se apaixenou peio LEADER.

Esta expeniéncia no terreno ajudou a propra associagao & arrancar. Assinaram a Convencdo
Local de Financiamento em Julho de 1998 e, em tempo recorde, puseram em marcha o PAL
“Em Setembro, tinhamos 50 projectos com 70% do volume da proposta financeira”™.

Ao falar de projectos, José Armando aproveita a oportunidade para sublinhar a Importancia
do papel dos técnicos no terreno.

Carlos Manuel Conceigao, técnico da ADERES, acrescenta que o mais importante é estar &
para dar o apoio embora ndo seja facil. “Ja conhecia a zona mas mesma assim ndo € um pro-
cesso simples. O proprio PAL & um bocado redutor na nossa acgdo. Mas & assim. Quem anda
no terreno tem satisfagbes e frustrages”. A principal dificuldade para este técnico estd em
encontrar um equilibrio entre a liberdade do LEADER e as regras do PAL.

Segundo o coordenador do GAL, a grande luta desta associagao tem sido entre duas barres-
ras: o publico e o privado. “Inicialmente a maioria dos projectos partia das autarquias mas
agora j& ha um equilibrio™. Um equilibrio que também se verifica ao nivel da localizagdo ter-
ritorial € dos sectores. Embora a experiéncia leve a concluir que as zonas a norte {(concelho da
Covilhd) sdo mals dinimicas e o sector agricola © mals dificil de trabalhar. José Armando voita
a Insistir no curto tempo de vida da associagdo e que, talvez por isso, seia cedo para apresen-
tar conclusdes.

De uma coisa porém parece estar certo: das mais-vallas que o LEADER trouxe & regido e 2
experiéncia pessoal.

"Q LEADER deu uma dinamica que antes nao existia. As autarquias, as juntas e os promotores
privados passaram a trabalhar juntos. A propria ADERES tem trabalhado no combate ao indi-
vidualismo: E temos conseguldo essa complementaridade: juntar as pessoas, pensar os projec-
tos como complemento e ndo como sobreposicio. Complementar em vez de sobrepor. Ter a
capacidade de diversificar as acgdes, os meios e as parcerias. O LEADER tem esta vantagem™,

PS.

Nome: ADERES - Associzgdo de Desenvolvimento Rural Estrela Sul | Morada: Largo Nossa Senhora
do Carmo, 4 ¢ 6 - 6215 Cortes do Meio Telefone: (075) 570070 | Fax: (075) 970076 | E.mail:
aderes@mail.telepac.pt

Presidente da Direcclio e Coordenador do GAL: José Armando Serra dos Rews | GAL: Armando
Manue! Silva Batista Trindade; Carlos Manuel Conceigdo; Maria Cdete Gongalves Pinheiro | Conce-
Ihos: Cavithd e Fundio | Area: 431 km2 | Populag@o: 15.268 habitantes

ADRACES

Associacdo para o Desenvolvimento
da Raia Centro-Sul

( ADRACES

Apacwci o1rs b Dvpwmweemerrs 2¢ o s Do S0

O territorio que corresponde a zana de Intervengdo da ADRACES, Assoclagdo para o Desen-
volvimento da Raia Centro-Sul apresenta caracteristicas muito particulares devido ao seu
caracter de fronteira e periferia, Apertada entre as serras da Estrela & da Cardunhz e os mon-
tes da Raia, a Beira Interior Sul (se assim [he podemos chamar) tem a emigragdo como o prin-
cipal inimigo do desenvelvimente. A saida das suas gentes para regides mais dindmicas &
promissoras provoca na populacdo residente descrenga e desanimo,

Aparte este fendmeno, tipico das zonas do Interior, trata-se de uma regifo rica em recursos
endogenos. susceptiveis de serem aproveitados e valorizados. Uma vertente na qual a ADRA-
CES assenta a sua estratégia. "A estratégia definida para a nossa zona de intervengao passa pela
valorizagao dos recursos humanos e animagdo do tecido econdmico local, pela revitalizagdc
valorizagdo da base produtiva local; o aproveitamento e dinamizag3o real do potencial enddge-
no ¢ de parcerfas”. Antdnio Realinho, coordenador do GAL responde deste modo & questdo.

Criada, em 1992, a partir de uma associacdo entre as Camaras Municipais de Castelo Branco,
ldanha-a-Nova, Penamacor e Vila Velha de Rod3o, s ADRACES apoesta, no LEADER |, na cria-
cdo de infra-estruturas turisticas, pontos de venda de produtos locals e artesanato, € na recu-
perag@o do patriménio construido. Um trabalho que exige, da parte da equipa técnica da
associacdo um acompanhamento constante junto da populagao, incentivando-a .Uma filoso-
fia que, na continuagdo do Programa, continua a servir de medelo.

O sucesso desta filosofia levou incdusivamente a dispensar grandes campanhas de sensibiliza-
¢ao e divulgagdo no arranque da segunda fase do Programa. Antdnio Realinho justifica. “No
inicio da execugdo do LEADER | foram efectuadas acgdes de informacdo e divulgacio do pro-
grama & suas possibilidades junto da populagdo em geral, através de “assembieias” concethias
nas Camaras Municipals, onde estavam representadas as entidades e actores mais represen-
tativos de cada freguesia. O sucesso da implementacdo do LEADER | criou/gerou enormes
expectativas em relagio & segunda fase do Programa, pelo gue nio foi sentida a necessidade
imperiosa de divulgd-lo de forma incisiva. A melhor divulgagdo do LEADER |l foram os pro-
jectos e os promotores apoiados no LEADER |. Foram, no entanto, efectuadas sessdes pontu-
ais de divulgacdo em Juntas de Freguesia e associagdes locais”

Para além do LEADER, a ADRACES dinamiza outros programas. ¢ ADAPT (Adaptacio da Mao-
de-Obra as Mutacdes Industriais), o programa Escolas-Oficinas e o Centro Rural Ocreza.

Antonio Realinho acrescenta ainda que estes programas tém cariz de complementaridade em
relag3o ao LEADER,

No capitulo das parcerias, e para além das institucionais com entidades culturais, publicas &
privadas da regido, a assocagio tem dinamizado parcerias com a vizinha Espanha, Itafia, Ale-
manha e Franga. Como exemplo de sucesso a nivel da cooperagdo transnacional, a Assocla-
¢30 LA RAYA/A RAIA.

Quanto ao futuro, a ADRACES espera que ndo se verifique uma grande interregno entre uma
iniciativa e outra. Sem o LEADER, a equipa técnica poderd manter-se se for substanciaimente
reduzida mas isso, segundo 0 coordenador da associagdo, serd um factor de extrema negati-
vidade para a regido.

Mesmo que o LEADER + ndo venha, ficam os ensinamentos que o programa trouxe agueles
que com ele trabalharam durante estes anos. Um acervo de expenéncias e conhecimentos que
a memoria regista e os documentos atestam

Para Antdnio Realinho “com o LEADER aprendem-se essencialmente novos meétodos € meto-
dologias de trabalhio; contacto directo com projectos e promotores, desde a 5uz ¢riagdo & sua
sustentagdo e crescimento; capacidades de gestao de “conflitos”, positivos e negativos; cria-
¢do, fomento e gestdo de parcerias locals, nacionals e Internacionals; sensagdo de contributo
para o bem global do Homem Rural, partilna de experiéncias, conhecimentos, competéncias,
dindmicas e métodos; objectos de um processe dindmico, activo € interactivo de auto-apren-
dizagem, aprendizagens reciprocas ..".

P.S.
Eicha tocnica |

Nome: ADRACES — Associagdo para o Desenvolvimento da Rala Centro-5ul | Moradat Rus de Santans
277 -8030 Vila Vieiha de Rodao | Telefone: (072) 540200 | Fax: (072) 540209 | E.mail: adraces@adraces. pt

Presidente da Direcgdo: Joaquim Mordo (Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco) GAL:
Antdnio Realinho (director-coordenador e vice-presidente da direccdo); Teresa Paula Tavares Maga-
Ihdes; Luis Manuel de Andrade; Rui Miguel de Oliveirz Rodrigues; Maria Cecilia Morgado Lopes Bara-
teiro; Alexandra Nunes Plres Ventura, Mana da Luz de Matos Marques; Benvinda Maria Pires Dias;
Eduardo Manuel dos Santos Gongalves | Concelhos: Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor ¢ Vila
Vetha de Reddo | Area: 3 568 km2 | Populaglio: 53,011 habitantes
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ADRUSE

Associacdo de Desenvolvimento
Rural da Serra da Estrela

AU,
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foto: Pauta Santos

Consciente do valor "turistico” da Serra da Estrela, a ADRUSE, Associagdao de Desenvolvi-
mento Rural da Serra da Estrela definlu como objective prioritdrio da sua acgdo a reabilitagdo
e valorizagdo da imagem da regido.

Com os concelhos de Gouveia, Seia, Fornos de Algodres, Celorico da Beira , Manteigas e algu-
mas freguesias do concelho da Guarda na drea de Intervengdo, a ADRUSE apostou, no LEA-
DER |, no turismo como estimulo ao desenvolvimento na regido. Os projectos apoiados pela
ADRUSE incidiram sobretudo na recuperacdo e preservagdo do patrimoénio. Uma aposta
ganha nas palavras do coordenador do GAL. Jodo Paulo Agra. “O efeito demonstrative foi
conseguido. As pessoas vinham ter connosco porque também tinham uma casa ou um moi-
nho que gostariam de ver recuperados”.

Técnico do GAL desde Agosto de 1994, Jodo Paulo Agra acompanhou de perto todo o pro-
cesso de transi¢@o entre 0 LEADER | e o |I. O desfasamento temporal entre um e outro que-
brou o ritmo de trabalhio conseguido anteriormente, A experiéncia ficou e ajudou muito mas
o LEADER Il acabou por n3o ser o seguimento l6gico do I Esse desfasamento levou & des-
mobilizacio de muitos promotaores”

Durante a segunda fase do programa, a ADRUSE continua a apostar na valorizagio dos recur-
sos endogenos da regido da Serra da Estrela mas mais criteriosamente. “A quantidade do LEA-
DER | veio sobrepor-se a qualidade do LEADER I, Deu-se um salto qualitativo™.

A &rea da formacdo profissional tem sido também uma das prioridades da ADRUSE, Desde
1995 ja desenvolveu acgbes em dreas tdo variadas como a tecelagem, jardinagem, brinque-
dos, ervas aromaticas e medicinais, resultantes de candidaturas elaboradas ao programa Esco-
las-Oficinas e, no dmbito da formagio profissional agraria, ao PAMAF,

A ADRUSE gere ainda o Centro Rural do Alto Mondego. Abrangendo 10 freguesias da zona
de intervencao do LEADER , Jodo Paulo Agra revela que ficaram um bocado de maos e pés
atados quando o Centro Rural chegou (Agosto de 1998). “Aconteceram situa¢des em que
promotores padendo vir a beneficiar dos dois programas acabaram por ficar sem nenhum. E
nés que demos a cara é que ficdmos mal vistos”.

Jodo Paulo Agra aponta as grandes diferengas entre os programas LEADER e Centro Rural,
"A dimensdo das areas LEADER ndo se compadece com dinamizagdes da populag3o ao nivel
do que se faz num Centro Rural. A nossa equipa de técnicos afectos ao Centro Rural é guase
igual & do LEADER. No Centro Rural temos 10 freguesias, no LEADER 107. Nos Centros Rurais
existe uma dinamizagdo mulito mais efectiva e abrangente que o LEADER onde 3 intervengao
€ mais sectorial e dirigida, o que € uma vantagem”.

Quanto zo futuro, a experiéncia diz a este GAL que muito dificiimente a equipa conseguird
aguentar-se sem o LEADER ou outros programas

P.S.

Nome: ADRUSE - Associacdo de Desenvolvimento Rura! da Serra da Estrelz | Morada; Largo Dr. Ali-
pio de Melo - 8290 Gouvela | Telefone: (038) 431123 | Fax: (038) 495250 | E.mail: adruse@ip.pt

Presidente da Direcclio: Antdnio José Santinho Pacheco (Presidente da Cimara Municipal de Gou-
veia) | GAL: Jodo Paule Agra (coordenador); Ana Mariz Gomes, Mara ca Graga Mendes; Ana Paula
Albino | Concelhos: Couveia, Seiz, Fornos de Algodres, Celorico dz Beirz, Manteigas & Guarda (algu-
mas freguesias) | Area: 7416 km2 | Populagdo: 73246 habitantes

PRO-RAIA

Associacdo de Desenvolvimento Integrado
da Raia Centro Norte

ngg&ﬂ

ASSOCIACAD DE JHESENVOLVIMENTO
INTEORADO I RALA CENTRO NORTE

Fote Fasls Santos

Para contar & histéria da PRO-RAIA temos que recuar no tempo até 1993, altura em que se reali-
zou na Guarda um curso de “Agentes de Desenvolvimento®. “Ja tinhamos ouvido falar do Progra-
ma & resolvemnos ir a Lisboa pedir um LEADER", conta-nos Paulo Marques, coordenador do GAL.

Passado algum tempao, e no meio das dificuldades, politicas sobretudo, surge uma associagdo
de seu nome Castelos da Rala, que depols de alguns ajustes territorials, deu origem a RAIA
HISTORICA. A PRO-RAIA surge com o LEADER IL.

Os concelhos de intervengdo da PRO-RAIA s3o quatro: o concelho do Sabugal, na totalidade
e a maloria das freguesias dos concelhos de Almeida, Figueira de Castelo Rodrigo e Guarda.
Uma grande &rea com um total de 110 freguesias. Fazendo as contas, e Paulo Marques fé-
las, "dé qualquer coisa como 750 contos (LEADER) para cada uma".

De uma pontz do territorio da PRO-RAIA & outra sdo 120 quilémetros. Esta é, segundo Paule
Marques, a principal dificuldade de execugdo do LEADER na zona. A grandeza do territorio
contrapde-se 0 namero reduzido de técnicos do GAL (dois).

Com um territdrio grande & com poucos meios a2 PRO-RAIA teve que socorrer-se daguilo que
tinham ao seu alcance. A melhor forma de chegar & populagdo e dar o salto para o LEADER
foi através dos presidentes das Juntas de Freguesia. Alguns foram "excelentes agentes de
pequenos projectos: uma praia fluvial, um forno, um museu etnografico. As pessoas comega-
ram a ouvir falar do LEADER,

A PRO-RAIA comegaram a chegar promotores, Debaixo do brago alguns papéis com idefas de
uma ideia para um projecto. Paulo Marques relembra. “S30 poucos 0s que ja trazem uma ideia
estruturada Mas a partir desse momento, o projecto deles passa a ser 0 nosso projecto, E
depois nunca mais perdemos a ligacdo com eles”. Quando ndo hi enguadramento no LEA-
DER a associagdo procura outras entidades. E mesmo um projecto LEADER pode entrar em
complemento de outro programa e vice-versa. Os Centros Rurais, por exemplo.

A nivel de parcerias locais, Paulo Marques faz referéncia aos Centros Rurais, as Aldeias Histo-
ricas e as associacdes vizinhas.

Ao nivel dos Centros Rurais, a PRO-RAIA trabalha com trés: Almeida/Sabugal, Coa » Figuei-
ra de Castelo Rodrigo embora apenas um (o primeiro) seja responsabilidade de gestdo sua. E
ndo hé nenhum que esteja inteiramente na zona de intervengdo desta associagao. Mais uma
vez o retalho territorial sobressai nesta divisdo,

Quanto as Aldeias Histdricas, a8 PRO-RAIA tem duas na sua zona de |ntervencio: Sortelha
(concelho do Sabugal) e Castelo Redrigo (Figueira de Castelo Radrigo), com as quais tem
vindo a articular algumas actividades e publicagbes.

A estratégia delineada no PAL foi tematica com privilégio para dois sectores: a agro-Industria
de transformagdo e o turismo/patrimoénio. “A nivel de patriménio eu sabia o que existia em
cada concetho e ful cruzando essa malha. Ao que ia aparecendo tivemos que Ir travando
Havia um ordenamento espaclal a fazer destes projectos”.

O que parece que se esqueceram de fazer, e o proprio coordenador do GAL admite, tem sido a
divulgag3o da obra feita. Na sua opini&o ndo tém sabido dar visibilidade ao trabalho que realizam.
Nao por uma questio de prncipio, como algumas associagdes, mas por purc esquecimento.

Muito ou pouco, a verdade é que “sem o LEADER ndo seria possivel fazer o que temos feito”,
admite Paulo Margues

Depois do LEADER || 2 PRO-RAIA guer continuar porque Paulo Marques acredita que as acti-
vidades vdo continuar e os parceiros também.,

Com o LEADER "Aprendi a definir e a planificar de acordo com os objectivos”.

P.S.

W

Nome: PRO-RAIA - Associagdo de Desenvolvimento Integrado da Raia Centro Norte | Morada: Av,
Comandante Salvador Nascimento, 3-B - 6300 Guarda | Telefone: (071) 210210 | Fax: (071) 210212
E.mail: pro.raia@mail telepac pt

Presidente da Direcgdo: Mana do Carmo Borges (Presidente da Camara Municipal da Guarda) |
GAL: Paulo Alexandre Marques {coordenador); Gina Maria Ricardo Jorge Robalo | Concelhos: Almeida,
Figueira de Casteio Rodrigo, Guarda, Pinhel e Sabugal | Area: 2.109 km2 | Populagio: 50,108 habi-
tantes
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RUDE

Associacdo de Desenvolvimento Rural

ASSOCTACAO REDESENVOL A DANTO AR RAL

Foto: Pauda Santos

Criada em 1991 a RUDE - Associa¢do de Desenvolvimento Rural leva para o LEADER |l a experi-
éncia do LEADER |, E isse conta. Mas o interregno de guase trés anos entre o fim do LEADER l e 0
arranque da segunda fase do Programa quebrou o ritmo, E isso também conta. Uma quebra que,
segundo a coordenadora do GAL, Clara Ramos, veio por & prova o trabatho reallzado durante a pri-
meirz fase do programa. Um periodo dificil mas com o qual também aprenderam

O presidente da direcgdo da associagdo, Carlos Alberto Pinto, hoje olha para tris e recorda esses
momentos. “Durante esse periodo a associagio sobreviveu e esta aqul; com instalagdes pedprias, a fun-
cionar com programas inovadores, Com 0$ principais parceiros da regido agregados. Mas nio foi facil”,

Neste momento consideram que ja estao s beneficiar dessa expenéncia. A prova disso, nas palavras
do presidente da direccdio, estd nos numeros. A RUDE foi uma das (ltimas associagbes a arrancar
com o LEADER 1l mas, apesar do atraso, esta hoje dentro dos pardmetros exigidos”

Clara Ramos acrescenta ainda que apesar da procura estar (dentificada, e isso facilitar a afectagdo,
esta mesma procura também foi prejudicada pelo impasse dos trés znos. "Um impasse que defrau-
dou de alguma maneira as expectativas dos promotores”,

A criagio de uma Rede de Antenas. no LEADER |1, fol a forma encontrada pela RUDE para estrei-
tar os lagos com a populagio e, simuitaneamente. envolver outras entidades no processo, como as
Juntas de Freguesia e as Autarguias,

O LEADER | "ensinou” que uma grande parte dos potenciais beneficidrios ndo usufrulam daos ins-
trumentos financeiros disponiveis por desconhecimento da sua existéncia ou por falta de iniciativa
ou ainda de apoio téenico.

Por outro lado a articulag3o de projectos de diferentes sectores de actividade que conduzem ao
desenvoivimento Integrado estava & partida dificuitada pela faltz de iniciativa deslocafizada. A
necessidade de envolver ao maximo a popula¢do num processo formativo e informativo de mitua
contribuicdo levou # criagic das Antenas RUDE/LEADER enguanto extensdes, bragos da propria
associagdo. 530 LEADER mas n3o existem 50 para o LEADER. Existem para dar informagdo e for-
macio sobre outros programas e outras questdes. Existem para dar apoio ao mundo rural.

“Com uma 4rea tao significativa (49 freguesias), a relagdo com a populagdo ndo era tdo préxima
quanto nos gostariamos. Foi a partir daqui que desenhamos, parz o LEADER |I, o projecto da Rede
das Antenas. A estratégia da RUDE passou e passa muito pelas antenas. £ uma estratégia de liga-
¢do". As freguesias de Fundio, Tortosendo, Alpedrinha, Alcaide e Belmonte foram as escolhidas
para a instalagdo destas antenas.

Este processo de descentralizacdo da prépria associz¢do comegou em Janeiro deste ano com a ins-
talagdo de duas antenas €, neste momento, jA se encontram a funcionar as cinco.

E foi, segundo o presidente da direcgiio da RUDE, um aposta ganha. S6 desta forma se teria con-
seguido a proximidade com a populagdo que existe hoie. Para além desta melhoria ao nivel das rela-
¢des de proximidade, a criagdo da rede das antenas fol um processo mals abrangente como refere
Clara Ramos. Nalguns casos a antena foi instalada em edificios que s encontravam em avancado
estado de degradagdo acabando essa acgdo por desencadear outros efeitos, a nivel da recuperacdo
do patriménic edificado, por exempio, A criagio de cinco postos de trabalho. Em algumas das fre-
guesias onde foram instaladas as antenas ndo existia um local que permitia ¢ acesso & informati-
ca, & internet. As antenas vieram a colmatar essa lacuna.

Para além do LEADER, a RUDE faz a gestdo do Centro Rural da Cova da Beira. A articulagio que
se pretende entre os programas nem sempre & possivel. “As metodologias sdo diferentes, & estra-
tégia de articulagdo, se existe, ndo funciona”. Clara Ramos vai mais longe e afirma que ... esta é
a grande falha. Falta uma politica nacional de desenvolvimento rural. E essa falta de articulagio tem
quebrado as expectativas dos promotores, E dificil para nés porque nés damas a cara”. Mas quan-
do interrogada se aprendeu alguma coisa com o programa responde: “E muito enriquecedor. O
LEADER veio dinamizar a relagio com a populagdo. Agora é muito mals préxima”, Embora acres-
cente que entre o LEADER | e o Il existem diferengas. “No LEADER | havia menos grupos, ¢ pré-
prio programa se cathar nio estava tio burocratizado, as coisas eram mais simples e isso agradava
a0s promotores - a facilidade com que um projecto avangava. Hoje. é tudo mais complicado. A pré-
pria populagio nota essa diferenga”.

E depois do LEADER |l ? Ainda ndo fizeram uma reflexdo mas admitem que J& é tempo. A equipa
sobrevivera sem o LEADER? “Ja sobreviveu durante trés anos ..."

P.S.

Nome: RUDE ~ Associago de Desenvolvimento Rural | Morada: Quinta do Pedregal = Eixo T.C.T. =
Estagdo de Caminhos de Ferro 6200 Covilha | Telefone: (075} 313016 Fax: (075) 314470 | E.mail:
rudeleader@mail telepac.pt

Presidente da Direcgdo: Carlos Alberto Pinto (Presidente da Cimara Municipal da Covilhd) | GAL:
Clara Ramos (coordenadora); Luis Barreiros; Maria Celeste Valente; Jodo Simdes; Anabela Martins;
Arménio Matias; Jodo Santos | Concelhos: Belmonte, Covithd e Funddo | Area: 1.293 km2 |
Populacglo: 93.097 habitantes
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Fato: Faulz Santos

Festival de Gastronomia,

Arte e Cultura da Regido
das Serras da Freita e Montemuro

Uma vez mais, as cores e os sabores do Entre-Douro € Minho desceram a capital,
Depois do sucesso na Mostra do Mundo Rural, a Associagdo de Desenvolvimento
Rural Integrado das Serras de Montemuro, Arada e Gratheirz (ADRIMAG), promoveu
no hotel Sheraton, a convite deste, uma semana (13 a 19 de Setembro} de gastrono-
mia, arte e cultura da regido

Uma iniciativa que “parecendo que ndo da muito trabalho a organizar”, confidenci-
ou Jodo Carlos Pinho, coordenador da ADRIMAG e responsavel por esta accdo, ao
“Pesscas e Lugares”, Mas muito prazer também, acrescentou de imediato.

De Arouca vieram, por varias vezes, duas carrinhas carregadas de came Arouquesa da
Gralheira , enchidos, queijo, mel, & tados oz Ingradientes necessarios para confeccio-
nar 05 pratos do cardapio, incluindo as sobtemesas, que & exceps3o dos doces regio-
nais, foram todos confeccionados no hotel pela m3o de Manuel Bastos, o chefe
responsdvel por esta semana gastrondmica

Para além das iguarias, a ADRIMAG reunlu vérias pecas de artesanato (trabalhos em
linho, miniaturas em xisto, € em madeira) junto do Centro Regional de Artesanato de
Montemuro, e organizou uma exposi¢ao no recinto do restaurante do hotel. As mini-
aturas em xisto encantaram especialmente um casal de turistas que acabaram por
comprar duas pegas, Para animar os almogos alguns elementos do Rancho Folclérico
da Casa do Povo de Arouca, fizeram soar baixinho, muito baixinho, as suas concerti-
nas e cavaquinhos.

No éatrio de entrada do hotel, uma bordadeira e uma tecedeira, despertaram a aten-
¢ao e a curiosidade dos que passavam.

A Lada Gongalves veio em representagdo da Associago das Bordadeiras de Bainhas
Abertas de Arouca, & trouxe consigo alguns trabalhos desta associagdo criada com o
apoio da ADRIMAG, Foi a terceira vez gue veio a Lisboa mas ainda ndo foi desta que
ficou a conhecer a cidade. Com & Festa das Colheitas de Arouca 2 porta, Licia apro-
veitou o tempo para "adiantar servigo”. Durante a hora do almogo bordando em
publico, no resto do tempo, em privado, no quarto do hotel. Ao lado, a tecedeira da
forma a teia de linho. “Pode ser uma cortina, ou uma toatha”, responde. Montar o
tear adivinhava-se uma tarefa complicada para a organizagio, mas a D. Cacilda fé-lo
em apenas alguns minutos. Esta artesd, apoiada pelo LEADER, adquiriu um tear e
criou o Centro de Artesanato do Linho na freguesia de Fermedo (concetho de Arou-
ca) e, neste momento, j4 tem uma jovem a trabalhar com ela.

No piso inferior, no restaurante Caravela, panelas de ferro, alguidares de barro e um fomo
de pedra faziam lembrar uma cozinha tradicional da regido de Entre-Douro & Minho.

No dia em que o "Pessoas & Lugares” passou pelo Sheraton fazia parte da ementa,
para além de um sem ndmero de petiscos nas “entradas”, canja de galinha, bacalhau
de leite, sardinhas & moleiro, cabrito assado (o famoso cabrito da Gralheira) e remoa-
lho (carne de porco com batatas, legumes e massa). A diversidade delxou indecisos os
mais ponderados e agradou aqueles que ali vinham com o propésito de degustar uma
boa refeicdo. Quanto aos doces, o bom senso aconselhava a alguma parciménia mas
a curiosidade agugava o apetite. Doces com nomes tdo curiosos, como “pedras pari-
deiras", “charutos de améndoz" ou “manjar de lingua” seria imperdoavel ndo provar

Convidados para almogar neste mesmo dia, o Secretério de Estado do Desenvolvi-
mento Rural, Vitor Barros, o Subdirector-Geral do Desenvolvimento Rural, Nelson
Heitor, o presidente da CNG LEADER. Nuno Jordde, e os presidentes de Camara dos
caoncelhos que fazem parte dz zona de intervengio da ADRIMAG, Arouca, Cinfées,
Castelo de Paiva, Castro Daire e Sever do Vouga. (ausentes, por motivo de agenda,
S. Pedro do Sul e Vale de Cambra). E todos devem ter tido o mesmo “problema” que
esta jornalista do “Pessoas e Lugares”: resistir |

Paula Santos



Outras mediacoes Estado/Sociedade

As parcerias no Programa

- . I‘ - .
Entrevista com Maria do Rosario Serafim

A Direccao Geral do Desenvolvimento Rural
acaba de publicar um livro de Maria do
Rosdrio Serafim sobre as parcerias no pro-
grama LEADER em Portugal. Este livro € o
primeiro estudo aprofundade das ADL LEA-
DER a ser publicado e representa, sem ddvi-
da, um passo importante na investigacio
sobre o que foi o LEADER como forma ino-
vadora de abordar o desenvolvimento rural e
como resposta aos desafios que enfrenta a
saciedade modema. Focalizando 2 sua pes-
quisa sobre a questdo da parceria local,
Maria do Rosdrio Serafim toca no ponto pro-
vavelmente mais inovador & mais portador
de mudanca no LEADER, enquadrando a sua
analise no contexto da ordem politica
moderna e da evolugdo da relagdo
Estado/sociedade civil. Mostra assim como
as Associagdes de Desenvolvimento Local
(ADL) nascidas dentro ou fora do LEADER

530 novas formas de mediagdo entre o Esta-
do e a sociedade e de democracia local, per-
mitindo ndo s6 a relnvengdo do local e a
revitalizacio do espago rural, mas também
uma nova imaginagdo social, a plena expres-
sao dos direitos soclais e da cidadania, uma
Justica sacial pela autonomia e a emancipa-
¢d0 na comunicagdo. Mostra também como
a diversidade que existe nas ADL LEADER
em termos de parcerias € fonte de cnativida-
de e de riqueza, ndo deixando contudo de
levantar algumas questdes no que diz respei-
to a evolugdo em termos de qualidade das
parcerias. Finalmente, a apresentagdo de
quatro grupos LEADER sob forma de mono-
grafias e entrevistas ilustra concretamente os
resultados da sua investigagdo.

Técnica da Comissdo Nacional LEADER
desde o inicio do Programa, Maria do Rosé-
rio Serafim transmite neste livro 2 maturida-
de de uma refiexdo levada a cabo durante
0ito anos a partir da sua experiéncia pratica
do enguadramento do programa LEADER a
nivel nacional. Tendo em conta a importdn-
cia desta publicagdo, pedimos a Maria do
Roséario o favor de reésponder a algumas per-
guntas.

P e L: Maria do Rosarlo, segundo 2 sua
Investigacdo quais sao os pontos essencials
do LEADER ¢ das ADL em Portugal? Em que
medida responde as necessidades das
zonas rurais hoje em dia? E em que medida
pode também ser um “laboratério” para a
sociedade do século XXI?

Maria do Rosdrio Serafim; Um dos aspectos
que considero muito impartante no Progra-
ma LEADER refere-se @ autonomia propor-
cionada is ADL para conceberem e desen-
volverem um Plano de Acgdo Local numa
dada zona de intervengdo. Autonomia esta
legitimada com o envolvimento dos diversos
actores locais, através das parcerias. Alias,
essa fol uma das condigdes necessarias para
a aprovagdo dos Planos de Acgdo Local,

Este Programa concretiza uma forma inova-
dorz e descentralizada de equacionar as
questdes relativas ao desenvalvimento local,
uma vez que a decisdo quanto a forma e ao
tipo de intervencdo a realizar no territério
pertence realmente as associagdes, enquanto
entidades locais gestoras de um Programa,
reduzindo a distdncia entre a existéncia do
problema e a sua possibilidade de resolugio

Por outro lado, fica também assegurada uma
maior visibifidade e transparéncia nas decisdes
tomadas quanto a intervencdo a ser desen-
volvida no territdrio porque, para além do
trabalho em cooperagdo € parceria existem,
também, outros mecanismos de informagao
e divulgacic que devem ser publicos e estar
continuamente assegurados como, por
exemplo, os regulamentos locais, os critérios
de apreciagao de projectos, as taxas de com-
participagdo, os projectos aprovados, etc.
Penso que est3o garantidas algumas condi-
¢Bes essencials para que, através deste Pro-
grama, seja possivel responder as

LEADER

necessidades das populagdes das zonas
rurais de uma forma democrética, transpa-
rente e participativa. Por outro lado, como
este Programa pressupde uma grande mar-
gem de autonomia dos actores locais, ndo ha
receitas estabelecidas ou solugdes uniformi-
zadas: a procura de respostas é um processo
fento em que se vio experimentando novas
praticas € novas formas de acgdo local.
Sendo a natureza deste Programa experi-
mental e demenstrativo ele &, sem duvida,
um laboratério sempre vivo e real, uma vez
que as solugdes podem ser equacionadas de
uma forma muito singular e mesmo criativa,
conforme cada contexto & particularidade.

O LEADER representa, na realidade, uma
outra forma de intervengdo no mundo ruraf
e penso que sinaliza algumas das grandes
mudangas que se avizinham fundamentals
para o préximo século: reforca a verdadeira
possibilidade da acgdo politica da sociedade
civil através da participagio democratica dos
cidaddos, sublinha a necessidade de uma
maior e constante visibilidade de procedi-
mentos, salienta a importancia do local ¢
chama a aten¢do para a emergéndia de uma
cultura baseada num funcionamento em
rede e em cooperagdo, quer nacional, quer
transnacional

P e L: Quais s3o as diferencas essenciais
existentes entre as parcerias nos diversos
pontos do pais?

MRS: Quanto ao estabelecimenta formal de
parcerias, no pals, a sua constituigdo foi
diversificada e muito moldada pelos contex-
tos geograficos, sociais, culturals e mesmo
politicos, dos diversos territdrios. Ndo hé um
modelo Unico para a realizagio dessas parce-
rias mas, antes, verifica-se um leque muito
vasto de solugdes encontradas para o esta-
belecimento de um projecto comum. De um
modo geral, vingaram sobretudo as parceri-
as feitas entre as organizagdes da sociedade
civil com as autarquias, num misto de coo-
peragdo pdblico/privado. Noutros casos,
mais a sul de Portugal, as parcerias foram
mais informais. As associagdes, constituidas
essencialmente por um conjunto de cidadios
individuais, foram fazendo e/ou refazendo
essas parcerias conforme as necessidades
sentidas em cada momento. Neste caso, e
por forma a garantir consensos e dialogo
quanto as acgdes a desenvolver nos territori-
05 criaram-se algumas estruturas de coope-
ragdo e parceria externas as ADL como, por
exemplo, os conselhos consultivos.

P e L: Como tém evoluido as parcerias
locais? Que tipo de problema isso pode
levantar no futuro?

MRS: Analisando os resultados destas parce-
rias quanto ao seu funcienamento considero
que fol conseguida uma boa cooperagio
entre as autarquias, com o conhecimento
dos problemas dos territorios e a legitimida-
de para Interferir na sua resolugio e as orga-
nizacdes da sociedade civil com o forte
desejo de intervir activamente na resolucao
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dos problemas. Uma vez mais a ndo unifor-
mizagdo de um modelo Unico para todas as
ADL resultou de uma forma bastante positi-
va porgue permitiu que todas as solucdes
encontradas tivessem sido geradas nos pro-
prios territorios sem influéncias externas,
quer de ordem institucional, quer formal. Na
tese que desenvolvi equacionei, com alguma
apreensao, a tendéncia para uma municipa-
lizagdo do Programa. uma vez que as autar-
quias detém um grande peso nas Direcgdes
das ADL. Penso, no entanto, que estes riscos
poderdo ser ultrapassdveis com o fortaleci-
mento e maximizacdo da participagao dos
cidaddos neste processo. Refiro-me especial-
mente & questio da autonomia e poder de
decisdo destes pequenos nucieos. Se, por um
lado, a descentralizacdo administrativa e
financeira pode garantir uma malor autono-
mia pode também, por outro lado, proporci-
onar © aparecimenio de grupos mais
autocraticos e fechados, com algum autori-
tarismo & mesmo clientelismo,

P e L: Dirigindo-nos agora a técnica da CNG
do LEADER, o que |he parece fundamental
na relacdo entre uma estrutura da adminis-
tracdo central como a CNG LEADER e as
ADL? O que seria conveniente preservar ou
modificar no futuro e porqué?

MRS: Este & um dos aspectos em que os
desafios tém sido muito grandes. Sempre me
causou muita apreensio ter que desenvolver

um trabalho em que ndo pudesse conciliar 2
minha paixdo pelo mundo rural com a natu-
reza de trabalho que me era solicitado na
administra¢o publica, Felizmente tive a pos-
sibilidade de poder integrar a equipa do LEA-
DER | - gracas ao Presidente da CNG na
altura, Eng.® Goulart Carrinho, a quem apro-
veito a oportunidade para, mais uma vez,
expressar 0 meu grande reconhecimento
pela sua entrega total ao sucesso deste Pro-
grama - e lembro-me que logo nessa altura
senti gue podia concliiar esta minha opgao
com este Programa. Porque o que é funda-
mental & que cada uma destas estruturas —
tanto a CNG como as ADL respondam, cada
uma delas, com qualidade, eficién¢ia e
sobretudo, em tempo, as fungbes que lhe
530 exigidas e gue consigam cooperar numa
certa base de solidanedade institucional. A
DGDRural @ a CNG assumiram sempre esta
postura, A CNG nao tem sido uma estrutura
burocrdtica ou tecnocrdtica, sendo o seu
funcionamento bastante flexivel e com gran-
de capacidade de adaptagdo as diferentes
situagdes,

Creio que n3do seria mau conservar esta
forma de funcionamento no futuro que j&
demonstrou ter vantagens para o desenvol-
vimento local e para o sucesso do LEADER
em Portugal, sucesso este j& publicamente
reconhecido pela Comissdo Europela. Assim,
por exemplo, na medida em que eu,
enguanto técnica respondo com eficdcia e
rapidez as solicitagbes de uma ADL, essa
propria ADL pode também responder com
fiuidez e qualidade &s solicitagdes locals. Nao
esquecendo que a nossa funcao & de fiscali-
zacdo e controlo, hd que garantir sempre
grande celeridade de procedimentos técni-
co-financeiros porque as ADL trabalham,
quase sempre, sobre o fio da navalha no que
se refere 4 sua capacidade financeira. Mas,
por outro lado, as ADL tém que garantir
também uma pratica democrdtica constante
e uma grande visibilidade & transparéncia de
procedimentos. Seria positivo preservar e
mesmo fortalecer, no futuro, este modo de
funcionamento baseado numa estrutura da
administracdo ¢uja prdtica nac € centraliza-
dora, nem autoritdria, mas antes ancorada
por relacdes francas de cooperagio, desbu-
rocratizadas e flexiveis.

P e L: Hoje em dia muitos técnicos das ADL,
apos varios anos de trabalho no terreno,
sentem a necessidade de fazer um trabalho
de investigacdo académica e de reflexdo a

partir da sua experiéncia pratica no LEA-
DER. O que aconselharia a estes técnicos
em termos de temas que seriam de maior
interesse para Investigacdo no LEADER?
Como, a seu ver, poderiam articular-se
diversos tipos de investigacdes sobre o
LEADER?

MRS: Para mim foi muito importante reaiizar
esta investigacdo académica a partir de uma
interrogacio que muitas vezes fiz a mim pro-
pria enquanto acompanhava este processo:
sendo o LEADER uma possibilidade quanto a
amphagdo da participacdo democrdtica a
nivel local, como poderdo ser entendidas
estas intervengbes no gue se refere ao forta-
lecimento da sociedade civil e a repolitizagio
do espaco publico? Qu seja, a pratica inter-
rogativa sobre algumas das questdes que
nos Inguietam no quotidiano permite, por
um lado, um melhor entendimento dessas
situagdes e por outro, identificar e aprofun-
dar algumas das razdes e explicagbes teori-
cas sobre essa mesma realidade.

Nesta perspectiva, e tendo presente que o
LEADER & um programa experimental, seria
interessante aprofundar os seus efeitos e
resultados ao nivel das politicas sociais e eco-
némicas locals, bem como ao nivel das res-
postas dadas pelas ADLs. Sera que foram
realmente inovadoras e c¢riativas? Que tipo
de populagao ficou excluida deste processo e
porqué? Contrariaram-se as tendénclas de
desertificagio do mundo rural que este Pro-
grama se¢ propunha combater? De que
modo e em que medida? Como se articulam
os problemas colocados pela crise do traba-
Ihofemprego no mundo rural com a genera-
lizagdo do apoio a actividades de turismo e
lazer nestes territdrios? Como estio as ADL
a responder a estes desafios? Enfim, pergun-
tas gue ndo teriam fim porque o LEADER €,
reaimente, um campo multiple de experién-
clas e oportunidades que permite efectiva.
mente reinventar o [ocal & recriar o social.

SERAFIM, Maria do Rosario -~ Outras Medi-
acdes Estado/Sociedade. As parcerias no
Programa LEADER, Direcgdo Geral do
Desenvolvimento Rural, 1999, 194 p.

Colecgdo Estudos € Andlises, 6

Associacoes de Desenvolvimento Local
decidem criar Federacdo
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As Associagoes de Desenvolvimento Local
gue em Portugal implementam o Programa
LEADER reuniram em plendrio no passado
dia 29 de Setembro. A Iniciativa partiu de um
grupo de Associacdes gue nos ultimos tem-
pos protagonizaram acgdes colectivas, como
a Mostra do Mundo Rural e o Movimento a
favor de Timor. Foi este titimo, zlias, o moti-
vo proximo parz a realizagdo da referida reu-
nido, em Leina, Pretendia-se consensualizar
e decidir a intervenco futura face a Timor,
designadamente a possibilidade de avangar
com uma angariacio de fundos para aquele
pais e da realizacdo de uma Conferéncia
sobre um Programa Piloto de Desenvolvi-
mento rural em Timor.

A reuniao que teve lugar no Nicleo Empre-
sarial de Leiria, com a hospitalidade da
ADAE, juntou 24 associaghes LEADER, € a

discussao da proxima iniciative comunitaria
LEADER + foi um dos pontos mais intensos
dos trabalhos. Fol decidido reivindicar uma
participagao mais activa das ADL no proces-
so de concepgdo das bases metodoldgicas e
selecgdo das entidades locals gestoras da
futura iniciativa comunitiria em Portugal.
Foi aprovado um documento que consubs-
tancia alguns pontos consensuais da posicao
das ADL face a esta questao e criada uma
comissao, constitulda por directores e coor-
denadores de Associagdes para dar sequén-
cia aos contactos institucionais necessanos a
afirmagdo desta posicio das ADL.

Relativamente a Timor foi igualmente decidi-
do levar a efeitc uma Conferéncia para
debater a reconstrugio do pais € o langa-
mento de um Programa de Desenvolvimen-
to Ruraf naquele territario

As 24 assoclagdes presentes decidiram ainda
viabilizar a constituicdo de uma Federagdo
Nacional das Associagtes de Desenvolvi-
mento Local, que defenda os seus interesses
e as represente. Para desenvolver este pro-
cesso fol criada uma comissao constituinte,
composta pela ADAE, ADICES e TAGUS, que
deram inicio ao processo administrativo de
constituicdo da Federagio.

Este trabalho tem-se desenvolvide ao longo
de todo o més de Outubro, tendo ja sido
proposto o registo do nome da nova Federa-
¢30: Minha Terra, Federagio Nacional das
Associagoes de Desenvolvimento local.
Enquanto se procede a elaboragao de Esta-
tutos para a nova Federagao, tém-se estabe-
lecido ' diversos contactos com vista a
sensibilizacdo das Associagdes para a adesao
a futura estrutura,



Reunido das Unidades nacionais de Animacdo do

Programa LEADER II

Realizou-se em Bruxelas, nas instalagdes da
AEIDL, nos dias 14 e 15 de Qutubro, uma
reunido das Unidades Nacionais de Anima-
¢do do Programa LEADER I1.

O processo de designagdo das Unidades
Nacionais foi muito diversificado, tendo a
unidade portuguesa sido das Gitimas a assi-
nar o seu contrato, em Abril deste ano.
Depois de Portugal, apenas a Grécia veio a
constituir 2 sua entidade de animagdo,
estando presente nas reunilo de Bruxelas
pela primeira vez

Por outro lado, este processo de designa-
¢d0, desfasado no tempo, implica que
algumas Unidades encerrem a sua activida-
de no final deste ano, enquanto outras,
como & portuguesa, manterdo z sua activi-
dade até ac final de 2001,

Por isso, a reunido em Bruxelas foi a pri-
meira — e serd a tnica - que contou com a
presenca ce todos (12 unidades, dado que
a Béigica, o Luxemburgo e a Dinamarca
nao constituiram unidades de Animagao),

Estiveram presentes na reunido, em repre-
sentagdo da DGVI, Helen Williams e Irini
Papadimitriou, que tiveram oportunidade
de apresentar algumas novidades relativa-
mente a reformulagdo administrativa
recentemente introduzida naquela Direc-
¢do Geral e sobre o Programa de iniciativa
Comunitaria LEADER +. A Comunicagdo
aos Estados Membros sobre os quatre pro-
gramas de iniciativa Comunitdria - LEADER +,
EQUAL, INTERRREG ¢ URBAN - foi apro-
vada pela Comissio em reunido de 13 de
Outubro, devendo a sua publicago ser feita no Jornal Oficlal da Comuni-
dade em finals do corrente ano. Apés esta publicagio, os Estados Mem-
bros terdo um periodo de seis meses para apresentar 4 Comissao o seu
Plano Nacional para a implementagdo do Programa. A Comissdo deverd
dar a sua resposta num prazo posterior de cinco meses. De acordo com
esta programagdo, os Programas de iniciativa Comunitaria ndo deverdo
estar disponiveis nos Estados Membros antes do Gltime trimestre de 2000,

Fotoc Rosdng Aranha

Da proposta de Comunicagdo aos Estados Membros resulta que “o LEA-
DER + mantera a sua funco de laboratério, com o objectivo de fazer sur-
gir e experimentar novas abordagens de desenvolvimento integrado e
duravel que deverdo influenciar, completar e/ou reforgar a politica de
desenvolvimento rural na Unido Europeia”.

A Cooperacao seré um elemento fundamental do LEADER +, que deverd
"incentivar os actores rurals a uma reflex@o sobre as potencialidades dos
seus territérios numa perspectiva de longo prazo.” Para além disso visa
"encorajar a implementagdo de estratégias originais de desenvolvimento
durdvel e sustentado, de grande qualidade, tendo como objecto a experi-
mentacio de novas formas de valorizagdo do patriménio natural e cuftu-
ral; reforqo da actividade econdmica, contribuindo para a criagao de
empregos e melhona da capacidade de organizagdo das comunidades.”

Serdo beneficidrios da Iniciativa LEADER + "um conjunto de parceiros deno-
minados 'Grupos de Acgdo Local' . Estes beneficidrios, ao nivel de decisio,
“deverdo constituir um conjunto eguilibrado e representativo dos diferentes
meios sdclo-economicos do territério” e “as administragbes publicas e os
eleitos ndo poderdo representar mais de 50% do partenariado focal”,

O Programa LEADER + conterd trés grandes eixos, a saber: apoio a estra-
tégias de desenvolvimento rural territoriais, integradas e piloto; apoio &
cooperacdo Inter-territorial € transnacional €, ainda, colecagio em rede
dos territérios rurais da Unido Europeia.

Competird aos Estados Membros a defini¢io do nomero de GAL gue pre-
tende seleccionar, bem como definir claramente a grelha de critérios que
serd utilizada na selecgdo.

Para além da comunicacio aos Estados Membros foi igualmente aprova-
da uma proposta de reparticdo financeira entre os Estados Membros das
Iniciativas comunitérias 2000-2006, cabendo 2 Portugal, & no que diz res-
peito.ao LEADER +, 152 milhGes de Euros. (ver caixa)

Para além das informagdes recolhidas junto da DGVI sobre o LEADER +, a
reunido das unidades Nacionais de animagdo do Programa LEADER Il per-

mitiu uma avaliagdo do trabalho desenvolvido ao longo dos Gltimos oito
meses, bem como uma analise da estratégla desenvolvida por cada uma
delas no que diz respeito & comunicago/informagiio, & formagao, a coo-
peragdo e a capitalizagdo. Um confronto extremamente enriquecedor
tendo em linha de conta a diversidade das intervencdes nos diferentes pal-
ses da Unido.

A actividade programada pelo Observatorio, designadamente os seminé-
rios previstos até Margo de 2000, foram também apreciados, discutindo-
-se a possivel articulago entre o Observatorio e as Unidades Nacionais na
sua implementacao. Portugal manifestou o seu interesse em que a realiza-
¢do de um dos trés semindrios previstos para este periodo se realizasse na
nosso pals, tendo em linha de conta a recente anulagio do Seminario de
Cooperagdo Transnacional que deveria ter sido realizado em Chaves no
més de Setembro.

Foi apresentado e discutido um documento de trabalho relativo ao langa-
mento de um Prémio Europeu LEADER |l de “Inovacdo em areas rurais”,
Este prémio, que faz parte do contrato entre a Comissdo Europeia e a AEIDL
no ambito do Observatério Europeu, deverd ser implementado 2o longo do
ana de 2000, devende a sua divulgagdo final ser feita em finais do proximo
ano. De acordo com a proposta que esti a ser presente a Comisso, o pré-
mio deverd contemplar seis temas — novas actividades e novos EMpregos;
produtos locais; trabalho com populagdes jovens e comunidade focal; quali-
dade de vida e servigos comunitérios; tradigdo e cooperagdo transnacional.
A seleccdo das candidaturas por um jiri de personalidades serd feita a nivel
europeu, podendo no entanto surgir um modelo em que uma pré-seleccdo
nacional seja feita por juris proprios em cada pais. Deverd ser atrlbuido um
Grande Prémio a nivel europeu bem como prémios especiais contemplando
cada um dos seis temas do concurso.

As Unidades Nacionals de Animagdo seriam responsdveis em cada pais
pela informagao e divulgacdo do Prémio, bem como pela assisténcia téc-
nica necessaria & elaboragdo das candidaturas por parte dos GAL.

Este projecto ndo estd ainda confirmado, aguardando a aprovagio da
Comissao Europeia.

Francisco Botelho

Actividades desenvolvidas pelas unidades nacionais de animacio
LEADER Il durante o periodo de Fevereiro a Setembro de 1999

Estado Membro Numero de Nomero de
actividades participantes
Alemanha 2 111
Austria 3 102
Espanha 3 824
Finlandia 1 120
Franga 2 180
Gréca 2 28
Holanda 2 50
Iffanda 6 304
Itakia 3 487
Observatorio Eurcpels 5 283
Partugal 14 397
Reino Unide 4 90
Suécia 7 473
TOTAL 54 3449

Reparticdo indicativa dos montantes disponiveis para cada Estado
Membro relativamente as Iniciativas Comunitarias 2000-2006

INTERREG  EQUAL  LEADER URBAN TOTAL
BELGICA 104 70 15 20 208
DINAMARCA 31 28 16 5 80
ALEMANHA 737 484 247 140 1608
GRECIA 568 98 172 24 862
ESPANHA 200 485 467 106 1958
FRANGA 397 301 252 g 1045
IRLANDA 24 32 45 5 166
ITALIA 426 371 267 108 1172
LUXEMBURGO 7 4 2 0 13
HOLANDA 349 196 78 28 651
AUSTRIA 183 96 71 8 358
PORTUGAL 394 107 152 18 671
FINLANDIA 129 68 52 5 254
SUECIA 154 a1 38 5 278
REINO UNIDO 352 376 106 117 961
Redes 50 50 40 15 155
TOTAL 4875 2847 2020 700 10442
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Textos sobre Desenvolvimento Local

Continuando a divulgacdo de textos de particular interesse para estimular a reflexdao sobre o desen-
volvimento local, publicamos a seguir a declaracdo final dos primeiros Encontros Mundiais do
Desenvolvimento Local realizado em Outubro de 1998 em Sherbrooke no Quebeque (Canada).

Encontros mundiais do Desenvolvimento Local

Sherbrooke, Quebeque, Canada

Declaracao final

O nosso mundo

Vivemos num mundo ém que o empobreci-
mento cresce em todas as sociedades,
mesmo as mals ricas; um mundo onde triun-
fam as desigualdades entre 0s homens e as
mulheres, entre os paises do Norte e do Sul,
entre os jovens e 0s mais idosos, entre cida-
des e campo, um mundo que consome ©
fage entre os humanos e a natureza.

Vivemos num mundo dominado por um sis-
tema Gnico, o capitalismo neo-liberal, cen-
trado unicamente sobre a produtividade
agressiva e conduzide pela Unica religido do
“mercado ao poder”,

Vivemos num mundo em que as instituicdes
internacionais, longe de tomarem conta da
humanidade, se conluiem em projectos
como- o Acordo Multilateral de Investimen-
tos (AMI), que visa proteger os “direitos”
dos investidores contra os direitos dos povos
¢ da soberania dos Estados e permite por
todo o lado aos mercados imporem os maio-
res recuos nos programas de educagdo, de
saude, de seguranga, de rendimento, etc. No
momento em que se celebra o 50° aniversa-
rio da Declaragdo Universal dos Direitos do
Homem, constatamos que muito frequente-
mente os direitos humanos ainda sio abafa-
dos, negados ou mercantilizados,

Mas vivemos também num mundo em que
por todo o lado surgem iniciativas, projectos,
movimentos de cidad3os e cidadis determi-
nados a alterar a face do planeta, concilian-
do abertura ao mundo e satisfagdo local das
necessidades. Nos, actores € actrizes do
desenvolvimento local, fazemos parte desse
movimento.

Queremos hoje comunicar as nossas convic-
¢bes comuns, as nossas estratégias colectivas
£ 0S Nossos compromissos solidarios.

Os nossos desafios comuns

Pertencemos a organizagbes diversas, orga-
nismos de desenvolvimento em meio rural e
urbano, grupos dedicados a criagdo de
emprego e 2 luta contra a exclusdo, organi-
zacdes de mulheres e jovens, grupos dedica-
dos & educacdo e & paz e a construgdo da
democracia participativa, organismos de
defesa dos excluidos € dos marginalizados,
organismos de suporte ao desenvolvimento
local, integrado e sustentado

Reconhecemos cinco desafios comuns que
fundamentam as nossas acgbes:
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— o desafio da safisfagdo das necessidades
{para resolver os problemas da pobreza,
do acesso 2 saude, a educagdo, 20 aloja-
mento, a dgua potavel, etc.),

— o desafio da economia, do empresanado ¢
do emprego (para permitir 0 acesso a um
emprego decente para todas as pessoas
que o desejem, para controlar a produgao
e a reparticio da riqueza no territorio,
para desenvolver alternativas 20 plano
econdmice, para equilibrar objectivos eco-
nomicos & objectivos soclals),

— o desafio da revitalizagdo dos lagos socials
(para recompor o tecido social, desenvol-
ver o sentimento de pertenca, favorecer a
insergdo social e econdmica, renovar os
lagos entre as geracbes, desenvolver as
relagdes igualitarias entre os homens e as
mulheres);

— o desafio da participagdo, da democracia
€ do reconhecimento (para desenvoiver
05 lagos entre eleitos, administragdo
plblica e populacdo local, favorecer a
igualdade no reconhecimento e participa-
¢ao das mulheres & dos jovens em todas
as esferas de intervengio do desenvolvi-
mento local, fazer reconhecer a ferra-
menta que é o desenvolvimento local),

— o desafio da aproximagdo local-mundial
(para futar contra o racismo, alimentar a
solidariedade entre os povos, definir uma
estratégia global e uma visdo planetira
do desenvolvimento).

A nossa visao
do desenvolvimento

O desenvolvimento local constitui uma refe-
réncia, uma base para abordar de outro
modo a mundializagdo. Trata-se ndo de cons-
truir um modelo altemative virado sobre si
mesmo, mas de se apropriar da mundializa-
¢do duma outra maneira, de |he dar um sen-
tido através dos movimentos locars.

tste desenvalvimento assenta sobre:

— a importancia para cada um e para cada
uma de se tormarem actores e actrizes do
desenvolvimento do seu territdrio;

— a importancia para cada um e cada uma
para se tomar autor e actor do desenvol-
vimento do seu territorio;

— uma aproximagdo global da realidade dos
individuos, integrando as preocupagdbes

da solidariedade, do desenvolvimento
econdmico, da luta contra a exclusio, da
preservacao do ambiente;

— a articulagdo, & escala do teritdrio da
proximidade, da indispensével capacida-
de de iniciativa local e da necessaria coe-
réncia das politicas nacionals;

— reconhecimento da contribuido especifica
das mulheres, nomeadamente do seu tra-
balho frequentemente invisivel para o bem
estar do seu proximo £ da sua comunidade

Os territorios onde se pratica o desenvolvi-
mento local devem ser o lugar de experi-
mentagdo guotidiana de respostas aos
desafios que menciondmos. O desenvolvi-
mento local contribul para a emergéncia de
novas formas de produzir € de partilhar as
riquezas, de materializar a participagdo da
cidadania, de fazer desenvolver a democra-
cla, para que cada um € cada uma tenha a0
mesmo tempo de que viver e razdes de viver.

As organizagOes de desenvolvimento local
530 o5 catalisadores que valorizam as nossas
riquezas particulares tais como a capacidade
de Imaginagdo, a formulagdo de projectos
pelas colectividades, a solidariedade, a capa-
cidade de empreender, o partenariado e a
criatividade.

As nossas estruturas de representagio, sefam
4 escala local ou regional, desempenham um
papel chave, advindo dai 2 importdncia de
assegurar a sua representatividade a que se
segue o seu reconhecimento.

Para atingir este objectivo de representativida-
de, afirmamos que & essencial que os diferen-
tes tipos de trocas (intra e inter regionais, e
mesma internacionais) associem os eleitos, os
actores e as actrizes do desenvolvimento local
e o5 cidaddos e as cidadas. Do mesmo modo,
insistimos para que sejam reconhecidas as
organizagbes ndo governamentais (ONGC) e
todas as Instituigdes da sociedade cvil.

Os nossos pedidos

Nos, actores e actrizes do desenvolvimento
local, reivindicamos:

— estabelecimento, a nivel internacional, de
um contrato social que vise a satisfagdo
das necessidades humanas fundamentais
e a cuja definigdo seram assoclados 0
movimentos sociais & o0s cidadios e as
cidadas. Um tal contrato social deveria

incluir propostas de solugdes aos grandes
desafios que nos identificamos;

— reconhecimento pelos governos respect-
vos da necessidade do desenvolvimento
local. Nés pedimo-lhes que considerem os
actores locals como parceires de corpo
inteiro e que adoptem as orientagdes € as
politicas sociais € fiscais que favoregam o
desenvolvimento local assegurando a equi-
dade entre 25 diferentes colectividades.

Os nossos compromissos
NoGs comprometemo-nos:

— a promover, favorecer e acentuar o
desenvolvimento local na sua dimensdo
universal para ultrapassar os desafios
comuns & escala internacional através de
um funcionamento em rede fundada na
sofidariedade € na partilha de valores
CoOmuns;

— 3 intervir junto dos nossos respectivos
governos para que eles fagam a escolha
do desenvolvimento local estabelecendo
novas politicas sociais e economicas;

— & interpelar outros parceiros, nomeada-
mente as empresas publicas e privadas,
para que acentuem a sua participagdo
neste processo de desenvolvimento;

— @& exigir dos nossos governos que se reti-
rem das negociagdes do AMI| e de manei-
ra mais geral, da negociacio de qualquer
acordo dando preferéncia ao mercado em
detrimento da soberania dos Estados;

— a empreender, desde agora até ao ano
2000, uma rede mundial dos actores e
actrizes do desenvolvimento local para
favorecer o didlogo entre actores e actrizes
do desenvolvimento local e seus parceiros
& manter em rede as experiéncias de
desenvoivimento local a todos os nivess.

Concluimos assim os encontros mundials do
desenvolvimento local com & convicgdo que
um movimento esta em marcha, que acaba-
mos de criar os 18¢0s necessarios para que a
nossa ac¢3o local assuma todo o seu sentido
na construgdo planetiria. A mundializagdo
neo-liberal opomos a mundializagdo das
nossas solidariedades.

Outubro de 1928



Delos Constellation
Realizou a sua assembleia geral

em Siracusa

A Associagdo Internacional para o
Desenvolvimento Local Sustentdvel —
Delos Constellation realizou no passa-
do dia 2 de Outubro em Siracusa, anti-
quissima cidade histdrica da Sicllia, a
sua primeira Assembieia Geral, no qua-
dro do Encontro Interacional denomi-
nado “O Desenvolvimento local na
Europa e no Mediterrineo, face aos
desafios do século XXI" ( ver em anexo
"Apelo de Siracusa”

Participaram cerca de 150 delegados
vindos dos diferentes paises da Europa
e Africa do Norte, com uma predomi-
nincia compreensivel de [tallanos, A
delegacdo portuguesa contou com a
presenca de 12 pessoas, representando
entidades associadas €, & convite das
entidades organizadoras, com a partici-
pagio do Director Geral do Desenvolvi-
mento Rural do nosso Pais, Eng. Miguel
Freitas que proferiu uma intervengio
muito aplaudida, cujo texto contamos
publicar no préximo numero,

A Direcgdo Geral VI da Comunidade
Europeia, assim como o Observatdrio
Europeu LEADER e as diferentes Insti-
tulgdes e Entidades publicas e privadas
ltalianas e estrangeiras parceiras na
organizacdo do evento, também se
fizeram representar.

Realgamos o facto de ter sido reafirma-
da a candidatura da DELOS portugue-
sa a organizagdo dos Il Encontros
Mundiais do Desenvolvimento Local,
candidatura que mereceu 0 apoio &
estimulo da DELOS Internacional e de
todos os delegados presentes, Na oca-
sido, o Director Geral do Desenvolyi-
mento Rural, Eng. Miguel Freitas
reafirmou publicamente ¢ empenho do
seu Ministério em sustentar conjunta-
mente com outras estruturas do nosso
Governo e das organizagdes da Socie-
dade Civil Portuguesa todos os esfor-
(oS necessarios a concretizagdo de tdo
importante projecto.

No proximo numero voltaremos de
forma mais detalhada a este assunto
sobretudo, para referir o desenvolvi-
mento das decisdes ali tomadas.

Esta de parabéns a entidade organiza-
dora local, o “relais" DELOS daz Sicllia
CRESM — Centro de Pesquisa Econd-
mica e Social para 0 "meio-dia” da Ita-
lia, dirigido e animado por uma grande
senhor do Desenvolvimento Local que
da pelo nome de Lorenzo Barbera.

Publicamos aqui a declaragdo final deste
Encontro, que passou a ser chamade “O
Apelo de Siracusa”.

O Apelo de Siracusa
Para um movimento do desenvolvimento local

Folo e CRESM

=
=
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Reunidos em Siracusa (Sicilia), de 29 de Setembro a
2 de Outubro de 1999, por iniciativa da Delos Cons-
tellation (Associagdo Europeia para o Desenvolvis
mento local Sustentado), do CRESM (Centro de
Pesquisa e Estudos sociais e Econdmicos para o
Mediojorno), da AICRE e da Alilanga para um
Mundo Responsavel e Solidario, & volta do tema « O
Desenvolvimento local face aos desafios do século
XX| na Europa € no Mediterraneo », actores prove-
nientes de toda a Europa confrontaram as suas
experiéncias e reflexdes.

O trabalho e a diversidade de situagdes que vivem
os cidadios dos paises europeus (actuais ou futuros
membros da Unido) reforgam a sua convicgac em
prol de um projecto de sociedade democratica
suportada pelos principios do desenvolvimento local,

© desenvolvimento local, baseado numa cidadania
activa, nas praticas da democracia local participativa
& no funcionamento em rede surge como uma res-
posta adequada aos desafios do proximo século.

O desenvolvimento local permitird também gue a
globalizagdo ndo conlinue a aumentar as distancias
entre centros e periferias, antes possibilite a todos
os territdrios transformarem-se em centros com pro-

Jecgdo prépria, num funcionamento planetario pluri-
centrista, valorizande a diversidade de culturas, dos
conhecimentos e das populagdes

O desenvoivimento local & um projecto de socleda-
de a construir colectivamente.

Neste coloquio europeu, os participantes apelam ao
Parlamento e a Comissdc Europeia que afirmem,
com veemeéncia, no quadro das politicas da Unido e
das negociages Internacionais (OMC,...) a necessi-
dade Imperiosa de reconhecer o desenvolvimento
local como politica europela, de forma a assegurar
um desenvolvimento sustentavel equilibrado.

Reconhecem, nas iniciativas comunitdrias LEADER +,
EQUAL e INTERREG, bem como nos Pactos Territo-
riais, instrumentos essenciais para uma politica de
desenvolvimento local e de funcionamento em rede.
Pedem que estas iniciativas sejam reforgadas e arti-
culadas entre s,

Pedem igualmente que outros melos sejam coloca-
dos a disposi¢do do desenvoivimento local, nomea-
damente no quadro do « mainstreaming » das
politicas comunitanas € nacionais dos fundos estru-
turais € que a PAC se oriente para uma politica de
apoio ao desenvolvimento local em meio rural,
Trata-se, em todo o caso, de valorizar as abordagens
globais (tal como envelopes globais plurianuais) de
desenvolvimento local disponibilizadas pela Unido
Europeia.

Pedem a nova Comissao que favorega uma coope-
racdo descentralizada e Inovadora no guadro do
partenariado.

Por outro lado, face aos graves conflitos que surgem
em diversos pontos do planeta e que se traduzem
num agravamento da exclusdo e em graves violagdes
dos direitos humanos e das minorias, os participan-
tes apelam a uma solidariedade generalizada, nome-
adamente com os povos da ex-Jugoslévia e de Timor
Lorosae.

Os participantes, Delos Constellation, CRESM,
CCRE, APURE e Alian¢a inscrevem a sua acgio na
sequéncia das declaragdes e mogdes em que partici-
param na Conferéncia sobre ¢ Desenvolvimento
Rural em Cark (Irfanda), em Novembro de 1996, em
Klink (Brandeburg ~ Alemanha), bem como Partner,
em Sherbroeck (Quebeque) por ocasido dos primei-
ros encontros mundials do desenvolvimento local
em Qutubro de 1998, Esta solidariedade permitira o
reconhecimento mundial da prevaléncia do direito
das pessoas sobre todos os outros, incluindo ¢ dos
Estados.

Apelam ainda a todas as redes rurais e urbanas
implicadas no desenvelvimento local sustentavel que
se coordenem de maneira a que surja um movimen-
to mobilizador de todas as energias que emanam
desde os mais pequenos territérios da Europa até
aos mais altos escaldes dos Estados e da Unido, para
afirmar o desenvolvimento local numa rede mundial
come uma altemativa politica ao modelo dominante
e um guia para os novos modelos de govemagdo
democratica.

Feito em Siracusa, em 2 de Outubro de 1999
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Produtos e Produtores

JJasa do risco

Casa do Risco

!’

Foto de: Casa do Risto

"Bordados artisticos”. Fol assim que um
comerclante italiano com uma loja na Madi-
son Avenue, em Nova lorque, definiu os bor-
dados da Casa do Risco quando os viu pela
primeira vez. Encantado com o trabalho das
bordadeiras do concelho de Felgueiras, este
comerciante e armazenista nao hesitou e fez
uma primeira encomenda para exposicio.

Muito brevemente, 2o lade de algumas das
marcas mais conhecidas no mundo, estardo
os bordados da Casa do Risco. A encomen-
da esta quase pronta. Na Casa do Risco, as
pec¢as vao-se juntando e dao-se os ultimos
pontos. Que mobilizou 15 bordadeiras do
concelho de Felgueiras.

Os primeiros “pontos”

Constituida como associagdo em Agosto
deste ano, a Casa do Risco tem, no entanto,
por trds uma historia de quase oito anos.
Tudo comegou com um levantamenta da
situacdo do bordado na zona de intervengdo
da ADER-SOUSA, no LEADER |. Sendo o
bordado um sector com grande tradigdo e
importancia na regido, e conhecidas gque
eram as (mds) condigdes das bordadeiras, a
ADER-SOUSA, na altura do arranque do
LEADER |, avanca com um estudo. Este estu-
do veio pdr em evidéncia a situagio drama-
tica de algumas mulheres que fazem do
bordade a sua principal fonte de rendimen-
to, A primeira questdo que saltou a vista
tinha a ver com os problemas de sempre dos
artesdos: a dependéncia e incapacidade de
dominio no processo de comercializagdo. A
técnica do GAL, Manuela Canelas, que
acompanha ¢ estudo, fortemente motivada,
torna-se a “animadora” de toda a acgdo,
deixando o CAL para se dedicar totaimente
ao projecto que passa a contar com o apoio
da Camara Municipal de Felguelras. Identifi-
cados que estavam o5 principais estrangula-
mentos, e que eram, a faita de desenhos, a
incapacidade de “riscar” (passar o desenho
para o tecido) e a comercializagio dos borda-
dos, avanga-se para a criagao de uma associ-
agao tendo em vista o melhoramento da
qualidade do produto, por um fado, e da con-
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dig3o das bordadeiras, por outro. A histéna da
Casa do Risco comega aqui. Do Risco porque &
fase de passar os desenhos para ¢ tecido & das
mais importantes de todo o processo, e aquela
onde se identificaram maiores dificuldades.

Para resolver o problema do risco foi feita
uma pesquisa que levou & aquisigao (e con-
cepgao) de uma maquina (ploter) que impri-
me o desenho directamente no tecido. Para
obter os desenhos, que estavam na posse de
familias tradicionais da regiZo, a associacdo
langou um concurso de bordados antigos per-
mitindo recuperar, seleccionar e aperfeigoar
0s desenhos tradicionais da regizo de grande
valor, e afirmar um estilo particular que marca
a especificidade deste produto. Através da
formacdo profissional, reintroduziram as téc-
nicas antigas que estavam em desuso, Um
dos objectives da formagdo é dar s mulheres
uma autonomia de execucdo, desde a con-
cepcao até 3 comercializagdo, rompendo
assim a sua dependéncia com os comercian-
tes, Outro é o melhoramento das condigges
de trabalho eliminando a postura fisica incor-
recta, A formagzo tem sido assegurada pelo
Programa LEADER e pelo Instituto do Empre-
go e Formagao profissional.

A concorréncia (desleal) da China

A partida, as bordadeiras do concelho de Fel-
gueiras sdo talvez as mais qualificadas do pais,
A questao € o panorama dos bordados z nivel
racional, Este bordado, porque € feito & mao,
& um produto caro. A Casa do Risco ndo pode
falar de estratégia sem pensar em dois aspec-
tos: a situacdo das bordadeiras e o mercado
do bordado asiatico. Mal pagas e sem profis-
sionalizagdo, as bordadeiras estio por sua
conta e risco. A nivel do produto, a concor-
réncia da China faz com que cada vez se sim-
plifique mals. © bordado perde a Identidade.

No concelho de Felgueiras existem, espalhadas
por um conjunto de freguesias cujo epicentro é
Airdes, 250 bordadeiras. Trabatham em casa e
s3p pagas a peca. A maloria (ainda) trabalha
para as contratadeiras que t&8m na mao os
desenhos € o crcuito de comercializacdo,

A velha estrada de Amarante & um dos prin-
cipais eixos de comercializagdo. Na Lixa
comegaram a surgir pequenas lojas de borda-
dos e & para aqul que sdo canalizados as
pecas. E € por isso que o bordado da regido
fica conhecido como o bordado da Lixa. Mas
ndo & bem assim. Existem diferencas,
Enguanto que nas freguesias do concelho de
Felgueiras se borda a cheio {(chama-se bordar
a cheio quando se ocupa toda a drea de um
motivo; uma pétala de uma flor, por exem-
plo, ¢ aquilo que se chama, na terminologia

e

local, o bordo), na Lixa desenvolve-se sobre-
tudo o ponto de cruz. A riqueza da terminoc-
logia & quase tio grande como a nqueza dos
motivos & dos pontos. S3o t3o perfeitos que
as vezes custa a acreditar que sdo feitos a
mio. Nio hd mdaguinas. Ha uns pares de
maos. Cada bordadeira tem duas maos. Com
uma borda com a outra puxa a linha.

O préximo passo

Depols de reunirem todos os desenhos, o5
pontos € as técnicas num manual (um docu-
mento interno pois trata-se de um patrimé-
nio a acautelar), a Casa do Risco estd a
trabathar, neste momento, na certificagdo
Centificacdo da identidade; ndo do produto.
A ideia & a Casa do Risco poder passar um
certificado de qualidade. Porque a ideia inicial
da Casa do Risco é promover a organizacio
das bordadeiras em cooperativa, A Casa do
Risco estaria para elas como assessora, apeio
Entregar-lhes-iam uma carteira de encomen-
das que elas gerinam como quisessem. Mas
como nado ha espirito associativo a estratégia
vai ter que ser alterada. Criar uma oficina,
com 20, 30, 40 mulheres € estabelecer com
elas uma relagao contratual ndo esta fora de
questio. Sobretudo agora que a Casa do
Risco se val mudar para um espago maior,

O préximo passo da Casa do Risco serd a
inavguragdo deste espago, numa quinta
doada pelo padre da pardquia, em Airdes,
onde & responsavel pela Casa do Risco espe-
ra vir a Instalar um museu ¢ onde estdo pre-
vistas acontecer em espagos proprios e bem
apetrechados todas as fases do bordado.
Nessa altura, quaiquer pessoa podera ir &
Casa do Risco fazer uma encomenda. As
pecas em: exposicdo poderdo dar uma ideia
mas ha sempre a possibilidade de acrescentar
um monograma para personalizar o trabalho.

A ideia de bordar o logotipo da Casa do
Risco nas pecas fol dada por uma bordadel-
ra, implica mais uma hora de trabalho, enca-
rece a peca, mas ainda assim foi aproveitada
como uma forma de certificagdo. A pega é
furada num determinado ponto e mesmo
que o bordado seja desfeito o furo prova a
autenticidade da pega. £, neste momento, e
enquanto ndo existe putra forma de certifi-
cagdo, a garantia Casa do Risco

Paula Santos

= Casa do Risco - Manuela Canelas
Quinta do Rogo - Airaes
4610 — Felgueiras
tel. (055) 488 811
fax (055) 488 812
e.majl:casadorisco@mall.telepac.pt
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