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issao cumpridal

E gratificante chegar ao final de um projecto que comecou, paulatina-
mente, a ganhar forma e dimensao e que chega agora ao seu términos!
Assim é o caso deste jornal, 6rgao de animacao da Rede Portuguesa
LEADER+, que chega ao final de mais uma etapa, dado que estao a
terminar, também, as actividades da Rede Portuguesa LEADER+, no
ambito desta iniciativa comunitaria.

Partilhando, num breve balanco, o trabalho desenvolvido desde o inicio
deste jornal - Agosto de 2002 - importa afirmar que o Jornal Pessoas
e Lugares (JPL) foi realizado através de uma parceria inovadora entre
uma entidade publica, a actual Direcgao Geral de Agricultura e Desen-
volvimento Rural (DGADR), entidade gestora do Programa LEADER+ e
duas entidades privadas, a INDE - Intercooperagao e Desenvolvimento
e a Federacao Minha Terra, e cujo resultado positivo é de enaltecer.
Independentemente da necessaria reflexao e avaliagaio que um pro-
cesso destes exige é importante acentuar que o cumprimento desta
“missao” foi um processo continuo, dindmico e colectivo, que contou
com inUmeras participagoes, desde responsaveis institucionais, peritos,
técnicos e pessoas convidadas a participar com um artigo, uma opiniao
ou uma pequena noticia. Aos Grupos de Accdo Local (GAL) coube o
papel de acrescentar valor a este jornal, relatando as suas iniciativas,
descrevendo as experiéncias e divulgando o seu territério. O Conselho
Editorial teve a responsabilidade de propor, identificar e seleccionar
ideias e artigos para garantir uma linha editorial que se pretendia positiva,
construtiva e empreendedora. A equipa redactorial da INDE organizou
toda a componente redactorial e grafica necessaria a edicao regular
e a DGADR, entidade responsavel pela Rede Portuguesa LEADER+,
definiu a estratégia de distribuicao do JPL, acompanhou e coordenou
todo este processo.

A Rede LEADER+ teve por enfoque estratégico valorizar a imagem
das zonas rurais, promovendo o trabalho em rede e em cooperagao
dos diversos actores intervenientes no seu desenvolvimento, sejam as-
sociacoes de desenvolvimento local, cooperativas, organismos publicos
regionais e locais. Pretendeu, também, interligar e articular as diversas
accoes realizadas no ambito da abordagem LEADER, assim como criar
mecanismos de informacao e divulgagao sobre o mundo rural e as accoes
de desenvolvimento local, suscitadas por esta Iniciativa Comunitaria.
Nesta perspectiva pretendeu-se, com este jornal, proporcionar informa-
cao sobre os territérios rurais, divulgar iniciativas dos diferentes actores
envolvidos neste processo. O JPL, com uma tiragem de 6000 exemplares,
foi difundido para todo o continente e ilhas, com a finalidade de sensibi-
lizar publicos rurais e urbanos para os problemas e potencialidades do
mundo rural e foi conquistando, progressivamente, um publico vasto e
diversificado, como testemunham as muitas cartas que fomos recebendo
ao longo destes anos e a cujos remetentes muito agradecemos as suas
palavras de estimulo e coragem para continuar este trabalho. Algumas
das cartas que nos foram enviadas atribuiam, mesmo, um significado par-
ticular ao contetido deste jornal na medida em que permitia aprofundar a
discussao de alguns temas de interesse, numa perspectiva mais didactica
e pedagégica. Como nota de interesse, destaca-se que os actuais assi-
nantes do JPL, de distribuicao gratuita, eram, na sua maioria, estruturas
autarquicas municipais (329%), pessoas singulares que foram pedindo o
envio do jornal para o seu domicilio (30%), associacbes, cooperativas
e organizacoes locais de desenvolvimento (26%) e instituicbes publicas
diversas como sejam, escolas, universidades, centros de formagao pro-
fissional, parques naturais, entre outros (12%).

As 54 edicoes do JPL deram destaque, nas paginas centrais, a informacao
especifica relativa aos territérios LEADER+ e, nas restantes, propor-
cionou-se uma reflexao sobre temas variados e de interesse para as
zonas rurais, como sejam a competitividade, coesao social, qualificagao
e diversificacao da economia rural (todos estes jornais podem ser con-
sultados em www.leader.pt), dando visibilidade a ideias e projectos com
forte sentido local e empreendedor. A escolha dos temas, sempre feita
em articulagdo e sintonia com os interesses do GAL, apresentados nas
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paginas centrais foi, também, um motivo de particular atencao, dada a
sua ligacao as estratégias de desenvolvimento local.

A ideia da existéncia de um érgao de informagao escrito para animar a
rede LEADER surgiu no LEADER I, na sequéncia do trabalho realizado
pela Célula de Animacio do LEADER Il e a sua posterior continuacao
ganhou forca no LEADER+ quer pelos resultados alcancados, quer por-
que se considerou fundamental responder, positivamente, as expectativas
dos que trabalham e vivem nestas zonas.

Vivemos hum tempo em que o conhecimento, a informacao e a qualifi-
cacao sao elementos estratégicos fundamentais para o desenvolvimento
e, nesse sentido, é pertinente equacionar a melhor forma de garantir a
continuidade deste trabalho, independentemente do seu formato, em
suporte papel, digital ou outra. A vontade e a criatividade impoem-se,
nesta situagao, como elementos centrais para edificar um projecto em
que se acredita. Os pretextos para melhorar uma experiéncia, ajusta-la
aoutros interesses e realidade podem ser muitos mas, neste caso, deve
ganhar prioridade o argumento de nao deixar morrer uma iniciativa
que conseguiu ocupar um lugar na informagao nacional dedicada ao
desenvolvimento rural, que é escassa, que nao cativa o interesse dos
jornais nacionais de maior tiragem e que exige alguns meios e recursos
financeiros para a manter.

A experiéncia realizada com a organizagao de debates e conferéncias,
nalguns territérios LEADER, demonstrou que é possivel fazer melhor e
que é vantajoso e importante incentivar e dinamizar a reflexdo/discussao
sobre problemas de interesse local que estimule a emergéncia de novas
abordagens ao desenvolvimento, que garanta a troca e partilha de infor-
macoes, que facilite os contactos entre as pessoas e que seja mais um
dos muitos instrumentos que fortalecem o capital social e estimulam a
consciéncia critica e reflexiva dos cidadaos. Por isso, a linha editorial do
JPL apostou na realidade local, dando vez e voz a pessoa, ao técnico, ao
cidadao, a associacdo e a empresa fortalecendo, de uma forma simples
e positiva, o factor humano e a comunicagao. Foi este o nosso modo de
estar e construir este jornal. Acho que valeu a pena!

Muito ficou por fazer, o que é natural e compreensivel num processo
dindmico como este e com esta natureza de trabalho em parceria. Que-
remos sempre mais e melhor. Muitas foram as ideias nao concretizadas,
por condicionalismos por vezes dificeis de ultrapassar, mas fica a grata
sensagao de encerrar um processo que atingiu, em grande parte, os seus
objectivos e que permitiu chegar perto de PESSOAS que se destacam
pela sua teimosia em querer fazer dos territérios rurais LUGARES com
qualidade para o presente e com sustentabilidade para o futuro. Foi bom
e gratificante ter estado aqui. Até sempre,

Maria do Rosario Serafim
Rede Portuguesa LEADER+

Manifesta 2001 (Tavira) / INDE
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Desenvolvimento
e animacao territorial

A evolucao recente da natureza e da complexidade das desigualdades e
discriminacdes no acesso ao emprego coloca desafios acrescidos a pro-
mocao activa da cidadania nas sociedades europeias contemporaneas. A
accao deixa de poder confinar-se exclusivamente a promocao do acesso
a0 emprego como via para o acesso ao rendimento, a integracao social
e a realizacdo de direitos sociais. A promocao do acesso ao emprego
passa a colocar-se num contexto mais alargado da acgao para a integraciao
econdmica e social e para a promocao da cidadania.

Por outro lado, as manifestacées concretas de desigualdade e discri-
minagdo no acesso ao emprego revelam expressoes diferenciadas ao
longo do territério nacional e assumem caracteristicas Unicas em cada
unidade territorial. Assim, a promocio do acesso ao emprego passa a
ter que incorporar também o reconhecimento dessa especificidade na
concretizacdo da accio.

Assim, questdes de integracdo de politicas de governanca de base ter-
ritorial e de producao de competéncias especificas e genéricas ganham
relevancia acrescida para a implementacao da Estratégia Europeia de
Emprego no quadro da Estratégia de Lisboa. E neste quadro que pode
ser perspectivado o contributo dos resultados alcancados pelos projec-
tos que integraram a Rede Tematica 5 da Iniciativa Comunitaria EQUAL
“Animacao Territorial e Sectorial”.

A Rede Tematica 5 “Animacao Territorial e Sectorial”

A iniciativa local e as condicdes organizacionais e institucionais da auto-
sustentacio da accdo situam-se no centro da reflexao sobre a articulacio
territorial das politicas publicas para o emprego e sobre as formas de
governanca local que possam contribuir para a melhoria dos seus resulta-
dos. Mas, este tipo de iniciativas nao tende a emergir “espontaneamente”
da forma mais adequada.

A sua “nao-emergéncia” torna-se ela prépria objecto de reflexao (Henri-
ques, 2006) . A sua relacdo com processos de “desintegracao territorial”
que concorrem para a desestruturacao econémica e socioinstitucional
das comunidades locais carece de reflexao auténoma.

A “animacdo” encontra, assim, o seu sentido estratégico em dois do-
minios diferentes:

a) o dominio das politicas publicas e das condigbes institucionais que
as relacionam com a criacdo de novas formas de governanca ori-
entadas para a auto-sustentacio da accao de base territorial (face
a ndo-emergéncia espontanea de iniciativa local);

b) o dominio das condicoes tedrico-conceptuais e metodoldgicas que
contribuem para a definicdo do contetido substantivo da accao de
“animacio” (independentemente da entidade que a promova) e
para o desenvolvimento de competéncias adequadas a esse tipo
de accdo.
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A “animagao” permite redefinir o emprego nao como um fim em si
mas como meio para o0 acesso a recursos monetarios, para a criacao e
preservacao de relag6es de interdependéncia social e para a facilitacao
da realizacio de direitos sociais. Em ultima analise, permite recentrar o
“econémico” nas condicdes facilitadoras, ou bloqueadoras, da satisfacao
de necessidades humanas.

A experiéncia dos projectos que integram a Rede Tematica “Animacao
Territorial e Sectorial” constitui um contributo de assinalavel qualidade
no aprofundamento desta reflexao. Através da sua experiéncia e dos seus
resultados os projectos estao em condicbes de ilustrar possibilidade de
accao. Os “produtos” por si preparados constituirdao um suporte possivel
a accao a desenvolver noutros contextos.

Temas emergentes

Entretanto, o aprofundamento da reflexdao colectiva foi permitindo
identificar “temas emergentes” transversais ao conjunto dos projectos:
Cidadania, Desigualdades e Territério; Novas Formas de Governanca
e Accao de Base Territorial; Estratégias de Animacao; Estratégias de
Animacao para a Integracao Econdémica; e Estratégias de Mobilizacao
de Conhecimentos, Aprendizagem e Producao de Competéncias. Todos
os projectos desenvolveram aspectos da sua experiéncia relacionados
com qualquer destes temas

Mensagens-chave

Com base nos temas emergentes foi possivel alicercar mensagens-chave
relativas aos resultados alcancados. Os projectos estio em condicbes
de disponibilizar:

a) Conhecimento aprofundado sobre a relacdo entre as causas dos
problemas de discriminacao e desigualdade no acesso ao emprego
e a especificidade das suas manifestacoes locais e sobre as causas da
persisténcia desses problemas face as respostas publicas existentes,
principalmente, quando associados a processos de “desintegracao
territorial”’;

b) Inovacao viabilizada pela actividade experimental desenvolvida e
ilustracao de como é possivel aperfeicoar aspectos especificos das
respostas publicas na promocao do acesso ao emprego junto de
publicos desfavorecidos, nomeadamente, através de accdes de
animacgao para a “reversao” daqueles processos e para a facilitacao
da emergéncia de iniciativa local;

c) Perspectivas sobre as “condi¢es de possibilidade” viabilizadoras
dessa inovacdo e da sua “transferéncia” para outros contextos
(“transferabilidade metodolégica”, mainstreaming horizontal) e
perspectivas sobre as condicées de que possa depender a gen-
eralizacdo da inovacio testada, ou seja, as mudancas societais a
induzir por forma a assegurar aperfeicoamentos nas respostas
publicos no acesso ao emprego com base na inovaciao testada
(“recomendacdes de politica”, mainstreaming vertical) e com base
nos “Produtos Equal” validados.

A experiéncia desenvolvida pelos projectos permite, assim, contribuir
para situar a relevancia estratégica da animagao na promocao do acesso
ao emprego e para situar a natureza substantiva da accdo nesse domi-
nio.

De um modo geral, a experiéncia mostra a relevancia central de domi-
nios relacionados com a descentralizacdo (atribuicées, competéncias e
recursos das autarquias locais, etc.) e a desconcentragido (autonomia
dos 6rgaos desconcentrados dos servigcos publicos de emprego, etc.) na
construcao de novas formas de governanca orientadas para a “reversao”
de processos de “desintegracao territorial” e para a imprescindibilidade
da pré-existéncia de formas organizativas das quais possam depender
posturas proactivas na animacao de base territorial para o rendimento,
o emprego e a cidadania.
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Estratégias de intervencao

a)

b)

d)

Reconhecer a nao-emergéncia de iniciativas locais orientadas para
areversao de processos de desintegracao territorial dificultadoras
do acesso ao emprego como problema de politica publica ao qual
a animacao territorial e sectorial procura responder como forma
de capacitagio para a accao;

Envolver todos os dominios das politicas publicas com relevancia
para o emprego e estimular o envolvimento alargado dos agentes
sociais em estratégias de desenvolvimento de base territorial
(desenvolvimento local) com base na percepcao relativa a respectiva
interdependéncia, com base na percepcao relativa a diversidade
espacial e a especificidade local das possibilidades de accao e com
base na percepgao de que a sinergia potencial resultante daquela
interdependéncia depende fortemente de condi¢bes pré-existentes
de capacidade de iniciativa e de organizacido de base territorial; a
superacao da ndo-emergéncia espontanea de iniciativa local, justifica,
por isso, atencao prioritaria nas politicas publicas contemporaneas a
criacao de condiges para a constituicao de entidades que possam in-
corporar fungdes de animagio para o emprego nas suas missoes;
Estimular o envolvimento directo dos municipios na mobilizagao
das comunidades locais e na facilitagdo do envolvimento de outros
agentes sociais em matérias relevantes para o emprego (atribuicoes,
competéncias e recursos das cimaras municipais, promog¢ao da ino-
vacio neste dominio, etc.) e criar condicdes para que organizacoes
da sociedade civil (associagdes de desenvolvimento local, associagbes
empresariais, etc.) possam conhecer condiges de auto-sustentacao
da sua accao a partir do reconhecimento da imprescindibilidade
do seu contributo em fungées socioecondémicas de animacao de
base territorial (novas formas de contratualizacdo publico-privado,
capacitagdo e condi¢des gerais para a auto-sustentagao, etc.);
Deverao ser asseguradas condi¢oes para a aprendizagem situada de
técnicos das organizag¢oes relevantes com recurso a metodologias
com apoio na criacao de “Comunidades de Pratica” presenciais, e
virtuais, tendo em vista a producao de competéncias especificas e
genéricas e de modo a assegurar respostas adequadas a complexi-
dade dos desafios em causa.

Modelos organizativos e condicoes para a accao
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a)

A constituicao de parcerias de acgao alargadas de base territorial
devera ser estimulada criando para o efeito as necessarias reestru-
turacdes organizativas para o reforco da cooperacio interinstitu-
cional, para a transparéncia e o acesso a informacao relevante e
para a plena realizacdo das potencialidades das TIC (Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao) no eGovernment para a modernizagao
administrativa;
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b)

d)

A experiéncia da Iniciativa Comunitaria EQUAL em torno das res-
pectivas “Parcerias de Desenvolvimento” podera ser “revisitada” e
avaliada tendo em vista o aprofundamento da acgao no sentido da
concepgao e implementagao de novas formas de governanga que
possam permitir combinar a flexibilidade nos diferentes dominios
de politica publica, condi¢des para a coordenacao a diferentes niveis
territoriais e o envolvimento de organizacoes locais tendo em vista
a animagao para o rendimento, o emprego e a cidadania;
Adequar as competéncias decisérias dos servicos publicos de
emprego (“Centros de Emprego”, etc.) a possibilidade de en-
volvimento em estratégias especificas de desenvolvimento local
e em parcerias alargadas de base territorial e dotagao das suas
organizagées com equipas técnicas com competéncias diferen-
ciadas (especificas e genéricas) e adequadas a exigéncia elevada
com que a administracdo publica se defronta neste dominio com
atencao particular aos critérios de recrutamento (qualidade da ex-
periéncia profissional anterior, capacidade de andlise critica sobre o
funcionamento da administragao publica, criatividade e capacidade
de empenhamento proactivo em acgdo transformadora, etc.) e
as condigbes de formacado avancada de qualidade (capacidade de
percepcao critica das dinamicas de emprego locais, capacidade de
antecipacao estratégica, capacidade de interpelagao directa dos
agentes sociais locais e capacidade de aperceber as respectivas
racionalidades diferenciadas, capacidade de didlogo muilticultural
e interdisciplinar, capacidade de relacdo interpessoal facilitadora
do trabalho em equipas interinstitucionais, etc.);

A qualificacao dos técnicos da administragao publica e das organiza-
¢oes implicadas na animagao para o emprego deve merecer atengio
prioritaria ja que estao em causa competéncias diversificadas (espe-
cificas e genéricas), ndo asseguradas pelo ensino convencional e de
cuja aquisicao depende a possibilidade de construir novas formas
de governanca, aproveitar as potencialidades do eGovernment e
da informacao acessivel através das plataformas virtuais (EQUAL,
EUKN, URBACT, etc.) e contribuir para a mudanca nas comuni-
dades locais no sentido dos desafios colocados pela Estratégia de
Lisboa (animagao proactiva, capacidade de iniciativa e organizacao,
interpretacao critica e antecipacao estratégica, mediacao intercul-
tural, percepcéo integrada de desafios de competitividade, coesao
social e sustentabilidade, etc.); a concretizacao de estratégias de
animacao territorial é exigente e pressupoe grande solidez na per-
cepcao critica dos factores inibidores de iniciativa e na sensibilidade
para a complexidade e exigéncias da accao de animagao.

José Manuel Henriques
CET - Centro de Estudos Territoriais / ISCTE

Workshop de Alte / Gil Lemaitre



€M DESTAQUE

O LEADER e outros programas no Vale do Ave

P'las maos da Sol do Ave

ADAPT, AGRIS, AGRO, EMPREGO (EIXO INTEGRA), EQUAL,
EUROFORM, FORAL, FORDESQ, HORIZON, INTEGRAR, LEADER
Il, LEADER+, NOW, PESSOA, POEFDS, PROCOM, PROGRIDE,
PRONORTE... De iniciativa comunitaria, nacional ou regional sao muitos
os programas que fazem parte do curriculo da Sol do Ave. Uma Iniciativa
Local de Emprego (ILE), criada em 1993, que se fez Associagao para o
Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave.

Um territério onde se distinguem duas zonas, uma predominantemente
agricola, Alto Ave (concelhos de Vieira do Minho e parte oriental de
Fafe), outra fortemente industrializada, Médio e Baixo Ave (concelhos
de Guimaraes, Vila Nova de Famalicao, Vizela, Trofa, Santo Tirso e parte
ocidental de Fafe), com diferentes problematicas de desenvolvimento.
Por isso, variedade rima, aqui, necessaria e obrigatoriamente, com
complementaridade.

“O desafio é constante”, afirma Mafalda Cabral, coordenadora do De-
partamento de Desenvolvimento Rural da Sol do Ave e uma das técnicas
ha mais tempo na associagao. “Comecamos em 1993 com acgdes de
formacao de agentes de desenvolvimento regional e animadores de de-
senvolvimento local no ambito da Iniciativa Comunitaria EUROFORM e
a Rede de Clubes de Emprego do Vale do Ave que foi, digamos, a nossa
rampa de lancamento”. A partir dai, “fomos desenvolvendo outras ac-
tividades, procurando dar resposta aos problemas prementes na regio,
que foi sempre a nossa principal preocupacao”.

A clara dicotomia que o Vale do Ave encerra, associando o agricola e o
industrial numa relagao histérica de complementaridade, traduz-se num
desafio ainda maior, segundo Mafalda Cabral. “Temos aqui concelhos com
caracteristicas rurais e concelhos claramente industrializados. Sao rea-
lidades completamente distintas” que, numa légica de uma intervencao
integrada, obrigam a Sol do Ave a recorrer a programas e financiamentos
diversos, com uma particularidade, sublinha, de no espago de dez anos
o panorama poder mudar radicalmente. “Quando a Sol do Ave surgiu,
aregiao estava a sair da grande crise dos anos 80, sendo absolutamente
necessario intervir ao nivel da formagao e do emprego. O que estd a
acontecer hoje, é uma fase muito semelhante, com o declinio de tecido
empresarial e um nimero de desempregados brutal, e portanto ha aqui,
mais uma vez, uma intervencao prioritaria ao nivel do emprego”, que
nés procuramos complementar com a formacgao”.

A formacgao tem sido, assim, uma das principais areas de actuacao da
Sol do Ave, por se tratar “de uma regiao com muito baixas qualificagdes
escolares e profissionais”, como explica Marta Coutada, coordenadora
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do Departamento de Formagao da associagao. “Durante muitos anos
trabalhdmos uma formagao mais orientada para a qualificagao profissional
porque nao existia qualificagao escolar, sempre muito direccionada para
publicos desfavorecidos. Com o surgimento da dupla certificacao [escolar
e profissional], nés apostamos muito nesta area por vir a colmatar uma
necessidade que ja vinhamos sentindo ao longo dos anos: a qualificacdo
das pessoas”.

A formagao de adultos, através dos cursos de Educagao e Formacao de
Adultos (EFA) foi a grande aposta da associagdo. Segundo Marta Cou-
tada, a Sol do Ave conseguiu certificar com o 9° ano 400 pessoas em
cinco anos (2001-2006). “O que é muito bom. Sao poucas as instituicoes
que conseguem atingir estes nimeros sé com estes cursos”. Os cursos
abrangeram diversas areas, tais como, apoio familiar, geriatria, accao
educativa, praticas administrativas, instalacio e operacao de sistemas
informaticos, costura, carpintaria e jardinagem, e tiveram lugar um pouco
por todo o Vale do Ave.

Nao tendo tido a experiéncia de Centro de Reconhecimento, Validacao
e Certificacaio de Competéncias (CRVCC), a Sol do Ave prepara-se
para ter um Centro Novas Oportunidades (CNO). “Neste momento
[Dezembro de 2007], ja temos mais de mil inscricdes, mas destes talvez
apenas 20 por cento possam fazer o processo, porque a maioria precisa
de um curso EFA para atingir o 9° ano”, explica Marta Coutada.

Parcerias locais e trabalho
em rede sao fundamentais

E ainda que a ligacao entre programas esteja inerente a estratégia de
intervencao da Sol do Ave, nem sempre é possivel “dar uma resposta
tao ampla quanto gostariamos”, porque existem limitagdes financeiras.
“Nunca se pode respirar fundo e dizer que as coisas agora estao es-
tabilizadas; ha sempre um turbilhdo de mudancas que obrigam a uma
adaptacao constante a conjuntura e ter agilidade de pensamento para
ultrapassar os problemas”. Mafalda Cabral refere-se em especial a in-
tervencao em Guimaraes, onde esta sedeada a associacao. O concelho
onde a associagao tem uma “intervencao mais forte”, devido a existéncia
de um conjunto de problematicas “que exige uma intervencao mais es-
pecifica”, sobretudo ao nivel de estratégias e instrumentos de combate
ao desemprego e qualificagao das pessoas.

Tendo tido na dinamizagao da Rede de Clubes de Emprego e das UNIVA
(Unidades de Insercao na Vida Activa) um dos primeiros desafios de
intervencao integrada, contando em 1996 com sete unidades localizadas
nos diferentes concelhos do Ave, é no ambito do Programa PROGRIDE
que a Sol do Ave da um passo decisivo na sua estratégia de complemen-
taridade, com o projecto “Despertar”. “O concelho de Guimaraes é
talvez aquele onde temos claramente uma zona urbana e freguesias com
indices de ruralidade muito acentuados. Este projecto corporiza esta
complementaridade de intervencao rural/urbano, permitindo evidenciar
a questao da integracdo numa intervengao abrangente de territérios
distintos”. A existéncia de uma unidade mével que vai ao encontro da
populagao revela-se o aspecto mais interessante para Mafalda Cabral. “A
unidade mével, uma auto-caravana, percorre todas as 69 freguesias do
concelho de Guimaraes, permitindo, por um lado, prestar os servicos
que uma UNIVA prestaria ao nivel do apoio ao emprego, por outro,
potenciar outras actividades”. (ver caixa)

Fazendo questao de sublinhar a “oportunidade” dos programas LEADER
Il e LEADER+, cuja metodologia promove uma abordagem territorial
integrada e, portanto, a complementaridade entre diferentes programas
de apoio, Mafalda Cabral é peremptéria: “O LEADER é um instrumento
de intervencao fundamental mas existe um conjunto de programas que
complementam esta intervencao; é importante ter uma percepgao
integrada do territério”.
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E, neste sentido, as parcerias locais, a cooperagao e o trabalho em rede
afiguram-se, senao imprescindiveis, fundamentais. Entre as inimeras
parcerias, sobressai a participagiao da Sol do Ave na Rede Social do Con-
celho de Guimaraes, cujo trabalho conjunto tem permitido a aprovacao
de projectos relevantes para o territério, como o “Despertar”.
Consciente do seu papel de agente de desenvolvimento no Vale do Ave,
é com grande satisfacio e sentido de responsabilidade social que a Sol do
Ave agarra cada novo projecto. Entre os mais recentes, encontra-se o ja
referido CNO, que “faz todo o sentido, na continuidade das actividades
que temos vindo a desenvolver”, e a gestdo de Contratos Locais de
Desenvolvimento Social em quatro concelhos do Vale do Ave (Pévoa de
Lanhoso, Fafe, Santo Tirso e Trofa). “Vai ser um teste a nossa capacidade
de resposta, até porque somos a Unica entidade a nivel nacional que vai
gerir quatro concelhos”, mas também por se tratar “de concelhos com
caracteristicas completamente diferentes”, admite Mafalda Cabral.
Mais um projecto, mais uma oportunidade de intervir no territério,
em diferentes areas, encaradas como parte de uma estratégia comum,
numa perspectiva de complementaridade de recursos e proximidade
de agentes locais. Continuar a agir nesta linha de pensamento no futuro
sera, seguramente, o desafio maior-...

Paula Matos dos Santos

Despertar

O “Despertar”, no ambito do Programa Progride (Comissao Nacional de
Proteccao das Criancas e Jovens em Risco), € um projecto orientado para
o concelho de Guimaraes, com uma intervencao alargada no tempo (2005-
2009), localmente suportada por uma parceria', que se traduz num conjunto
de respostas sociais de natureza multidimensional.

“Desenhado em fungao das principais necessidades identificadas no concelho
de Guimaraes”, na sequéncia do trabalho de diagnéstico social desenvolvido
no ambito da Rede Social do Concelho de Guimaraes, o “Despertar” abrange
cinco grandes acgdes, “que consideramos importante trabalhar no conjunto
das 69 freguesias do concelho de Guimaraes, organizadas em comissoes
inter-freguesias (de trés a oito) que trabalham em conjunto os problemas
existentes”, explica Maria José Afonso, coordenadora do projecto, cuja
equipa integra mais seis técnicos.

A primeira accao do “Despertar”, Apoio ao Emprego, surge no sentido de
dar resposta a um dos principais problemas do concelho, e decorre com
o suporte logistico da unidade mével (uma auto-caravana) que percorre
todas as freguesias, numa dupla dimensao: por um lado, levar a informagao
as pessoas, proporcionando-lhes ofertas de emprego, nomeadamente as
disponiveis no Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP), por
outro, orientar as pessoas na procura de novos recursos que vao de encontro
as suas competéncias, motivacoes e aspiragoes.

Accdo 2, Apoio a Infancia. Ainda que tivesse sido prevista também uma
unidade moével, o apoio as criangas encontra-se restrito a trés espacos
geogriaficos do concelho: dois em bairros sociais de Guimaraes, onde nao
existe qualquer recurso de apoio a infancia, outro numa area mais rural do
concelho, na Casa do Povo de Briteiros. Esta ac¢ao vai de encontro, por um
lado, aos tempos livres das criangas, numa perspectiva lidica e pedagégica,
por outro, dos pais, numa vertente mais educativa, no sentido de “como
educar os filhos”, “como agir”.

Na Accao 3, Apoio a Juventude, entre as diversas actividades, destaca-se a
Consulta Jovem. Um espaco de atendimento anénimo e confidencial que tem
por objectivo facilitar e proporcionar aconselhamento aos jovens nas areas
escolar, vocacional, saiide e pessoal. Funciona no recreio de nove escolas
do 2° e 3° ciclos do concelho, duas vezes por semana (nos dias em que a
unidade mével ndo esta a fazer apoio ao emprego).

Na Accao 4, Rede de Voluntariado, foi criada uma plataforma no site da
Céamara Municipal de Guimaraes para facilitar o encontro entre os candidatos
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“Despertar” / Sol do Ave

avoluntarios, que pretendem oferecer algum do seu tempo livre, e as entidades
acolhedoras, com dificuldades de recursos humanos.

Aaccdo 5 é transversal a todas as outras, visando o atendimento e acompanha-
mento a populagao em situagoes identificadas no ambito das outras accoes e
que importa reencaminhar para uma técnica de servico social.

! Conselho de Parceiros do Projecto Despertar: Cimara Municipal de Guimaraes (enti-
dade promotora); Sol do Ave (entidade executora); Centro Distrital de Solidariedade

e Seguranca Social de Braga; Associacao para o Desenvolvimento das Comunidades
Locais; Associacao Comercial e Industrial de Guimaraes, CASFIG - Coordenagao de
Ambito Social e Financeiro das Habitagoes Sociais de Guimaraes; Casa do Povo de
Briteiros, Centro de Atendimento a Toxicodependentes; Centro de Satde Prof. Arnaldo
Sampaio, Guimaraes; Fraterna - Centro Comunitario de Solidariedade e Integracao
Social; Fundagao Stela e Oswaldo Bomfim.

Curso EFA / Sol do Ave
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A ADRIMAG - Associacao de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras
do Montemuro, Arada e Gralheira, desenvolveu, durante a Acgao 2 da
Iniciativa Comunitaria EQUAL, que decorreu de Julho de 2005 a 31 de
Outubro de 2007, o projecto CRER - Criacao de Empresas em Espaco
Rural, que teve como resultado o aperfeicoamento de uma metodologia
de acompanhamento aos potenciais criadores de empresas da sua zona
de intervengao.
Inicialmente, o objectivo do projecto era transferir e adaptar ao territério
nacional, uma estrutura existente em Franca denominada couveuse. Depois
de realizadas visitas de estudo, onde técnicos das entidades parceiras tive-
ram a oportunidade de verificar a aplicacdo da metodologia das couveuses
e das Boutiques de Gestion, a parceria de desenvolvimento do projecto
CRER entendeu que a transferéncia da metodologia das Couveuses nao era
suficiente para uma aplicagio e transferéncia do teste e experimentacao
de ideias de negdcio de empreendedores, uma vez que essa metodolo-
gia estava associada a metodologia das Boutiques de Gestion, entidades
promotoras das couveuses, que apoiam o empreendedor na elaboracao
e maturacao do plano de negécios.
A metodologia do CRER, incorpora a metodologia de apoio a empreen-
dedores para a elaboraciao do plano de negécios e criagio de empresas,
desenvolvida pelas Boutiques de Gestion e a metodologia para teste e ex-
perimentacdo de ideias de negécio, antes da criacdo formal da empresa,
desenvolvida pelas couveuses.
De forma a poder incorporar neste projecto um sistema de micro-crédito,
a metodologia de apoio CRER teve ainda contributos do SISE - Servico
Integrado de Suporte ao Empreendedor, necessario para a aplicacao
do SIM - Sistema de Micro-crédito, desenvolvido por outra parceria de
desenvolvimento, e o projecto GLOCAL, no ambito da primeira fase da
Iniciativa Comunitaria EQUAL.
Para perceber as competéncias dos empreendedores a apoiar no ambito
da CRER e analisar o seu potencial empreendedor foi ainda utilizado o
perfil de competéncias estruturado pelo parceiro belga, Syntra Flandres,
e foram adaptados varios instrumentos de identificacao e avaliacio de
competéncias dos empreendedores que podem ser usados para evidenciar
as competéncias dos beneficiarios do projecto.
Assim, a metodologia de acompanhamento ao empreendedor do CRER
— Centro de Recursos e Experimentacdo — é o resultado da conjugacao
de quatro metodologias distintas:

—  Boutiques de Gestion;

—  Couveuses;

—  Glocal - SISE/SIM;

—  Perfil de competéncias empreendedoras - Syntra Flandres.

CRER

CENTRO DE RECURSOS E EXPERIMENTACAD

METODOLOGIA

Informacao e Sensibilizagao

-

1

Teste e Experimentagao

Comité de Admissio

Maturagdo e finalizagao

[Formalizagio do Apoio

este/Experimentacio
da
|deia de Negdcio

Comité de Saida

Criagao de Negdcio

reendedor

Apoio ao empreendedor

Esta metodologia integrada de apoio ao empreendedor tem trés vertentes
distintas:

— Informacio e sensibilizagao para o empreendedorismo e criacao de
empresas;

— Maturacio e finalizacdo de um projecto de criacdo de empresas:
Plano de Negdcios, consubstanciada no apoio a preparagao e elabo-
racao de um plano de negécios;

— Teste e experimentacao de ideias de negécio, concretizada no apoio
ao teste de uma ideia de negbcio, sem que o empreendedor tenha
necessidade de constituir uma empresa.

Apesar da metodologia do CRER ter diversas fases distintas, com ligacoes
entre elas, nao implica a obrigatoriedade do empreendedor estar envolvi-
do em todas. A Unica fase “obrigatéria” a um empreendedor que queira
usufruir do apoio do CRER ¢ a fase de informacgao e sensibilizacao.

A ADRIMAG incorporou nos seus servicos a metodologia CRER e tem
vindo a apoiar empreendedores com recurso a esta metodologia, de forma
a poder analisar a viabilidade dos negécios e ajudar os empreendedores
da sua regido na criacao de empresas, na pesquisa de financiamento e na
promocgao do negécio. Os empreendedores apoiados sao encaminhados
para o financiamento que melhor se adeque a situacio profissional em
que se encontram.

A metodologia esta estruturada de uma forma integrada e complementar:
integra metodologias e instrumentos desenvolvidos noutras entidades e
iniciativas e permite complementar o servico de apoio ao empreendedor
com outras iniciativas, fazendo o encaminhamento para outros projectos,
de acordo com as suas necessidades, tendo em conta o perfil do empre-
endedor e a sua situacao perante o emprego. O encaminhamento pode
ser ao nivel de formacao e educacio, orientando o empreendedor para
o processo de reconhecimento, validagio e certificacio de competéncias
ou para formacao especifica, necessaria ao desenvolvimento do negécio.
Pode ser igualmente dada orientacao relativa ao nivel de recurso a finan-
ciamento, dando indicacbes sobre os sistemas de incentivos existentes, a
nivel regional e nacional, e sobre o micro-crédito.

A andlise das competéncias e das necessidades do empreendedor é feita
com apoio de instrumentos desenvolvidos pela parceria de desenvolvi-
mento do projecto CRER (check up do negécio e lista de verificacdo de
competéncias empreendedoras) e permitem ao técnico uma analise mais
concreta e facilitada das competéncias e do perfil do empreendedor.
Num futuro préximo, todos os empreendedores que pretenderem usu-
fruir de financiamento e fundos que venham a ser concedidos através da
ADRIMAG, terao obrigatoriamente de passar pelo apoio do CRER. Esse
apoio sera uma mais-valia para o empreendedor e paraa ADRIMAG, ja que
poderao, com mais detalhe e de uma forma mais concreta e fundamentada,
pensar no projecto e nos resultados de criacdo da empresa e verificar a
sua viabilidade, através da elaboracdao de um plano de negécios e de um
estudo de viabilidade, apoiados por técnicos especializados na area.
Durante o ano de 2008, esta metodologia vai ser disseminada para outras
entidades, com o desenvolvimento da Ac¢ao 3 do projecto CRER, apoiado
pela EQUAL. As actividades englobam assisténcia técnica nas entidades
apropriadoras de forma a analisar a melhor forma de incorporacao da
metodologia e dos seus instrumentos e formacao dos seus técnicos para
que possam dar apoio aos empreendedores, utilizando a metodologia e
os instrumentos do CRER. Para além da metodologia do CRER, sera ainda
disseminado para outras entidades, o produto “Avaliacdo de competéncias
através de actividades outdoor - competéncias empreendedoras e compe-
téncias “EQUAL’, um guia de orientagao para aplicacdo de instrumentos
outdoor, que possibilitam a identificacdo e avaliacio de competéncias.
Este produtos estao disponiveis no site www.crer.pt.

Susana Martins
ADRIMAG - Associagao de Desenvolvimento Rural
Integrado das Serras do Montemuro, Arada e Gralheira
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Vieira do Minho, Fafe e Guimaraes ora na
integra ora em parte constituem a Zona de
Intervencao (ZI) LEADER+ do Vale do Ave.

Estes trés concelhos do Entre Douro e Minho
integram a NUT lll Ave e pertencem ao distrito
de Braga. Refira-se que apesar do LEADER+
estar circunscrito a todo o concelho de Vieira

do Minho e 32 freguesias rurais de Fafe,
correspondentes a subregiao do Alto Ave, e 30
freguesias de Guimaraes, da subregiao do Médio
Ave, a Sol do Ave, no ambito da sua intervencao
geral, tem como abrangéncia os concelhos que
compoem a NUT Iil Ave.

O territorio

A regido do Vale do Ave, localizada no noroeste de Portugal, é vizinha a
sudoeste da regiao do Grande Porto, a norte do Cavado, a sul do Tamega
e a nordeste do Alto Tras-os-Montes. O rio Ave, que nasce na Serra da
Cabreiraa 1.200 metros de altitude e percorre cerca de 94 quilémetros
até a foz, é o elemento de definicao de uma regiao, cuja organizagio espa-
cial, povoamento e economia acompanham a disponibilidade dos recursos
hidricos, também eles fonte de interdependéncia entre os concelhos.

A orografia varia entre o nivel do mar a oeste e os 1.300 metros da Serra
da Cabreira no nordeste. Desenha trés subregides: Baixo Ave, Médio
Ave e Alto Ave. A densidade populacional e os niveis de desenvolvimento
acompanham de forma proporcionalmente invertida a curva orogréfica.
A medida que nos distanciamos do litoral, do Baixo e Médio Ave, mais
industrializados, beneficiados por melhores acessos, e entramos no
interior rural profundo, no Alto Ave, as terras ficam mais altas, mais
despovoadas e despojadas de desenvolvimento.

A ocupacao do territério na regiao do Vale do Ave é muito variavel. Por
um lado, temos o modelo urbano-difuso do Baixo e Médio Ave e, por
outro, o modelo de povoamento de montanha do Alto Ave. Dai o déficit
de coesao em termos geograficos, demograficos, sociais e econémicos,
determinante para o desenvolvimento do territério. Nas subregides do
Baixo Ave e Médio Ave, a problematica do desenvolvimento coloca-se
essencialmente a nivel industrial, enquanto que nos concelhos do Alto
Ave esta questao esta intimamente relacionada com o desenvolvimento
rural.

Morfologicamente, o territério alterna entre altos e baixos. O Alto Ave,
que abrange o concelho de Vieira do Minho e a parte oriental de Fafe,
nomeadamente na Serra de Cabeceiras, uma continuidade da Serra da
Cabreira, ¢ montanhoso e caracteriza-se por pendentes declivosas,
relevos acentuados e vales encaixados por onde correm linhas de 4dgua
de caracter torrencial, com riscos frequentes de erosiao. Enquanto no
centro e oeste da regido dominam vales, a noroeste e sudoeste emergem
terras altas, com caracteristicas rurais e afinidades com as zonas mais
montanhosas do interior. No Médio Ave, dos concelhos de Guimaraes
e Fafe ocidental, reina um ambiente de montanha, recortado por vales.
E uma zona de transicao entre o vale, a Oeste, e a montanha, a Leste.
O Baixo Ave, de Vila Nova de Famalicao, Trofa e Santo Tirso, sio terras
planas e pouco acidentadas.

A Zona Serrana ou de Montanha é uma zona de transicao entre a agri-
cultura intensiva e a silvo-pastoricia. Apresenta grandes manchas flores-
tais, comecando ja a sentir-se a dispersao do povoamento. A zona com
relevo mais acentuado (altitudes superiores a 600 metros) é ocupada
por manchas florestais e zonas de incultos, com reduzida densidade
populacional e tendéncia para a desertificacao (densidades populacionais
inferiores a 50 hab./km?).

No vale, ao longo dos principais cursos de agua, nomeadamente junto ao
rio Ave e ao seu afluente o Vizela: o povoamento, a instalacao de unidades
industriais e aimplementacao das principais vias de comunicacio, sobre-
tudo nas subregiées do Baixo e Médio Ave, semearam manchas urbanas
difusas e, por arrastamento, focos de poluicao. Em contrapartida, a zona
montanhosa apresenta-se mais preservada a todos os niveis. De facto,
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uma malha densa de linhas de 4gua, com caudal o ano inteiro, causa uma
enorme disponibilidade em recursos hidricos superficiais.

A evolucao da populacao

A Zona de Intervencao LEADER+ da Sol do Ave compreende um total
de 83 freguesias, cerca de 601 km? e 85.117 habitantes. O programa
LEADER+ abrange em Fafe 32 freguesias; em Guimaraes 30 freguesias
e em Vieira do Minho a totalidade das 21| freguesias do concelho.
Tanto em Fafe como em Guimaraes coexistem no mesmo espago conce-
Ihio dois modelos distintos de desenvolvimento. Assiste-se, ha décadas,
ao esvaziamento das areas rurais em beneficio do engrossamento das
areas urbanas e industriais. Esta dinamica de sentido Unico, prejudicial
para o mundo rural, leva a Associagido de Desenvolvimento Local (ADL)
Sol do Ave a afirmar no seu Plano de Desenvolvimento Local (PDL) “a
necessidade de uma intervencao no sentido de reconverter a tendéncia
de despovoamento verificada”.

Grao a grao, como numa ampulheta avariada, a populacdo rural cai
lentamente na tentacao de uma vida melhor nos centros urbanos. No
concelho hibrido de Fafe, verificam-se assim terriveis discrepancias. Nas
freguesias rurais do norte e nordeste, a taxa de variagdo populacional
entre 1981 e 2001 atingiu nimeros insanos: Monte (-45,72 por cento);
Vila Cova (-39,57); Gontim (-32,09); Varzea Cova (-31,02); Queimade-
la (-26,40); Agrela (-26,16). De resto, sé voltamos a encontrar outro
resultado tao negativo, no extremo sul do concelho, junto a Serra da
Penouta, na freguesia de Arnozela, que perdeu 24,55 por cento da sua
populagao. Em contrapartida, no extremo oposto, no sudoeste do muni-
cipio, temos Fareja (61,81 por cento); Santa Cristina de Ardes (48,57) e
Ardes Sao Romao (40,58), arquétipos de espagos com uma implantacao
industrial florescente e diversificada, proximos da sede de concelho e
dos concelhos vizinhos de Guimaraes e Felgueiras.

Para Guimaraes, no periodo de 1991 a 2001, s6 nove freguesias (Airao
Sao Jodo: -12,5 por cento; Airao Santa Maria: -0,5; Leitoes: -3,4; Sande
Sao Clemente: -1,7; Barco: -1,3; Gominhaes: -7,8; Gondomar: -10,7;
Gonga: -6, e Casteldes: -11,7) entre as 30 com LEADER+ perderam
populagdo. O pior registo vai para Airao Sao Jodo no extremo oeste do
concelho, a fronteira com Braga e V. N. de Famalicio. De resto, o saldo
é positivo, reflectindo assim o resultado do concelho em si. Destacam-se
ainda trés freguesias no extremo este, vizinhas de Fafe: Rendufe (31, |
por cento); Ataes (20) e Infantas (19,1).

O concelho LEADER+ por exceléncia da Sol do Ave, Vieira do Minho,
nao escapa ao estigma da interioridade e do isolamento, exibindo va-
riacbes populacionais negativas, a excepcao da sede de concelho (30,65
por cento) e da freguesia limitrofe de Eira Vedra (9,97). Dentro desse
quadro negativo, destacam-se as freguesias de Salamonde (-25,08 por
cento); Campos (-23,81) e Canigada (-18,46).

Ha que relevar uma nota fresca e positiva neste territério LEADER+, a
sua juventude. Apresenta, assim, um indice de Dependéncia Jovem rela-
tivamente alto, infelizmente, tributario do éxodo de adultos activos para
os centros urbanos ou para a emigracao. Nesta luta pela sobrevivéncia
a populagao activa deixou para tras as terras e os contingentes dos mais
novos e mais velhos. Ora, o efeito da fuga nao pode, por sua vez, tornar-
-se a causa. Os indices de Dependéncia Jovem e Idosa representando
antes demais encargos que vém agravar a precariedade das familias. Dai
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Zona de Intervencao LEADER+

a urgéncia em travar o movimento migratorio, trabalhando as sementes
do futuro ainda presentes no territério.

Os Mais e os Menos do territorio

A debilidade das infra-estruturas, acessibilidades e dindmica agricola sao
um obstaculo para a fixagdo da populagao e potencial desenvolvimento
do territdrio. Por outro lado, a reboque da industrializacao, classificada
aqui como “espontanea” e, portanto, imprevisivel e desordenada, andam
as populagdes que nao hesitam em abandonar meras terras de subsis-
téncia. O quadro social e econémico local ndo ¢ brilhante: quanto mais
isoladas as povoagbes, quanto menos acessos; quanto mais a descoberto
em termos de rede de ensino, quanto menos qualificadas e quanto mais
desempregadas; quanto menos infra-estruturas de rede social, quanto
mais forte e alienante sao os indices de dependéncia, e maior a necessi-
dade de migrar para amparar tamanhas deficiéncias, etc.

Quando a economia e a sociedade fazem vista grossa ao territorio, a
aposta vai para o sector do Turismo. De facto, no lado B desta compo-
sicao descobrimos riqueza patrimonial e paisagistica “quanto baste” para
criar um produto turistico de qualidade. No dominio das potencialidades,
a Sol do Ave também aponta para os recursos tais como os produtos
de agricultura de montanha, artesanato de qualidade, dinamismo das
pequena agro-industrias familiares e florestas que poderao alimentar a
pluriactividade na agricultura local. Este todo aliado a proximidade com as
zonas urbanas pode tornar-se uma equagio vencedora, nomeadamente
para a criagdo de circuitos curtos de comercializacao dos produtos da
agro-industria e artesanato, produzidos nas zonas rurais. Outro marco
local essencial é a presenga de um movimento cooperativo e associativo
fortemente implementado a nivel local. Regressando a oportunidade
jovens, nao ha que descorar este grupo importante como potencial
dinamizador das areas rurais de residéncia. Finalmente, e porque o
territério da Sol do Ave nao é uma ilha, ha que tirar proveito da sua
localizagao geografica. Ou seja, a ZI do Vale do Ave esta integrada numa
regiao com tradigado empreendedora e dinamismo territorial; uma oferta
formativa e de investigacao cientifica e a proximidade de centros urbanos
importantes.

Maria do Rosario Aranha

Fonte: Plano de Desenvolvimento Local LEADER+ da Sol do Ave
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Sol do Ave

Associacao para o Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave

De ILE (Iniciativa Local de Emprego) pre-
miada pela Comissao Europeia a Associagao
de Desenvolvimento Local, a Sol do Ave
conta ja com quase |5 anos e um extenso
curriculo de actividades desenvolvidas. Tan-
tas que levaram a estruturacdo da associa-
cao em departamentos — Desenvolvimento
Rural, Formagao e Desenvolvimento Social,
de acordo com as principais areas de inter-
vencao. “Comecamos em 1993 com acgdes
de formagao com o programa EUROFORM
e a criagcdo da Rede de Clubes de Emprego do Vale do Ave,
que foi, digamos, a nossa rampa de langamento. Depois fomos
desenvolvendo actividades noutras areas e isso levou a neces-
sidade de criar departamentos com equipas préprias”, refere
a coordenadora do Departamento de Desenvolvimento Rural
da Sol do Ave e da equipa técnica do Grupo de Accao Local
(GAL), Mafalda Cabral, uma das 23 técnicas que actualmente
integram o quadro da associago.

O programa LEADER Il surge, em 1995, “como uma oportu-
nidade” para “dar resposta aos problemas prementes na re-
giao”, que foi “sempre a nossa principal preocupacao”. Nesta
perspectiva, a Sol do Ave tem vindo a somar projectos, accdes
e parceiros importantes, designadamente na area social, dadas
as caracteristicas da regido do Vale do Ave onde intervém.
Um territério heterogéneo do ponto de vista econémico e
social, onde se distingue uma zona (Alto Ave), predominante-
mente rural com problemas de desertificacao, envelhecimento
populacional e baixos rendimentos associados a actividade
agricola, e uma zona (Médio e Baixo Ave), com forte tradicao
no sector industrial, sobretudo nas fileiras do téxtil e vestuario
que absorvem a maior parte da mao-de-obra disponivel.
Uma dualidade de contextos que atesta, por si s6, a neces-
sidade de uma dupla intervencao, no sentido de responder
aos problemas das populagbes. “E complicado, até porque
num espaco de anos o panorama pode mudar radicalmente,

armabamento

:

Orgaos sociais

obrigando-nos a uma adaptacdo constante a conjuntura. As
vezes, gostariamos de dar uma resposta mais ampla mas nao
podemos porque temos limitagdes financeiras. E um desafio
constante”, admite Mafalda Cabral.

Nos concelhos mais rurais, LEADER+, AGRO e AGRIS foram
decisivos. Nos mais urbanos, nomeadamente Guimaraes,
“onde temos uma intervengao mais forte devido a um conjunto
de problematicas que exige uma intervencao mais especifica”,
a associagdo tem procurado responder através de diversos
projectos no ambito dos mais variados programas comunita-
rios, nacionais e regionais (NOW, EUROFORM, INTEGRAR,
PRONORTE, PROCOM, POEFDS, EQUAL e PROGRIDE),
numa perspectiva de complementaridade. E no ambito do
PROGRIDE, vocacionado para o combate a pobreza e exclusao
social, que surgiu o “Despertar”. Um projecto “desenhado
em funcdo das principais necessidades identificadas nas 69
freguesias do concelho de Guimaraes” que enche de orgulho
toda a equipa da Sol do Ave. (Ver pp. 6/7)

A breve prazo, depois da dinamizacdo da Rede de Clubes de
Emprego das UNIVA (Unidades de Insercao na Vida Activa) do
Vale do Ave, a Sol do Ave vai ser a entidade gestora de Con-
tratos Locais de Desenvolvimento Social em quatro concelhos
do Vale do Ave e prepara-se para ter um CNO (Centro Novas
Oportunidades), para assim poder responder mais cabalmente
aos prementes desafios da qualificacdo das pessoas. Mais um
desafio, na continuidade do trabalho desenvolvido até aqui,
que a Sol do Ave decidiu aceitar enquanto agente de desen-
volvimento com acrescida responsabilidade social.

Sol do Ave

R. do Pombal, 386 Azurém
4800-023 Guimaraes

Tel.: 253 512 333

Fax: 253 512 419

Email: soldoave@leader.com.pt
Site: www.soldoave.pt

Mesa da Assembleia Geral: Presidente TecMinho - Interface da Universidade do Minho | Secretdrio Cooperativa Agricola dos Agricultores de
Vieira do Minho | Vogal Dalila Alves Oliveira | Direcgao: Presidente AMAVE - Associagio de Municipios do Vale do Ave | Secretdrio Brancelhe
- Cooperativa de Prestacio de Servicos Culturais e Turisticos de Interesse Piblico | Tesoureiro Adega Cooperativa de Guimaraes Suplentes
TecMinho - Interface da Universidade do Minho, Fernando Anténio Castro Trigo | Conselho fiscal: Presidente Studia Forum - Gabinete de Apoio
ao Desenvolvimento Local e Regional e ao Investimento | Secretdrio Rui Pedro de Faria Alves e Oliveira | Vogal COOFEFE - Cooperativa dos

Produtores Agricolas de Fafe

Associados

AMAVE - Associagao de Municipios do Vale do Ave; TecMinho - Interface da Universidade do Minho; EUROINICIATIVA - Gabinete de Apoio
ao Desenvolvimento Local; Brancelhe - Cooperativa de Prestagao de Servigos Culturais e Turisticos de Interesse Publico; ARCO - Associagao
Regional de Consumidores do Vale do Ave; Casa do Povo de Briteiros; Adega Cooperativa de Guimaraes; COFAFE - Cooperativa de Produtos
Agricolas de Fafe; Cooperativa Agricola dos Agricultores de Vieira do Minho; associados individuais (I 1)

PDL LEADER+
Melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais

A estratégia do Plano de Desenvolvimento Local (PDL)
LEADER+ da Sol do Ave para o Vale do Ave assenta nao sé
em intervencdes especificas associadas ao tema federador
subjacente — Melhoria da qualidade de vida nas zonas rurais,
mas também na forte articulacdo que existe entre o rural e o
urbano, porque “a evolugao deste territério tem sido baseada
na interpenetragao que tem coexistido ao longo do tempo e,
sobretudo, porque as potencialidades do mundo rural podem
ser desenvolvidas pela proximidade aos centros urbanos.”
Procurando dinamizar e promover a cultura local, o turismo
e o lazer, recuperar e preservar o patriménio e o ambiente, a
intervencao da associagio centra-se em acgoes de ordenamen-
to e requalificagdo do espaco rural, proteccao e conservacio
do patriménio natural e cultural, dinamizacao e promogao das
PME, artesanato, turismo e lazer.

O PDL LEADER+ da Sol do Ave visa ainda promover o acesso
a informagao da populagao rural, nomeadamente através das
novas tecnologias, melhorar as suas qualificagdes, e promo-
ver a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres,
sobretudo no acesso ao emprego.

PESSOAS E LUGARES

Até 28 de Novembro de 2007, a Sol do Ave aprovou no ambito
do Vector | (Desenvolvimento Rural) do programa LEADER +
72 projectos na Medida | (Investimentos) e 32 na Medida 2
(Acgoes Imateriais). Considerando a Medida 4 (Despesas de
funcionamento do GAL), o total global de investimento apro-
vado é de 4.949.000,99 euros. No Vector 2 (Cooperacao), a
mesma data, a associagdo conta com oito projectos de coope-
ragdo interterritorial e um de cooperagéo transnacional, num
total de investimento aprovado de 351.096,20 euros.

A maior incidéncia de projectos é “obviamente” a nivel pro-
dutivo, garante a coordenadora do Grupo de Acgio Local
(GAL) Mafalda Cabral, “até porque existem instrumentos que
permitem complementar a intervenc¢ao da associagdo a outros
niveis, como da formacao, por exemplo”. O turismo é o sector
onde ha uma “clara aposta”, quer ao nivel do alojamento e
restauracio, “que ainda nio existe como gostariamos”, quer
da animagao turistica, onde “temos mesmo de investir mais
no futuro”.

Textos de Paula Matos dos Santos

Equipa Técnica do GAL

Mafalda Cabral
Coordenadora

Mafalda Cabral termina a licenciatura
em Sociologia pela Faculdade de Letras
da Universidade do Porto, mesmo a
tempo de frequentar a segunda edicdo do curso de Jovens
Agentes de Desenvolvimento, organizado pela CCDRC.
Uma oportunidade que surgiu “na continuidade da minha
opgao na Faculdade pela Sociologia do Desenvolvimento”. O
estagio, na recém-constituida (ILE) Sol do Ave, acabaria por
determinar todo o percurso profissional de Mafalda Cabral,
actual coordenadora do Departamento de Desenvolvimento
Rural da Sol do Ave. Departamento, onde ocupam lugar de
destaque os programas LEADER. “Este tipo de trabalho”,
diz, referindo-se ao extenso curriculo da associagdo, “é um
desafio constante; € dificil termos tanta criatividade naquilo
que fazemos, o que nos obriga a uma mudancga constante...
Desistir? Nunca, isso seria entregar o ouro ao bandido...”.

Teresa Ramadas
Técnica de Projectos

| S

o u Engenheira Agrénoma, no Instituto
i Nacional de Investigacao Agronémica,
Aa =" em Mocambique Teresa Ramadas deixa
o pais para onde foi aos 16 anos de idade, em 1991. Ap6s um
mestrado em Citrinos na Universidade Politécnica de Valéncia
(Espanha), chega a Guimaraes em 1995. A ligacdo com a Sol
do Ave da-se pouco depois, através da prestacio de servicos
na area da formagao agraria prestados pela empresa na qual
colaborava a associacdo. Em 1998 entra na Sol do Ave para
a implementacio do projecto VINADAPT/Ave — Vinhos do
Ave. Depois, a0 mesmo tempo que coordena a formagao na
areaagraria na associagao, acompanha os programas LEADER
Il e LEADER+. “Cidada do mundo”, revela que “estamos a
fazer tudo para que a Sol do Ave continue”, conscientes da
“crescente responsabilidade social”.

Eva Novais
Técnica Financeira

Na génese da Sol do Ave, Eva Novais
manteve nos primeiros anos uma re-
lagdo a meio tempo com a associagao.
Em 2000 assume a responsabilidade financeira da Sol do Ave.
“No inicio vinha ca uma manha ou uma tarde mas o tempo
nunca chegava; por isso, ia ficando, até que decidi ficar mes-
mo...”. Licenciada em Gestdo de Empresas pela Universidade
do Minho (curso que iniciou em Lisboa, no ISCTE), Eva
Novais defende que “equilibrar as contas da Sol do Ave é um
desafio di4rio”. As vezes, “temos de recorrer is engenharias
financeiras, mas as coisas tém corrido mais ou menos bem.
E muito diferente do mundo empresarial, o que niao quer
dizer que ndo possa ter uma gestao empresarial”. Reside em
Guimaraes, onde nasceu, “uma cidade muito dindmica a nivel
cultural, com muitos e bons espectaculos”.

Elisabete Magalhaes
Contabilista

Natural de Guimaraes, apds a con-
clusdo do 12° ano (curso técnicopro-
fissional de Secretariado), Elisabete
Magalhaes encontrou o seu primeiro emprego na cidade,
numa empresa de informatica. Passados seis anos, em 2000,
entra na Sol do Ave na qualidade de assistente de Conta-
bilidade. Um “trabalho bastante diferente”, que “chegou
na hora certa”, e com o qual se identificou rapidamente...
“Quando cheguei foi complicado, mas agora gosto muito
do que faco... Cada projecto é uma contabilidade dentro
da contabilidade”.

Ana Maria Fernandes
Administrativa

im Na Sol do Ave desde Maio de 2001,

Ana Maria Fernandes assegura o fun-
cionamento administrativo do departa-
mento de Desenvolvimento Rural, bem como o atendimento
aos promotores do programa LEADER, candidatos a ac¢oes
de formagao e outras situacdes. Com 25 anos, encara a
conclusdo do 12° ano como o préximo grande desafio.
Natural de Guimaraes, gostaria de continuar pela cidade,
assim como na associagdo onde, garante, apreendeu muito
e se sente muito bem.
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Um fim-de-semana no Vale do Ave

Percursos desde a Serra
as Aldeias de Portugal

Viagem pela tradicao minhota do Vale do Ave em caminhos
trilhados na serra ao encontro das Aldeias de Portugal.
Lugares de montanha, plenos de beleza natural e riqueza
paisagistica, povoados de historia e cultura local.

A partir de Fafe, para desfrutar da beleza paisagistica e contac-
to com a natureza, visite a Albufeira de Queimadela. Sao | |
hectares de agua. Local ideal para a pratica de desportos nauti-
cos nao poluentes e pesca. A margem, desfrute das instalacées
do Parque de Campismo da Barragem da Queimadela.
Movido pelo sol, que impulsiona a procura de agua, rume a
uma das praias fluviais do concelho, como a Agrela ou Mari-
nhao. Em alternativa, ainda privilegiando o contacto com a
natureza, a paisagem convida a descobrir os percursos pedes-
tres: Rota do Maroico, As aldeias da margem do Rio Vizela, A
descoberta de Aboim, Rota dos Espigueiros, Levada de Par-
delhas, ou Trilho Verde da Marginal convidam a deambulacées
pela paisagem, em ritmo de passeio e descoberta. Dirija-se a
Aldeia de Més, situada em zona de montanha, envolvida pela
paisagem imensa da Serra da Cabreira, que expoe socalcos
e tonalidades que convidam a contemplaciao. Na aldeia, por
entre arruamentos calcetados, encontra estruturas de vocagao
agricola, como eiras, celeiros e espigueiros, além de currais e
edificios destinados ao gado.

Siga depois para o concelho de Vieira do Minho. Na vila de
Rossas destaca-se o Pelourinho de granito, coroado por capitel
dérico, situado no centro da vila, e o Monte do Castelo, sitio
arqueoldgico onde existem vestigios do denominado Castro
do Ovo da Rainha. Na vila encontra o Nicleo Ecomuseolé-
gico de Rossas e o Museu da Moto Antiga, onde esta exposta
colecgao que surpreende pela dimensao.

Ainda nesta freguesia, parta depois a descoberta da Aldeia de
Agra, na Serra da Cabreira, beneficiando da paisagem serrana,
bem como do patriménio cultural e histérico. E também um
pdlo de turismo rural na regiao, beneficiando da abundéancia de
casas de lavoura, recuperadas para turismo e de trilhos como
o “Percurso Pedestre Moinhos do Ave” ou o “Trilho da Costa
dos Castanheiros”. Em Aldeia de Campos, lugar de ancestrais
vivéncias comunitarias, reencontra a expressao “tipicamente
rural”, onde a traca tradicional de edificios agricolas, religiosos
e culturais, se combina com a requalificacio dos espagos,
proporcionando a afirmacgio da aldeia enquanto espaco de
interesse turistico. A paisagem imponente da serra, os ter-

Campo de Ataca (Guimaraes) / Sol do Ave

renos agricolas envolventes, espigueiros e eiras, contribuem
para o ambiente tranquilizante.

Descubra os Fojos de Lobo da Serra da Cabreira. O conjunto
assim designado é constituido por trés construgdes inde-
pendentes, conhecidas por Fojo do Ribeiro do Fojo, Fojo do
Ribeiro das Figueiras Bravas e Fojo Novo, cada uma formada
por dois paredées que convergem num pogo, desenhando
uma planta em “V”.

Mais a Norte, ainda em Vieira do Minho, a Aldeia de Louredo
apresenta paisagem singular, marcada pela Serra do Gerés e
Albufeira da Canigada. Caracteriza-se pela abundancia de gra-
nito, aliada ao vermelho das caixilharias, a par das estruturas
agricolas tradicionais.

No concelho de Guimaraes nao perca a oportunidade de co-
nhecer a Citania de Briteiros. Sitio arqueoldgico da Idade do
Ferro, com caracteristicas da cultura celta, situado no Monte
Sio Romio, freguesia de Salvador de Briteiros. E uma povoa-
cao fortificada, defendida com trés linhas de muralhas. Revela
vestigios anteriores a presenca romana como um balneario
com camaras para tomar banhos de vapor e banhos de agua
fria, bem como a planta circular das casas. Em complemento,
visite o Museu da Cultura Castreja, que esta instalado no Solar
da Ponte, onde é possivel encontrar artefactos em ouro, com
decoracao elaborada, trabalhos em pedra, objectos de uso
pessoal, instrumentos e alfaias utilizados na vida quotidiana.
E considerado o primeiro espaco dedicado a cultura castreja.
Estes, sao dois dos pontos visitaveis no percurso pedestre da
Rota de Citania. Um projecto que liga as freguesias de Donim
e S. Salvador de Briteiros, percorrendo zonas de grande beleza
natural como os Moinhos do Rio Varzea (Febras) e de Requei-
xo, em Donim, e a Igreja de S. Salvador de Briteiros.

Ainda nos arredores do “Berg¢o da Nacionalidade”, encontra o
Santuario de Sao Torcato, obra-prima neomanuelina, construida
em cantaria de pedra de granito, com elementos de inspiracao
gética, romanica e classica, e iniciada na segunda metade do
século XIX, constituida por Igreja do Mosteiro de Sao Torcato
e capela. Aqui se inicia o percurso pedestre de “S. Torcato e
seus moinhos”, que integra o Museu Etnografico de S. Torcato,
Campo da Ataca, Moinhos de Agua, Moinho de Sub-Devesa
e Capela da Fonte do Santo. Aqui termina a nossa viagem ao
encontro da histéria e da paisagem serrana do Vale do Ave.

Joao Limao
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Parque de Campismo da Barragem de Queimadela

E Queimadela - Fafe

Tel: 253 504 084
parque@camppingfafe.com
www.campingfafe.com

E Quinta da Arruela (Turismo Rural)

Santo Tirso de Prazins - Guimaraes
Tlm: 914 875 717
www.arruela.web.pt

E Casa do Truta (Casa de Campo)

Aldeia de Campos - Vieira do Minho
Tel: 253 658 078

+ Aldeia Turistica de Louredo — Turismo de Aldeia
Lugar do Cubo, Louredo - Vieira do Minho

Tel: 253 649 161
info@aldeiaturisticadelouredo.com.pt
www.aldeiaturisticadelouredo.com.pt

Toénio Quim
Revelhe - Fafe
Tel: 253 503 775

Restaurante Fentelhas
Sao Torcato - Guimaraes
Tel: 253 551 292

Quinta no Parque
Sao Torcato - Guimaraes
Tel: 253 553 491

Casa Pancada

Salgueiros — Mosteiro — Vieira do Minho
Tel: 253 647 252

E Restaurante Agra

Aldeia de Agra Vieira do Minho
Tel: 253 656 331

Fafe: Albufeira de Queimadela, Percursos Pedestres
(Rota do Maroicol, As aldeias da margem do

Rio Vizela, A descoberta de Aboim, Rota dos
Espigueiros, Levada de Pardelhas, Trilho Verde

da Marginal), Praias Fluviais (Praia Fluvial de
Agrela, Praia Fluvial de Marinhdo, Praia Fluvial de
Queimadela)

Guimaraes: Citania de Briteiros, Museu da Cultura
Castreja, Campo da Ataca

Igreja do mosteiro de Sao Torcato, Santudrio de
Sao Torcato, Percurso pedestre Sao Torcato e seus
moinhos

E Percurso pedestre Rota da Citania

Vieira do Minho: Serra da Cabreira, Castro de
Vieira do Minho, Museu da Mota Antiga, Trilhos
Pedestres (Percurso do Turio, Percurso da Costa dos
Castanheiros)

E Fojos de Lobo da Serra da Cabreira
E Ndcleo Ecomuseoldgico de Rossas

Fafe: Cestaria em palha, Tecelagem em la e linho,
Mantas, Meias de 1a, Chapéus em palha

Guimaraes: Bordados de Guimaraes, Docaria
Conventual (Toucinho de Céu e Tortas), Cantarinha
dos Namorados (Olaria), Cestos em vime,
Cutelarias, Pentes em osso

Vieira do Minho: Cestos em Verga, Linhos,
Bordados e La (Centro de artesanato de Louredo
- Aldeia de Louredo, e Empresa de Insercao Arte
Agra - Aldeia de Agra), Cobres, Queijo dos Anjos,
Mel das Terras Altas do Minho
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Centro Comunitario do Canedo

Complementaridade ao servico
do desenvolvimento local

O Centro Comunitario do Canedo (CCC) é uma realizagdo que surgiu
fruto de um trabalho continuado e com elevada articulagio entre pro-
gramas, financiamentos e parceiros. Para melhor ilustrar o processo é
pois conveniente proceder a uma contextualizagao histérica que melhor
enquadre o trabalho realizado.

Apos a realizagao de uma caracterizacdo social, efectuada nos finais
de 1993 e principios de 1994, que tinha como objectivo quantificar a
dimensao de alguns problemas em nitido crescimento na freguesia da
Pampilhosa, concelho de Mealhada, surgiu a intencao de intervir de forma
consistente por forma a colmatar as situagoes entao diagnosticadas.
Num tempo em que se entendeu como importante associar o dinamismo
econémico com o desenvolvimento social, foi necessario procurar um
equilibrio entre o capital fisico e humano. Neste sentido, foi assumido
como importante proporcionar melhores condicoes de vida e promover
o bem-estar social da populacao.

Como tal, a AD ELO - Associacdo de Desenvolvimento Local da
Bairrada e Mondego viu nos objectivos do Programa Nacional de Luta
Contra a Pobreza um meio eficaz para promover o desenvolvimento
social desta freguesia. Tendo por base este enquadramento foi realizada
uma candidatura que permitiu obter apoios para implementagao de um
vasto leque de acg¢bes de cariz social. De forma a alcancar uma maior
representacao da comunidade e aproximar as accdes dos beneficiarios
finais, constituiu-se um conselho de parceiros onde tiveram assento as
mais diversas entidades.

Tendo por base este contexto, nasceu o projecto “ELO — Solidariedade
Comunitaria”. Com uma populacao-alvo que ascendeu a 3.51 6 habitan-
tes, preferencialmente mulheres, criancas, desempregados e populacao
idosa, o projecto ELO interveio na melhoria da qualidade de vida e no
reforco dos lacos de solidariedade da comunidade. Em paralelo, foi possi-
vel beneficiar da cedéncia de terrenos por parte da Camara Municipal de
Mealhada e dos apoios do subprograma INTEGRAR de forma a construir
o CCC. Esta estrutura foi prevista ainda com o intuito de possibilitar a
realizacao de respostas sociais tipificadas e inovadoras de forma a ligar
a componente social a componente econémica.

A dinamica do projecto levou a que se realizassem candidaturas comple-
mentares no ambito da formagao profissional e da intervencao social. O
apoio social preconizado levou, também, a absor¢ao de desempregados
e beneficiarios que integram a equipa que implementa as actividades.
A melhoria da qualidade de vida passa também pela sensibilizacao da
populagao para questoes relacionadas com higiene, nutricao, cuidados
de salide primarios, rastreio de doencas, regras de habitabilidade, entre
outras. E precisamente neste ambito que se tem realizado ac¢oes de
atendimento/informacao/sensibilizagado com o intuito de consciencializar
a populagao para estes problemas.

A animacao sécio-educativa, entendida numa perspectiva de integracao
social dos individuos e das familias, tem apelado a participacao de todos,
no sentido da prevencio e reforco do sentimento de pertenca e identi-
dade da comunidade. Tendo por base estas premissas o CCC assume-se
também como um parceiro activo na dinamizagao cultural e artistica.

Resposta social polivalente

O CCC, como agente dinamizador, pretendendo ser uma resposta social
polivalente, desenvolve ac¢ées pluridisciplinares, privilegiando o trabalho
sistémico e em rede, tentando implicar parceiros e servicos de inter-
vencao social, rentabilizando os recursos da comunidade local, embora
estes sejam deficitarios face as necessidades reais das familias.

Neste contexto, o CCC é perspectivado ndo como um ponto de chegada,
mas antes como uma infra-estrutura que serve de ponto de partida para
arealizacao de actividades que permitam apoiar a populagao e que visa,
acima de tudo, fomentar a igualdade de oportunidades.

O CCC, como equipamento de resposta social, realiza actividades que
possibilitam o desenvolvimento social e o reforco da participacao civica
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da populagao, estruturando-se actualmente nas seguintes componentes:
Centro Actividades de Tempos Livres (CATL) / Extensoes de Horarios
e Interrupgées Lectivas; CATL com Funcionamento Classico (utentes a
partir do segundo Ciclo); Atendimento/Acompanhamento Social; Outras
Actividades.

Tomando por base as componentes anteriormente enunciadas, podemos
referir que actualmente o funcionamento basico do CCC corresponde
as componentes 1,2,3, tendo por base o enquadramento proporcionado
por acordos de cooperagao celebrados com a Seguranca Social.

A componente 4 é aquela que inclui respostas mais variadas e com um
calendario menos fixado que deriva de respostas mais circunscritas no
tempo dependendo do financiamento de suporte.

De seguida, a titulo ilustrativo, sao apresentadas algumas iniciativas/pro-
jectos que ajudam a complementar a actividade do CCC:

— Dinamizacio do “CIBER @DELO” (nicleo informatico). Este espaco
financiado através do Programa Operacional Sociedade da Infor-
magao (POSI) encontra-se aberto a comunidade e possibilita 0 acesso
acompanhado as Tecnologias de Informacao e Comunicacao;

— Avrealizacdo de ac¢oes de formagado tem tido como preocupagao a
melhoria das qualificacées profissionais e académicas da populacao
mais carenciada em dominios que correspondem a necessidades
do mercado de trabalho. As fontes de financiamento partiram de
enquadramentos varios com destaque para o POEFDS (Programa
Operacional de Emprego, Formacao e Desenvolvimento Social);

— Com vista a possibilitar a inser¢ao no mercado de trabalho tem
sido dado também uma grande énfase a realizacdo de estagios
profissionais / programas ocupacionais;

— No ambito das parcerias tem-se verificado a participacdo em
projectos liderados por outras entidades, abrangendo areas tao
diversas como a prevencao da Toxicodependéncia e que concor-
rem para o alcance dos objectivos do CCC;

— Em paralelo, o CCC participa em estruturas como a Rede Social
e o RSI;

— O prolongamento do horario pré-escolar também tem sido privile-
giado, através da realizacao de protocolos com a Camara Municipal
de Mealhada;

—  Por ultimo, destaca-se ainda a realizagdo do projecto Caminhos
Cruzados, que entre as diversas respostas disponiveis, propor-
cionou Apoio e acompanhamento psicossocial mével. O financia-
mento deste projecto partiu de essencialmente do POEFDS.

A realizagdo de um trabalho desta natureza obriga a procura de apoios
diversificados, uma vez que nao existe uma fonte de financiamento que de
forma Unica possibilite a realizacao de acgées com caracteristicas muito
diversas em termos de objectivos, publico-alvo e abrangéncia territorial.

Antoénio Santos
AD ELO - Associacao de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego

Centro Comunitario do Canedo / Ad Elo
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ADRACES

Ao servico da complementaridade

para uma coesao territorial

A ADRACES - Associacao para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul
opera na BIS - Beira Interior Sul desde 1992, na prossecucao e concreti-
zacao de solucoes inovadoras e integradas na relacao entre crescimento
econémico e protecgao da natureza, factor que constituira o progresso
potenciador da obtencao da coesao social e econémica do territério.
A sua estratégia de actuacao tem seguido a metodologia LEADER, apos-
tando na introdugao do conceito de ligacoes entre accoes numa aborda-
gem territorial integrada e multisectorial, assente em parcerias locais e na
cooperacao e organizacao em rede, permitindo a descentralizagiao das
decisées de financiamento e consequente desenvolvimento integrado.
Esta abordagem com caracter inovador e demonstrativo das ac¢oes
contribui para aumentar a competitividade econémica dos territérios,
porque permite valorizar os recursos locais, explorando ao maximo as
sinergias existentes ou que possam vir a existir entre as diferentes acti-
vidades locais. Estimula ainda os agentes socioeconédmicos a actuarem
de forma concertada, a produzirem bens e servicos nao deslocalizaveis
e a reterem o maximo de valor acrescentado no territério.

A estratégia de desenvolvimento integrado proposta pela ADRACES para
a Beira Interior Sul tratou de fazer a sinopse entre a concentragio e a
concertacado de esforcos e a diversificacdo das actividades do territério,
no sentido de se contribuir com mais-valias precisas e indicativas e com
a criacdo de formas de melhoramento das condicdes de vida das po-
pulagoes locais, dando continuidade ao processo de inversao do éxodo
rural registado. Na area social e da criagdo de emprego, a ADRACES
tem como missao criar condi¢oes e incentivar o empreendedorismo, o
espirito empresarial e o associativismo, bem como adoptar abordagens
inovadoras e integradas de promocao sociocultural ao nivel de toda a
regiao da Beira Interior Sul.

Na sua leitura atenta do territério, a ADRACES, tendo o LEADER como
espinha dorsal e alicerce de suporte estratégico, detectou as mais diversas
necessidades e solicitagdes sociais, econémicas, culturais, ambientais que
procurou colmatar com a implementacao de projectos apoiados por
diferentes programas de acgao territorial, numa relagao biunivoca e de
natureza simbidtica, com proveito e partilha matuos de complementa-
ridades entre LEADER e os diferentes programas de apoio.

Boas praticas

Pela sua importéncia e sucesso na supressao de caréncias especificas em
zonas rurais e na impressao de dinamicas territoriais conducentes a um
desenvolvimento sustentavel e integrado, importa destacar trés exemplos
de boas praticas de complementaridade recorrendo a diversos programas

. Work‘shop sobre empreendedorismo - Empreender (p/ desenvolver) / Adraces

14

de apoio, acarinhados pela ADRACES de acordo com as necessidades
e/ou oportunidades de desenvolvimento encontradas no terreno.

O primeiro a salientar é o projecto “Empreender (p/ Desenvolver)”,
implementado no dambito da Iniciativa Comunitaria (IC) EQUAL, para o
combate ao desemprego, sobretudo mediante a qualificacio de mulheres
e jovens, e promogao de iniciativas facilitadoras de empreendedorismo,
através de ac¢bes de animagao territorial capazes de fazer emergir ideias
e projectos e criar dindmicas locais de empreendedorismo. Todo este
trabalho serviu para privilegiar o contacto directo e o entrosamento
dos agentes de Desenvolvimento Local com o territério e as pessoas,
bem como para disporem de uma base de trabalho, de conhecimentos
e contactos, privilegiada.

Na continuidade de dar resposta a problematica gravosa do desempre-
go feminino na BIS, a ADRACES candidatou-se ao POEFDS (Programa
Operacional de Emprego, Formacao e Desenvolvimento Social), para im-
plementar o projecto de Desenvolvimento Local Integrado “TRILHOS”.
Este foi elaborado tendo em atencao os aspectos sociolégicos de base
no que se refere a necessidade de alteracao comportamental, de modo
a que as comunidades-alvo se convertam em actores do seu préprio
desenvolvimento e constituam uma das forgas motrizes do seu préprio
percurso e, consecutivamente, das suas comunidades, regiao e palis.

O projecto foi especialmente dedicado as mulheres e jovens das zonas
mais rurais da Beira Interior Sul que procuravam primeiro ou novo em-
prego (grupos com particulares dificuldades no acesso ao mercado de
trabalho), por um lado, e na participacao social e comunitaria, por outro,
contribuindo activamente para a introducao de mudangas sustentadas
num territério rural cada vez mais deprimido e deficitario do ponto de
vista da dindmica social, econémica, cultural e do emprego.

Por fim, dentro da éptica da estratégia LEADER de sensibilizagao e pre-
paracao dos micro e pequenos empresarios e seus projectos, fundamen-
talmente na area das produgdes locais, para a certificacao dos produtos
e empresas, no sentido de promover a manutencao da qualidade e
competitividade dos sectores, a ADRACES aposta no projecto especi-
fico e inovador Ex-libris — Reconverter/Adaptar/Certificar o Bordado de
Castelo Branco, apoiado pela IC EQUAL. Um projecto que se pretende
cientificamente fundamentado, assente em investigagoes de grande grau
de profundidade e complexidade para apurar as origens do Bordado de
Castelo Branco e, desta forma, proceder a requalificacao e valorizacao
desta arte secular. A grande peleja do projecto tem sido aliar o genuino e
classico bordado inspirado nas colchas antigas a uma vertente de inovacao,
através de novos desenhos e novas aplicagoes do bordado, sem desvirtuar,
no entanto, o seu caracter puro e original. A certificacdo do bordado, a
formacao das artesas, o aproveitamento das novas tecnologias, sobretudo
ao nivel do desenho, para aliciar os jovens para este artesanato e para
facilitar o trabalho das bordadoras tém sido os grandes objectivos do
projecto. A valorizacao do patriménio cultural contribui para o despertar
da cidadania e representa um conjunto de referéncias que simbolizam a
diferenca e a diversidade, diante de um mundo em que os parametros
globais sao referéncia de vida. Sendo o Bordado de Castelo Branco o maior
ex-libris cultural e patrimonial da regiao de Castelo Branco, considerou a
PD dever unificar esforcos territoriais e tomar medidas proteccionistas de
preservacao e valorizagao da actividade, constituindo-a como actividade
cultural e econémica de referéncia territorial e nacional.

As intervencdes efectuadas nos diversos sectores tém vindo a introduzir
uma légica de desenvolvimento integrado, multifuncional e multisectorial
de caracter profundamente territorializado, através do desenvolvi-
mento de parcerias territoriais activas e colaborativas, e da conciliacao
no territério dos diversos instrumentos de apoio, em convergéncia e
articulagago com o plano estratégico de desenvolvimento integrado e
integral previsto para a regiao.

Antonio Realinho
ADRACES - Associacao para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul
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Rota do Guadiana

Complementaridades
no desenvolvimento rural

Centro @prender+ / Rota do Guadiana

Porque o desenvolvimento rural assenta numa miriade de projectos,
actores, etc., ele assenta também na articulacdo e procura de comple-
mentaridades entre instrumentos de politica.

Nao raras vezes, a abordagem sistémica que fazemos ao territério con-
fronta-nos com a incapacidade de certos programas de incentivos em
apoiar projectos cuja concretizagdo, suprindo necessidades identificadas,
consolidaria outros entretanto realizados. Ha entao que estudar outras
possibilidades de apoio, analisando a abrangéncia tematica de cada pro-
grama, as suas exigéncias regulamentares, os seus tempos de execucio,
os seus aspectos financeiros, etc.

Existem, no entanto, outras condicdes de base para que se propicie o
surgimento de complementaridades entre instrumentos de financiamen-
to. Num esforco minimo de tipificagdo dessas condicionantes, a Rota do
Guadiana tem considerado na sua filosofia de intervencao as seguintes:

I. A vis3o estratégica para um determinado territério, partindo das
suas dindmicas sectoriais, da diversidade de realidades, da sua in-
sercao regional e nacional, dos seus actores, das suas debilidades e
potencialidades e, daquilo que se pretende para o futuro dos que
nele habitam. Tal visdo devera consubstanciar um documento de
planeamento técnica e partilhadamente sustentado, possuidor de
uma estratégia clara cuja monitorizacao permita perceber qual a
prossecucao de objectivos em cada fase de implementacao.

2. Participacdo, quer ao nivel da consensualizagao da estratégia para
o territério, quer em momentos de implementacao dos diferentes
programas. Se, no primeiro caso, o da obtencao de consensos, é
util uma participacao tao lata quanto possivel, assegurando a con-
tribuicdo especifica de cada actor, no segundo caso, nao é menor
a importancia da criacdo de uma rede de protagonismos capazes
de levar por diante a concretizacio de projectos e de assegurar a
geracao de complementaridades entre os mesmos.

3. Abrangéncia e flexibilidade na exacta medida em que, quanto mais
expressivas forem, melhores exemplos de articulagado poderao
existir. A horizontalidade temdtica e sectorial e a flexibilidade para
apoio a projectos diferenciados constituem factor de sucesso na
programacao de complementaridades. Nesta éptica, a Iniciativa
Comunitaria (IC) LEADER constitui talvez o melhor exemplo de um
programa abrangente e cuja flexibilidade propiciou a materializacao
de diferentes tipos de iniciativas e, em consequéncia, a montagem
de projectos complementares.

4. Ainformagao e o conhecimento jogam naturalmente um papel fun-
damental no desempenho de uma associacao de desenvolvimento
local (ADL), pois constitui a base de uma intervengao esclarecida e
da criacao de competéncias para a construcao de novas iniciativas,
contribuintes do ambiente envolvente das primeiras.

5. Os periodos de inicio, execucao e conclusio, sao igualmente um
elemento crucial, uma vez que, o periodo de maturagido de um
projecto e o seu dinamismo intrinseco justificara, ou nao, apoios
suplementares e continuidades diversas. A contratualizacao de mé-
dio prazo de programas de desenvolvimento rural com a sociedade
civil é condicao “sine qua non”, pois permite a manutencao de um
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“olhar continuado” sobre o territério e sobre os seus processos de
desenvolvimento.

6. Por dltimo, mas ndao menos importante, é a criagao de um centro
de competéncias para o efeito, o que implica que a ADL procure
munir-se de recursos humanos pluridisciplinares e junto deles colo-
car a visao do territério, procurando incrementar relagoes internas
pautadas por uma forte imaginacao e empenho civico.

Como alguns exemplos de complementaridades levadas a efeito pela Rota
do Guadiana e pelas entidades parceiras salientam-se:

Centro Rural de Vila Nova de S. Bento

Ao tempo do ja extinto PPDR (Programa de Promocao do Potencial de
Desenvolvimento Regional) foi possivel, no ambito do centro rural de Vila
Nova de S. Bento, intervir numa zona de populagio dispersa, fortemente
isolada, situada no concelho de Serpa e conhecida por “Serra de Serpa”.
Se no ambito do Centro Rural foram concretizados projectos de cons-
trucao de caminhos, beneficios em habitagbes e exploragoes agricolas,
foi também possivel através da IC LEADER |l melhorar outros aspectos
de qualidade de vida como a electrificacao das escolas com recurso a pai-
néis fotovoltaicos. As intervencoes de infra-estruturagao e equipamentos
foram promovidas pela Camara Municipal de Serpa, as realizadas no seio
das exploragdes agricolas familiares, pelos agricultores, o planeamento e
apoio financeiro as diferentes iniciativas, pela Rota do Guadiana, através
dos programas referidos.

Formacao de profissionais de turismo

Criacdo e consolidacido de estabelecimentos turisticos financiados no
ambito do LEADER Il e LEADER+ e integracao socioprofissional através
de diversos programas de formacao profissional. Esta é uma experiéncia
ja replicada, de montagem de accdes de formagao profissional, nalguns
casos com elevagdo dos niveis de escolaridade (cursos EFA — Educacao e
Formacao de Adultos), levada a efeito pela Rota do Guadiana em estreita
parceria com as unidades de alojamento e restauracao apoiadas pela IC
LEADER (responsaveis pela integracao em periodos de estagio). Das
diversas accoes realizadas destacam-se as areas de Técnico de Andar,
Acolhimento em Meio Rural, Empregado de Mesa e Balcao, Cozinha, etc.
Para tanto, foram utilizados os programas Pessoa, PIPPLEA, POEFDS,
PEDIZA e IC ADAPT.

Centro @prender+

Criacdo de um Centro Novas Oportunidades através da recuperagio
de um imével de interesse (antigo tribunal de Serpa) com o apoio do
Programa LEADER. O funcionamento do centro é assegurado através
dos programas PRODEP e POPH. A responsabilidade da iniciativa e do
seu funcionamento foi da Rota do Guadiana, tendo a Camara Municipal
de Serpa cedido o edificio.

Assisténcia domiciliaria em Barrancos

Com recurso ao Projecto Barrancos Horizonte Amigo (Programa de
Luta Contra a Pobreza) e a programas de formagao, foi possivel montar
o servico de assisténcia domiciliaria no municipio de Barrancos. A Rota do
Guadiana foi a entidade executora do projecto de luta contra a pobreza.
A Camara Municipal de Barrancos foi a entidade promotora e cedeu um
espaco para a instalacao de lavandarias, cozinhas, etc. Em paralelo, foram
montadas ac¢ées de formacao profissional nas areas de geriatria, e cozinha
financiadas pelo programa.

David Machado
Rota do Guadiana - Associagido de Desenvolvimento Integrado
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ontinuar a crescer com

o LEADER Cova da Beira
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O programa de Iniciativa Comunitaria LEADER+ surge na Cova da Beira,
numa légica de complementaridade as anteriores Iniciativas Comunitarias
LEADER e LEADERI. O LEADER+ constitui-se como a terceira fase da
operacionalizacdo das estratégias de desenvolvimento rural preconizadas
pela RUDE - Associacao de Desenvolvimento Rural.

Janafase final do LEADER+, talvez seja oportuno fazer o ponto de situa-
cao do que tem sido a abordagem LEADER nas zonas rurais do territério
da Cova da Beira, no ambito dos Quadros Comunitarios de Apoio.
Cremos que os resultados obtidos ao longo destes | 6 anos contribuiram
de forma significativa para gerar uma dinamica local que reflecte bem a
resposta aos desafios, entao lancados pela Comissao das Comunidades
Europeias aos Estados-membros, quando, em Marco de 1991, aprovou
uma iniciativa com valor demonstrativo para o desenvolvimento rural
designada “LEADER”. Dos recursos potenciados aos resultados obti-
dos/as complementaridades.

Nos |6 anos que a RUDE gere a Iniciativa LEADER na Cova da Beira nao
se tem limitado apenas a implementar os Planos de Desenvolvimento
Local (PDL) no ambito deste programa comunitario, mas antes, assume
a complementaridade como um meio para reduzir as caréncias regionais
e os anseios das populagoes. Os efeitos dos diversos fundos financeiros,
designadamente, FEDER, FEOGA, AGRIS, e as parcerias desenvolvidas,
foram factores importantes para o desenvolvimento socioeconémico do
territério, capaz de marcar a diferenca, conjuntamente com as ac¢oes
desenvolvidas no ambito do programa LEADER.

m

Seminario Internacional “Politicas de Montanha” / Rude

Centro de Dia (Capinha, Fundio) / Rude

O Centro Rural da Cova da Beira | e I, além de possuir caracteristicas
que assumiram posicoes relevantes no aproveitamento dos recursos
enddgenos, capacidade de atrair e fixar populacao, encontrar formas
alternativas de gerar riqueza, reforcar as potencialidades locais, os objec-
tivos identificaram-se perfeitamente com os objectivos preconizados na
estratégia definida pela RUDE para a implementacao dos PDL na Cova
da Beira no ambito do Programa LEADER.

No ambito do Ill Quadro Comunitario de Apoio, a RUDE, soube apro-
veitar de forma muito positiva esta oportunidade, incentivando a exe-
cucao de um conjunto de intervengées que valorizaram o patriménio,
a paisagem e os nucleos populacionais em meio rural.

Neste contexto, foi ainda articulado um conjunto de acgdes no sentido
de dar mais visibilidade as potencialidades locais, designadamente, na
utilizacao dos recursos hidricos, para fins turisticos na 6ptica do despor-
to/lazer, promocao dos produtos locais, e em acgoes consubstanciadas
em actividades dentro e fora da regiao.

Contrariar fragilidades identificadas

As diversas ac¢oes implementadas no ambito dos Centros Rurais,
complementaram os objectivos consubstanciados numa estratégia in-
tegrada para a regiao, no ambito do programa LEADER, contribuindo
para combater alguns dos estrangulamentos identificados e potenciar
recursos anteriormente identificados.

Apds um continuo processo de disseminagao e partilha de informacao,
e do envolvimento dos agentes socioeconémicos locais no desenvolvi-
mento das regides mais desfavorecidas, o LEADER tem tido um valioso
contributo em toda esta accao que, conjuntamente com outras iniciativas
locais, tem contrariado as fragilidades regionais existentes, a0 mesmo
tempo que, através de medidas adequadas, tem contrariado de algum
modo o fendmeno da desertificacdo, evitando o &xodo das aldeias e vilas
mais pequenas para os centros urbanos mais préximos.

O impacto do programa na Cova da Beira, tem-se traduzido claramente,
em areas como a informacao/comunicacio, inovagao nas iniciativas, mais
valorizagao, mais oportunidades, mais parcerias, mais desenvolvimento.
Também o impulso econémico na valorizacao e qualificacao do territdrio é
uma realidade, com realce para as especificidades das comunidades rurais,
nomeadamente, nas areas da producao local, patriménio e ambiente rural,
turismo, melhoria da qualidade de vida, criacao de parcerias entre os varios
agentes econdmicos locais, regionais, e o apoio a pequenas empresas.
Com as intervencgdes até agora concretizadas, foram atingidos alguns
dos objectivos primordiais para a regiao, nomeadamente, melhoria da
qualidade de vida, promocao do territério/regiao, mais fixagcdo de popu-
lacdo ao meio rural, sobretudo da camada mais jovem, cuja criacao de
oportunidades e servicos, foram factores importantes para este fim.
Ao longo dos 16 anos de gestao do programa LEADER, a RUDE tem
absorvido ensinamentos do passado, perspectiva o futuro, e continua a
estabelecer metas e prioridades no sentido de promover iniciativas que
marquem a diferenca e contribuam para dar resposta as necessidades e
potencialidades das populacbes, cujas parcerias com os agentes socioe-
condmicos que vivem neste territdrio, darao continuidade a renovagao
social do territdrio.

Por tudo isto, reputamos de muito positiva a intervengao do programa
LEADER na Cova da Beira, quer pelos resultados obtidos, quer pela
dinamica que tem gerado, e que potenciara a continuidade de uma
estratégia de desenvolvimento num futuro muito préximo.
Continuaremos a apostar na relacao de confianca entre a RUDE - Associa-
cao de Desenvolvimento Rural e os promotores, no programa LEADER
para aregiao, que a semelhanca de todo o interior do pais, ainda continua
a registar caréncias e depressoes, sobretudo, nas comunidades rurais.

Celeste Valente
RUDE - Associacao de Desenvolvimento Rural
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Parcerias em multiplas
intervencoes

Parque de Merendas da Senhora dos Verdes e Valorizacao do Patrimonio
Arqueolégico de Fornos de Algodres sao dois exemplos de complementaridade
de intervencoes, ao nivel das parcerias, espacos e programas.

Localizado junto a capela da Senhora dos Verdes, edificada ha longas
décadas e que constitui um local de romaria anual, quando se celebram as
festividades da padroeira da capela, actualmente o Parque de Merendas
da Senhora dos Verdes extravasa as fronteiras da fé e ja nao é apenas
um local de culto religioso onde se cumprem promessas.

Considerado um projecto exemplar, o Parque de Merendas da Senhora
dos Verdes, cujo promotor é a Associacao de Beneficéncia Popular de
Gouveia (ABPG), constitui um local de grande interesse simbdlico e histo-
rico, intrinsecamente ligado as tradicoes das gentes da Serra da Estrela
Através deste projecto revitalizou-se e valorizou-se estética e funcional-
mente todo o espago, separando as varias actividades, nomeadamente
as de caracter religioso das recreativas. O elevado nimero de valéncias
e a diversidade das mesmas, tem permitido um aumento significativo
de visitantes da regido e do pais. A polivaléncia do espago oferece uma
panéplia de escolhas ao nivel do lazer e do entretimento - infra-estru-
turas desportivas, espacos para desportos radicais, piscina, parque de
campismo, circuito de manutengao, restaurante, parque de merendas.
Um espago multifuncional, que inclui uma sala para formacao apta a
receber inimeras iniciativas.

A realizagdo de actividades e a existéncia de diversas parcerias em
diferentes areas: uma empresa de animagao (VivAventura) explora a
vertente desportiva e radical do espago, enquanto que o restaurante é
gerido por particulares experientes no sector da restauracdo, permitem
a dinamizacdo do espaco tornando o Parque de Merendas da Senhora
dos Verdes numa referéncia a nivel regional e nacional.

Espacos e intervencoes complementares

Os diversos eventos de ambito nacional como, por exemplo, o campe-
onato de paintball, a taca nacional de minigolfe, os diversos campos de
férias e, recentemente, o Festival Nacional de Estudantes do Ensino Se-
cundario, tém projectado o Parque de Merendas da Senhora dos Verdes.
A criagao de parcerias, a cooperacao com outras entidades publicas e
privadas, a complementaridade dos espacos tém promovido e realcado
as potencialidades naturais e ambientais do projecto.

Outro projecto que merece referéncia, quer pela sua amplitude quer pela

Parque de Merendas da Senhora dos Verdes / Adruse
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complementaridade de intervencdes, é a Valorizacao do Patriménio Ar-
queoldgico de Fornos de Algodres, um concelho que integra o territério
de intervengao da ADRUSE - Associagiao de Desenvolvimento Rural da
Serra da Estrela. Este municipio caracteriza-se pela grande riqueza de
locais arqueolégicos que constituem a histdria da regiao. Ao longo dos
anos foram varias as intervencoes realizadas, desde os estudos cientificos
a conservacao e identificacao dos locais.

O ponto de partida foi dado, ainda no Programa de Iniciativa Comuni-
taria (PIC) LEADER |I, através da sinalizacdo dos locais e da criagao do
CIHAFA (Centro de Interpretagao Histérica e Arqueoldgica de Fornos de
Algodres). Um espaco que permitiu a recolha, preservacao e divulgacao
do patriménio arqueoldgico das Terras de Algodres que, ao longo dos
anos, tem sido alvo de muiltiplas intervencgoes. Foram realizadas inimeras
escavagoes e trabalhos de investigacao apoiados pelo Instituto Portu-
gués de Arqueologia (IPA) e pela Fundacao Calouste Gulbenkian. Como
resultado destas iniciativas, e ja no ambito do PIC LEADER+ Serra da
Estrela, o municipio editou um conjunto de publicacdes que retrata os
resultados das actividades de investigacao, promovendo e divulgando a
histéria arqueolégica de Fornos de Algodres. Ainda apoiado pelo PIC
LEADER+, foi feita uma intervencdo ao nivel das acessibilidades aos
locais proporcionando a realizagdo de visitas.

ADRUSE
Associacao de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela

Anta de Corticd / Adruse



ACTIVIDADES DA REDE

Criar o proprio emprego,
um desafio, uma oportunidade

No passado dia 24 de Junho decorreu no Hotel D. Fernando, em Evora,
o seminario “Criar o préprio emprego - Um desafio, uma oportunidade”.
Iniciativa resultante de uma parceria entre o Monte - Desenvolvimento
Alentejo Central, ACE e a Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Evora,

Monte/ACE

Animacao na Lousa

18

No fim-de-semana de |12 e |3 de Julho, o concelho da Lousa foi palco
de quatro actividades de animacao cultural: 3.2 edicio de “Elementos
a Solta”, da XISTART - | Mostra de Produtos Endégenos da Serra da
Lous3, do 12° Encontro dos Povos da Serra da Lousa e do Xll Encontro
de Concertinistas e Cantadores ao Desafio do Inatel, iniciativas que
transformaram o concelho num ponto de confluéncia de cultura no
Centro de Portugal.

Organizado pela artesa Kerstin Thomas, com o apoio da Camara Muni-
cipal da Lous3, “Elementos a Solta”, arte a 700 metros de altitude, é um
Encontro de Artes na Aldeia de Xisto da Cerdeira, e uma oportunidade
para ver as exposicoes, observar e contactar com artesaos e artistas
que, a partir de técnicas e materiais tradicionais, trabalham a pedra
(Evaldo Borges, Moisés Preto Paulo), madeira (Anténio Fernandes e
Branca Campos, Idélio Dias, Kerstin Thomas), metal (Afonso Cancela,
Joao Coelho), barro (Ana Lousada e Carlos Neto, Georgina Queiréz,
Miguel Neto, Vasco Baltazar, Virgilio Peixe), téxtil (Helena Loermans),
e papel (Eugénia Cavaca).

C.M.Lousa

que contou com o apoio e a presenga de representantes do Instituto
de Emprego e Formacao Profissional e da Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo (ADRAL).

Esta accao dirigiu-se as empresas e empreendedores da regido, consul-
tores, e técnicos dos Gabinetes de Apoio ao Empresario das camaras
municipais. Durante a sessao foram apresentados varios regimes de apoio
a criacdo de microempresas e emprego na regiao, nos quais sobressai
o acesso ao Microcrédito.

Ainda neste seminario, de assinalar a celebracao de Protocolo SIM — Mi-
crocrédito, pelo presidente do Conselho de Administracdo do Monte,
Mario de Deus, e os representantes da direccdo da Caixa de Crédito
Agricola Mutuo de Evora, Joaquim Ramalho e José Luis Tira Picos. Com
este protocolo, cria-se uma linha de crédito, no valor total de 300.000
euros, para financiamento de start-up’s e formalizacdo de pequenos
negdcios.

A organizacgao desta iniciativa faz um balanco muito positivo da accao.
Durante a sessao foi notério o interesse manifestado por outras direc-
coes de Caixas de Crédito Agricola Matuo do Alentejo Central para
a adesio a REDE SIM, sendo a préxima a Caixa de Crédito Agricola
Mutuo de Borba.

José Neves
Monte, ACE

Ao mesmo tempo, na Lousa, no Largo do Pelourinho, junto ao edificio
dos Pacos do Concelho, teve lugar a XISTART - |12 Mostra de Produtos
Endégenos da Serra da Lous3, organizada pelo Grupo Etnografico da
Regiao da Lousa (GERL), na qual estiveram disponiveis produtos tradi-
cionais, artesanais e de agricultura biolégica.

No sabado, dia 12 de Julho, realizou-se o 12° Encontro dos Povos da
Serra da Lous3, no Santo Anténio da Neve, onde se construiram os
Neveiros da Serra da Lous3, perto de Trevim. A iniciativa, de caracter
tradicional e origem longinqua, junta as populagées dos concelhos ser-
ranos para celebrar um encontro anual onde se resolviam problemas
e apalavravam negécios, acompanhados de merenda e do som dos
agrupamentos folcléricos.

Por fim, para que também n3o faltasse mais musica, no dia |3, Domingo,
teve lugar o Xll Encontro de Concertinistas e Cantadores ao Desafio do
Inatel, na quarta organizacao deste certame pelo GERL.

PESSOAS E LUGARES | N° 54 - 2008
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LEADER Uma Década 1996-2006 ADRAMA
Textos: ADRAMA; Fotografia: David Francisco; ADRAMA 2007

“Falar do LEADER nos concelhos de Santana, Sao Vicente, Porto Moniz, Calheta, Ponta do Sol
e Ribeira Brava é referir, indiscutivelmente, a ADRAMA, o seu trabalho e a sua ac¢ao efectiva na
promocao e dignificagdo do mundo rural.” Ainda de acordo com as palavras do presidente da
ADRAMA, Henrique José Castro Silva, na introdugao deste livro, “o LEADER nestes concelhos e
a Associacio para o Desenvolvimento da Regiao Auténoma da Madeira andam de maos dadas e
as suas histérias confundem-se e fundem-se na acgao e no tempo”. No ambito da comemoragao
do décimo aniversario da intervengdo, e “dedicacao ao desenvolvimento rural”, da ADRAMA
neste territdrio, surge esta obra, que pretende preservar para a posteridade, através dos suportes
escrito e fotografico, um pouco do que a associagdo e parceiros desenvolveram nesta década.
Ao longo de cerca de 100 paginas, proporciona uma apresentagao sucinta de 53 projectos
desenvolvidos nos seis concelhos da zona de intervengdo, bem como de nove projectos de
ambito transversal ao territério.

15 Anos de Programa LEADER no Alentejo: Avaliacao de Impactos
Entidade responsavel: Ideia Alentejo - Associacdo para a Inovacao e
Desenvolvimento Integrado do Alentejo; Ideia Alentejo; Janeiro 2008

“O projecto - Avaliagdo de Impactos do Programa LEADER no Alentejo - nasceu do interesse mani-
festado pelos 8 GAL [Grupos de Accao Local] (Ader-al; ADL; Alentejo XXI; Esdime; LEADERSsor;
Monte; Terras Dentro e Rota do Guadiana) em conhecer, de forma mais aprofundada, os resultados
das suas intervencdes no territério ao longo de |5 anos.” Esta avaliagdo do impacto do programa
no territdrio tem o valor acrescentado de o fazer em toda a sua extensao temporal, e em toda a
regido do Alentejo. O “documento desenvolve-se em torno de trés grandes ‘objectivos centrais:
i) Avaliar os Impactos / contributos do Programa LEADER ao nivel das ZI (Zona de Intervengio),
comunidades locais, organizagbes, agentes e actores locais; ii) Identificar praticas de sucesso e
experiéncias bem sucedidas para disseminar / apropriar em outros contextos de intervencio
e iii) Reconhecer casos de insucesso, numa perspectiva de aprendizagem com as experiéncias
negativas procurando, em futuras actuagdes, nao repetir os erros do passado.” O estudo também
esta organizado em trés partes: Enquadramento do Estudo; Impactos do Programa LEADER; e
Principais Conclusdes, Sugestoes e Comentaros.

Periferias e Espacos Rurais - Comunica¢oes apresentadas ao Il Congresso de
Estudos Rurais

Coordenadores: Tomaz Dentinho e Orlando Rodrigues; Principia Editora; Outubro
2007

“Um Congresso de Estudos Rurais constitui uma oportunidade maior para reequacionar a
relevancia do rural enquanto objecto de estudo e elemento unificador de analises convergindo
de diversos campos disciplinares.” No caso deste congresso, a orientagio do debate foi no sen-
tido de abordar a questao da marginalidade territorial, numa diferenciagdo de territdrios que se
estendem do central para o periférico. Por isso, o tema federador constitui uma “reflexao sobre
os problemas especificos das regides periféricas e os mecanismos institucionais, econémicos
e sociais que, em interacgdo com as particularidades geograficas e naturais, sdo responsaveis
pela producdo e a reproducdo de desigualdades espaciais.” Com bases nestas premissas, a
publicacio junta 22 artigos, divididos e organizados em trés temas principais: Periferias e re-
estruturagdo agricola; Amenidades ambientais e desenvolvimento rural; Os actores e as redes
do desenvolvimento rural.

TERN: Turismo em espacos rurais e naturais

Organizacao: Orlando Simées e Artur Cristovao, com colaboracao de Joao Castro
Caldas; Edicoes IPC — Inovar Para Crescer; Edicao: Instituto Politécnico de Coimbra;
Dezembro 2007

Obra resultante do | Encontro de Turismo em Espagos Rurais e Naturais (TERN), que se realizou
entre 2 e 4 de Outubro de 2003, na Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC), e que teve como
principal objectivo a criagdo de um férum de discussao alargado para a reflexao e divulgagao de
estratégias e praticas especificas do turismo em espagos rurais e naturais. Pretendeu-se “cruzar
e confrontar abordagens académicas, cientificas e profissionais sobre o tema e os problemas
que lhe andam associados; activar sinergias entre os diferentes tipos de abordagens e potenciar
o seu inter-relacionamento; avaliar potencialidades, desenvolvimentos e perspectivas de futuro
para os novos tipos de turismo em Portugal”. As comunicagées e debate organizaram-se em
torno de trés grandes temas, que foram decalcados para a estrutura de organizacao deste livro,
constituindo-se em trés capitulos: Turismo e desenvolvimento local; Turismo e ambiente; e
Oportunidades e negécio. Ao longo dos |8 artigos sao abordadas estas trés tematicas.

As Artes e as Maos da Historia — O Artesanato Vimaranense
Coordenacao: Isabel Maria Fernandes; Producao e Edicao: Oficina; 2007

Com apoio do programa LEADER+

Curtidura e surramento, cutilaria, ferragem, latoaria, olaria, cantarias, construgao civil tradicional,
madeiras, industria de pentes tradicionais em chifre, tecelagem, bordados de Guimaraes, arte
de bem cozinhar alimentos e a arte de fazer caixas e bombos. Sao |3 capitulos. Igual nimero
de actividades tradicionais. Treze histérias “de muitas maos que ao longo dos séculos foram
afeicoando a natureza, dando-lhe forma humana, fungées diversas. Maos que criaram artefactos
que passaram para as maos de outros homens que uso lhes deram.” Neste livro, pretende-se
identificar o artesanato e artes tradicionais do concelho de Guimaraes, ao mesmo tempo que
se procura atribuir visibilidade aos artesaos que se dedicam a estas actividades. Figuras que
insistem em manter a tradicao, recuperando a histéria e dando visibilidade e reconhecimento
as artes e saberes tradicionais.

www.soldoave.pt

Site da Sol do Ave, muito comple-
to, abordando histéria, objectivos
= — e valéncias desta associagdo. A
' primeira pagina destaca Noticias
e Formagao, e abre ligagbes para:
Sol do Ave, Projectos, Contactos
e Localizacdo. No primeiro, é
possivel conhecer a associacao,
objectivos e participacao em dife-
rentes entidades. Nos Projectos
encontramos seis projectos: Ter-
ritdrios In, Despertar, Caminhar
para algualdade, Saber Crescer lll, Uns e Outras, e Igualizar Ave. Se-
guem-se os Contactos da Sol do Ave e a Localizacao. A seguir, temos a
ligacao para trés departamentos da associagao: Educagiao/Formagao,
Desenvolvimento Social e Desenvolvimento Rural. Nesta primeira
seccao, o Plano de Formacao aparece um pouco desactualizado. No
campo do Desenvolvimento Social, ficamos a saber que as acgoes
implementadas tém o objectivo de “promover o desenvolvimento
integrado do Vale do Ave e a melhoria da qualdiade de vida dos seus
cidadaos”, ao mesmo tempo que conhecemos projectos em curso,
executados e a aguardar aprovagdo. No Desenvolvimento Rural,
salientam-se trés pilares fundamentais que enquadram as diferentes
acgdes: LEADER+, medida AGRIS e programa AGRO. Por fim,
informagdes sobre Protocolos, Actividades e CNO - Centro Novas
Oportunidades, além de uma ficha de Inscri¢ées Online, e um Cur-
riculum Vitae da Sol do Ave para download.

www.oecd.org

Pagina da Organizagao para a
Cooperacio e Desenvolvimento
e Econémico (OCDE), que é uma
Y s e : organizagdo internacional de
' paises comprometidos com os
principios da democracia re-
presentativa e da economia de
mercado. Entre os objectivos
tracados conta-se a ajuda ao
desenvolvimento econémico e
social, estimulando investimentos
nos paises em desenvolvimento.
A pagina de abertura sustenta-se
em noticias e novidades nesta
area. Encontra informacdo de-
talhada sobre a OCDE, reorganizada por Tépicos, Paises, Departa-
mentos e de A a Z. Na seccdo “Procura” encontramos Estatisticas,
Publicagées & Documentos, e Novos Langamentos. No capitulo dos
“Recursos” disponibiliza-se informagao para Jornalistas, membros do
Governo e Sociedade Civil. Os “Servigos Online” garantem acesso
a uma livraria online e biblioteca online, alertas e-mail, e RSS. Por
fim, na seccao “Oportunidades” encontramos vagas de emprego,
recursos humanos e candidaturas. No lado oposto, a seccao “A nao
perder” disponibiliza informagdo variada, estatisticas solicitadas,
OCDE nas noticias, fotografias, audio e video, temas actuais , con-
tactos e mapa do site.

www.coe.int

Site do Conselho da Europa
(CdE), cuja primeira pagina desta-
ca essencialmente noticias. No
topo de pagina tem ligagbes para
Procura, Contactos, Emprego,
Imprensa/Multimédia e Intranet.
Do lado esquerdo, encontra
uma barra vertical com ligacoes
para Instituicoes (Comité de
Ministros, Assembleia Parlamen-
tar, Congresso de Autoridades
Locais e Regionais, Comissario
dos Direitos Humanos, Tribunal
Europeu dos Direitos do Homem
e organizagdes nao governa-
mentais), Secretariado (missao,
secretario-geral), Actividades
(direitos humanos e questées
legais, aconselhamento juridico, coesdo social, educacio, cultura
e patriménio, juventude e desporto), Acordos parciais, Projectos
Transversais, e Cooperacao. Em lingua portuguesa é possivel aceder
a “A propésito do Conselho da Europa”, com origem e composicao,
fins, mandato politico, modo de funcionamento, orcamento ordinario
e realizagbes concretas.
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PRODUTOS E PRODUTORES

Adega Cooperativa de Guimaraes

A ldade Madura

Anos 80. A cultura da vinha esta desacredi-
tada, abandonada. Produz-se pouco vinho.
Prediz-se o encerramento das adegas co-
operativas de vinho e, nomeadamente, da
Adega Cooperativa de Guimaraes nas maos
de proprietarios absenteistas e pouco envol-
vidos. José Sequeira Braga, actual presidente
da direccio da Adega Cooperativa conta que
“no final da década de 90, havia propostas
concretas para vender o patriménio e dis-
tribuir as receitas pelos sécios”.
Entretanto, surge um grupo de sécios/pro-
prietarios com vontade de redinamizar a
adega cooperativa. Primeiro esbarra contra
um estado da arte em franca depressao. Nas
palavras do presidente da direcgcao, também
mentor da viragem estratégica da Adega,
“nao havia matéria-prima de qualidade, nao
havia quem entregasse uvas; quem ainda
tinha vinho, tinha um canal de comerciali-
zacao directo; vendia-se muito bem o vinho
a pipa, sem grandes constrangimentos; nao
era preciso adega cooperativa para nada e
muito menos mal gerida e mal explorada”.
O grupo decide fazer tabua rasa do passado.
Com o produto da venda do prédio original,
complementado por um apoio comunitario,
reinveste num novo edificio, inaugurado
em Setembro de 2001. E, para superar a
auséncia de matéria-prima, cria um plano
de desenvolvimento viticola, “para a re-
conversao de vinhas antigas e plantagao de
novas vinhas.”

A Adega e o Vinho renascem

O plano iniciado em 2000 revelou-se fun-
damental, tanto a nivel da quantidade como
da qualidade da producio. Os produtores
passam a ser acompanhados. As castas de
uvas plantadas tém que corresponder as

tendéncias do mercado, abandonando a ideia
de ter centenas de castas para se concentrar
em trés de branco: Loureiro, Trajadura e
Pederna; e trés de tinto, Vinhao, Borracal e
Espadeiro. “Fizemos mais de 100 hectares
de vinhas novas, adequadas as nossas neces-
sidades comerciais. A adega, que conta com
120 sécios entregadores, esta estabilizada
na casa do milhio de quilos de uva, 750.000
litros, 1500 pipas. ”

De acordo com a tradicao regional, a Adega
Cooperativa de Guimaraes produz vinho
verde, branco, tinto e, mais recentemente,
rosé. Depois de grandes investimentos na
nova adega e reconversao das vinhas, é a
vez do desenvolvimento do departamento
comercial. “A comercializacao do vinho era
feita a granel. O mercado do granel é muito
estranho. Este ano parece ser um negécio
interessantissimo, mas nos anos anteriores
foi calamitoso. Nao deixava margem. Nao
havendo mais-valia, nao é possivel remu-
nerar o sécio pelo seu trabalho, o que gera
situagdes de cansago, abandono e desanimo
em relacdo a prépria adega e a fileira de uma
maneira geral.”

Para escapar a instabilidade, optou-se pela
comercializagao directa e auténoma dos
vinhos. Dai o pedido de apoio ao LEADER+
da Sol do Ave em 2002, hum valor de cerca
de 70.200 euros, para a promocio e ma-
rketing do Vinho Verde. O primeiro ano é
mau, vende-se metade das 10.000 garrafas.
Mas passados cinco anos o produto pega,
ou seja, em numeros redondos escoam-se
100.000 garrafas (75.000 litros), dez por
cento da producio anual (o restante man-
tém-se no mercado a granel). Este sucesso
comercial deve-se “a qualidade da uva, as
condicdes enolégicas da adega, a qualidade
humana e as ac¢bes promocionais, apoiadas

pelo LEADER+.” Em 2006, a Adega Coo-
perativa recorre novamente ao Programa,
com o intuito de investir em equipamentos
nao sé para ir de encontro ao crescimento
de vendas, mas também para aumentar a
capacidade de producio. O investimento
total aprovado é de 100.000 euros. “Agora
é preciso apostar outra vez, criar noto-
riedade, manter o padrao de qualidade.
Assegurar a relacao, assisténcia e apoio aos
nossos produtores. Tentar remunera-los (o
que é o mais dificil) o melhor possivel. O
objectivo é obter a maxima mais-valia do
nosso produto. Isso, tecnicamente, s6 é
possivel comercializando engarrafado. Cem
por cento da producao sera sempre dificil,
mas nao vamos desistir.” Ao contrario de
outras adegas, esta orgulha-se de respeitar
o seguinte lema desde 2000, “pagar a uva
aos produtores impreterivelmente: 30 por
cento a 3| de Janeiro, 40 por cento em Abril
e 30 por cento em Julho.”

Refira-se ainda que José Sequeira Braga,
engenheiro agricola de formacgao, entrou
para a adega quando a direccao ainda nao
pagava as uvas aos sécios, depois de ja ter
sido testemunha da divida ao pai.

“Vinhos leves e faceis de beber”, assim sao
os VQPRD (Vinhos de Qualidade Produzidos
em Regido Determinada) brancos, tintos e
rosés, “Praca de S. Tiago” e “Adega Coope-
rativa de Guimaraes”.

Maria do Rosario Aranha

Adega Cooperativa de Guimaraes
Rua da Boavista

Quinta de Cima — Prazins

Apart. 153

4801-910 Guimaraes

Tel.: 253 570 055

Fax: 253 570 057

E-mail: adegaguimaraes@clix.pt
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