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INTRODUCAO
E CHAVE MOVEL

O presente relatério, da responsabilidade da Direcdo da Federacdo Minha Terra (FMT) apresenta a
informacédo sobre as atividades desenvolvidas durante 2024, na prossecucdo da missdo da FMT,
nomeadamente, ao nivel da representacdo das Associacbes de Desenvolvimento Local (ADL)
associadas e da prestacdo de apoio técnico, assim como da implementacdo de alguns projetos.
Como habitualmente, ganham especial relevancia as atividades relacionadas com as funcdes e
tarefas das associadas na sua qualidade de Grupos de Ac¢éo Local (GAL) (e/ou de entidade gestora
de GAL), responsavel pela implementagéo da abordagem LEADER no respetivo territorio.

Em 2024 as acdes da FMT centraram-se no apoio aos GAL para prepararem a intervencdo no
periodo de programacdo no horizonte 2030, acompanhando o seu reconhecimento na segunda fase
de selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), em particular no Continente. A par
deste apoio, durante o atual periodo de transicdo deste quadro comunitario, que se ira prolongar até
ao segundo semestre de 2025, foram sendo efetuadas reunides periddicas para a monitorizagcao do
trabalho dos GAL e a identificacdo e reporte de pontos criticos, designadamente as autoridades de
gestdo (AG) e organismo de pagamento (IFAP).

Deu-se continuidade a organizacdo de iniciativas de capacitacdo as associadas, algumas em
coorganizagcdo com o IFAP e a AG, e a realizac@o de eventos com um duplo objetivo, o de promover
a visibilidade externa do trabalho dos GAL e comemorac¢do dos resultados atingidos por esse mesmo
trabalho de proximidade, nos territrios onde intervém, assim como dinamizar momentos de partilha e
pertenca entre as associadas, reforcando o espirito de colaboracdo, cidadania e participacdo:
Destacam-se em 2024, o 2.° Encontro Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel
(RNAES-PNAES) realizado em Tomar, em colaboracdo com a ADIRN e o Encontro Nacional
LEADER 2024, que decorreu em Miranda do Corvo, com o apoio da DUECEIRA e do municipio.

A FMT manteve uma participac@o assidua nas estruturas consultivas em que tem assento (Conselho
Econdmico e Social (CES), Conselhos Regionais e Comissées de Acompanhamento dos programas)
e num vasto conjunto de iniciativas de caracter internacional, nacional e local.

Do ponto de vista estratégico, a FMT concentrou esfor¢cos na defesa dos principios que tém norteado
a intervencdo das ADL e do LEADER em Portugal e, em particular, na salvaguarda das condicfes
para a intervencdo dos GAL, sendo que em alguns espagos negociais com as tutelas dos organismos
responsaveis pela gestdo dos fundos comunitarios, ndo foi possivel a FMT, concretizar os seus
propdsitos de refor¢co do envelope financeiro do LEADER/DLBC.

Nos ultimos anos, a necessidade continua de investimento quer na atualizagdo de competéncias das
equipas técnicas dos GAL, quer no trabalho em parceria com entidades distintas, em programas
diversos, conjugados com a preocupac¢do pela viabilidade econdémica da FMT, tém sido motivos
pertinentes para se recorrer a financiamento através de programas nacionais e comunitarios.

Assim, durante o0 ano de 2024 deu-se continuidade e alguns projetos que se iniciaram em anos
anteriores:

RNAES - Rede Nacional Alimentacdo Saudavel e Sustentavel: iniciado em 2023, com
conclusdo prevista para 2025, este projeto, implementado por uma parceria alargada e apoiado
pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), tem como objetivos: promover a mudanca de
comportamentos para uma alimentacdo saudavel e sustentavel; estudar e monitorizar os
diferentes fatores que influenciam e fomentam uma boa adesao a Dieta Mediterranica; criar uma
estrutura de caracterizacao dos Sistemas Alimentares Territoriais que apoie a decisdo e defini¢cdo
de prioridades de intervencdo; promover o trabalho em rede e articulagdo institucional dos
projetos liderados pelos GAL no quadro Plano Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e
Sustentavel.



Qualificar, Partilhar e Agir: Contributos dos agentes de desenvolvimento rural para a
sustentabilidade dos territérios: apoiado pela operacdo 20.2.4 — Inovacdo, Medida da
Assisténcia Técnica do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
(PDR2020), iniciou em janeiro de 2023 e terminard em marco de 2025. Tem como objetivos:
transmitir conhecimentos a participantes dos setores agricola, agroalimentar e florestal e aos GAL
sobre as componentes do desenvolvimento sustentavel, a revitalizacdo dos territorios rurais, a
alimentacéo sustentavel e saudavel e a organizacdo da producao; reforcar a sua interligacao e
promover o trabalho em rede, e capacitacdo dos GAL, designadamente sobre monitorizacéo e
avaliagdo na abordagem LEADER.

Plano de Informacdo LEADER2030: Desenvolvimento Sustentavel dos Territérios Rurais:
apoiado pela operacao 2.1.4. - AcBes de informacdo do PDR2020 em outubro de 2023, vigorara
até junho de 2025. Pretende contribuir para responder aos desafios dos territérios rurais, através
de acdes de disseminacdo de informacdo de carater técnico, econémico e organizacional, nos
dominios da competitividade dos setores agricola, agroalimentar e florestal e no desenvolvimento
dos territérios rurais, com enfoque particular nos potenciais beneficiarios das tipologias de agéo
da Medida LEADER do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC) no Continente.

DROM - Developing European engagement in the Outermost Regions: liderado pela
Associacdo LEADER France em colaboracdo com a FMT e a Rede Espanhola de
Desenvolvimento Rural (REDR), é apoiado pelo Programa ERASMUS+, e pretende promover
intercambio entre os GAL das Regides Ultraperiféricas da Unido Europeia em torno das
respetivas especificidades. Terminara em junho de 2025, com a elaboracdo de um relatério a
disseminar posteriormente.

MadriLusa: com o objetivo de promocéo da integragdo de jovens imigrantes, fundamentalmente
provenientes da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), através da melhoria do
processo de acolhimento e da valorizacdo das capacidades desses jovens, a iniciativa é
concretizada através de 2 projetos aprovados na Iniciativa para a Inovacao e Empreendedorismo
Social (IIES) / Parcerias para a Inovacdo Social dos Programas Regionais NORTE 2030 (em
parceria com a ADRITEM e CORANE) e CENTRO 2030 (em parceria com a ADRACES).
Conjugando os 2 projetos, o papel da FMT passa pela dinamizacdo e monitorizacdo da rede, em
articulacdo com os GAL, gestdo de uma plataforma eletrénica (de acolhimento, capacitagédo e
matching) tendencialmente nacional, articulagdo com os Ministérios envolvidos, e criacdo de um
manual de apoio ao acolhimento e integracdo dos imigrantes.

Kids in Democracy - Empowering children’s voices for change: apoiado pelo programa
europeu CERV - KIDS, numa parceria liderada pela Associacdo Radio Miudo, a Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE) e a Radio Latina (RL), sedeada no Luxemburgo. Pretende, através
de um torneio, amplificar as vozes das criangas na vida politica e democrética, fornecendo uma
plataforma para partilharem perspetivas sobre os seus direitos, aspiracfes e preocupacgdes, ao
mesmo tempo que estimula competéncias de literacia medidtica entre as criancas através de
contelidos radiofénicos. O projeto iniciou-se em janeiro de 2025 e sera desenvolvido até outubro
de 2026.

Abordagem LEADER - Modelos de governanga e seu impacto nos territorios: trata-se de um
pequeno projeto interdisciplinar que visa diagnosticar e analisar metodologias, ferramentas e
modelos de governancga, através do LEADER. O projeto é uma iniciativa do Centro de Estudos e
Investigacdo Aplicada (CEIA) do Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias (ISEC Lisboa) e conta
com a parceria da FMT.

Para além dos projetos em curso, a FMT integrou consoércios/parcerias que apresentaram
candidaturas no decurso de 2024, que a data da elaboracdo deste relatério ainda aguardam deciséo
(exceto duas), nomeadamente:



o Projeto ROOTS: candidatura apresentada em marco de 2024, liderada pela Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacéo da Universidade do Porto a FCT (Fundacao para Ciéncia
e Tecnologia), para realizar um trabalho de investigacdo sobre o associativismo para o
desenvolvimento local nos territérios rurais e a fixacao/regresso de jovens;

o RISE Portugal: Rural Initiative for Strengthening Engagement: candidatura apresentada
ao programa europeu CERV - Cidad&os, Igualdade, Direitos e Valores, em marco de 2024,
em parceria com a ADICES e a ADRITEM, com o objetivo de revitalizar as Organizacfes da
Sociedade Civil (OSC) em Portugal, com destaque para as comunidades em zonas menos
urbanas e rurais. N&o obstante ter tido uma avaliagcio positiva, o projeto nédo foi aprovado por
falta de dotacdo orcamental.

o Migratio Sudoe: candidatura apresentada ao programa europeu CERV - Cidadaos,
Igualdade, Direitos e Valores, em maio de 2024, numa parceria com a ADRITEM, a ATA —
Associacao Turismo de Aldeia, a Associacdo de Municipios das Terras de Santa Maria, a
Faculdade de Economia da Universidade do Algarve e outras entidades espanholas e
francesas, entre as quais o Centro de Investigacion en Gestion de Corporacion Mondragon,
como entidade lider do consorcio;

o ATLAS SUDOE: apresentado na 22 convocatéria de projetos Interreg SUDOE. O projeto tem
como objetivo melhorar o conhecimento e o reconhecimento dos terceiros lugares
agroalimentares, que podem ser lugares fisicos: antigo moinho, lagar de azeite, forno
comunitario, eco-quinta; dindmicas coletivas (ex.: cooperativa integral, associa¢cao) com forte
dimensdo de cidadania ou; atividades de aprendizagem através da pratica em torno da
agroecologia e a alimentagdo sustentavel; ou ainda um polo de inovagao social no sentido de
criar novas respostas as necessidades locais.

o REFCOLECT: Candidatura que comecou a ser preparada no final de 2024 e apresentada no
inicio de 2025 a primeira “call” da parceria europeia “FutureFoodS - um futuro sustentavel dos
sistemas alimentares”, integrando um consorcio liderado pelo Instituto de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos y Nutricibn (ICTAN-CSIC) de Madrid, que tem como parceiros,
organismos de investigacdo da Irlanda, Itdlia, Roménia e Portugal (Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterinaria (INIAV)). A candidatura insere-se na temética da promocao
de inovacgBes na concecéo, transformacao e oferta de alimentos.

o CO_NET- Pelas pessoas e pelos territdrios. Candidatura apresentada em fevereiro de
2024 ao programa ERASMUS+ (Educacdo para Adultos), com o objetivo era melhorar as
competéncias do pessoal e desenvolver a aprendizagem organizacional. A candidatura néo
foi aprovada.

Em 2024 o resultado liqguido da FMT aumentou significativamente, voltando a ter um valor positivo de
3.484,27€. Este resultado reflete o esforco financeiro das Associadas, e o trabalho desenvolvido pela
direcdo e equipa técnica na procura de novas oportunidades de financiamento (nacionais e
comunitarias). Em 2024, a FMT apresentou nove candidaturas e iniciou a preparacdo de outra,
apresentada ja em 2025, em parceria com organizac¢des de diversos setores, alguns deles inovadores
(migracgéo; participacéo civica; associativismo; promog¢éo de inovacdes na concecao, transformacgéo e
oferta de alimentos). O compromisso mantém-se, na afirmacgéo da Minha Terra como uma estrutura
robusta, reconhecida e representativa dos interesses das suas Associadas e dos territorios rurais.

A Direcéo
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MISSAOQ, VISAO, POLITICA E VALORES

Misséo:

Promover o fortalecimento do desenvolvimento local, aprofundando a r \
cooperacao entre a administracdo e as entidades que o promovem, tendo

em vista estimular o seu potencial ao servico da promo¢do do

desenvolvimento socioeconémico do Pais, bem como a prossecucdo de

politicas publicas de proximidade.

Viséo:

reconhecidos pelos poderes e pela sociedade, fator de fortalecimento da e
de construcdo de uma sociedade mais democratica e participativa; -
Dinamizar a cooperagdo entre as associadas (ADL/GAL), através do . ‘ .

dialogo permanente, promovendo a inovagéo e redes; '.‘

Dinamizar parcerias entre o poder publico e as organizacdes da sociedade
civil;

Tornar as redes e os atores do desenvolvimento local mais coesos e @

Promover o desenvolvimento local de base territorial e representar e defender os interesses das
Associac¢des de Desenvolvimento Local gestoras da Abordagem LEADER/DLBC.

Politica:

Contribuir para afirmar a FMT como instrumento de cooperacdo que una o [§
movimento do desenvolvimento local sustentavel em torno dos territérios, das
comunidades e das intervengfes que promovem.

Valores:

Participacdo e colaboracao;
Cooperacao e intercooperacao
Responsabilidade social e ambiental;

Igualdade, solidariedade, democracia e transparéncia.



ESTRUTURA ORGANICA

Minha Terra — Federagao Portuguesa de Associagoes de Desenvolvimento Local
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ASSOCIADAS

A massa associativa da FMT registou alterac6es em 2024, com a entrada de duas novas associadas
- Associacao Rota da Bairrada e Ribalocal — Associacdo de Desenvolvimento Local, passando a ser
constituida pelas seguintes 59 organizacdes:

A2S - Associacao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia
ACAPORAMA - Associacéo de Casas do Povo da Regido Autbnoma da Madeira
AD ELO - Associagéo de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego

ADAE - Associagéo de Desenvolvimento da Alta Estremadura

ADD - Associagéo de Desenvolvimento do D&o

ADDLAP - Associagdo de Desenvolvimento Déo, Lafées e Alto Paiva
ADELIACOR - Associagdo para o Desenvolvimento Local de Ilhas dos Agores
ADER-AL - Associacdo para o Desenvolvimento em Espaco Rural do Norte Alentejano
ADERES - Associacéo de Desenvolvimento Rural Estrela Sul

ADER-SOUSA - Associacao de Desenvolvimento Rural das Terras de Sousa
ADIBER - Associacdo de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra

ADICES - Associacéo de Desenvolvimento Local

ADIRN - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte

ADL - Associacdo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano

ADRACES - Associagéo de Desenvolvimento da Raia Centro-Sul

ADRAMA - Associagdo para o Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira
ADRAT - Associagéo para o Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega
ADREPES - Associacdo de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setibal
ADRIL - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado do Lima

ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras do Montemuro,
Arada e Gralheira

ADRIMINHO - Associacéo de Desenvolvimento Rural Integrado do Vale do Minho
ADRITEM - Associacao de Desenvolvimento Regional Integrado das Terras de Santa Maria
ADRUSE - Associagdo de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela

AIDA CCI — Camara de Comércio e Industria do Distrito de Aveiro

ALENTEJO XXI - Associagdo de Desenvolvimento Integrado do Meio Rural

APRODER - Associagéo para a Promocao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo

ARDE - Associagdo Regional para o Desenvolvimento

ASDEPR - Associacéo para o Desenvolvimento e Promoc¢éo Rural

Associacdo IN LOCO

Associacdo ROTA DA BAIRRADA

ATAHCA - Associagdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave



BEIRA DOURO - Associacdo de Desenvolvimento do Vale do Douro
CoimbraMaisFuturo - CMF - Associacao de Desenvolvimento Local de Coimbra
CoraNE - Associacao de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina
DESTEQUE - Associacao para o Desenvolvimento da Terra Quente

DOLMEN - Cooperativa de Formacdo, Educacgéo e Desenvolvimento do Baixo Tamega
DOURO HISTORICO - Associagéo do Douro Histérico

DOURO SUPERIOR - Associagéo de Desenvolvimento

DUECEIRA - Associac¢do de Desenvolvimento do Ceira e Duega

ESDIME - Agéncia para o Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste
GRATER - Associacao de Desenvolvimento Regional

LEADER OESTE - Associacdo para o Desenvolvimento e Promocédo Rural do Oeste
LEADERSOR - Associacdo para o Desenvolvimento Rural Integrado do Sor
LITORAL RURAL - Associacdo de Desenvolvimento Regional

MONTE, ACE - Desenvolvimento Alentejo Central

PINHAIS DO ZEZERE - Associacéo para o Desenvolvimento

PINHAL MAIOR - Associacdo de Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul
PRO-RAIA - Associagio de Desenvolvimento Integrado da Raia Centro Norte
PROBASTO - Associagéo de Desenvolvimento Rural de Basto

RAIA HISTORICA - Associagio de Desenvolvimento do Nordeste da Beira
RIBALOCAL - Associacdo de Desenvolvimento Local

ROTA DO GUADIANA - Associacdo de Desenvolvimento Integrado

RUDE - Associacéo de Desenvolvimento Rural

SOL DO AVE - Associagéo para o Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave
TAGUS - Associagéo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior
TERRAS DENTRO - Associagao para o Desenvolvimento Integrado

TERRAS DE SICO - Associacdo de Desenvolvimento

TERRAS DO BAIXO GUADIANA - Associacao Terras do Baixo Guadiana

VICENTINA - Associagéo para o Desenvolvimento do Sudoeste



OBJETIVOS ESPECIFICOS E ATIVIDADES

OE1 - ANIMACAO DA REDE

M1 - Dinamizacédo de plataformas

Dinamizar plataformas internas regulares com objetivo de partilha e reflexédo
estratégica; modelo misto presencial e online; escala nacional e regional; abordagens
tematicas.

Ao longo do ano de 2024, a Direcdo da FMT deu continuidade a realizacdo de reunides de
informacé&o e reflexdo com as associadas, iniciadas em 2023. Foram efetuadas 18 reunides on-line,
para esclarecimento e debate sobre varias problematicas do interesse das associadas. Nestas
reuniBes foram abordadas, entre outras questdes, o acompanhamento da implementagéo das EDL, a
identificacdo de constrangimentos e formas comuns de os ultrapassar, o balanco dos varios
processos de negociagdo e articulagdo com a tutela, a avaliagdo conjunta das propostas recebidas e
a definicdo das respostas e dos meios de as concretizar.

Pela sua relevancia, destacam-se as seguintes questdes tratadas:

v A prondncia da FMT a consulta escrita do Comissdo de Acompanhamento Nacional do
PEPAC no que respeita a Ficha LEADER, & necesséria densifica¢cdo da medida LEADER e a
subsequente reprogramacédo do PEPAC,;

v' A preparacdo das reunides com os representantes dos partidos politicos candidatos as
eleicdes legislativas de 10 de marco e a entrega do documento "Conjunto de recomendacgfes
dos GAL aos poderes politicos para as politicas publicas na proxima legislatura -
Desenvolvimento Local um compromisso com as pessoas € com os territorios”;

v" A identificacdo de tematicas a dinamizar no ambito da cooperacdo LEADER, no quadro das
novas Estratégias de Desenvolvimento Local;

v' O ponto de situacéo das necessidades a nivel do funcionamento dos GAL e a preparacao das
candidaturas ao aviso da Medida “D.1.2 — Gestdo, acompanhamento e a avaliacdo da
estratégia e sua animagéo” do PEPAC no Continente;

v' A apresentacao e discussao sobre o documento-sintese com orientacdes para a avaliacdo do
valor acrescentado do LEADER, elaborado no quadro do projeto “Qualificar, Partilhar e Agir”;

v' A apresentacao e afericdo do interesse das associadas na possivel participacdo, em resposta
a desafio do Secretério de Estado das Florestas, na implementacdo de medidas destinadas
as florestas, nomeadamente num projeto-piloto no quadro da medida “Condominios de
Aldeia”;

v'Atroca de informag@es sobre as Intervencdes Territoriais Integradas (ITI), com avisos abertos
pelas Comunidades Intermunicipais (CIM), que abordam areas anteriormente enquadradas
nos sistemas de apoio SI2E e +CO3SO0, geridos pelos GAL, e a identificacdo de sugestbes
para negociacdo com vista a abertura da possibilidade de intervencdo dos GAL nestes
instrumentos.

Para além das reunides gerais de associadas acima indicadas, foram efetuadas 2 reunides
regionais com os GAL do Alentejo, sobre as Parcerias para a Coeséo Ndo Urbanas no Alentejo, com
0 objetivo de elaborar uma base comum de resposta ao relatério posto em consulta pelo Alentejo
2030 e para elaboracdo de proposta coletiva a apresentar a Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR) com sugestdes de atividades concretas a desenvolver pelos GAL

do ambito do possivel aviso.



Acresce as reunides acima identificadas, a realizacdo de 1 Assembleia Geral a 26-03-2024 em
Coimbra, para a aprovagdo do Relatdrio de Atividades e Contas de 2023. Da ordem de trabalhos
constou uma sesséo de esclarecimento sobre os Instrumentos da Iniciativa Portugal Inovagéo Social
2030, por uma representante da regido norte da Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social,
convidada pela FMT.

Para a preparacdo das reunides gerais, regionais e Assembleia Geral, bem como para a discussao
de pontos de situagdo em matérias de interesse das associadas, elaboracdo de documentos de
tomadas de posicéo e negocia¢bes com as entidades gestoras de fundos comunitarios realizaram-se
em formato on-line, 8 reunides de Diregdo. Ver as datas no Anexo 1.

O envolvimento da FMT, também contemplou a participacéo em iniciativas das suas associadas, num
quadro de cooperacdo, para a dinamizacdo e refor¢o da visibilidade, ou de comemoracdo do seu
trabalho. Neste dmbito, salientam-se:

A participagdo do Presidente da FMT na comemoracédo do 30.° aniversario da Pinhais do
Zézere, a 13-04-2024

O “Encontro “Sistemas Alimentares no Oeste” que foi promovido a 19-04-2024 nas Caldas da
Rainha, pela Leader Oeste, no ambito do projeto de cooperacdo transnhacional "SAL —
Sistemas Alimentares Locais", que tem como objetivo contribuir para a construcdo de
sistemas alimentares territoriais sustentaveis e resilientes. Pela FMT participou o
coordenador, Luis Chaves.

A comemoracgéo do 30.° aniversario da ADELIACOR, que decorreu a 05-09-2024 na ilha do
Faial e que contou com a participagéo de Miguel Torres, Presidente da FMT.

A comemoracéo dos 30 anos da ADDLAP, que se realizou a 23-10-2024 em Viseu e contou
com a presenca de Miguel Torres, Presidente da FMT.

A presenca do Presidente da FMT no evento comemorativo do 30.° aniverséario da ADIBER, a
25-10-2024.

O Seminério Final do Projeto "AlimentaSA", do PNAES do Alto Alentejo, promovido pela
ADER-AL em parceria com a LEADERSOR e a CIM do Alto Alentejo, que teve lugar no
Instituto Politécnico de Portalegre a 07-11-2024. Na iniciativa participou o coordenador da
FMT, como moderador de uma mesa-redonda.

O “Workshop Gastronémico do Projeto “Dao Emocdées”, que decorreu em Lisboa no Mercado
da Ribeira a 25-11-2024, organizado pela ADD em parceria com as autarquias do seu
territorio. Na iniciativa participou o coordenador da FMT.

M2 - Grupos de trabalho

Impulsionar regionalmente grupos de trabalho de analise e acompanhamento das
politicas publicas.


https://www.minhaterra.pt/assembleia-geral-aprova-relatorio-de-atividades-e-contas-de-2023.T14609.php
https://www.minhaterra.pt/assembleia-geral-aprova-relatorio-de-atividades-e-contas-de-2023.T14609.php
https://www.minhaterra.pt/encontro-sistemas-alimentares-no-oeste-nas-caldas-da-rainha.T14613.php
https://www.minhaterra.pt/evento-de-encerramento-do-projeto-alimenta-sa.T14781.php
https://www.minhaterra.pt/projeto-34dao-emocoes34-leva-os-sabores-da-regiao-a-lisboa.T14800.php

O trabalho a titulo voluntario desenvolvido com frequéncia nos Gltimos anos por Grupos de Trabalho
(GT) constituidos por representantes de associadas, para andlise e proposta de solucbes em
matérias especificas relacionadas com o desenvolvimento rural de base comunitaria, tem servido
para fundamentar posicdes do movimento junto dos organismos gestores de fundos ou respetivas
tutelas. Em 2024 destaca-se o trabalho de 2 GT:

e No seguimento do convite da CCDR Alentejo e no ambito da construcéo participada das
medidas “Parcerias para a Coesdao Nao Urbanas”, em 2024, as associadas do Alentejo em
conjunto com a FMT, deram continuidade ao GT constituido no ano anterior, para a
elaboracdo de uma base comum de resposta ao relatério posto em consulta pelo Alentejo
2030 e elaboracao de proposta coletiva a apresentar a CCDR com sugestdes de atividades a
desenvolver pelos GAL do Alentejo no ambito do possivel aviso destinado as redes.

e Na sequéncia da acdo de formacéo do IFAP sobre o Codigo dos Contratos Publico (CCP),
no ambito do controlo administrativo dos pedidos de pagamento realizada a 21-11-2024,
foi formado um GT com carater eminentemente juridico, para suportar a elaboracdo de um
documento a remeter ao IFAP, solicitando clarificages e a alteracdo de algumas orientacdes.
O documento foi elaborado por trés juristas, Joaquim Amado, Ménica Rocha e Marta Maia,
respetivamente da TERRAS DENTRO, ADRIMAG e da ADER-SOUSA. O memorando s6 foi
concluido e remetido ao IFAP no inicio de 2025.

M3 - Sistemas de informacao e de monitorizagao

Desenvolver um sistema de informacdo para a monitorizacdo e avaliacdo das
Estratégias de Desenvolvimento Local e de indicadores de avaliagcdo comuns.

A semelhanca do ano anterior a FMT, recorreu ao BackOffice do PDR2020 para a recolha de dados e
indicadores para monitorizagcdo da execucgéo das EDL que complementam a informacao recebida do
ST do PDR2020. Estes dados, apdés um trabalho de sistematizagdo, foram sendo apresentados nas
reunides gerais de associadas.

Nao foi possivel em 2024, no que respeita a escolha de projetos apoiados, realizar uma selecao com
vista & posterior divulgacao de exemplos de boas préticas.

Foi disponibilizado pela FMT um documento sintético elaborado pela avaliadora externa Magda Porta,
em que se sugeriam algumas possibilidades de inclusdo de aspetos relacionados com a avaliagdo do
valor acrescentado da abordagem LEADER nos planos de implementa¢cdo das EDL dos GAL do
Continente, como passo preliminar para sessdes de trabalho para capacitacdo das equipas dos GAL,
para a implementagéo de um sistema de acompanhamento e verifica¢cdo de resultados da abordagem
LEADER, que vieram a realizar-se em 2025, no ambito do projeto “Qualificar, Partilhar e Agir”.

M4 - Formacéao e capacitacao

M4.1- Implementar um programa de formacdo profissional para as Associacdes de
Desenvolvimento Local

M4.2 - Promover um programa de capacitagdo das Parcerias, Associacfes de
Desenvolvimento Local e Equipas Técnicas Locais dos Grupos de Ac¢éo Local

As atividades formativas, destinadas as associadas, que tém sido desenvolvidas ao longo dos anos
pela FMT, tém sido promovidas a partir de levantamentos de necessidades de capacitacdo e de
obrigac6es de aprendizagem de matérias especificas no &mbito dos protocolos de tarefas delegadas
com as AG. Para além disso, huma perspetiva de “banda larga”, tem sido incentivada a frequéncia de
acOes (workshops, semindrios, oficinas) promovidas por organizagbes da sociedade civil, que
contribuem para a melhoria de competéncias transversais das equipas das associadas.
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Em 2024, no ambito do projeto "Qualificar, Partilhar, Agir”, a FMT realizou um curso on-line de 30
horas, através de plataforma Moodle e em modalidade assincrona. A ag¢do “Um novo cenario rural:
ODS, Agenda 2030 e LEADER” foi aberta as associadas, respetivas parcerias e publico em geral e
teve como objetivo a incorporacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas EDL,
nas organiza¢des e na vida particular dos participantes. O curso contou com 229 inscriges, tendo
145 participantes concluido a formagéo com sucesso. Os contelidos da acao foram validados pelas
Nacdes Unidas, através do Centro Internacional de Formacéo para Autoridades e Lideres de Cascais
(CIFAL Cascais), o centro do Instituto das Nag¢des Unidas para a Formagéo e Investigagdo (UNITAR)
para Portugal. Perante o interesse suscitado, esta a ser equacionada uma nova edi¢cdo em 2025.

A semelhanca dos anos anteriores, decorreram ainda acdes de formacdo dirigidas as equipas
técnicas promovidas pelo IFAP, com a mediacdo da FMT, através de modalidade e-learning, assim
como duas acdes presenciais realizadas em janeiro de 2024, em Celorico de Basto e Coimbra, que
se encontram referidas no ponto M8.5 - Articular e cooperar com as Autoridades de Gestdo e
Organismos de Pagamento.

Para além destas atividades, trés elementos da equipa da FMT participaram nas seguintes acdes:

v" Monica Martins: “Contratos publicos socialmente responsaveis” (Better Access to Socially
Responsible Public Procurement), promovido pela We Buy Social EU (AEIDL), no IMPIC a
04-06-2024, com a duragdo de 7h30; “Formagédo avangada: Transparéncia e prestagdo de
contas nas organizagdes da economia social’ na modalidade e-learning, sincrona, com uma
duracao de 18h, promovida pela Universidade Catdlica do Porto.

v' Esmeralda Sordo: Webinario “A Economia Social: os desafios e as competéncias no século
XXI”, realizado on-line pela K-Social e o Instituto do Emprego e Formac&o Profissional (IEFP)
a 16-01-2024, com a duracao de 2h.

v David Canaveira: Formagéo on-job, sobre a gestédo de plataforma Moodle com a duragdo de
7h, monitorada pelo técnico informético que presta servigos a FMT.

M5 — Servicos as associadas

Disponibilizar servicos de apoio adequados as necessidades comuns identificadas
pelas associadas

Em 2024 esteve em curso a elaboracdo de um questionario para identificar as prioridades em termos
de servicos de apoio adequados as respetivas necessidades comuns (juridico, contabilistico,
informatico, contratacdo publica, entre outros). No entanto foi sendo percecionado pela Direcdo da
FMT, que a aquisicdo da prestacdo destes servicos comuns ndo era consensual por parte das
associadas, em grande parte devido a existéncia de vinculos de proximidade local com estes
fornecedores de servicos. Desta forma, foi decidido ndo avangar com o processo, ficando pendente
de nova reflexdo com as associadas, que podera fazer sentido no novo quadro de programagcéo, face
a novas exigéncias técnicas e de racionalizacdo de recursos.

M6 — Centros de Competéncias
Criacdo do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Local Sustentavel
Criagcédo do Estatuto do Agente de Desenvolvimento Local

Apesar de manifestamente Uteis ao trabalho em rede com as associadas, em particular numa
perspetiva a médio-longo prazo, em 2024 nao houve oportunidade de avancar com estas atividades,
devido a outras questbes mais prementes, que limitaram a disponibilidade de tempo e desviaram a
acao da direcdo e da equipa. A criacdo de um Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Local
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Sustentavel exige tempo de reflexdo e de preparacdo e consulta a outros atores interessados em
colaborar com alguma frequéncia.

Estatuto do Agente de Desenvolvimento Local requer a procura e benchmarking de estatutos
similares, assim como retomar a colaboracdo perspetivada com a Associacdo Portuguesa para o
Desenvolvimento Local (ANIMAR).

M7 — Visibilidade publica
7.1 — Congresso do Desenvolvimento Local

O Congresso do Desenvolvimento Local, com o objetivo de dar visibilidade ao trabalho desenvolvido
pelas ADL/GAL nao foi ser realizou em 2024. Durante este ano assumiram grande prioridade as
varias atividades de preparacao das novas EDL/planos de implementacao e o trabalho de lobbying
junto das tutelas gestoras dos fundos. N&o obstante, em certa medida estes objetivos tém sido
incorporados nos Encontros Nacionais LEADER. A 27 e 28 de novembro, decorreu o Encontro
Nacional LEADER 2024, em Miranda do Corvo, com o apoio da DUECEIRA e da autarquia local,
dando sequéncia ao compromisso assumido no encontro realizado em Arouca, em janeiro de 2023. O
evento, que teve como tema "Revitalizar os territérios rurais: Felicidade nas Organizacdes,
Comunidades e Territdrios", juntou 123 pessoas dos GAL, autarquias e outras entidades convidadas.

Trabalho de Lobbying e Visibilidade Publica

Entre as associadas e a FMT foi consensualizado, perante a proximidade das elei¢cdes legislativas de
marco de 2024, efetuar um trabalho de influéncia politica e em simultaneo de visibilidade nos 6rgéos
de comunicacao social, para dar a conhecer a experiéncia dos Ultimos trinta anos na implementagéo
da abordagem LEADER, realizada pelos GAL. A estratégia desenvolveu-se em trés linhas de
atuacao, tendo como base um documento intitulado “Desenvolvimento Local: Compromisso com
Pessoas e Territérios” - Conjunto de recomendacfes dos Grupos de Acao Local aos poderes politicos
para as politicas publicas na proxima legislatura”. A diregdo da FMT agendou reunides com todos os
partidos politicos candidatos as eleicbes que ja tinham representacdo parlamentar, para dar a
conhecer o percurso e resultados da aplicacdo da abordagem LEADER e apresentar e discutir um
conjunto de recomendagbes para a constru¢cdo de politicas territorializadas (financiadas por
mecanismos monofundo ou plurifundos) mais préximas das necessidades dos cidaddos e das
especificidades dos territérios. Em paralelo, os GAL difundiram o documento nos seus respetivos
territérios, junto dos candidatos dos seus circulos eleitorais. Em conjunto com as entidades suas
parceiras e em colaboracéo entre si, 0s GAL promoveram debates para a divulgacdo do documento e
das suas pretensbes para as politicas multissetoriais e multinivel de base local. A terceira linha de
atuacdo foi dirigida aos meios de comunicagdo social, nacionais e regionais, para uma difusdo
alargada do documento. Da-se nota de atividades concretas, que foram desenvolvidas:

e Reunides da FMT com Partidos Politicos. A Direc¢cdo da FMT reuniu com dirigentes
nacionais de todos os partidos politicos com assento parlamentar, exceto um, que ndo
teve disponibilidade de agenda entre 06-02-2024 e 25-02-2024.

o Debates com candidatos de Circulos Eleitorais, sobre as propostas constantes do
documento:

o Na AMAL (Associacdo de Municipios do Algarve) a 23-02-2024;

o No Instituto Politécnico de Viseu (IPV) a 28-02-2024 com streaming no Facebook
dos GAL promotores e no Facebook da FMT;

o Na Universidade de Aveiro a 04-03-2024, com streaming no Facebook dos GAL
promotores e no Facebook da FMT;
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https://www.minhaterra.pt/desenvolvimento-local-compromisso-com-pessoas-e-territorios.T14575.php
https://www.minhaterra.pt/desenvolvimento-local-compromisso-com-pessoas-e-territorios.T14575.php
https://www.minhaterra.pt/wst/files/I14575-RECOMENDACOESXFMTXLEGISLATIVASX2024.PDF
https://www.minhaterra.pt/wst/files/I14575-RECOMENDACOESXFMTXLEGISLATIVASX2024.PDF
https://www.minhaterra.pt/wst/files/I14575-RECOMENDACOESXFMTXLEGISLATIVASX2024.PDF
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https://www.minhaterra.pt/gal-do-distrito-de-viseu-promovem-debate-sobre-o-futuro-do-desenvolvimento-local.T14584.php
https://www.minhaterra.pt/futuro-das-politicas-de-desenvolvimento-local-discutido-em-aveiro.T14579.php

o Na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL) a 02-03-2024, com a apresentacao do
referido documento no stand da CIM da Regido de Leiria com streaming no
Facebook da CIM e da FMT.

Este ciclo de influéncia politica, divulgacao e visibilidade publica foi por Ultimo complementado com
noticias nos meios de comunicacéo social e publicagBes: Agéncia Lusa, Agroportal, Jornal Alvorada,
Gazeta Rural, Jornal do Centro, Dois Pontos, Mais Algarve, Alentejo Atual, Radio Clube da Covilha,
Diario de Viseu, Noticias de Coimbra, Rede Nacional PAC, TREVO, Correio da Feira, Noticias ao
Minuto, Reconquista, Diario Online Regiédo Sul, O Atual, BE — Distrital de Coimbra, Jornal de Oleiros,
Municipio de Resende.

Encontro Nacional LEADER 2024: o encontro decorreu a 27 e 28 de novembro em Miranda do
Corvo, numa organizagdo conjunta da FMT, o GAL DUECEIRA e o Municipio de Miranda do Corvo,
sob o tema "Revitalizar os territérios rurais: Felicidade nas Organizacdes, Comunidades e Territ6rios".
O evento, que reuniu também um grupo de autarcas, permitiu fazer uma reflexdo sobre os desafios
atuais e os caminhos futuros dos GAL, com enfoque na sustentabilidade das organizacbes e dos
territorios. O Encontro incluiu uma sess&o de capacita¢do, dinamizada por Alvaro Cidrais, que alertou
para as diferentes transformacfes que estdo em curso e para a necessidade da colaborac¢édo e da
inovagdo para as encarar. Esta iniciativa foi realizada no ambito do projeto “Qualificar, partilhar e agir
- Contributos dos agentes de desenvolvimento rural para a sustentabilidade dos territérios”.

7.2 - Prémios do Desenvolvimento Local para valorizar projetos e praticas embleméticas -
Prémio Regina Lopes

Dar visibilidade aos projetos e as praticas relevantes no ambito do trabalho
desenvolvido pelos GAL e valorizar e dar a conhecer casos de sucesso emblematicos
no ambito do Desenvolvimento Local.

Visando dar a conhecer casos de sucesso e aumentar a visibilidade dos projetos e praticas apoiados
no ambito do trabalho dos GAL e do desenvolvimento local em geral, durante 2024, a dire¢do da FMT
elaborou e apresentou as associadas um documento com uma proposta para a concretizacdo dos
Prémios “Regina Lopes”. Apds o processo de apreciagdo pelas associadas, ambiciona-se efetuar
esta atividade durante o ano de 2025.

OE2 - COMUNIDADES E TERRITORIO

Reforcar a contribuicdo da FMT e das associadas para influenciar a definicdo das
politicas publicas territorializadas.

M8 — Participacao civica e politica

Acompanhar a negociacdo do novo periodo de programacéao 2030 e o encerramento do
atual junto das respetivas entidades competentes participando em atividades ou
iniciativas relevantes
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Sendo esta atividade uma das principais funcdes da FMT e que representa uma responsabilidade
estratégica perante as suas associadas, desenvolveram-se negociacdes no ambito do novo periodo
de programacéo 2030 e fez-se o0 acompanhamento da implementacdo do atual quadro comunitario,
no que respeita as medidas LEADER/DLBC com as entidades relevantes com influéncia e poder de
decisdo no ambito das politicas de desenvolvimento territorial.

8.1 - Acompanhar a preparacao do Portugal 2030

No ano de 2024, a alteracdo governativa criou algumas incertezas e atrasos muito significativos na
definicdo das grandes linhas de atuagdo politica, nomeadamente as que integram o Il Pilar da PAC -
Desenvolvimento Rural, condicionando a operacionalizacdo do instrumento DLBC o que justificou a
ndo aprovacdo pela FMT, no contexto dos respetivos comités de acompanhamento, das
reprogramacdes propostas para o Plano Estratégico da PAC de Portugal. Em paralelo, as expetativas
da rede de associadas para as linhas de acdo no ambito das novas EDL, viram-se em larga medida
frustradas, apesar dos esforcos de negociacdo encetados pela direcdo da Minha Terra junto das
tutelas, quer do Ministério da Agricultura quer da Coeséao Territorial, assim como das AG.

8.2 - Acompanhar e monitorizar a implementacédo do Portugal 2020

Durante 2024 a troca de informacédo e dados com a rede de associadas, continuou a ser bastante
frequente com o propésito de monitorizar a execu¢do do PDR2020, no que respeita as Medidas do
LEADER/DLBC, em particular no ambito do PDR2020.

8.3 - Influenciar as politicas de desenvolvimento territorial

Interagir estrategicamente e periodicamente com entidades relevantes com influéncia
no ambito das politicas de desenvolvimento territorial

Trabalho de lobbying

No decorrer de 2024 manteve-se 0 relacionamento e contatos institucionais com os organismos
responsaveis pela Agricultura e Desenvolvimento rural, e outras mais transversais, mas relevantes
para a intervengdo multissectorial da rede de associadas.

e Audiéncia com o Gabinete do Secretario de Estado da Agricultura: decorreu a pedido da
FMT a 14-02-2024 na sequéncia da proposta de densificacdo da intervencdo LEADER no
PEPAC no Continente (Ficha D.1) no quadro da consulta escrita ao CAN sobre a alteracdo do
PEPAC Portugal.

e Reunido da FMT com Coordenador da ITI Pinhal Interior (Programa de Revitaliza¢c&do do
Pinhal Interior): decorreu na Sertd a 27-02-2024 com a presenca dos GAL ADRACES,
DUECEIRA, TAGUS, PINHAIS DO ZEZERE, PINHAL MAIOR e TERRAS DE SICO e visou a
apresentacéo da nova ITI.

¢ Reunido do Ministro da Agricultura com a Coligagcao Civica Participar no PEPAC: teve
lugar a 21-06-2024, com o objetivo de discutir a reprogramacdo do PEPAC. O coordenador
da FMT integrou esta delegacdo. Anteriormente os membros da Coligacdo, que a FMT
integra, efetuaram 3 reunifes on-line.

e Reunido com o Gabinete do Secretario de Estado das Florestas: a pedido da FMT,
decorreu a 09-07-2024, com o propésito de discusséo e analise da possivel articulagdo das
politicas de desenvolvimento local com as politicas florestais.

e Reunido com o Turismo de Portugal, I.P: efetuou-se a 30-09-2024, com o Vice-presidente
da instituicdo e contou com a presenca de varios membros da direcdo e do coordenador da
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FMT. Abordou varios aspetos das oportunidades do turismo para o desenvolvimento rural e a
perspectiva de reformulacao da Agenda do Turismo para o Interior.

e Audiéncia com o gabinete da Secretaria de Estado da Acdo Social e da Incluséo:
decorreu a 10-10-2024 e teve como objetivo a apresentacdo da FMT e a inventariacdo e
proposicao de possiveis areas de trabalho comuns. A reunido contou com a participacdo de
varios membros da Direcao e do coordenador.

e Audiéncia com o Gabinete do Ministro da Agricultura e Pescas: realizou-se a 26-04-
2024. Teve como proposito a apresentacdo do trabalho da FMT e dos GAL ao novo ministro.
Incluiu o balango da implementacdo do LEADER/DLBC na programacao 2014-2022 e o ponto
de situacdo da preparacdo da abordagem no novo quadro.

8.4 - Influenciar da producéo legislativa/regulamentar

Sistematizar e analisar criticamente a legislacdo/regulamentacéo relacionada com o
desenvolvimento local, contribuindo para a sua discussdo e influenciado a sua
melhoria

Como vem sendo habito, em 2024 a FMT divulgou as associadas e participou na analise de pecas
legislativas e regulamentares, relacionadas com o desenvolvimento rural e outras tematicas
consideradas relevantes no quadro de atuacao das associadas.

8.5 - Articular e cooperar com as Autoridades de Gestédo e Organismos de Pagamento

Resolucdo e minimizacdo de constrangimentos de gestdo e de apoio & monitorizacdo
de indicadores, contribuindo para a boa governanca.

Para além dos contributos dados para a elaboracdo do PEPAC 2023-2027 nos momentos legalmente
definidos, a FMT é membro do Comité de Acompanhamento Nacional (CAN) do PEPAC Portugal, do
Comité de Acompanhamento do PEPAC no Continente e ainda da Comissdo de Acompanhamento
do PDR2020, que ainda esta ativa. Neste ambito, em 2024 a FMT participou nas consultas escritas
enviadas aos membros dos respetivos comités e nas seguintes reunides:

e Reunides do CAN PEPAC Nacional: realizaram-se no Gabinete de Planeamento, Politicas e
Administracdo Geral (GPP) a 09-10-2024 e 16-12-2024 e tiveram como objetivo discutir
diferentes aspetos da terceira reprogramacdo do plano, fazer um ponto de situagdo do
PDR2020, discutir a transicdo para o PEPAC no Continente e definir o plano de abertura de
candidaturas em 2025.

e 10.2 Reunido da Comissdo de Acompanhamento do PDR2020: efetuou-se a 22-10-2024,
promovida pela AG do PEPAC no Continente, no Mosteiro de Tibdes em Braga.

No contexto do relacionamento institucional da FMT e os GAL com a Comisséo Diretiva do PEPAC
no Continente, realizaram-se véarios pontos de situacdo, analise e negociacdo. Destaca-se o
acompanhamento e a definicdo de melhorias de procedimentos no quadro da medida LEADER do
PDR2020 e a discusséo sobre a sele¢do das novas EDL, a densificagdo da ficha da operacdo D.1 —
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (Ficha LEADER) e a regulamentacdo e abertura do
aviso da Operagdo D1.2 — Gestdo, Acompanhamento e Avaliacdo da Estratégia e sua Animacao.
Durante o ano de 2024, foram efetuadas 3 reunifes presenciais, uma das quais dirigida aos GAL em
geral. A AG do PEPAC-C realizou 3 reunides on-line, com os GAL do Norte, Centro e LVT, do
Alentejo e do Algarve, assim como sessfes de esclarecimento relativas ao convite & apresentagao
dos planos de implementacdo das EDL e ao registo no Balcao dos Fundos e a resposta ao formulario
do aviso da operacgédo D.1.2, que contaram com a participacdo da FMT.
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Cerimonia de Assinatura dos Protocolos entre a AG do PEPAC no Continente e 0s GAL: o
evento realizou-se a 27-09-2024 no Cadaval e marcou, simbolicamente, o inicio da operacionalizacéo
do LEADER no PEPAC no Continente. A iniciativa foi organizada pela AG e a Federacdo Minha Terra
e foi antecedida por uma mesa-redonda, integrada nas comemoracfes do 30.° aniversario da
LEADER OESTE, o GAL anfitrido, de balanco da abordagem LEADER em Portugal e de discusséo
sobre os desafios e perspetivas futuras. A iniciativa contou com a participagdo do Ministro da
Agricultura.

As datas das reunides e sessdes constam do Anexo 1

Articulagdo funcional com o IFAP

e No que respeita a interagdo com o IFAP para a melhoria do acompanhamento técnico-
administrativo dos projetos aprovados e a decorrer, realizaram-se em 2024, 11 reunifes
mensais entre o instituto financiador e os GAL, com a intermediacdo da FMT. Estas
permitiram o esclarecimento de duvidas, a agilizacdo de procedimentos e o desbloqueio de
constrangimentos.

e No ambito do protocolo estabelecido entre o IFAP, a FMT e os GAL, foram promovidas varias
acOes de formacgédo das equipas técnicas, em formato presencial, online e via plataforma e-
learning.

o As primeiras acfes de capacitacdo do ano de 2024 realizaram-se em janeiro,
dirigidas aos GAL do Centro e Norte, dando continuidade as que foram realizadas no
final de 2023 com os GAL das outras regifes. Estas acoes, que se realizaram entre
os dias 17 e 19, em Coimbra e de 24 a 26 em Celorico de Basto, abordaram o risco
de fraude e a definicho de medidas antifraude, as verificacdes administrativas no
ambito dos contratos publicos, o controlo administrativo de pedidos de pagamento
(CAD) e a gestéo grafica dos projetos de investimento;

o A 16-05-2024, de forma on-line foi realizada uma acéo de formacéo sobre o registo
de recursos humanos / remuneracfes, nas timesheets a inserir nos pedidos de
pagamento;

o Jaa2l-11-2024, também em formato on-line, o IFAP efetuou uma acgéo formativa no
ambito da nova listagem de verificacdes administrativas, que sera implementada no
quadro do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

o O IFAP promoveu também duas formacgdes através da sua plataforma e-learning: 1B
2024 - Registo no Portal e Formulério 1B, aberta entre janeiro e dezembro e iSIP 2024
- Atualizacéo do Parcelério, entre fevereiro e dezembro.

8.6 - Participar em féruns e processos de discusséo, consulta e preparacéo de politicas e
instrumentos

Participar ativamente nas plataformas existentes nacionais, regionais, sub-regionais e
locais relativas aos instrumentos territoriais.

A FMT tem por principio colaborar e partilhar informacdo com organizacBes publicas e privadas,
plataformas e redes civicas, bem como participar, a convite, nos respetivos eventos e iniciativas.
Destacam-se dentre esses eventos, que para além de reforcarem a visibilidade da FMT, possibilitam
com frequéncia a identificagdo de novas tematicas de trabalho, os seguintes:
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Gala de Encerramento do Douro Cidade Europeia do Vinho 2023: A FMT foi convidada
pela CIM Douro a participar neste evento, marcando presenca a vice-presidente da Direcéo;
Méarcia Mendes, em Sernancelhe a 13-01-2024.

Conferéncia-debate “Cultura para a inclusdo: O papel transformador da cultura na
construcdo de uma sociedade mais inclusiva”; Promovida pelo INATEL no Porto a 31-01-
2024, teve a participacdo de um membro da Direcéo. A sesséo teve como objetivos debater o
papel crucial da cultura na integracdo de imigrantes, discutir sinergias entre politicas
governamentais e iniciativas culturais, inspirar acdes e colaboracdes para uma sociedade
mais inclusiva e, promover ideias inovadoras para parcerias e projetos.

Apresentacdo do relatério da SEDES sobre agricultura e mesa-redonda com os
partidos politicos: Decorreu no Instituto Superior de Agronomia, a 16-02-2024, promovido
pela Associacdo para o Desenvolvimento Econémico e Social (SEDES). Visou a
apresentagdo e discussdo sobre o relatério “Reflexdes e Politicas para uma Agricultura
Sustentavel e Competitiva” e contou com a participacao de representantes dos varios partidos
politicos com assento parlamentar.

Participacdo na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL): A FMT marcou presenca na 34.2
edicdo da iniciativa, organizada pelo Turismo de Portugal nos dias 28 e 29 de fevereiro e no
dia 02 de margo, nomeadamente em iniciativas promovidas pelas associadas:

v A TERRAS DE SICO realizou um conjunto de acdes de promocgdo do territorio,
designadamente através da apresentagdo de empresas locais. Foi ainda realizada a
mostra e degustagdo gastrondémica "Qualidade Sic6";

v' A equipa e parceiros do projeto do Plano Nacional para a Alimentacédo Equilibrada e
Sustentavel (PNAES) “A Comer é Que a Gente se Entende!”, da Regido de Coimbra,
estiveram presentes no stand da TERRAS DE SICO para um momento promocional.
Marcaram presenca varios representantes dos parceiros do projeto - AD ELO,
ADICES, COIMBRAMAISFUTURO, PINHAIS DO ZEZERE, TERRAS DE SICO e CIM
Regido de Coimbra. Marcaram também presenca parceiros da Rede Nacional de
Alimentacao Equilibrada e Sustentavel (RNAES) e varias entidades representantes
da Regido de Coimbra;

v' A parceria do projeto "Aldeias de Portugal" promoveu uma sesséo de apresentacéo e
discusséao sobre a Estratégia 2030 para as aldeias classificadas;

v" A ADAE promoveu uma sessdo comemorativa do seu aniversario, homenageando
antigos dirigentes e reconhecendo a importancia da associagéo no territorio.

Rede de ODS na Regido de LVT: A FMT marcou presenca hos dois encontros promovidos
no ambito desta rede informal de participantes na Assembleia Participativa para o Relatério
Voluntario Nacional dos ODS. Na 4.2 reunido, que teve lugar em Setibal a 01-03-2025,
participou um técnico da Federacdo Minha Terra. JA no 5.° encontro, realizado na
Universidade Atlantica, em Barcarena, a 22-05-2024, esteve presente um membro da
Direcéo.

Festa do Queijo Serra da Estrela: Organizada pela Camara Municipal de Oliveira do
Hospital, decorreu a 23 e 24 de marco. Varios membros da FMT estiveram presentes no
certame no dia 24.

A FMT esteve presente na apresentacdo do livro “Territério conVIDA” da eurodeputada
Isabel Carvalhais e na exposicdo fotografica “Fios e Maos que tecem a vida’, que
decorreram a 13-04-2024, em Braga.
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30.° Aniversario da Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho (AMPV): A
efeméride foi assinalada a 30-04-2024 em Santarém e compreendeu a inauguracdo das
novas instalacdes nacionais da associacao, um jantar e a entrega de condecoracdes.

Grupo sobre simplificacdo da linguagem dos Fundos Europeus: Esta sessao de reflexao,
promovida pelo “Think Tank | Iniciativa Antifraude” da Procuradoria-Geral da Republica
(PGR), realizou-se a 07-05-2024, nas instalac6es da Policia Judiciaria em Lisboa, tendo
participado Marcia Mendes e David Canaveira.

Encontro “A agricultura portuguesa nos 50 anos do 25 de abril: mudangas e
perspetivas de futuro”: O evento, organizado pela Sociedade Portuguesa de Estudos
Rurais (SPER), o Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) e a Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra (FEUC), que analisou a evolucdo da agricultura portuguesa e em
particular o impacto da democracia, da adesao a Comunidade Econémica Europeia (CEE) e
da PAC, teve lugar em Coimbra, a 10-05-2024.

"Vé Portugal - 10.° Forum de Turismo Interno”: Promovido pelo Turismo do Centro, em
Torres Vedras entre 3 e 5 de junho, este encontro teve como tema “ O Turismo: Ponte para
gerar entendimentos" e contou com a participacdo de Miguel Torres, Presidente da FMT
como orador no painel 5 - “A paz comega aqui! Formas de estimular a cooperagéo e a coesao
territorial”.

Cerimo6nia comemorativa dos 75 anos da Unido de Cooperativas Produtoras de Leite
(AGROS): Este evento realizou-se a 06-06-2024, na Pévoa de Varzim, tendo sido organizado
em conjunto pela CONFAGRI, a CASES e a CONFECOOP. A Vice-Presidente da FMT,
Teresa Pouzada, participou a convite na iniciativa.

Seminario-formacdo “Novas formas de governagdo” sobre SPIRAL e a abordagem
VIVA: Promovida pela Rede Internacional dos Territérios de Coresponsabilidade
(TOGETHER), realizou-se entre 05-06 e 09-06-2024 e contou com a presenca da
coordenadora da ESDIME, em representacéo da FMT, no dia 06-06-2024. A acéo teve como
objetivo capacitar para a utilizagdo destas metodologias de co-producdo e partilha de
conhecimentos para a atuagcdo em territrios especificos.

Il Festival Nacional da Canc¢do Rural: Promovido pela AMPV, no convento de S&o
Francisco em Santarém a 06-07-2024, teve a participacdo da vice-presidente da direcdo da
FMT, Marcia Mendes, como membro do juri.

Sessdo inaugural da 10.2 AgroSemana - Feira Agricola do Norte: Organizada pela
AGROS na Po6voa do Varzim, contou com a presen¢a do coordenador da ATAHCA em
representacdo da FMT na cerimdnia de abertura, a 29-08-2024.

3.2 Edicdo da Festa das Colheitas de Oliveira do Conde: O Presidente da FMT participou
neste evento, que decorreu a 13, 14, 15 e 22 de setembro. Para além do habitual certame, o
evento assinalou a integracdo desta localidade do concelho do Carregal do Sal na Rede
Nacional de Aldeias de Portugal.

Comemoracao do Dia do Desenvolvimento Local e Encontro “A Revolugao de Abril e o
Desenvolvimento Local”: Organizado pela ANIMAR a 17-09-2024, o evento visou promover
o reconhecimento do desenvolvimento local e da economia social na sociedade portuguesa e
celebrar a liberdade e o encontro de pessoas e organizacdes que para eles contribuem. A
iniciativa contou com a participacéo do coordenador da FMT.

Conversas “AGRO Douro Verde - Resiliéncia e Sustentabilidade nos Territérios
Rurais”: Esta iniciativa da Camara Municipal de Baido, realizada a 26-10-2024, destinou-se a
explorar os desafios e as oportunidades para fortalecer as comunidades rurais e proteger o
ambiente. O presidente da ATAHCA, José Mota Alves, participou como orador em
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representacdo da FMT, desenvolvendo o tema “A importancia dos GAL no desenvolvimento
dos territérios rurais.”

e |l Seminario "Estratégias Alimentares de Base Territorial: Tendéncias e iniciativas":
Dinamizado pela Associacdo Portuguesa de Economia Agraria (APDEA), no dia 07-11-2024
em Evora, este evento contou com a participacdo do Presidente da FMT, que interveio no 2.°
painel, onde apresentou os 22 PNAES e o projeto RNAES.

e Nova AGROVOUGA 2024: Esta iniciativa da Camara Municipal de Aveiro realizou-se entre
15 e 24 de novembro no Parque de Feiras e Exposi¢cdes. O Presidente da FMT participou na
conferéncia “A Sustentabilidade e Desenvolvimento do Territério — Regido de Aveiro” na
abertura do certame, a 15-11-2024, onde fez uma apresentacdo com o tema “As Estratégias
de Desenvolvimento Local e as suas oportunidades”.

e Conferéncia “ODSlocal’24 - Partilhar experiéncias, transformar futuros”: Este evento foi
realizado a 22-11-2024, em regime misto. Incluiu a apresentacdo da Plataforma ODSlocal, o
historico dos cinco anos de existéncia e a entrega de varios prémios a projetos e a municipios
que se destacam na promocdo do desenvolvimento sustentdvel. Participou on-line o
coordenador da FMT.

e Prémio Nacional de Artesanato 2023: A ceriménia de entrega dos prémios decorreu a 25-
11-2024 e contou com a participacdo de um representante da FMT, que integrou o jari de
selecdo dos galardoados, a convite do IEFP.

M9 - Conselho de Autarcas

Dinamizar e promover o debate conjunto entre os autarcas de modo que estejam
ativamente envolvidos nos processos desenvolvidos pelos GAL.

O Encontro Nacional LEADER, realizado em Miranda do Corvo, permitiu uma participacdo alargada
de autarcas na reflexdo sobre a articulacdo entre os GAL e as autarquias para a revitalizacdo dos
territérios rurais. Pretende-se que em 2025 a colaboracgéo e proximidade com os autarcas se estreite
e prossiga com a sua presenca em mais momentos e espacos de partilha, que tragam mais-valias a
ambas as partes. Um dos momentos ja previsto serd o Encontro Nacional LEADER 2025.

M10 - Grupo de interesses (Lobby)

Apresentar e defender os “Relatérios Estratégicos FMT” com as diferentes entidades
nacionais e internacionais.

Informacao detalhada disponivel nos separadores M7 — Visibilidade Publica e 8.3 — Influenciar as
politicas de desenvolvimento territorial.

M11 - Provedor do Promotor

Propor reativar a figura do Provedor do Promotor, um érgdo independente responsavel pela
defesa e pela promocéao dos direitos dos promotores

Durante o ano de 2024 nao houve disponibilidade para desenvolver contactos com as AG de modo a
aferir a abertura destas entidades a uma proposta para a ativacdo desta figura. Nao retirando a
devida importancia a esta medida, considerou-se que nao seria prioritaria.
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Afirmar a FMT e os GAL como parceiros indispensaveis para as politicas de
desenvolvimento dos territorios e das comunidades e promover uma comunicagao
institucional interna e externa mais assertiva

M12 — Participacdes

12.1 - Participar de forma qualificada nas estruturas consultivas nacionais e regionais, onde a
FMT tem assento

A FMT manteve em 2024, a sua presenca em 6rgaos consultivos relacionados com a promocao do
desenvolvimento rural, nas suas varias dimensoes.

Enquanto membro do CES, 6rgdo consultivo da Assembleia da Republica, como representante das
Organizacfes da Agricultura Familiar e do Mundo Rural, a Federacdo Minha Terra tem assento no
Plenéario, na Comissdo Especializada de Desenvolvimento Regional (CDROT) e Ordenamento do
Territérios e na Comissdo Especializada Permanente Interdisciplinar para a Natalidade (CEPIN),
tendo participado em varios trabalhos e reunides ao longo do ano de 2024. Enumeram-se algumas
das principais participacdes:

e Duas reunifes da Comisséo especializada CDROT para discusséo e aprovacao do Parecer
de Iniciativa sobre o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e para eleicdo da Presidéncia e
Vice-Presidéncia da Comisséo.

e Quatro reunides plenarias do CES, para discussao e aprovagdo do Parecer sobre o PRR,
apreciacdo e aprovacdo do Relatério de Atividades de 2023, aprovagdo do parecer de
iniciativa sobre produtividade e qualidade de emprego, prondncia sobre proposta or¢amental
para 2024, ratificacdo da Deliberacdo do Conselho Coordenador, debate sobre a 3.2 verséo
do parecer relativo a proposta do Orgcamento de Estado para 2025 e aprovacao do Plano de
Atividades 2025.

e Na sequéncia de um convite do Consiglio Nazionale delllEconomia e del Lavoro (CNEL), a
FMT integrou a delegacgé&o portuguesa do CES que participou na 4.2 Sessdo do Programa
Erasmus das Sociedades Civis Organizadas, a 27 e 28 de junho, em Roma. O objetivo
destas sessdes é aprofundar a relagcdo entre Conselhos e reforcar o papel da sociedade civil
organizada, através da discusséo de temas comuns em reunifes multilaterais e regulares.

Em 2024, na sequéncia das elei¢des legislativas e da eleicdo de um novo presidente do CES, a FMT
participou no processo de recomposi¢do do CES, tendo conservado um dos lugares de representante
das Organiza¢des da Agricultura Familiar e do Mundo Rural.

As datas de realizacéo das reunides do CES encontram-se no Anexo 1.

A FMT tem assento em todos os Conselhos Regionais das CCDR (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e
Algarve), tendo participado nas reunibes que foram convocadas em 2024. Para além da elei¢cdo dos
representantes dos Conselhos Regionais nas Comiss6es de Acompanhamento, a aprovagdo dos
Regimentos dos Conselhos Regionais e a definicdo das respetivas competéncias, questbes gerais e
transversais aos varios 6rgaos, destacam-se as seguintes matérias abordadas:

e Norte: Apresentacdo e aprovacdo do documento de constituicdo e funcionamento das PREI
(Plataformas Regionais de Especializacdo Inteligente); territorializacdo de servigos; execucao
de projetos com financiamento europeu; Programa Regional de Ordenamento do Territério
(PRQOT) do Norte.

e Centro: Apresentacdo do PROT Centro; projetos de relevancia nacional e com forte impacto
na regido Centro; validacdo da Estratégia Regional de Especializacédo Inteligente (RIS3) do
Centro para o periodo de programacéo 2021-2027.
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Lisboa: A implementacdo do PRR na regido; PROT Lisboa e Vale do Tejo (LVT); Programa
Regional de Acdo de Gestdo Integrada de Fogos Rurais LVT; Plano Estratégico para
Residuos Sélidos Urbanos (PERSU).

Alentejo: PRR — Investimentos localizados no Alentejo;
Algarve: PRR — Agua, ponto de situac&o dos investimentos.

As datas de realizacéo das reunides dos Conselhos Regionais encontram-se no Anexo 1

Durante o ano 2024, a FMT participou nas/nos Comissdes/Comités de Acompanhamento dos
POR do Norte, Centro, Alentejo e Algarve e do PDR2020 (referido no ponto 8.5 - Articular e
cooperar com as Autoridades de Gestdo e Organismos de Pagamento), tendo 0s seus representantes
estado presentes nas reunides que foram convocadas. As temédticas transversais a estes Comités
incluiram pontos de situagcdo da execucdo dos programas regionais 2020 e 2030, a reprogramacao
dos programas regionais 2030 e a apresentagéo do 9.° Relatério sobre a Coesdo Econémica, Social e
Territorial. Das matérias mais especificas tratadas em alguns Comités, evidenciam-se:

Norte: Debate “Desenvolvimento no mix urbano-rural na Regido Norte: Diagnéstico e
prioridades”; Linhas de acgao prioritarias para a revisdo intercalar do NORTE2030 em 2025.

Centro: Apresentacéo da operacéo de importancia estratégica Inovagéo Social.

Alentejo: Proposta da criacdo de um Grupo de Trabalho do Comité de Acompanhamento
“Alentejo no futuro da Politica de Coesé&o apos 2027”.

Algarve: Apresentacdo do Pacote da Primavera — o Relatorio sobre Portugal.

As datas de realizacdo das reunides dos Comités de Acompanhamento dos Programas Regionais
encontram-se no Anexo 1

Participacbes da FMT a convite das CCDR:

Participacé@o no evento de assinatura do Contrato para o Desenvolvimento e Coeséo
Territorial: A convite da CCDR Alentejo, a FMT marcou presenca nesta sesséo que se
realizou a 22-03-2024, em Evora, tendo sido representada por Nazaré Toureiro, da TERRAS
DENTRO.

Reunido sobre a implementagado das politicas da Agricultura, Desenvolvimento Rural e
Pescas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo: A FMT integrou esta reunido, a convite da
CCDR LVT, que se realizou no dia 03-07-2024. A reunido realizou-se na sequéncia do
processo de reestruturacdo da CCDR LVT, com a integracdo da DRAP LVT, e serviu para
ponto de situacgdo, identificacdo de constrangimentos das organiza¢des e analise conjunta de
propostas para a sua resolucao.

Sessdo de lancamento do estudo “Implementacdo e Impactos do Programa de
Valorizagdo do Interior”: Promovida pela CCDR Centro e a AD&C a 25-07-2024, em
Coimbra, a sesséo visou a apresentacao deste estudo que analisou a implementacdo do PVI,
em particular os resultados alcangcados no combate as assimetrias territoriais. Participou o
Presidente da FMT.

Forum Regional "Europa P6s-2027: Quo Vadis?: Esta iniciativa foi promovida pela CCDR
Norte a 12-11-2024, em Guimaraes, e pretendeu constituir um momento de debate sobre a
competitividade, a inovacdo, os desafios da organizacdo do Estado e o papel dos fundos
europeus para o desenvolvimento regional, no contexto da Politica de Coeséo pds-2027. Em
representacdo da FMT esteve presente Luisa Pequito, Vogal da Diregéo.
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e Iniciativa "A Dieta Mediterranica no Centro": Organizado pela CCDR Centro a 04-12-2024,
0 evento assinalou o 11.° aniversario da inscricdo portuguesa da Dieta Mediterranica na lista
do Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade da UNESCO. O Presidente da FMT, Miguel
Torres interveio na Mesa Redonda, "A roda com a Dieta Mediterranica".

Rede Nacional da PAC

e A FMT integra os Grupos de Trabalho Tematicos permanentes “LEADER/DLBC” e “Inovagéo”
da Rede Nacional da PAC. No contexto do GT Inovacdao, participou numa reunido on-line a
06-02-2024 para a apresentacdo e esclarecimento sobre a Conferéncia da Rede Europeia
da PAC “Grupos Operacionais e Prémios de Inovacgao EIP-AGRI”, evento que se realizou
nos dias 6, 7 e 8 de maio, no Estoril e em que a FMT participou. A pedido da Rede Nacional
da PAC o coordenador da Federacdo Minha Terra fez uma apresentacdo a uma delegacéo
grega de investigadores nas instalagcdes da CCDR-LVT em Santarém a 20-05-2024 sobre a
abordagem LEADER em Portugal.

A FMT integra a Comissdo Nacional de Coordenacdo do Combate a Desertificacdo (CNCCD).
Esta estrutura assegura a coordenacdo da implementagédo nacional do Programa de A¢édo Nacional
de Combate a Desertificagdo (PANCD) nas diferentes geografias da cooperagcdo para o
desenvolvimento e a coordenacgéo estratégica das intervengdes inter-regionais, regionais e locais. Em
2024 a Comissdo nao promoveu reunides de trabalho.

A FMT tem assento na Comissdo Consultiva do Programa Regional de Ordenamento do
Territério do Norte (PROTN), tendo participado na 5.2 reunido da estrutura, dinamizada pela DGT no
Auditério Municipal do Peso da Régua a 20-09-2024 e em que foi apresentada a proposta de
documento do programa. Anteriormente, a 09-02-2024, esta Comissdo promoveu uma sessdo de
apresentacdo de um estudo de diagnéstico do sistema agroalimentar do Norte, realizado no quadro
da preparacédo do PROT.

A FMT é membro do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSANP). Em
2024, nado existiram convocatorias para a realizacdo de reunifes de trabalho ou participacdo em
eventos.

12.2 - Trabalhar em rede com organizacdes nacionais e sectoriais relevantes

Evidencia-se a continuacdo da colaboracéo entre a FMT e a ANIMAR, que se vem aprofundando
nos ultimos anos, com a integracdo da FMT nas comiss@es organizadoras do Dia Municipal para a
Igualdade e da MANIFesta, respetivamente em 2020 e 2022.

A FMT participou em dois eventos promovidos pela ANIMAR no &mbito da agenda comemorativa dos
seus 30 anos, ambos a 15-03-2024: a cerimdnia publica de entrega da distincdo "Cidadania e
Territorio" 2023 e a sessao de langamento do livro “Desenvolvimento Local em Portugal”.

¢ Dando sequéncia ao espirito de colaboragédo entre as duas organiza¢gfes a FMT participou no
Webinario "Empresa Social - Representagdes sobre o conceito de Empresa Social"
promovido em parceria pela ANIMAR e CONFECOOP, a 17-07-2024. O evento versou sobre
as representacfes e 0s conceitos de empresa social: origens, significado e fronteiras.

¢ No ambito do "Dia Municipal para a Igualdade", realizaram-se 4 reunides preparatérias e 1
sessdao de esclarecimentos, bem como a divulgacao da iniciativa as associadas e publico em
geral, numa primeira fase para identificacdo de iniciativas para a agenda e posteriormente
para promoc¢do da mesma. A agenda compreendeu cerca de 350 atividades, organizadas por
entidade publicas e privadas, entre 17 e 24 de outubro, sendo este Ultimo dia, o culminar das
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comemoracdes. As atividades neste ambito sdo acompanhadas e dinamizadas por
Esmeralda Sordo.

Ver as datas de realizacdo das reuniées no Anexo 1.

O SCAPEFIRE foi um projeto de investigacdo financiado pela FCT que decorreu entre 2019 e 2022 e
foi desenvolvido pelo Instituto Superior de Agronomia (ISA), com uma parceria alargada na qual se
integra a FMT, Diregdo-Geral do Territério (DGT) e outras entidades, nomeadamente universidades.
Teve como objetivo propor um modelo de Ordenamento da Paisagem Rural que contribuisse para a
prevencdo dos incéndios rurais, atendendo a sustentabilidade ecoldgica, econémica e social da
paisagem. No dia 11-04-2024 teve lugar, em Lisboa, a sessao de apresentacdo dos resultados, com
a divulgacao e oferta do livro “SCAPEFIRE”. Na sesséo a FMT foi representada por David Canaveira,
que acompanhou o projeto.

12.3 - Reforgar a participacdo em redes de cooperacéo locais, regionais, nacionais e
internacionais

Estimular o estabelecimento de parcerias e projetos que contribuam para refor¢co das
EDL e do DLBC: colaborando na elaboracdo de propostas, participando em iniciativas
internacionais, procurando sinergias e articulagdes entre projetos em curso,
valorizando a especificidade da cooperacéo.

A colaboracdo com redes externas e com a sua prépria rede é efetivada pela FMT em varias
vertentes: colaborando na realizagcdo conjunta de eventos, participando em iniciativas das suas
associadas ou de outras organizagdes, integrando parcerias em projetos emblematicos, fazendo o
acompanhamento de GAL de outros paises e marcando presenca em eventos internacionais.
Indicam-se abaixo algumas destas intervencfes e participagbes desenvolvidas durante o ano de
2024:

Desde 2015 que a FMT mantém a cooperacao e o trabalho em parceria

no quadro do Férum da Sociedade Civil para os ODS (FSCODS).
Em 2024 realizaram-se 8 reunibes no ambito desta rede, 7 on-line e uma
na Presidéncia do Conselho de Ministros (com elementos do Gabinete do
DA SOCIEDADE CIVIL VTSt Presidéncia). Dos temas em agenda salientam-se a definigdo
PARA OS ODS de f:ltlwdades _a |mp~lementar no amplto da Cimeira do Futqro (i, em
particular, a discussdo sobre os proximos passos para a efetivacdo do

Roteiro Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel, alvo de
revisitacdo na sequéncia da mudanca governativa.

Ver as datas de realizacdo das reunides no Anexo 1.

A FMT integra o Conselho Executivo do Centro de
Competéncias para a Agricultura Familiar e
Agroecologia (CeCAFA), constituido em 2021 com o
objetivo de defender e qualificar estas formas de
producdo. Durante o ano 2024, os membros deste
conselho reuniram regularmente, tendo sido
realizadas 6 reunides on-line e 1 Assembleia Geral
em Ponte de Lima. Dos assuntos tratados, para além
da definicdo das atividades e da analise de pedidos de adesdo, salienta-se uma apresentacdo e
discussao sobre o tema “Agricultura Familiar e Biodiversidade/Alteragdes Climaticas”. De referir ainda
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o webinario “Organizacdo da Produgao na Agricultura Familiar em Agroecologia”, que a FMT realizou
em parceria com este Centro de Competéncias, na Feira Nacional de Agricultura.

Ver as datas de realizacdo das reuniées no Anexo 1.

A FMT é um dos membros fundadores do Centro de Competéncias na Luta contra a
Desertificacdo (CCDesert), criado em 2018 e que visa promover o combate a desertificacdo pela via
do reforco da investigacdo, da formacdo, da capacitagdo, da promocdo da inovacdo e da
transferéncia e divulgagdo de conhecimento. Em 2024 néo foram realizadas atividades.

A FMT integra também o Centro de Competéncias para a Dieta Mediterranica (CCDM). O CCDM
agrega agentes e intervenientes com responsabilidades na investigacéo, preservacao, valorizacéo e
promocédo da Dieta Mediterranica (DM) em Portugal. Em 2024 a FMT manteve a representacdo do
CCDM no ambito da parceria do projeto RNAES - Rede Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e
Sustentavel, onde é representante deste Centro de Competéncias.

No quadro do PNAES, 22 parcerias lideradas por GAL foram selecionadas para implementar
projetos de &mbito sub-regional (NUTS Ill). A maioria destes projetos devera decorrer até ao final do
1.° trimestre de 2025. A FMT colaborou com as associadas envolvidas, desde a fase de concecao
dos projetos, apoiando a sua articulagdo e disponibilizando momentos de capacitagdo. Numa
perspetiva de dar maior abrangéncia e visibilidade a estas 22 intervengfes, designadamente nas
vertentes do trabalho em rede, ganho de escala, comunicacdo e troca de experiéncias e boas
praticas, em 2023 a FMT em parceria com outras entidades avancou e viu aprovada, no ambito do
PRR, uma candidatura para abordar a temética da alimentagdo equilibrada e sustentavel, onde uma
das principais dimens@es é exatamente este trabalho em rede.

O projeto Rede Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel (RNAES) foi proposto com
diversos parceiros a linha de Investimento RE-C0-i03 — Agenda de Investigacdo e Inovacgao para a
Sustentabilidade da Agricultura, Alimentacédo e Agroindistria — Area - Projetos I&D+| — Alimentag&o
Sustentavel do PRR. Durante o ano de 2024, realizaram-se on-line varias reunides, enquadradas nos
cinco planos de trabalho do projeto. Tiveram ainda lugar “Encontros Mensais” que incluiram a
apresentacdo de projetos apoiados no ambito do PNAES, assim como momentos de capacitagdo
sobre as diversas teméticas da area da alimentacdo saudavel e sustentivel. Evidenciam-se as
reuniées no ambito do Plano de Trabalho 2 — “Desenvolvimento do Modelo Piloto de Governanga da
Rede”, para a preparacao, ajustes logisticos e distribuicdo de tarefas para a efetivagdo dos Grupos
Focais.

e Os 4 Grupos-Focais cujos objetivos foram a recolha de informagdo para definicdo da
estrutura, funcionamento e atores do Modelo de Governanga, decorreram em Alcacovas
(Viana do Alentejo), Mezio (Castro Daire), Vila Verde e Lisboa, respetivamente a 10, 11, 12
de janeiro e 24 de abril. Os 4 grupos incluiram técnicos e/ou coordenadores dos PNAES e
outros participantes das areas da alimentacdo, salde, educacdo e investigacdo, do setor
empresarial e de alguns organismos publicos da area agricola.

e 2.9Encontro Nacional de Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel (ENAES)

realizou-se em Tomar, com o apoio da ADIRN, entre 17 e 19 de maio, promovido pela
parceria informal entre o projeto RNAES e os diferentes PNAES. O encontro contou com mais
de 100 participantes e incluiu apresentacbes, exposi¢cdes, demonstracdes gastrondmicas e
mesas redondas sobre os desafios e oportunidades da promoc¢éo da alimentacdo saudavel e
sustentavel em Portugal.
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o Na sequéncia do Encontro foi criada uma Brochura com os principais resultados do evento e
do anterior, realizado em 2023, assim como informacdo sobre os projeto RNAES e PNAES,
incluindo a identificacéo de objetivos, publicos-alvo, atividades e metas atingidas.

No quadro do projeto “Qualificar, partilhar e agir - Contributos dos agentes de desenvolvimento
rural para a sustentabilidade dos territorios”, foram promovidas as seguintes atividades em 2024

e Foi realizado o curso “Um novo cenario rural: ODS, Agenda 2030 e LEADER”, com uma

duracdo de 30 horas, em modalidade e-learning, assincrona, que abriu a 24-06-2024 e
terminou a 16-09-2024. A acdo contou com 229 inscricbes e foi concluido por 145
participantes.
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Esta atividade ja estd mencionada no Separador “M4- Formagédo e Capacitagdo”.

Para o desenvolvimento da agdo formativa, foi utilizada a plataforma do projeto “Rede
LEADER 2020 — Qualificar, Cooperar e Comunicar’, adaptada no quadro de uma prestagao
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de servicos especifica que incluiu ainda formacédo on-job de 7h ao técnico da FMT, David
Canaveira, responsavel pela adaptacdo do curso e gestao da formacao.

e Foi construido um micro-site do projeto: https://leader.minhaterra.pt/. Esta ferramenta contém
a apresentacdo resumida do projeto, incluindo os objetivos, principais atividades, resultados
esperados e produtos a elaborar. Inclui também noticias, divulgacdo de eventos e
disponibilizacéo de recursos das atividades desenvolvidas. Ainda numa fase incipiente, este
microsite tem o potencial para se tornar o portal do LEADER em Portugal.

e No &dmbito deste projeto realizou-se mais um Encontro Nacional LEADER. O “2.° Férum sobre
Revitalizacao dos Territérios Rurais” decorreu a 27 e 28 de novembro, em Miranda do Corvo,
sob o tema "Revitalizar os territérios rurais: Felicidade nas Organizacdes, Comunidades e
Territérios".

Informacdes mais detalhada sobre o Encontro estdo referidas no separador M7 — Visibilidade
Publica.

No quadro do projeto “Plano de Informagao LEADER2030: Desenvolvimento Sustentavel dos
Territérios Rurais”, apoiado pela medida 2.1.4 - A¢des de informacdo do PDR2020, decorreu no
CNEMA, por ocasido da Feira Nacional de Agricultura, a 14-06-2024 o Webinario “Organizacao da
producdo na Agricultura Familiar em Agroecologia”, numa organizacdo conjunta da FMT e do
CeCAFA. A iniciativa péde ser acompanhada online via Zoom e YouTube e presencialmente no stand
comum dos Centros de Competéncia.

O projeto "DROM - Developing European Commitment in the Overseas Regions”, foi aprovado
em 2023, pelo Programa ERASMUS (Medida Pequena Parceria — Acdo 2: Cooperacdo entre
organizagfes), sendo promovido pela LEADER France, em parceria com a REDR (Espanha) e a
FMT. O projeto decorre entre 01-09-2023 e 31-06-2025 e tem como objetivo abordar os desafios
enfrentados pelos GAL das Regifes Ultraperiféricas na implementa¢do das suas EDL. O projeto
incluiu trés atividades de mobilidade em 2024, para troca de experiéncias, a primeira na llha da
Reunido entre 8 e 12 de abiril, a segunda na ilha de La Palma, nas Canarias, entre 24 e 28 de junho e
a ultima nas llhas do Pico e Faial, entre 14 e 17 de outubro. A FMT participou nas trés atividades.
Participaram também os GAL ARDE, ADELIACOR, GRATER e A2S na primeira mobilidade, a
ACAPORAMA e a A2S na segunda e a ADELIACOR, a ARDE e a ADRAMA na terceira. No ambito
da segunda mobilidade foi realizada a conferéncia "A metodologia LEADER e as Regifes
Ultraperiféricas (RUP) da Uniéo Europeia". A 09-12-2024 teve lugar um webinario de balan¢co com
todos os parceiros do projeto.
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Ver datas das reunifes preparatérias no Anexo 1

O projeto “Abordagem LEADER - Modelos de governanca e seu impacto nos territérios” € uma
iniciativa do CEIA do ISEC Lisboa. Trata-se de um estudo exploratdrio sobre a abordagem LEADER
em Portugal, a partir de um caso de estudo, ao qual a FMT foi convidada a associar-se em 2024.
Efetuou-se uma reunido preparatéria a 17-04-2024, na qual, para além da FMT e do ISEC Lisboa,
participou também a ADRIMAG. Apés a primeira fase de compilacdo de dados, foi publicado um
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artigo das docentes/investigadoras do ISEC, Elizete Jardim, Madalena Corte-Real e Ana Paula
Oliveira na revista Gazeta Rural, posteriormente republicado no site da FMT.

Como ja foi abordado na introducéo deste relatério, durante 2024, a FMT promoveu ou envolveu-se
na preparacdo de diversas candidaturas, algumas das quais tiveram sucesso, outras ja tiveram
decisao negativa e outras ainda aguardam decisdo. Segue-se uma sintese dessas propostas:

v' Para a criagdo de uma rede de suporte de acolhimento e integracdo de jovens imigrantes da
CPLP, foram submetidas duas candidaturas & Iniciativa de Inovacdo e Empreendedorismo
Social (IIES) - Avisos de Concurso do Norte 2030 e do Centro 2030. Os projetos, ambos com
designagdo “MADRILUSA”, um na regido Centro, entre a FMT e a ADRACES, e outro no
Norte entre a FMT, a ADRITEM e CORANE, tiveram aprovacédo e serdo implementados a
partir de 2025.

v A FMT foi convidada a integrar a parceria do projeto “Kids in Democracy - Empowering
children's voices for change”, liderado pela Radio Miudos e financiado através do programa
europeu CERV, tendo obtido aprovacédo. O objetivo é capacitar criangas e jovens para a
cidadania ativa, proporcionando-lhes uma plataforma de participagcdo mediatica baseada na
radio como um canal de comunicagdo publica, para expressarem as suas opinides,
aspiracdes e preocupacoes.

v Em Margo de 2024 foi submetida, ao programa CERV, a candidatura “RISE Portugal: Rural
Initiative for Strengthening Engagement”, visando a promog¢éo da cidadania, através da
educacéo civica, da expanséo do acesso a informacéo, do fomento do didlogo e do reforco
da participagdo juvenil, numa parceria com a ADRITEM e com a ADUCES. N&o obstante a
boa pontuacdo, a candidatura ndo teve aprovacdo, por falta de dotagdo orcamental do
programa.

v' A candidatura MIGRATIO SUDOE (Interreg) foi apresentada em maio de 2024 ao programa
CERYV, numa parceria entre a FMT, a ADRITEM e a Universidade de Mondragon (Espanha),
esta Ultima como entidade lider. Tem como objetivo constituir uma incubadora de projetos
para autoemprego de migrantes e aguarda deciséo.

v A FMT entrou como parceira na candidatura designada ROOTS apresentada em marco de
2024 pela Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto, que
pretende dar seguimento a outros projetos desta entidade sobre o associativismo para o
desenvolvimento local nos territorios rurais e a fixacdo/regresso de jovens. Aguarda-se
decisdo sobre aprovacao.

v Foi apresentada, pela FMT, em fevereiro de 2024 ao programa ERASMUS+ (Educacgéao para
Adultos), a candidatura “CO_NET- Pelas pessoas e pelos territérios”. O objetivo era
melhorar as competéncias do pessoal da FMT diretamente envolvido em acdes de
capacitacdo, melhorar os resultados de aprendizagem e desenvolver a aprendizagem
organizacional. A candidatura néo foi aprovada.

Presencas em eventos internacionais:

Como habitualmente, a FMT participou em vérias iniciativas internacionais. Estas participacdes tém
multiplos objetivos, principalmente: promover e divulgar experiéncias, iniciativas e resultados
portugueses; acompanhar e influenciar politicas europeias. Segue-se uma breve apresentacéo
dessas participacdes.

No &mbito da European LEADER Association for Rural Develoipement (ELARD), destacam-se as
seguintes atividades:

e Assembleias Gerais da ELARD: A 02-02-2024 foi realizada uma reunido extraordinéria sobre
a alteracao dos estatutos da associacao. Decorreram também duas reunies ordinarias, a 21-
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03-2024, para aprovacao do relatério de atividades e contas de 2024 e do orcamento e a 03-
12-2024, em que foi realizada a eleicdo dos novos ¢rgao sociais 2025-2026. O coordenador
da FMT participou de forma presencial nesta Ultima reunido, que teve lugar em Bruxelas. A
participacdo nas restantes duas assembleias foi a distancia.

Congresso _Europeu LEADER 2024
Promovido pela ELARD, em Poitiers
(Franca), a 2 e 3 de margo, este evento
teve como tema a cooperacdo LEADER
e destinou-se as equipas dos GAL e as
redes nacionais LEADER. Do programa
constaram ac¢Bes de formacdo e
capacitacao, conferéncias, workshops,
atividades de debate e troca de
experiéncias e uma feira de
cooperacdo. Destaca-se ainda a cerimonia de entrega dos Prémios Cooperacdo LEADER,
gue distinguiu os melhores projetos de cooperagéo apoiados no ambito desta abordagem no
periodo de programacdo 2014-2020. A delegacdo de Portugal foi representada pelos GAL
A2S, ADER-AL, ADREPES, ADRIMAG, ASDEPR, DESTEQUE e GRATER e pela FMT. A
FMT esteve também presente nas reunifes preparatorias efetuadas, de forma on-line, a 17-
07-2024 e 04-09-2024.

No quadro do projeto de Cooperacdo Transnacional "Our Common Future", que pretende
identificar temas europeus comuns e transferir experiéncias para o desenvolvimento rural sustentavel,
em gque a ADER-AL é parceira, a FMT participou enquanto parceira associada (sem or¢camento) nas
seguintes atividades:

Reuni&o de parceria internacional no Luxemburgo organizado pelo forum LEADER Austria, 30
e 31 de janeiro. Do programa constaram visitas, um workshop, e quatro sessdes de trabalho.

Estudo sobre “os temas europeus comuns”

da responsabilidade dos  parceiros ‘
portugueses, liderados pela ADER-AL, que
envolveu um questionério com mais de 400
respostas de GAL europeus.

Conferéncia final do projeto, entre 4 e 6 de
novembro em Mafra, co-organizada pela
ADER-AL e a A2S. No seguimento da
keynote por Robert Lukesch, fou publicado
um dos mais interessantes trabalhos sobre
0 LEADER, o ensaio LEADER - Where it
came from and what's still in it

Ainda no ambito deste projeto foram realizadas 5 reunifes de parceria/trabalho on-line.

Ver as datas das reunides no Anexo 1.

No quadro das estruturas de governacado e atividades da Rede Europeia da PAC, onde a FMT
representa os Grupos de Acéo Local de Portugal:

2.2 Assembleia do Sub-Grupo LEADER da Rede Europeia da PAC: Esta reunido teve lugar a
12-03-2024 em Bruxelas e teve como objetivos fazer um ponto de situacdo da
implementacdo/encerramento da abordagem LEADER no quadro de programacdo 2014-2022
e da preparacdo da sua aplicacdo no periodo de programacdo 2023-2027, através dos
PEPAC. Visou também fazer um balanco das atividades do Sub-Grupo e preparar as
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préximas iniciativas. Participou o coordenador da FMT, que marcou também presenca na
reunido que antecedeu esta assembleia promovida pela ELARD, realizada na véspera.

Young LEADER Forum: Este encontro foi
dinamizado pela Rede Europeia da PAC,
com o apoio da Rede Nacional Finlandesa
entre 11 e 13 de junho, em Vierumaki
(Finlandia). O evento juntou jovens rurais e
organizacfes ligadas ao LEADER e ao
desenvolvimento rural em geral. O objetivo
foi envolver jovens “embaixadores” das
areas rurais entre os 18 e os 35 anos de
diferentes paises da Europa na discussdo sobre a sua participacdo no ambito da abordagem
LEADER. De Portugal estiveram presentes 6 pessoas, da FMT, ADRITEM, ADRIMAG,
LITORAL RURAL, LEADER OESTE e da associacdo Activar Lousa. Ap6s o evento foi
solicitada e efetuada uma reunido pela representante da Rede Nacional da PAC com o grupo
de jovens portugueses que participou no evento, a 19-07-2024. Esta reunido foi intermediada
pela FMT e teve como intuito identificar formas de dar sequéncia aos trabalhos em Portugal.
Estes trabalhos estdo a ser acompanhados por David Canaveira.

Ceriménia de atribuicdo dos prémios ARIA (Agriculture and Rural Inspirational Awards) e 3.2
Assembleia da Rede Europeia da PAC: Estes dois eventos promovidos pela Rede Europeia
da PAC decorreram respetivamente a 4 e 5 de dezembro, em Bruxelas, contando com a
participagdo do coordenador da FMT. Entre os finalistas dos prémios ARIA estavam trés
projetos portugueses, todos apoiados no ambito do LEADER. Na Assembleia da Rede
Europeia da PAC foram discutidos os desenvolvimentos politicos da futura PAC e a
preparacdo da Visdo para a Agricultura e Alimentacdo, assim como os resultados das
atividades da Rede e a implementacgéo e avaliagdo dos Planos Estratégicos da PAC.

Outras participagbes em eventos internacionais:

Webinario “Fostering Resilience in Rural Communities”: Promovido pela European
Association for Innovation in Local Development (AEIDL) e a Local Development Network
(LDNet) a 23-01-2024, foi organizado no ambito do projeto “REBOUND” e visou a
apresentacéo de conceitos e modelos de resiliéncia rural, a identificacéo de ferramentas para
a sua promogdo e a apresentacédo de exemplos e boas praticas.

Assembleia Geral da LDNet: O evento realizado on-line a 19-02-2024, contou com a
participacdo do coordenador da FMT. A reunido incluiu um debate sobre os principais
desafios enfrentados pelo desenvolvimento local sob o tema “O que vem a seguir para o
desenvolvimento local?”.

Webinario “Ensuring that the post-2027 EU policies are (really) smart and sustainable”: Esta
iniciativa foi organizada pela AEID e realizou-se a 25-11-2024. Centrou-se no futuro das
politicas da UE destinadas a promover a sustentabilidade e o desenvolvimento local
inteligente, abordando vérias tematicas relevantes no quadro da elaboracdo das orientacGes
politicas da UE para 2024-2029.

Evento “Renovation Roadmaps: transforming Europe’s building landscape to leave no one
behind”: Iniciativa organizada pelo Institute for European Energy and Climate Policy (IEECP),
a 22-05-2024, onde foram abordados os “roteiros de renovagéo”, instrumentos que procuram
combater a pobreza energética em grande escala. Foram apresentados 4 exemplos de
projetos europeus — RENOVERTY, que tem como um dos parceiros a ADIBER,
iBroad2EPCO, RENOCALLY e GREEN.
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e Gabinete de Apoio ao Pacto Rural (RPSO): A FMT, representada por Luis Chaves, participou
em varias iniciativas promovidas por esta estrutura. Foram realizadas duas reuniées de
peritos nacionais em desenvolvimento rural, uma em formato on-line e outra presencial, em
Bruxelas, um laboratério de acao politica dedicado ao aperfeicoamento da implementacéo da
Visdo de Longo Prazo para as Zonas Rurais a nivel local e um webinario sobre
desenvolvimento territorial e transicéo ecolégica.

Ver as datas das iniciativas no Anexo 1.
M13 — Comunicagao

A comunicacdo interna e externa € imprescindivel para agilizar e melhorar o trabalho
do movimento, assim como para afirmar e dar visibilidade e importancia ao trabalho
das ADL

13.1 — Plano de comunicacao

Desenvolver um plano de comunicacao coerente, regular e sistematico para dentro e
fora darede.

13.2 — Desenvolver modelos de comunicacdao interna

A comunicacéo interna é a ferramenta responsavel pelo relacionamento entre equipas
e organizacOes - serve para partilhar informacdes importantes.

As reunides periddicas on-line entre as associadas — Café as quartas — € um modelo 4gil que estd a
estabilizar-se com o objetivo de partilhar informacdo de atualidade e tornar a comunicacgdo interna
mais fluida, reforcando as dindmicas de rede.

13.3 — Rever e otimizar os meios de comunicacéo darede e institucionais

Pretende-se mapear os meios de comunicacao externa utilizados propor um plano de
melhoria para que possam ser mais eficazes e eficientes e possam atingir um maior
namero de pessoas.

A preocupacéo da rede de associadas com a dimenséo externa da comunicagdo vem de longa data,
pois os resultados s&o considerados insuficientes. Por diversos motivos, ndo tem sido possivel
mobilizar os recursos para concretizar o desenho de uma estratégia e a sua implementacdo. O
planeamento e operacionalizacdo dessa estratégia implicam vérias etapas de reflexdo com as
associadas, tomadas de decisdo sobre qual a informagdo importante a comunicar, as formas de
recolha e respetiva periodicidade, definicdo de quais os meios a utilizar para a divulgacéo externa,
planeamento, escolha e divulgacdo de iniciativas que deem visibilidade ao movimento, identificacdo
dos media, estabelecimento de contactos institucionais e eventuais contratualizacdes. Trata-se de
processos complexos, cujas abordagens profissionais requerem recursos avultados, que nao tém
estado disponiveis. Assim, a comunicacado externa tem sido realizada de forma avulsa, nem sempre
bem estruturada, associada a iniciativas, tomadas de posi¢éo e/ou projetos.

Ao nivel da comunicacdo interna deram-se passos relevantes na criacdo de espacos de discussao
entre as associadas através de diferentes meios, quer através de reunibes on-line — “Café as
Quartas”, quer presenciais, quer por e-mail utilizando-se um grupo Unico de endere¢co de e-mail,
através do Google Groups: associadas-minhaterra@googlegroups.com, sempre que a informacao
a enviar e a receber seja pertinente para toda a rede e permitindo facilmente respostas para todos os
destinatérios.
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Em 2024, manteve-se 0 envio semanal do boletim eletrénico INFO Associadas, com um conjunto
muito relevante e extenso de informacdes recolhidas e tratadas pela equipa da Federacdo Minha
Terra com as seguintes rubricas: Legislacdo (portuguesa e comunitaria), Noticias (Imprensa escrita);
inclui também informacdo relativa a abertura de candidaturas, processos de consulta publica,
seminarios, workshops, cursos e publicacdes, pareceres do Conselho Econémico e Social (CES),
tomadas de posigdo dos principais “stakeholders” sobre assuntos relevantes e oportunidades de
cooperacao transnacional. Durante 2024 foram enviados 51 nimeros.

Ao nivel da comunicagdo quer externa quer interna, entre janeiro a dezembro de 2024 foram
publicadas 29 edi¢c6es da newsletter digital da FMT, enviadas a 2.486 destinatarios (nimero de
subscritores a 31-12-2024). Registou-se um decréscimo do numero de subscri¢cdes face a 2023, que
se deve a uma actualizacao/limpeza da listagem de destinatarios, com a eliminacéo de subscri¢cdes
“inativas”. Para além do envio aos subscritores, as edigdes sao também disponibilizadas no site
institucional, na pagina Facebook e na plataforma AKIS. Cada edicdo contempla, regra geral, seis a
nove artigos, que remetem para textos mais extensos alojados no site.

O site institucional da FMT (www.minhaterra.pt) em 2024 teve, em média, cerca de 8.470 visitantes
por més (mais 4% do que em 2023) e 59.254 visitas por més (mais 52% do que em 2023). Os
conteldos mais solicitados 2024 foram a pagina de entrada (42.598 visualizacdes) e o livro em
formato PDF "Receitas e Sabores dos Territérios Rurais" (cerca de 22.000 descargas completas). O
site € um importante meio de apresentacao institucional da Federacdo Minha Terra e da rede de
associadas, assim como meio privilegiado de divulgacdo de informacédo sobre iniciativas envolvendo
a FMT, a rede de associadas e outras relevantes para o desenvolvimento local nos territérios rurais.

A pagina da FMT na rede social Facebook criada em outubro de 2013, tem como objetivo divulgar a
atuacdo da propria FMT e associadas, abordar tematicas do desenvolvimento local de base
comunitaria e promover intervencdes e projetos, posicionando a FMT como especialista no setor
onde atua. Em 2024, a pégina teve 42.224 visitas de utilizadores registados no Facebook, i.e. que
possuem “conta” na rede social (mais 15% que no ano anterior) e foram somados 98 novos “gostos”
face a 2023, sendo o numero de “gostos” a 31-12-2024 de 4.599. Os “seguidores” da pagina no fim
de 2024 eram 5.276, mais 96 que no final do ano anterior. Os “seguidores” eram na sua maioria do
sexo feminino (56,4%) e concentrado nas faixas etarias dos 35-44 anos e 45-54 anos. A grande
maioria dos “seguidores” acompanhavam a pégina a partir de Portugal (82,1%), seguindo-se os
paises da CPLP — com destaque para Angola e o Brasil - de Fran¢a e de Espanha. No que toca a
Portugal os distritos com mais “seguidores” da pagina eram Lisboa, Coimbra, Porto e Braga e a
Regido Autbnoma da Madeira. O alcance da pagina foi de 44.967, variando entre 2.285 em agosto e
6.064 em novembiro.

13.4 - Produzir e publicar e cadernos tematicos resultantes nomeadamente dos grupos
tematicos

A informacdo relevante produzida por grupos teméaticos, pode ser compilada em
cadernos tematicos a publicar e disseminar

Estdo a ser elaborados cadernos tematicos pela equipa da FMT, num trabalho que se iniciou em
2024, mas que apenas se ira finalizar nos primeiros meses de 2025, no ambito do projeto “Plano de
Informacdo LEADER 2030". Estes cadernos, mais direcionados a ativos dos setores agricola,
agroalimentar e florestal de acordo com os critérios definidos no aviso de abertura da candidatura que
enquadra este projeto em curso, serdo divulgados em formato digital e abordam as seguintes
tematicas: Agricultura familiar e agroecologia; Sistemas alimentares territoriais, CCA e Mercados
locais; Floresta multifuncional e a sustentabilidade territorial e Diversificacdo das atividades e
complementaridade da agricultura.

31


http://www.minhaterra.pt/
https://www.facebook.com/MinhaTerra.FMT

OE4 — ORGANIZACAO INTERNA

M14 — Analisar recursos financeiros, humanos e fisicos

O estudo e uma analise mais aprofundada aos recursos da FMT visa maximizar
resultados tanto ao nivel técnico, como ao nivel material, como financeiro.

Em 2024, deu-se continuidade a obtencdo de meios alternativos de financiamento da atividade da
FMT, em parceria com outras entidades ou a titulo individual através da proposicao de candidaturas a
cofinanciamento, que respondessem as necessidades de capacitacdo das suas associadas e ao
aprofundamento e analise de matérias prioritarias para o desenvolvimento das competéncias e
desempenho das equipas. Em 2024 a FMT teve em execucao quatro projetos co-financiados. As
informacdes sobre estes projetos bem como as atividades desenvolvidas em 2024 em cada um,
encontram-se no Separador 12.3 — Reforcar a participagdo com redes de cooperagdo locais
regionais, nacionais e internacionais.

M15 - Promover uma revisao dos Estatutos com o envolvimento das associadas
Dar inicio a um processo de revisitacdo e eventual revisdo dos Estatutos da FMT

Em 2024, ndo houve indicacbes da necessidade de se proceder a revisdo dos estatutos. Assim
sendo, esta atividade s6 ira ser iniciada se se verificar necessaria ou se tal FOR solicitado pelas
associadas.

M16 — Criar um manual de procedimentos interno

O manual de procedimentos disponibiliza informacé&o destinada a apoiar o trabalho de
guem inicia ou exerce a sua atividade profissional numa organizacdo, mas também
fornece informacdo Gtil as associadas da FMT

A criag8o do manual de procedimentos internos néo se efetivou durante 2024, ndo obstante se terem
iniciado algumas reflexdes internas e documentos preliminares sobre definicdo de perfis funcionais e
quadro de desempenho no seio da equipa. Esta previsto dar continuidade a este trabalho durante o
ano de 2025, mas nao sendo uma atividade prioritaria, s6 se concretizara se existir disponibilidade da
equipa e complementada com recursos para se recorrer a uma consultoria especializada.

M17 - Desenvolver e difundir regularmente materiais de comunicacéo

Informacao disponivel no ponto 13.3 — Rever e otimizar os meios de comunicacao da rede e
institucionais”

M18 - Desenvolver mecanismos de facilitacdo da cooperacao

Uma marca distintiva da metodologia LEADER é a cooperac¢édo, através de projetos interterritoriais e
transnacionais. O processo de sele¢éo dos GAL ficou concluido apenas em junho de 2024, nao tendo
havido oportunidade de se analisarem os resultados dos projetos desenvolvidos no periodo 2014-
2022, que poderado facultar conclusbes sobre a sua utilidade e propostas de eventuais melhorias.
Esta verificagdo, devidamente conjugada com as intencdes de cooperacdo propostas nas estratégias
dos GAL, podera ajudar a identificar areas comuns de maior interesse e integrar ajustamentos ao
desenho dos projetos, sua organiza¢do ou monitorizacdo. Esta tarefa de anéalise podera ser efetuada
em 2025 pela FMT, acedendo as EDL e relatérios de projeto a disponibilizar pelos GAL. Este trabalho
sera um complemento das ferramentas (guias, bases de dades, etc.) disponibilizadas pela Rede
Europeia da PAC.
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SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Entidade: (A002) - Minha Terra-Federacédo Portuguesa Ass.Desenv.Local

BALANCO (individual ou consolidado) EM 31-12-2024

Unidade monetéria (1)
DATAS
RUBRICAS NOTAS 31-12-2024 | 31-12-2023
ATIVO

Ativo ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 133.187,07 135.783,01
Propriedades de Investimento - -
Goodwill - -
Ativos intangiveis - -
Ativos biolégicos - -
Participag6es financeiras - método da equivaléncia - -
patrimonial
Outros investimentos financeiros 598,50 598,50
Créditos a receber - -
Ativos por impostos diferidos - -

133.785,57 136.381,51
Ativo Corrente
Inventérios - -
Ativos biolégicos - -
Clientes 75.795,00 75.859,96
Estado e outros entes publicos - -
Capital subscrito e nédo realizado
Outros créditos a receber 255.904,41 75.764,64
Diferimentos - -
Ativos financeiros detidos para negociagéo - -
Outros ativos financeiros - -
Ativos nao correntes detidos para venda - -
Caixa e depositos bancarios 112.185,99 156.945,69

443.855,40 308.570,29
Total do ativo 5/7.6/70,9/7 444 951,80
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subscrito

Acdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissédo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

342.866,35

359.966,49

Excedentes de revalorizacao

Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

3.484,21

(17.100,12)

Interesses que nao controlam

Total do capital proprio

346.350,62

342.866,35

Passivo

Passivo nao Corrente

Provisbes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Passivos por impostos diferidos

Outras dividas a pagar

Passivo Corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos

4.063,16

3.986,46

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimento

Outras dividas a pagar

20.722,36

35.091,18

Diferimentos

206.534,83

63.007,81

Passivos financeiros detidos para negociacao

Outros passivos financeiros

Passivos nao correntes detidos para venda

231.320,35

102.085,45

Total do passive

231.320,35

102.085,45

Total do capital proprio e do passivo

o/ 7.6/0,9/

444,951,80

0,00

0,00

(1) O Euro, admitindo-se, em funcao da dimensao e exigéncias de relato, a possiblidade de

expresséo das quantias em milhares de euros
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DEMONSTRACAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM s51-1/7-ZU0Z24

unidage.
monetaria:

)

RENDIMENTOS E GASTOS

NOTAS

PERIODOS

31-12-2024

31-12-2023

Vendas e servicos prestados

121.449,35

119.014,90

Subsidios a exploracéo

55.437,30

31.351,12

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagao nos inventarios da producao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matéerias consumidas

Fornecimentos e servi¢os externos

(31.930,91)

(32.657,63)

Gastos com o pessoal

(135.104,25)

(128.232,36)

Imparidade de inventarios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Provis6es (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

2.971,79)

(3.950,23)

Resultado antes de depreciacodes, gastos de financiamento
e Impostos

6.8/9,/1

(14.502,20)

Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagcéo

(3.305,47)

0.505,07)

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

3.484,27

(17.100,12)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

3.484,2/

(17.100,12)

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

3.484,2/

(17.100,12)

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de
impostos) incluido no resultado liquido do

periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)

Detentores do capital da empresa-mae

Interesses que nao controlam

Resultado por agéao basico

t(;\l>2p_reosewo’ admitindo-se, em_}‘Hngéo a dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de

> sao das quantias em milhares de euros
&%)n—sgl? %I argrmagao apenas sera tornecida no caso de contas

Assinado por: ISABEL BEATRIZ DUARTE PEREIRA SANTOS
Num. de Identificagdo: 07727501

Data: 2025.03.25 20:18:15+00'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
Atributos certificados: Membro da 0CC n° 17731
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Anexo as demonstracdes financeiras

1. Identificacdo da Entidade

Desighacdo: Minha Terra — Federacdo Portuguesa de Associa¢cfes de Desenvolvimento Local
Sede: Rua Bartolomeu Dias, 172D — 1° Esq., 1400-031 Lisboa

NIPC: 504774271

Natureza: Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos, foi constituida no ano 2000,
por iniciativa de um grupo alargado de Associa¢cfes de Desenvolvimento Local (ADL), tem por objeto
promover o desenvolvimento local de base territorial e representar e defender os interesses das
Associacdes de Desenvolvimento Local gestoras da Abordagem LEADER / Desenvolvimento Local
de Base Comunitéaria.

CAE: 94995 - Outras atividades associativas, n.e.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracfes financeiras
2.1. Referencial contabilistico

As Demonstrac¢des Financeiras individuais foram preparadas com base no Sistema de Normalizagédo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n® 156/2009, de 13 de julho de 2010, e respetivas
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n°® 15655/2009, de 7 de
Setembro.

2.2. Indicacéo e justificacdo das disposi¢cdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstracfes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes do SNC.

2.3. Indicacdo e comentario das contas do balanco e dos resultados cujos conteddos néo
sejam compardveis com os do exercicio anterior.

Todas as Demonstrag8es Financeiras foram elaboradas de forma a existir uma comparabilidade entre
contas e informacdes com exercicios anteriores.

As demonstragfes financeiras estdo apresentadas em conformidade com o modelo resultante das
alteracdes introduzidas pelos diplomas legais emitidos no ambito da publicacdo do Sistema de
Normalizac@o Contabilistica.

3. Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas

3.1. Ativos fixos tangiveis: os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das depreciacbes e das perdas por imparidade acumuladas. As depreciacbes sé&o
calculadas, ap6s o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

3.2. Caixa e Depésitos Bancarios: Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes
correspondem aos valores em caixa e depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

3.3. Subsidios a Exploracéo: Estes subsidios destinam-se a cobertura de gastos incorridos e
registados com o desenvolvimento dos projetos, sendo reconhecidos a medida que incorrem o0s
gastos, independentemente do momento do recebimento dos Subsidios e de acordo com a taxa de
cofinanciamento desses projetos.
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4. Fluxos de Caixa:

Saldo Saldo Saldo
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022
Caixa 11 500,00 500,00 500,00
Depositos a Ordem 12 111.685,99 156.445,69 140.674,31
Depésitos a Prazo 13 0,00 0,00 0,00
Total 112.185,99 156.945,69 141.174,31

5. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31-12-2023 e em 31-12-2024, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas, foi o

seguinte:

Activo Bruto

Saldo em 01- Aumentose Abatese Correc¢des Saldo em 31- Aumentose Abatese Correcg¢des Saldo em 31-
01-2023 Reavaliagbes Alienagdes e Transf. 12-2023  Reavaliagbes Alienagdes e Transf. 12-2024
Terrenos e recursos naturais 43.265,62 - 43.265,62 43.265,62
Edificios e outras construgdes 129.796,88 - 129.796,88 129.796,88
Equipamento basico 1.288,55 (1.288,55) - -
Equipamento de transporte - - -
Equipamento administrativo 21.472,85 (21.472,85) - 799,50 799,50
Equipamentos biolégicos - - -
Activos fixos tangiveis em curso - - -
Outros activos fixos tangiveis 10.946,25 (1.498,82) 9.447,43 9.447,43
206.770,15  (24.260,22) - - 182.509,93 799,50 - - 183.309,43
Depreciagdes Acumuladas
Saldo em 01- Aumentos Abatese Correcgdes Saldo em 31- Aumentos Abatese Correc¢des Saldo em 31-
umen - umen . ~
01-2023 Alienagdes e Transf. 12-2023 Alienagdes e Transf. 12-2024
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgdes 46.726,92 2.595,94 49.322,86
Equipamento bésico - -
Equipamento de transporte - -
Equipamento administrativo - 799,50 799,50
Equipamentos bioldgicos - -
Outros activos fixos tangiveis - -
- - - - 46.726,92 3.395,44 - - 50.122,36
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6. Composicao e evolucao dos fundos préprios

Fundos préprios (€) 2020 2021 2022 2023 2024
Capital realizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados 323.053,27 365.738,18 384.598,71 359.966,49 342.866,35

transitados
Resultado liquido 35.580,62 25.180,50 -24.632,24 -17.100,14 3.484,27

Total 358.633,89 390.918,70 359.966,47 342.866,35 346.350,62

7. Analise por rubricas do Balango

Ativo ndo corrente

- Ativos fixos tangiveis: a conta apresenta um saldo de 133.187,07€, distribuido entre o valor do
terreno, o edificio, o equipamento basico e administrativo, outros ativos fixos tangiveis e as respetivas
depreciagbes acumuladas, efetuadas de acordo com as taxas definidas por lei para os bens
considerados em utilizacao.

- Investimentos financeiros: o saldo de 598,50€ representa as contribuicfes efetuadas até abril de
2023 para os Fundos de Compensacao do Trabalho (FCT). O Decreto-Lei n.° 115/2023 alterou os
regimes juridicos do fundo de compensacgéo do trabalho e do fundo de garantia de compensacgéo do
trabalho, e ditou a cessacdo definitiva da obrigacdo de efetuar entregas. Em 2025 a Federagéo
devera proceder ao resgate do Fundo de Compensacao do Trabalho.

Ativo corrente

- Clientes: o saldo de 75.859,96€ reflete o valor das contas correntes dos associados na FMT a 31-
12-2024, sendo a maioria referente a cobranca de quotas.

- Outros créditos a receber: a rubrica apresenta o valor de 255.904,41€ e é composta pelos valores
a receber em exercicios posteriores, pela execucdo dos projetos em vigor em 2024 (Qualificar,
Partilhar e Agir; RNAES, Plano de Informag&o LEADER2030; Kids in Democracy; Madrilusa).

- Caixa e depositos bancérios: com um saldo de 112.185,99€, reflete o valor dos meios financeiros
liguidos da Federagdo, designadamente: o fundo fixo de caixa no valor de 500€, e os saldos de
depositos a ordem na Caixa Geral de Depdsitos e no Montepio.

Capital préprio

- Resultados transitados: a conta apresenta um saldo de 342.866,35€, que traduz o registo
acumulado dos resultados transitados em anos anteriores.

- Resultado liquido do periodo: em 2024 o saldo da conta apresenta o valor de 3.484,27€.
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Passivo corrente

- Estado e outros entes publicos: o valor de 4.063,16€ regista as retencBes de imposto sobre o
rendimento dos trabalhadores dependentes e independentes, e 0s encargos referentes a seguranca
social, correspondentes aos vencimentos de dezembro de 2024, liquidados em janeiro de 2025.

- Outras dividas a pagar: o valor de 20.722,36€ corresponde ao somatorio dos valores a pagar em
2025 aos colaboradores, no que concerne a encargos com férias e subsidios de férias, vencidas a 1
de Janeiro de 2025, referentes ao trabalho realizado em 2024.

- Diferimentos: o saldo de 206.534,83€ reflete a diferenca entre o valor do contrato/termo de
aceitacao inicial dos subsidios para os projetos em vigor na FMT e as despesas incorridas e/ou
apresentadas até 2024, nomeadamente: 11.099,42€ - “Qualificar, partilhar e agir”; 36.896,51€ -
“Plano de Informacdo LEADER2030”; 23.096,18€ - RNAES (neste projeto, por ndo haver contrato
assinado entre a entidade financiadora e a FMT, apenas se refletiu a diferenca entre o valor do
adiantamento e a despesa executada); 54.783,44€ - “Kids in Democracy”; 51.877,73€ - “Madrilusa
Centro”; 51.877,73€ - “Madrilusa Norte”.

8. Andlise por rubricas da Demonstra¢cdo dos Resultados

A Demonstracdo dos Resultados do exercicio apresenta um total de rendimentos de 176.886,65€ e
um total de gastos no valor de 173.402,38€. O Resultado Liquido é de 3.484,27€.

- Vendas e servi¢cos prestados: o valor de 121.449,35€ corresponde as quotas cobradas aos
associados em 2024, no valor de 2.000€; aos reembolsos de despesas efetuados pela Comissdo
Europeia, no valor de 2.554,80€; e aos servigos prestados a Associagao Europeia para a Inovagao no
Desenvolvimento Local (AEIDL), no ambito do Rural Pact Support Office (RSPO), no valor de
894,55€.

- Subsidios a exploracédo: a conta apresenta um saldo de 55.437,30€, referindo-se a execucéo dos
projetos em curso: Qualificar, partilhar e agir, RNAES - Rede Nacional Alimentacdo Saudavel e
Sustentavel e Plano de Informagdo LEADER2030, englobando a parte dos subsidios atribuidos aos
projetos, na proporcdo dos gastos

incorridos em 2024. Esta conta (75) |rornecimentos e Servigos Externos 2024 2022
engloba os subsidios do Estado e —
Lo Lo 6221 - Trabalhos Especializados 17.117,44 16.186,47
outros entes publicos (fundos publicos
nacionais e comunitarios: OSS: FSE: 6223 - Vigildncia e Seguranca 599,56 570,04
FEADER) relacionados com O | 6224 - Honorarios 1.650,00 1.880,00
rendl_mento’ Isto e, 0s SUbSIdIOS 6225 - Comissdes 1.226,02 1.307,75
relacionados com a  exploragéo
(forma(;éo Cria(;éo de pOStOS de 6226 - Conservacdo e Reparagdo 0,00 347,44
trabalho, etc.), conforme estabelecido 6229 - custos imputados a projetos 249,30 24,51
na NCRF 22 — Contabilizagd0 dOS |31 - Ferram. Utensil. Desg. Rapido 404,33 34,59
Subsidios do Governo e Divulgagéo de
. 6233 - Material de Escritdrio 317,89 86,58
Apoios do Governo.
. i 6241 - Eletricidade 677,97 660,99
- Fornecimentos e servigos externos: -
o valor de 31.930,91€ reflete a |°** "9 o2t 3159
totalidades dos servicos externos |6251 - Deslocagées, Estadas e Transportes 6.637,81 8.425,57
contratados em 2024. Os principais |5, Comunicaciio 1.767.62 1.680,57
gastos correspondem a Trabalhos
.. 6263 - Seguros 125,30 132,06
Especializados, nomeadamente aos
servicos de contabilidade, informética e |9267 - Limpeza, Higiene e Conforto 76,07 258,66
servigcos especificos contratadoS NO |s26s - outros Servicos 635,39 660,85
ambito dos projetos.
TOTAL 31.930,91 32.687,62
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- Gastos com o pessoal: a conta apresenta um saldo de 135.104,25€, que inclui as remuneracdes
da equipa interna, encargos sobre remuneracfes, seguros de acidentes de trabalho, medicina,
higiene e seguranca no trabalho e outros gastos com pessoal (subsidio de refeicdo e ajudas de
custo). Do total de Gastos com o Pessoal - 182.393,53€, 47.289,28€ foram imputados a projetos
(considerados nos Subsidios & Exploracéo).

A Federagédo Minha Terra mantém ao seu servico 4 colaboradores a tempo inteiro.

2024 2023 2022
Gastos com o Pessoal 135.104,25 128.232,36 117.181,10
Remunerag¢des do pessoal 103.777,06 98.438,31 90.751,98
Encargos sobre remuneragées 22.482,07 21.912,94 19.895,97
Seguros acidentes de trabalho 1.087,07 1.053,90 1.025,70
Outros gastos com o pessoal 7.758,05 6.827,21 5.507,45

- Outros gastos: no valor de 2.971,78€ estao incluidos impostos, taxas e a quota anual de 2024 na
ELARD, no valor de 2.500€.

- Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagcdo: a conta apresenta um saldo de 3.395,44€,
refletindo as amortizagdes referentes ao ano de 2024 dos bens em utilizacdo (edificio, mobiliario e
equipamento administrativo), de acordo com as taxas definidas por lei.

9. Concluséo

A analise econémico-financeira apresentada sintetiza os resultados alcancados pela FMT, bem como
a sua situagdo patrimonial e financeira em 31 de Dezembro de 2024. Esta andlise devera ser
conjugada com as demonstracdes financeiras elaboradas pela contabilidade, sendo de salientar que
a contabilidade se manteve organizada de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(SNC).

Em 2024 temos um resultado liquido positivo, em consequéncia do aumento de projetos financiados,
comparativamente a 2023, que permitiram cobrir os gastos do exercicio.

O capital préprio da FMT continua a apresentar um valor robusto de 346.350,62€, em virtude dos
resultados liquidos positivos transitados, acumulado ao longo dos anos.

ApOs o encerramento do exercicio e até a elaboracao do presente relatério, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situacéo relevada nas contas.

Por dltimo, a Diregdo propde a Assembleia-geral, a aprovagdo do Relatério de Atividades e Contas de
2024, e que o Resultado Liquido obtido no exercicio seja incorporado nos resultados transitados.
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ANEXOS

Anexo 1 — Datas de reunides

(\

(\

<

Reunides Gerais de Associadas: On-line: 16-01-2024, 29-01-2024, 07-02-2023, 21-02-2024,
06-03-2024, 17-04-2024, 02-05-2024, 13-05-2024, 12-06-2024; 19-06-2024, 10-07-2024, 17-
07-2024, 31-07-2024, 12-09-2024, 20-09-2024, 31-10-2024, 13-11-2024 e 19-12-2024.

Reunibes regionais com os GAL do Alentejo, sobre “Parcerias para a Coesdo Nao Urbanas
no Alentejo”: Presenciais: 10-01-2024 e 23-07-2024.

Reunides de Diregdo: online: 17-01-2024; 24-01-2025; 21-02-2024; 20-03-2024; 14-05-2024;
09-07-2024,;12-09-2024;30-10-2024.

v" Reunides on-line, da Coligagéo Civica “Participar no PEPAC”: 13-03-2024, 23-04-2024 e 11-

06-2024.

v" Reunides com a AG do PEPAC-C: presenciais: 24-01-204, 15-05-2024, 02-12-2024; On-line,

com 0s GAL: Norte 23-02-2024; Centro 26-02-2024; LVT, Alentejo e Algarve 27-02-2024.
Sessodes de esclarecimento: 29-05-2024 e 20-08-2024; Webinario: 05-08-2024.

-tem assento

<\

<\

AN

Reunides plenarias e especializadas no CES: 26-01-2024; 06-06-2024; 07-02-2024; 03-10-
2024;12-11-2024 e 16-12-2024.

Reunides dos Conselhos Regionais: Norte: 15-03-2024; 29-10-2024. Centro: 04-11-2024; 05-
11-2024. LVT: 04-07-2024. Alentejo: 27-06-2024. Algarve: 23-09-2024.

ReuniGes dos Comités de Acompanhamento dos Programas Regionais: Norte: 16-07-2024;
10-12-2024. Centro: 25-06-2024; 09-12-2024. Alentejo: 04-06-2024. Algarve: 22-07-2024; 26-
11-2024.

v" ANIMAR - Reunibes de preparagdo do Dia Municipal para a Igualdade: 28-06-2024, 23-

07-2024, 09-09-2024, 21-10-2024.

Reunides do Férum da Sociedade Civil para os ODS: On-line: 08-01-2024; 29-01-2024,
13-03-2024; 22-04-2024; 30-07-2024; 11-10-2024; 18-10-2024. Presencial: 14-10-2024.

Reunides do CeCAFA: on-line: 04-01-2024; 19-02-2024, 18-03-2024; 13-05-2024, 20-11-
2024 e 02-12-2024. Presencial : 23-01-2024 em Ponte e Lima (Assembleia Geral) e 0
Webinario “Organizacao da Producéo na Agricultura Familiar em Agroecologia na FNA:
14-06-2024.

Reunibes on-line do projeto “Our Common Future: 01-02-2024; 27-03-2024; 16-06-2024;
24-07-2024 e 02-09-2024.

Iniciativas e reunides do Rural Pact Support Office: 08-02-2024; 15 e 16-04-2024; 22-05-
2024 e 19-09-2024.

Reunides preparatdrias das Mobilidades do Projeto DROM: 12-07-2024 e 17-08-2024



03-01-2024 — Envio de Informacdo do IFAP sobre Divulgacdo da Newsletter e Seguranca de
Informacado e outras tematicas as associadas. A partir desta data a FMT remetera a Newsletter do
IFAP a todos as ADL.

03-01-2024 - Divulgagdo as associadas de procura de parceiro por um GAL da Gedérgia, que é
membro da ELARD, para candidatar a projeto ERASMUS, com o objetivo de desenvolver
competéncias digitais para jovens e sensibilizacdo sobre temas como a produgdo cinematogréfica, o
design digital e o desenvolvimento web.

15-01-2024 — Divulgagdo as associadas do Encontro Nacional de Intervencdo em Patriménio-
Formacao-Qualificacdo, que decorre em Coimbra, no dia 18 de Janeiro em Coimbra, com intervencao
da ADICES em um dos painéis. O encontro foi promovido pelo ICOMOS, Conselho Internacional dos
Monumentos e Sitios, € uma organizacao ndao-governamental mundial associada a UNESCO.

06-02-2024 — Reenvio de informacdo do IFAP as associadas sobre “Melhorias aplicacionais no
iDigital — Pedidos de Pagamento da Operacéo 2.1.4, interoperabilidade com a AMA em matéria de
verificagdo da situagéo contributiva e tributaria dos beneficios e outras melhorias pontuais”

07-02-2024 — Envio as associadas dos dois documentos remetidos a Comissao Diretiva do PEPAC
Continente a 05-02-2024, sobre o Ponto de situacdo do LEADER no PDR 2020, ja perspetivando o
seu encerramento e Contributos sobre a ficha PEPAC — D.1 — Desenvolvimento Local de Base
Comunitéria (para reprogramacao).

08-02-2024 - Envio as associadas do Parecer da FMT intervencdes LEADER (Ac¢ores e Continente)
para integrar a Proposta de Alteracdo PEPAC, no ambito da Consulta Escrita solicitada pelo Comité
de Acompanhamento Nacional (CAN) do Plano Estratégico da PAC (PEPAC Portugal).

20-02-2024 — Envio as associadas do Parecer de Iniciativa do CES sobre a Execucéo dos Fundos
Europeus (PRR), aprovado em sesséo plenaria.

22-03-202 - Projeto Horizon Europe - Digimedfor — Envio aos GAL informag&o e links remetidos pela
ELARD, sobre o projeto e convite para inscricdo na comunidade do projeto.

25-03-2024 - Divulgacédo da iniciativa organizada pelo Rural Pact Support Office: Good Practice
Webinar ‘Rural youth participation in policymaking, com indicagdo de data-limite de inscrigao.

25-03-2024 — Envio as associadas de informag&do sobre o Congresso Europeu LEADER que ira
decorrer em Franca entre 02 e 03 de Outubro de 2024, a tematica principal sera a Cooperacao.

27-03-2024 - Envio as associadas da 22 Consulta Escrita ao Comité de Acompanhamento do
CENTRO 2030 para apreciacdo das propostas de metodologia e critérios de sele¢do das tipologias:
Acbes Coletivas - Transferéncia do Conhecimento cientifico e tecnolégico, Sl I&D Empresarial,
Digitalizacdo para a eficiéncia de servicos aos cidaddos e empresas, Qualificacdo e
Internacionalizacdo das empresas e Adaptagcdo as AlteragBes Climéticas. Foi solicitado sugestbes a
incorporar na pronuncia da FMT.

03-04-2024 - Envio de documento as associadas, remetido pelo IFAP, sobre a "Utilizagdo da
ferramenta ARACHNE” na gestédo dos Fundos.

04-04-2024 — Envio as associadas do Centro, do Boletim mensal de fevereiro de 2024 do Programa
Operacional Regional do Centro - Centro 2020.

06-05-2024 — Enviado as Associadas do Alentejo, link remetido pela CCDR Alentejo (Alentejo 20230),
para visualizacdo dos contributos integrados no Relatério Final, apds consulta publica, sobre
Parcerias para a Coeséo Nao Urbana.

09-05-2024 — Informagéo as associadas do Centro sobre Dia da Europa | Campanha "Os Fundos
Europeus nao sao invisiveis" promovida pela CCDR C. Ao longo do més de maio o cidaddo pode ver,
de uma forma simples, alguns dos projetos financiados por fundos europeus na regido Centro, nos
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Ultimos sete anos, nas oito sub-regiées: Coimbra, Aveiro, Leiria, Beira Baixa, Beiras e Serra da
Estrela, Viseu Dao-Laf6es, Oeste e Médio Tejo.

20-05-2024 — Enviado as associadas do Norte, pedido de prondncia relativo a 4.2 Consulta Escrita
solicitada pelo Comité de Acompanhamento do NORTE2030, no que respeita aos Critérios de
Selegdo do Programa Regional, para 6 Avisos da Prioridade 5A - Europa mais Préxima dos
Cidadéaos.

21-05-2024 — Envio as associadas do Centro do Boletim mensal de Abril de 2024 do Programa
Operacional Regional do Centro - Centro 2020, recebido pela Federacdo Minha Terra na qualidade e
membro do Comité de Acompanhamento do Programa Operacional Regional do Centro.

23-05-2024 — Remetido convite, programa e link, as associadas da regido Norte para participacdo na
nova edicdo do Plano de Capacitacdo Financeira da Regido Norte, promovida a 29 de maio pela
CCDR-NORTE, em parceria com o Conselho Nacional de Supervisores Financeiros. Na formacao
serdo partilhadas informacfes sobre como constituir uma empresa, os aspetos fiscais na criacéo e
nas atividades diarias das empresas e solugcdes de financiamento, como o capital de risco,
crowdfunding e fundos comunitérios.

25-05-2024 — Envio as associadas de documentagdo do IFAP, relativa a agdo de formacao “Recolha
de salarios” no iDigital e do conjunto de duvidas praticas, colocadas pelos associados sobre a forma
de contabilizagdo das despesas nas timesheet.

25-05-2024 — Envio aos associados dois documentos: Ficha LEADER no PEPA-C, apresentada por
Portugal a Comissao Europeia e documento “Resumo das respostas das entidades a consulta escrita
e proposta de atuacdo” divulgada no quadro da Consulta escrita a Comissdo de Acompanhamento do
PEPAC Portugal sobre a Proposta de reprogramacéo do PEPAC Continente, no quadro do convite
para a apresentagdo dos planos de implementacdo das EDL no Continente.

25-05-2024 — Remetida as associadas informagdo do IFAP, sobre o - Simplex Urbanistico -
divulgacao das alteracdes introduzidas a partir de 04-03-2024.

25-05-2024 - Divulgacdo as associadas da 192 Newsletter da CNCDA (Comissdo Nacional de
Combate ao Desperdicio Alimentar).

28-05-2024 — Envio as associadas e pedido de preenchimento do Questionario - projeto "LEADER: O
Nosso Futuro Comum®. Este projeto de cooperacgdo transnacional estad em curso desde 2023 e junta
GAL e redes de toda a Europa para analisar a abordagem LEADER e elaborar propostas para o
proximo periodo de programacao. Portugal estd representado neste projeto pela ADER-AL como
parceiro formal e pela A2S e FMT como parceiros associados.

28-05-2024 — Remetido aos GAL a pedido do IFAP informacgé&o sobre Planos prestacionais da 10.4.1
— Funcionamento.

12-06-2024 - Remetida as associadas do Norte a 52 Consulta Escrita ao Comité de
Acompanhamento do NORTE 2030 para comentérios e propostas de metodologia e critérios de
selecdo das operagdes sobre OE 3.2 - Ferrovia; OE 4.5 - Saude — Hospitais e OE 4.6 — Cultura.

20-06-2024 — Informacdo as associadas sobre a abertura de inscricbes para o Congresso Europeu
LEADER 2024 que iré realizar-se a 02 e 03 de Outubro, em Poitiers, Franga.

21-06-2024 — Enviado as associadas, documento com sugestdes de apontadores para a avaliagdo do
valor acrescentado da abordagem LEADER, para inclusdo no formulario relativo ao Plano de
Implementag&o das EDL dos GAL do Continente.

21-06-2024 — Remetido as associadas 0 enquadramento regulamentar do LEADER no PEPAC, com
indicacdo dos diversos textos legais europeus e nacionais.

26-06-2024 — Divulgado as associadas o seminario “Rural Youth Empowerment: Unlocking Erasmus+
& European Solidarity Corps®, que ira ser promovido pela Rede Rural da Esténia, através da Rede
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Nacional da PAC, a 04 a 08 de Novembro deste ano, em Parnu. O seminario é recomendado para
gestores de projetos juvenis, membros do grupo LEADER que planeiam trabalhar com jovens rurais.

28-06-2024 — Remetida as associadas informacdo do IFAP sobre ocultacdo de movimentos nos
extratos bancarios, destinada a beneficiarios singulares com operacfes aprovadas nas medidas de
investimento do FEADER.

01-07-2024 - Remetida as associadas informacéo (Nota informativa) do IFAP sobre Verificacdo Fisica
em Gabinete (VFG).

03-07-2024 — Envio e solicitagdo as associadas de preenchimento do Inquérito as necessidades dos
stakeholders rurais - Rural Stakeholders needs survey, enviado pelo Gabinete de Apoio ao Pacto
Rural (RSO).

09-07-2024 — Divulgacéo as associadas da possibilidade de dar visibilidade a projetos de inovacéo
social de base comunitaria, por exemplo os ja apoiados pelo Portugal Inovacdo Social, através da
European Local Innovation Forum, sustentado pela AEIDL (European Association for Innovation in
Local Development). Para além da visibilidade cria-se a possibilidade e trabalho em rede a nivel
europeu. Enviou-se as associadas o link para o aviso aberto até 16 de Setembro, para a eventual
submissao de projetos.

09-07-2024 - Divulgacdo as associadas da versdo atualizada e novo site do Mecanismo de
Prestacdo de Contas Transparente, destinado as organiza¢cdes da Economia Social, promovido pela
Area Transversal da Economia Social da Universidade Catdlica Portuguesa, apoiado pela Fundag&o
Porticus e pelo BPI/Fundagéo “la Caixa”.

15-07-2024 — Envio as associadas do Memorando remetido ao Secretario de Estado das Florestas
com algumas considerag6es e propostas de trabalho.

15-07-2024 — Remetido as associadas solicitando contributos, da Proposta da Portaria relativa a
intervencdo D1.2 «Gestdo, acompanhamento e a avaliagdo da estratégia e a sua animagao»

23-07-2024 — Enviado as associadas e solicitados contributos, sobre propostas de metodologia e
critérios de sele¢éo de 4 tipologias de intervengdo apoiadas pelo FEDER, remetidas pelo Comité de
Acompanhamento do Programa Regional do Centro — Centro 2030.

01-08-2024 — Envio as associadas de informacao atualizada sobre o Congresso LEADER 2024, que
versa sobre a tematica da Cooperacéo que ira decorrer entre 02 e 03 de Outubro em Franca.

01-08-2024 — Remetida as associadas a resposta da CD da AG do PEPAC Continente, a
comunicacdo da FMT sobre a Portaria da intervencdo D.1.2 «Gestdo, acompanhamento e avaliacdo
da estratégia e sua animacao.

09-08-2024 — Envio as associadas do link do Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030), em
consulta publica até 05 de Setembro de 2024, para envio de eventuais contributos.

09-08-2024 - Envio de convites as associadas para os 13 Féruns Regionais AMPV 2024, que vao
decorrer em todas as regifes vitivinicolas entre 03 de Setembro e 14 de Outubro.

19-08-2024 — Remetida as associadas informacao enviada pelo IFAP sobre o modelo de carimbo Mar
2030 e Pepacc D.1.2, para inutilizar documentos que vao sendo afetos as varias operacdes.

21-08-2014 — Remetida as associadas do Alentejo os critérios de selecdo e metodologia de anélise
do Programa Alentejo 2030, para pronuncia, respeitantes a varias medidas apoiadas pelo FEDER,
FSE+ e FTJ.

29-08-2024 — Enviada as associadas documento de consulta escrita, (remetido pelo Comite de
Acompanhamento do PEPAC) sobre os critérios de selecdo da intervengdo C.4.3.1 -Criacao de
agrupamentos e organizagdes de produtores, para prondncia até dia 08-09-2024.
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09-09-2024 — Enviada as associadas propostas de metodologia e critérios de selecdo para cinco
tipologias de intervencdo do Objetivo Especifico: 5.2 - “Promover o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental integrado e inclusivo a nivel local, a cultura, o patriménio natural, o turismo
sustentavel e a seguranca nas zonas nao urbanas (FEDER), para apreciacdo, que foram remetidas a
FMT pelo Comité de Acompanhamento do Centro2030.

11-09-2024 — Remetido as associadas do Algarve, documento recebido do Comité Acompanhamento
do ALGARVE 2030 para apreciacdo e aprovagdo dos critérios de selegdo de quatro tipologias de
intervencgdo na area da eficiéncia energética.

11-09-2024 - Enviado as associadas documento sintese sobre o Sistema de Incentivos de Base
Territorial - Avisos abertos na regido Centro.

07-10-2024 — Enviado as associadas documento sintese sobre o Sistema de Incentivos de Base
Territorial - Avisos abertos na regiao Norte.

08-10-2024 - Divulgacéo as associadas da 32 edicdo da Academia do Desenvolvimento a realizar a
29 de Outubro, promovido pela Plataforma Portuguesa das ONGD e link para inscricao no evento.

10-10-2024 - Divulgacdo as associadas de informag&o sobre a candidatura a 152 edicdo do Prémio
CESE para a Sociedade Civil 2024, que decorre até as 10 horas (hora de Bruxelas) de 7 de
novembro de 2024. Esta edi¢do especifica visa recompensar iniciativas ou atividades sem fins
lucrativos que se realizem na Unido Europeia (UE) e que sejam eficazes, inovadoras e criativas na
luta contra a polarizacdo nefasta da sociedade europeia.

13-11-2024 — Envio as associadas do Parecer do Conselho Econémico e Social sobre o Orgamento
do Estado para 2025.

18-11-2024 — Divulgacéo do link para o site do Congresso LEADER de 2023, realizado em Poitiers,
onde se encontram ofertas de cooperacao disponiveis e partilhadas durante o referido evento.

26-11-2024 — Divulgacéo da consulta escrita do Comité de Acompanhamento do Alentejo 2030 para a
aprovacao Critérios de Selecdo de 5 tipologias de intervencdo e solicitacdo de contributos as
associadas do Alentejo até 05-12-2024.

06-12-2024 — Envio de questiondrio do INSA (Instituto Nacional de Saude) do Ministério da Saude
sobre o Projeto Animais de Quinta “Sistemas de producéo caseira em Portugal: explorando fatores
de risco associados e resisténcia antimicrobiana”, as associadas para resposta.

11-12-2024 — Envio as associadas do Alentejo do Programa do Programa PROVERES Alentejo 2030.

18-12-2024 — Divulgacdo as associadas do documento: Nota Técnica do IFAP sobre Controlo
Administrativo de Pedidos de Pagamento (CAD) - Verificacdo da Valia Global da Operacéo (VGO) ou
Pontuacéo Total (PTOT), com indicacdo também do link de acesso.

19-12-2024 — Envio as associadas do Centro do link com as apresentagdes da 52 reunido do Comité
de Acompanhamento do Programa Centro2030, realizada a 09-12-2024.
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+C0O3S0 - COnstituir, COncretizar e COnsolidar Sinergias e Oportunidades
ADL — Associacéo de Desenvolvimento Local

AEIDL - European Association for Innovation in Local Development

AG — Autoridade de Gestéo

AMPV — Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho

ANIMAR - Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local

BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa

CAN PEPAC- Comité de Acompanhamento Nacional do PEPAC

CASES - Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social

CCDR - Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional

CCP - Cédigo dos Contratos Publico

CDROT - Comissao Especializada de Desenvolvimento Regional

CENTRO 2030 — Programa de Desenvolvimento Regional do Centro 2021-2027
CERYV - Programa Cidadaos, Igualdade, Direitos e Valores

CES — Conselho Econdmico e Social

CONFAGRI - Confederagéo Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal
CONFECOOP - Confederacao Cooperativa Portuguesa

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGT - Diregdo-Geral do Territério

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitéria

EDL - Estratégia de Desenvolvimento Local

ELARD — European LEADER Association for Rural Development

ERASMUS - European Region Action Scheme for the Mobility of University Students
FCT - Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia

FMT — Federacdo Minha Terra

GAL — Grupo de Ac¢éo Local

GPP - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao Geral

GT — Grupo de Trabalho

IEFP — Instituto do Emprego e Formacéo Profissional

IFAP — Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas
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IIES - Iniciativa para a Inovacao e Empreendedorismo Social

IIES - Iniciativa para a Inovacdo e Empreendedorismo Social

INIAV — Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria

Interreg - Cooperacéao Territorial Europeia

IP — Instituto Publico

ITI - Intervencao Territorial Integrada

LDnet - Local Development Network

LEADER - Ligagdes Entre AgBes de Desenvolvimento da Economia Rural
LVT — Lisboa e Vale do Tejo

NORTE 2030 — Programa de Desenvolvimento Regional do Norte 2021-2027
NUTS — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PAC — Politica Agricola Comum

PDR2020 — Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
PEPAC — Plano Estratégico da Politica Agricola Comum

PNAES — Plano Nacional de Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel
PROT - Programa Regional de Ordenamento do Territério

PRR — Plano de Recuperacéo e Resiliéncia

RAC — Relatorio de Atividades e Contas

REDR - Rede Espanhola de Desenvolvimento Rural

RNAES — Rede Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel
SI2E - Sistema de Incentivos ao Emprego e ao Empreendedorismo

ST — Secretariado Técnico

UE — Unido Europeia
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‘. MINHA TERRA - Federagao Portuguesa de Associacoes de Desenvolvimento Local
Morada: Rua Bartolomeu Dias, 172D - 1.9 esq. 1400-031 - Lisboa

v ) Telefone: (+351) 21 781 92 30
min h a [()l'l.(l E-mail: minhaterra@minhaterra.pt
sa Website: www.minhaterra.pt
Facebook: https://www.facebook.com/MinhaTerra.FMT
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