. & %

Relatorio de
Atividades e
Contas de 2022

Lisboa, marco de 2023

. MINHA TERRA - Federagdo Portuguesa de Associacoes de Desenvolvimento Local
‘J Morada: Rua Bartolomeu Dias, 172D - 12 esq. 1400-031 - Lisboa
. Telefone: (+351) 21 781 92 30
,r']"z_g_n_}’la f(’ *Irad E-mail: minhaterra@minhaterra.pt
uesa Website: www.minhaterra.pt
Facebook: https://www.facebook.com/MinhaTerra.FMT




indice

Introducao 1

1. Organizacao, atividades internas e representacao 4

2, Eixos estratégicos e atividades

Eixo 1 - Acompanhar e monitorizar o Desenvolvimento Local no Portugal 2020 e negociar a preparagéo do

DPFOXIMO CICIO A@ PrOZIAMACGO ......c..eveiieiiiieieesee ettt st b e bt bt ettt be s bt e bt e bt ebt et eaebeneeas 9
Eixo 2 - Articular e capacitar as assoCiAdas PAFA INEEIVIF ..........cccuecveeieceeeeeseesieesessesssesaeseesseesseessesssessesssesseens 22
Eixo 3 - Comunicar, dar visibilidade e capitalizar reSUILAAOS ...........c.ocvecueeieeieeiieciece et seeens 25
3. Situacdao economico-financeira 28
3.1 DemMONSLIACOS fINANCEINAS........c.covuuiiiiiciieiisie ettt sttt 28
3.2 Anexo as demonstragies fINANCEITAS .........c.ccoueueueriesiesieieeeeee ettt ettt sttt ettt ae et eseenen 29
4. Anexos 37

v

minhalerra



Introducao

A nivel nacional e internacional, o ano de 2022 foi marcado pelo inicio da recuperacdo dos
impactos da crise pandémica em termos econdémicos e sociais, mas principalmente pelas
repercussoes que a invasao da Ucrania pela Russia nas cadeias de abastecimento, nas politicas
energéticas, na economia e na nossa vida em comum.

Tanto a pandemia, como a guerra condicionaram as dindmicas de trabalho da rede de associadas
da Federacdo Minha Terra, tanto no que respeita aos projetos que executam, como a
implementacdo dos instrumentos que gerem na prossecu¢do dos objetivos das respetivas
Estratégias de Desenvolvimento Local. Os desafios reforcados por esta circunstancia particular,
como a soberania alimentar e as alteragdes nas cadeias de valor, a crise energética, a inflagdo,
requerem uma atencgao especial e reabrem necessidades/oportunidade de intervencgao colectiva,
nomeadamente nos territérios rurais, que requerem, contudo, medidas de politica e
instrumentos de apoio desenhados tendo em consideragdo as respetivas especificidades.

Em 2022 a Federagdo Minha Terra, através dos Orgdos Sociais, com a colaboracdo do Grupo de
Trabalho LEADER | DLBC e a mobiliagao das suas associadas, deu continuidade aos contactos
institucionais e desenvolveu agdes de acompanhamento e monitorizagdo das politicas publicas
europeias e nacionais, diretamente relacionadas com o desenvolvimento rural e, em especial a
abordagem LEADER/DLBC, propostas no ambito dos regulamentos sobre o periodo de
transicdao e do novo periodo de programacdo. Em paralelo reforcou a sua participacdo junto dos
organismos nacionais, responsaveis pela preparagao e futura implementacdao do PEPAC - Plano
Estratégico da PAC 2023-2027 e do Acordo de Parceria Portugal 2030, com o intuito de clarificar
e densificar as medidas LEADER, sugerindo alternativas e solu¢des que permitissem uma
melhor aplicagdo destes instrumentos em beneficio dos territérios e das comunidades locais.

Apébs a aprovacdo do PEPAC e do Acordo de Parceria, havendo ainda oportunidade para
negociacao, a Direcdo da Federacdo Minha Terra agendou novos contatos junto dos membros
do Governo responsaveis — Ministério da Agricultura e da Alimentagdo e Ministério da Coesao
Territorial, Ministério da Presidéncia. Paralelamente desenvolveu agdes com outros érgaos de
soberania, como a Casa Civil da Presidéncia da Replblica, e outros atores politicos com o
objetivo de os sensibilizar para a importancia que o desenvolvimento local sustentavel merece e
a sua necessdria consignagao nas politicas nacionais, de acordo com os principios e orientagdes
Europeias.

A par da participagdo em eventos ou do trabalho em parceria com outras organiza¢des da
sociedade civil e respetivas redes de influéncia e intervencao ao nivel da participacao
democratica junto do poder politico, a Federagdo Minha Terra garantiu como habitualmente, a
disponibilizacdo de informagdo técnica e a capacitacdo das suas associadas, realizada quer
através da colaboragdo institucional com as Autoridades de Gestdo dos programas (em
particular do PDR2020) e o IFAP, quer dando continuidade ao desenvolvimento das atividades
previstas em projetos co-financiados. Ainda em 2022, a Federacdo Minha Terra envolveu-se na
fase de planeamento e estruturacdo das candidaturas para implementa¢cdao do PNAES - Plano
Nacional para a Alimentacao Equilibrada e Sustentdvel, promovidas pelas suas associadas.

Em 2022, encerraram quatro projetos apoiados pelo PDR2020 e foi aprovado um novo projeto
no ambito do mesmo programa. A Federacdo Minha Terra integrou ainda consércios em duas
candidaturas efetuadas a avisos do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), que
consubstanciam a Agenda Terra Futura, tendo uma delas sido aprovada ja em janeiro de 2023.
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Os quatro projetos que terminaram em 2022, sao:

e O projeto REDE LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar, desenvolvido em

parceria entre a Federacdo Minha Terra, 44 associadas do Continente e a DGADR/RRN,
iniciou-se em marco de 2017 e concluiu-se em maio de 2022. O projeto teve como
objetivos: Apoiar a implementacdo das estratégias de desenvolvimento local,
contemplando atividades de qualificagdo e ligacdo em rede destinadas aos GAL;
Providenciar a assisténcia técnica a cooperacao interterritorial e transnacional; Facilitar
a cooperacgdo entre todos os GAL e a interagdo com outras entidades com intervengao
no desenvolvimento local.

e O projeto LEADER/DLBC em Portugal e na Europa liderado pela Federagdo Minha

Terra, numa parceria com 7 GAL do Continente, através das respetivas entidades
gestoras, teve como um dos principais objetivos “Reforcar a articulacao e as trocas de
experiéncia com vista a capacitagdo dos GAL a nivel europeu - potenciados pelo facto
de no biénio 2018-2019 a Federagdo Minha Terra assumir a presidéncia da ELARD,
valorizando as experiéncias individuais e coletivas associadas ao LEADER e também
perspetivando a sua evolucdo no quadro p6s-2020”. Realizou-se entre junho de 2018 e
abril de 2022.

e O projeto A y
desenvolvido por uma parceria, liderada pela Federagao Minha Terra Os ObjetIVOS
gerais do projeto foram aprofundar o conhecimento sobre a Agricultura Familiar e o seu
contributo para o desenvolvimento dos territérios rurais e elaborar recomendagdes de
adequacao e densificacdo de medidas de politica publica que reconhecam e reforcem a
importancia da Agricultura Familiar, nomeadamente através do Estatuto da Agricultura
Familiar. O projeto iniciou a 01-06-2020 e terminou a 30-09-2022.

e O projeto JER - Jovem Empresdrio Rural - Cultivar Ideias, Dinamizar o Espa¢o Rural foi
liderado pela AJAP - Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal, em parceria com
a Federagao Minha Terra e outras entidades. O projeto teve inicio em 01-06-2019 e
terminou a 30-09-2022. Partilhar e promover o trabalho conjunto dos agentes do sector
em redor da figura do JER; Transferir conhecimento sobre o JER; Definir e recomendar
linhas orientadoras do JER; e Divulgar recomendacgdes e orienta¢des, foram as grandes
metas do projeto.

O projeto Qualifica I ’ ] y
iu&teata_bLZLda_de_dQS_temLtan_s insere-se na Area 4 - Observagao da agricultura e dos territérios
rurais, da Operagcdo 20.2.4 - Inova¢do, Medida da Assisténcia Técnica do PDR2020, foi
candidatado em novembro de 2021 pela Federagdo Minha Terra e aprovado em abril de 2022.
Tem como objetivos: contribuir para a boa aplicagdo, acompanhamento e avaliagdo das medidas
de politica de desenvolvimento rural; promover a participacdo e o trabalho conjunto entre os
agentes do desenvolvimento rural; e transferir boas praticas para qualificar a interven¢do dos
agentes de desenvolvimento rural. O projeto iniciou-se em janeiro de 2023 e a primeira oficina,
dedicada a alimentagdo sustentavel, decorreu em margo de 2023.

No ano de 2022 a Federagdo Minha Terra e a Associagdao IN LOCO, integraram uma parceria
com mais 11 entidades, cuja entidade lider é a Food4Sustainability CoLAB (F4S) que candidatou
o projeto RNAES - Rede Nacional para a Alimentagcdo Equilibrada e Sustentdvel, a linha de
Investimento RE-C0-i03 - Agenda de Investigacdo e Inovagdo para a Sustentabilidade da
Agricultura, Alimentac3o e AgroindUstria — Area - Projetos I1&D+| — Alimentacdo Sustentavel do
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https://www.minhaterra.pt/rede-leader-2020-qualificar-cooperar-comunicar.T13548.php
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https://www.minhaterra.pt/qualificar-partilhar-e-agir-contributos-dos-agentes-de-desenvolvimento-rural-para-a-sustentabilidade-dos-territorios.T14223.php

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). O projeto foi submetido em abril de 2022, com um
valor total de 976.109,39€ e cronograma previsional entre outubro de 2022 e setembro de 2025.
A aprovacdo aconteceu em janeiro de 2023, com uma dotacdo total de 877.653,17€. O
or¢camento aprovado para a Federagdo Minha Terra é de 140.666,67€.

Em outubro de 2022 a Federacdo Minha Terra, enquanto representante do Centro de
Competéncias para a Agricultura Familiar e Agroecologia (CECAFA), integrou um consorcio
com 10 parceiros, coordenado pelo Instituto Politécnico de Coimbra, que se candidatou ao Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), no ambito do Investimento RE-C05-i03 - Agenda de
Investigacdo e Inovagdo para a Sustentabilidade da Agricultura, Alimentagdo e Agroindustria -
Area - Projetos 1&D+| - Revitalizacdo das zonas rurais, com o projeto RURALIA - RevitalizacGo
de Areas Rurais através da Valorizacdo de Ativos Enddgenos e Marketing Territorial. Até ao
momento ndo houve decisdo da candidatura.

Em 2022 o resultado liquido da Federacdo Minha Terra diminuiu face ao ano anterior e
apresenta um valor negativo de 24.632,24€, justificado essencialmente pela conclusdo dos
principais projetos apoiados pelo PDR2020, cuja aloca¢do de recursos humanos foi marginal no
ultimo ano. Importa salientar que a visdo estédtica das demonstra¢des financeiras deve ser
conjugada com o trabalho desenvolvido pela Federagdo Minha Terra nos ultimos anos, o
histérico financeiro e patrimonial sélido da organizacdao e a perspetiva de continuidade a
médio/longo prazo, com a expetativa da apresentacdo e aprova¢ao de novas candidaturas e a
boa execugdo dos projetos em curso.

A Diregdo

Assinado por: Miguel Claudio Torres Bruno
Num. de Identificacdo: 09341428
Data: 2023.03.31 12:09:51+01'00"
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1. Organizacao, atividades internas e representacao

Associadas

A massa associativa da Federagao Minha Terra nao registou alteragcdes no decurso de
2022, continuando a ser constituida pelas seguintes 58 organizacdes:

e A2S - Associagao para o Desenvolvimento Sustentdvel da Regido Saloia

e ACAPORAMA - Associacao de Casas do Povo da Regido Auténoma da Madeira

e AD ELO - Associa¢do de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego

e ADAE - Associagdo de Desenvolvimento da Alta Estremadura

e ADD - Associacdo de Desenvolvimento do Dao

o ADDLAP - Associacao de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva

e ADELIACOR - Associagdo para o Desenvolvimento Local de Ilhas dos A¢ores

e ADER-AL - Associacdo para o Desenvolvimento em Espaco Rural do Norte
Alentejano

e ADERES - Associagao de Desenvolvimento Rural Estrela Sul

o ADER-SOUSA - Associacao de Desenvolvimento Rural das Terras de Sousa

o ADIBER - Associacdo de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra

e ADICES - Associacdo de Desenvolvimento de Iniciativas Culturais, Sociais e
Econdémicas

e ADIRN - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte

e ADL - Associagao de Desenvolvimento do Litoral Alentejano

o ADRACES - Associagdo de Desenvolvimento da Raia Centro-Sul

e ADRAMA - Associagdo para o Desenvolvimento da Regido Auténoma da
Madeira

e ADRAT - Associac¢do para o Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega

e ADREPES - Associa¢ao de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setubal

e ADRIL - Associagao de Desenvolvimento Rural Integrado do Lima

e ADRIMAG - Associagdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras do
Montemuro, Arada e Gralheira

e ADRIMINHO - Associacdao de Desenvolvimento Rural Integrado do Vale do

Minho
e ADRITEM - Associagdo de Desenvolvimento Regional Integrado das Terras de
Santa Maria

ADRUSE - Associagao de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela

AIDA - Camara de Comércio e Industria do Distrito de Aveiro

ALENTEJO XXI - Associagao de Desenvolvimento Integrado do Meio Rural

APRODER - Associagao para a Promog¢ao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo

ARDE - Associacdo Regional para o Desenvolvimento

e ASDEPR - Associagdo para o Desenvolvimento e Promogdo Rural

e Associacao IN LOCO

e ATAHCA - Associagao de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado
e Ave

e BEIRA DOURO - Associacdo de Desenvolvimento do Vale do Douro

CHARNECA - Associagao para a Promogao Rural

CoimbraMaisFuturo - CMF - Associacdo de Desenvolvimento Local de Coimbra

CoraNE - Associa¢ao de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina
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e DESTEQUE - Associagdo para o Desenvolvimento da Terra Quente
e DOLMEN - Cooperativa de Formacao, Educacao e Desenvolvimento do Baixo
Tamega

e DOURO HISTORICO - Associacdo do Douro Histérico

e DOURO SUPERIOR - Associa¢do de Desenvolvimento

DUECEIRA - Associagao de Desenvolvimento do Ceira e Duega

ESDIME - Agéncia para o Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste

GRATER - Associacdo de Desenvolvimento Regional

LEADER OESTE - Associacdo para o Desenvolvimento e Promogao Rural do
Oeste

LEADERSOR - Associa¢do para o Desenvolvimento Rural Integrado do Sor

LITORAL RURAL - Associacdo de Desenvolvimento Regional

MONTE, ACE - Desenvolvimento Alentejo Central

PINHAIS DO ZEZERE - Associacdo para o Desenvolvimento

PINHAL MAIOR - Associa¢do de Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul

PRO-RAIA - Associacdo de Desenvolvimento Integrado da Raia Centro Norte

PROBASTO - Associa¢do de Desenvolvimento Rural de Basto

RAIA HISTORICA - Associacio de Desenvolvimento do Nordeste da Beira

ROTA DO GUADIANA - Associacdo de Desenvolvimento Integrado

RUDE - Associa¢do de Desenvolvimento Rural

SOL DO AVE - Associacdo para o Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave

TAGUS - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior

TERRAS DENTRO - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado

e TERRAS DE SICO - Associacio de Desenvolvimento

e TERRAS DO BAIXO GUADIANA - Associa¢ao Terras do Baixo Guadiana

e VICENTINA - Associac¢do para o Desenvolvimento do Sudoeste

Orgdos Sociais

A 10 de janeiro de 2020 foram eleitos os 6rgaos sociais da Federagao Minha Terra para
o triénio 2020-2022, na Assembleia-geral realizada em Agueda, com apoio da ADICES.
Apds a demissdo da ADRIMINHO em outubro de 2021 do cargo de Presidente da
Direcdo, e a assungdo da presidéncia pela DUECEIRA, até entdo Vice-presidente da
Direcgao, realizou-se, a 16 de dezembro de 2021, uma Assembleia Geral Extraordinaria,
que decorreu em Idanha-a-Nova, com a colaboragdo da ADRACES, para a eleicao de
uma nova associada, a SOL DO AVE, para o cargo de Vice-presidente entretanto vago,
para completar os 6rgaos sociais até ao final do mandato, conforme estipulado no
Regulamento Geral Interno da Federagao Minha Terra.

Mesa da Assembleia Geral

e Presidente: ADICES - Associagcao de Desenvolvimento Local

e Secretdrio: MONTE, ACE - Desenvolvimento Alentejo Central

e Segundo Secretario: DESTEQUE - Associacdo para o Desenvolvimento da Terra
Quente

N

e Presidente: ADRIMINHO - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado do
Vale do Minho até final de outubro de 2021 e DUECEIRA - Associacao de
Desenvolvimento do Ceira e Dueca, a partir dessa data.
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e Vice-presidente: DUECEIRA - Associacdo de Desenvolvimento do Ceira e Dueca
até 30 de outubro de 2021 e SOL DO AVE - Associacdo para o
Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave, a partir de 16 de dezembro de 2021

e Vice-presidente: A2S - Associagcdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da
Regido Saloia

e Secretdrio: VICENTINA - Associacdo para o Desenvolvimento do Sudoeste

e Tesoureiro: ADER-AL - Associacao para o Desenvolvimento em Espaco Rural do
Norte Alentejano

e Vogal: GRATER - Associacdo de Desenvolvimento Regional

e Vogal: ADRAMA - Associa¢do para o Desenvolvimento da Regido Auténoma da
Madeira

e Vogal: ADER-SOUSA - Associacdo de Desenvolvimento Rural das Terras de
Sousa

e Vogal: AD ELO - Associacao de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego

A 7 de outubro de 2022 foram eleitos os novos érgados sociais da Federagdo Minha
Terra para o triénio 2022-2025, na Assembleia-Geral Extraordindria realizada em
Miranda do Corvo, com apoio da DUECEIRA.

Mesa da Assembleia Geral

e Presidente - CoimbraMaisFuturo - CMF - Associagdo de Desenvolvimento
Local de Coimbra

o Secretdrio - ESDIME - Agéncia para o Desenvolvimento Local no Alentejo
Sudoeste

e Segundo Secretdrio - ADRAT - Associacdo para o Desenvolvimento da Regido
do Alto Tamega

—

e Presidente - ADICES - Associacdo de Desenvolvimento de Iniciativas Culturais,
Sociais e Econémicas

e Vice-presidente - A2S - Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da
Regido Saloia

e Vice-presidente - ADRITEM - Associacdo de Desenvolvimento Regional
Integrado das Terras de Santa Maria

e Secretario - ADRACES - Associagdo de Desenvolvimento da Raia Centro-Sul

e Tesoureiro - Associagao In Loco

e Vogal - ADRAMA - Associagdo para o Desenvolvimento da Regido Auténoma
da Madeira

e Voga - GRATER - Associagdo de Desenvolvimento Regional

e Vogal - CORANE - Associagao de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia
Nordestina

e Vogal - Terras Dentro - Associa¢do para o Desenvolvimento Integrado

Conselho Fiscal

e Presidente - LEADER OESTE - Associacdo para o Desenvolvimento e
Promocgao Rural do Oeste

e Secretario - DOLMEN - Cooperativa de Formagdo, Educagdo e
Desenvolvimento do Baixo Tamega

o Relator - ADDLAP - Associagao de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva
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Reuniées dos Orgdos Sociais

Durante o ano de 2022, realizaram-se 13 Reunides de Direc¢ao, das quais 9 on-line e 4
presenciais, em Lisboa.

Foram efetuadas 3 Reunides da Assembleia Geral, em Santiago do Cacém a 10-05-
2022 para apresentacao do Relatério de Atividades e Contas de 2021, com o apoio da
ADL, a 07-10-2022 em Miranda do Corvo com a colaboracdo da DUECEIRA, para
Eleicdo dos Orgdos Sociais da Federacdo Minha Terra para 2022-2025, e a 15-12-2022
em Fatima, com o apoio da ADIRN, para aprovacdo do Plano de Atividades e
Orcamento de 2023.

As reunides regulares entre coordenadores/diretores das ADL associadas
promovidas pela Federacdo Minha Terra sdo atividades com um carater transversal,
que tém como principal propésito partilhar informacgado relativamente aos programas
geridos localmente pelas ADL e as atividades da Minha Terra, encontram-se referidas
no Eixo 1

Recursos humanos

A equipa da Federagdao Minha Terra continua a ser constituida pelos seguintes quatro
colaboradores:

e Luis Chaves, licenciado em Engenharia Agronémica, que assume as fungdes de
coordenacao;

e Esmeralda Sordo, licenciada em Politica Social;

e Mobnica Martins, licenciada em Gestao;

e David Canaveira, mestre em Politicas Europeias - Desenvolvimento e Coesao
Socioterritorial.

Para a execucdo das atividades especificas, cujas competéncias necessarias nao se
encontram na equipa, foram contratados servicos em diversas areas, nomeadamente,
contabilidade, informatica, limpeza e outros especificos enquadrados em projetos
apoiados.

Equipamento e mobilidario

Em 2022 nao foi adquirido qualquer equipamento ou mobilidrio.

Representacdo

v
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A Federagdo Minha Terra manteve, em 2022, a sua presenga em 6rgdos consultivos,
em representacdo do associativismo para o desenvolvimento local e a defesa do
mundo rural, consolidando a sua participacdo no Conselho Econémico e Social (CES) e
nos Conselhos Regionais das Comissdes de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional
(CCDR) e nas Comissdes/Comités de Acompanhamento dos Programas Operacionais
Regionais do Norte, Centro, Alentejo e Algarve e do Programa de Desenvolvimento
Rural do Continente (PDR2020).

Enquanto membro do CES - Conselho Econémico e Social, 6rgido consultivo da
Assembleia da Republica, como representante das Organiza¢cdes da Agricultura
Familiar e do Mundo Rural, a Federacdo Minha Terra tem assento no Plendrio, na
Comissao Especializada de Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Territérios
(CDROT) e na Comissao Especializada Permanente Interdisciplinar para a Natalidade
(CEPIN). Em 2022 a Minha Terra, participou em vdrios trabalhos e reunides,
nomeadamente, nas sessdes plendrias, reunides plenarias da CDROT e reunides da
CEPIN. Destacam-se algumas das principais matérias apresentadas, discutidas e
decididas: o Parecer sobre a Conta Geral do Estado de 2020 e o Parecer de Iniciativa
"A Natalidade”, a pronuncia sobre a Conta de Geréncia 2021 e o Relatério de
Atividades 2021; o projeto de parecer do CES sobre as Grandes Op¢des para 2022; o
Parecer sobre as Iniciativas Legislativas que visam alterar o Enquadramento Juridico
do Ensino Superior Politécnico; a Conta Geral do Estado de 2021 e a apreciacdo e
votacdo do plano de atividades para 2023. Durante o ano de 2022, decorreu a
recomposicdo do CES, fruto da recomposicdo da Assembleia da Republica, na
sequéncia das elei¢des legislativas de janeiro de 2022, tendo a Minha Terra mantido o
assento nas mesmas Comissoes.

A Federacdo Minha Terra tem assento em todos os Conselhos Regionais das CCDR
(Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve), tendo participado nas reunides que
foram convocadas em 2022. Das tematicas em discussao e analise, releva-se as que
foram comuns nos Conselhos Regionais do Norte, Lisboa e Vale do Tejo e Algarve,
realizadas em 2022: os pontos de situacdo da execucdo dos respetivos programas
regionais, os relatérios de atividades, e a preparacdo e modelo de governagdo do
Portugal 2030.

2. Eixos estratégicos e atividades

As atividades desenvolvidas em 2022 decorrem do Plano de Atividades para 2022,
aprovado em Assembleia Geral a 16-12-2021, que decorreu em ldanha-a-Nova,
estando organizadas em 3 eixos estratégicos:

e Eixo 1 -Acompanhar e monitorizar o Desenvolvimento Local no Portugal 2020 e
negociar a preparagao do préximo ciclo de programacgao

e Eixo 2 - Articular e capacitar as associadas para intervir

e Eixo 3 - Comunicar, dar visibilidade e capitalizar resultados
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Durante o ano de 2022, a Federagdo Minha Terra seguiu e acompanhou, através da
ELARD (European LEADER Association for Rural Development) e de outras redes e
plataformas europeias que integra, a preparacdao do Pacto Rural e a programacgao
2023-2027, nomeadamente a troca de informacgdes sobre os Planos Estratégicos da
PAC e Acordos de Parceria de diversos Estados-Membro. A nivel nacional, tendo
assento nos Comités de Acompanhamento dos Programas, manteve-se atenta a
execu¢do dos Programas de Desenvolvimento Rural (PDR) com especial enfoque no
LEADER/DLBC e Programas Operacionais Regionais (POR) e desenvolveu um
conjunto de agdes com sugestdes de melhoria e alteragdes junto dos organismos
responsaveis pelo PEPAC e pelo Acordo de Parceria.

Participagoes e atividades de acompanhamento

Durante o ano 2022, a Federagdo Minha Terra participou nas/nos Comissoes/Comités
de Acompanhamento dos POR do Norte, Centro, Alentejo e Algarve e do PDR2020 e
0s seus representantes estiveram presentes nas reunides que foram convocadas.
Estas reunides tiveram como denominadores comuns de agenda, os pontos de
situacdo sobre a execugado dos respetivos programas, ponto de situacdo da preparacao
para o encerramento dos Programas e os Planos de Avaliacdo. Foram ainda solicitados
contributos pelas CCDR Centro, Alentejo e Algarve para a Avaliacdo Ambiental
Estratégica dos respetivos programas operacionais das suas regides. A Federagdo
Minha Terra, participou a convite da CCDR LVT no Workshop “Desenvolvimento
territorial - Avaliacdo ex-Ante do PORI 21-27”, que tratou da Avaliacdo Ex-Ante do

Programa Operacional Regional de Lisboa (PORL) que integrou os trabalhos
preparatérios para o periodo de programacao 2021-2027.

De referir ainda as reunides da Comissao de Acompanhamento do PDR2020, onde a
Autoridade de Gestao partilhou a execugdo deste programa com as entidades que
integram a comissdo, e da Comissao de Representantes do Conselho de
Acompanhamento da Revisdo da PAC, onde se fez a apresentacdo do ponto de
situagdo dos trabalhos de implementacdo do plano estratégico da PAC 2023-2027.
Esta estrutura tem por missao identificar os principais desafios e contribuir para a
formulacdo das opg¢des nacionais em relagdo ao futuro da PAC para o periodo 2023-
2027.

A Federacdo Minha Terra integrou a Coligacao Civica “Participar no PEPAC”
constituida em Agosto de 2021 e que tem como objetivo promover a participagao
civica na preparagao do Plano Estratégico para a Politica Agricola Comum 2023-27.

Na sequéncia da consagracdo do Estatuto da Agricultura Familiar, foi criada a
Comissao Nacional para a Agricultura Familiar (CNAF) em julho de 2018, na qual a
Federacdo Minha Terra também tem assento. Durante 2022 nao houve atividades
desta comissao.

Ainda durante o ano de 2022, a Federagdo Minha Terra participou numa reunido com
a Autoridade de Gestao do PRORURAL+, na ilha Terceira, com a presenga da
presidente da direcdo e do coordenador, assim como de representantes das entidades
associadas da Regido Autéonoma dos Acores.
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A Federagdo Minha Terra integra a Comissao Nacional de Coordena¢ao de Combate
a Desertificacdo (CNCCD) que assegura a participagdo de um conjunto de
instituicdes, sociedade civil, entidades publicas, organizacdes de municipios, entidades
do Sistema Cientifico e Tecnolégico, entre outras. A CNCCD assegura a coordenagao
da implementacdo nacional do Programa de Acdo Nacional de Combate a
Desertificagdo (PANCD) nas diferentes geografias da cooperagdo para o
desenvolvimento e, no particular e a nivel interno, a coordenacdo estratégica das
intervencdes inter-regionais, regionais e locais. Em 2022 decorreu uma reunido
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agenda constaram, as atividades desenvolvidas em 2021 - Presidéncia do Conselho da
U.E e a andlise e desenvolvimento do Projetos de Financiamento no ambito do
combate a desertificacdo e seca; as atividades desenvolvidas e a realizar em 2022/23
pelos Nucleos Regionais de Combate a Desertificacdo; e o processo de avaliacao,
revisao e respetiva Avaliagdo Ambiental Estratégica do Programa de Acdo Nacional de
Combate a Desertificacao.

A Federagdo Minha Terra é um dos membros fundadores do Centro de Competéncias
na Luta contra a Desertificacio (CCDesert) e do Centro de Competéncias para a
Dieta Mediterranica (CCDM), que foram criados a 19-07-2018.

O CCDesert tem como missao promover o desenvolvimento e sustentabilidade do
combate a desertificacdo pela via do refor¢co da investigacdo, da formacao, da
capacitacdo, da promocdo da inovagdo e da transferéncia e divulgacdo do
conhecimento. Durante 2022 nao houve atividades.

O CCDM agrega agentes e intervenientes com responsabilidades na investigacao,
preservacdo, valorizacdo e divulgacdo e promogao da Dieta Mediterranica (DM) em
Portugal. O CCDM tem por missdo contribuir para a implementacdo de uma
estratégia de salvaguarda, promocgdo e valorizagdo da DM enquanto Patriménio da
Humanidade da UNESCO, e para a sua preservagao enquanto heranga cultural
identitdria portuguesa, estilo de vida saudavel, padrao alimentar de exceléncia e
importante fator de desenvolvimento dos territérios. Em 2022 a Federagdo Minha
Terra colaborou na elaboragao e na divulgacao da 3.2 revista do CCDM e colaborou em
diversas actividades com as associadas, no ambito do Plano Nacional para a
Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel que concorrem para a agenda de investiga¢ao
e inovagao deste Centro de Competéncias.

A Federagcdo Minha Terra integra o conselho executivo do Centro de Competéncias
para a Agricultura Familiar e Agroecologia (CeCAFA), cujo protocolo de
constituicao foi homologado a 28-12-2021 pela Ministra da Agricultura e do Mar,
Maria do Céu Antunes. Pretende-se que o CeCAFA corresponda a um "espaco de
partilha de conhecimentos e de congregagdo dos recursos e das competéncias existentes
nas vdrias entidades que o compdem, de forma a reforgar a investigagdo, a difusdo do
conhecimento, a promogdo da inovagdo e a qualificacdo dos produtores na valorizagéo
da agricultura familiar." Durante o ano 2022, o primeiro ano de atividade do centro, os
membros deste conselho reuniram regularmente, tendo sido realizadas 6 reunides,
dedicadas preparagdo da Agenda de Investigacdo e Inovagdo do Centro e a promogao
da participacdo do CeCAFA em projetos que prosseguem os objetivos da Agenda
“Terra Futura”, candidatados ao Programa de Recuperacdao e Resiliéncia (PRR).
Realizaram-se também duas reunides da Assembleia-geral, uma para eleicdo da Mesa
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da Assembleia e do Conselho Executivo e outra para a aprovacdo da Agenda de
Investigacdo e Inovagao e Plano de Acdo para 2022. Em junho de 2022 a Federacgao
Minha Terra participou na Apresentacao da Agenda de Investigacao e Inovacao do
CeCAFA, na qual também marcou presenca a Ministra da Agricultura e da
Alimentacao.

A Federacdo Minha Terra é membro da Comissdo Consultiva do Programa Regional
de Ordenamento do Territério do Norte (PROT Norte), desde abril de 2022. A

Direcao da Federacdo Minha Terra participou na 12 reunido plendria deste 6rgao.

A Federagcdo Minha Terra é membro do Conselho Técnico da Protecao da Producao
Agricola (CTPPA). Em janeiro de 2022 participou na reunido sobre o Catdlogo
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No ambito do Plano de Acao da Rede Rural Nacional, a Federacdo Minha Terra
integra Grupos de Trabalho Tematicos (GTT) permanentes: o GTT LEADER/DLBC, o
GTT Inovagdo, e um temporério, o GTT Dinamizacdo dos Territérios Rurais, para
desenvolver temas prioritdrios no ambito da agricultura e desenvolvimento rural,
resultantes do debate nas estruturas da RRN. Durante 2022 a Minha Terra participou
em duas reunides do GTT Inovacao.

Sendo a Federagcdo Minha Terra membro do Grupo de Acompanhamento da avaliacdo
da operacionalizagcdo de instrumentos territoriais (Pactos para o Desenvolvimento e
Coesao Territorial (PDCT) e Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
durante 2022 participou nas reunides realizadas para acompanhar a evolucdo dos
trabalhos, dinamizou o processo de resposta dos GAL aos questionarios de avaliagao
da operacionalizagdo dos instrumentos territoriais e colaborou com uma entrevista a
equipa de avaliagdo. A Minha Terra também participou no semindrio de Avaliacao da
Operacionalizacdo de Instrumentos Territoriais (PDCT e DLBC) do Portugal 2020,
organizado pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) em 06-12-2022,
para apresentacdo das conclusdes e recomendagbes, onde interveio a A2S em
representacao dos GAL.

A Federacdo Minha Terra foi certificada como entidade GeOp, lider de uma parceria
alargada de 39 ADL, reconhecidas, para divulgar e promover a Bolsa Nacional de
Terras enquanto instrumento criado para facilitar o acesso e a utilizagao das terras e
para dar apoio técnico, na procura e melhor utilizagao, de terras. No ano de 2022, nao
existiram atividades desenvolvidas nesta matéria, no ambito desta estrutura.

A Federagdo Minha Terra integra o Grupo de trabalho tematico GT AGRI coordenado
pelo Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GPP) do Ministério

da Agricultura e Alimentagao, criado no ambito da Estratégia Nacional de Adaptacdo
as Alteracbes Climaticas (ENAAC 2020). Em 2022 nédo houve atividades.

Adicionalmente ao acompanhamento e monitorizagdo das politicas publicas que a
Federacdo Minha Terra realiza através da representacdo formal nas instancias acima
referidas, onde tem assento, entre 2021 e 2022, tem vindo a reforcar a sua atuagao na
negociacdo e apresentacdao de propostas de melhoria para a implementacdao do
instrumento LEADER/DLBC.
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Articulagcdo com o governo

Em 2022, a Federagdo Minha Terra, ancorada num dos principais objetivos
consagrados na sua missao, deu continuidade ao seu trabalho de preparacdo e
apresentacao de propostas com o intuito de sensibilizar e influenciar o poder publico a
favor das causas e objetivos do Desenvolvimento Rural na linha das orientacdes
definidas pela Comissdo Europeia, nomeadamente para aquelas que foram
desenhadas pelo Estado Portugués no ambito do Plano Estratégico da PAC (PEPAC) e
no Acordo de Parceria 2030. Esta intervencdo da Minha Terra, decorreu em dois
planos: através de contatos e reunides frequentes com as tutelas tendo como
principais interlocutores o Ministério do Planeamento/Presidéncia, os Ministérios da
Agricultura e do Mar/Alimentacdo e o da Coesdo Territorial, entre outros. Esta
mediacdo decorreu durante todo o ano, antes e depois da aprovacado pela Comissao
Europeia dos dois documentos estratégicos mencionados. A nivel interno
desenvolveu-se um trabalho intenso com as associadas, através da realizagdo de
reunides continuadas para reflexdo e recolha de contributos a integrar nas propostas,
que defendiam a clarificacdo das posicdes assumidas pelas tutelas relativamente a um
conjunto de matérias prioritdrias e relevantes, tais como a defini¢cdo do papel dos GAL
no enquadramento do LEADER/DLBC no horizonte 2021-2027 a contemplar no
Acordo de Parceria e a sua imprescindivel articulagdo com o PEPAC que também se
mostrava pouco preciso, relativamente as medidas a atribuir ao instrumento
LEADER/DLBC.

De entre as reunides realizadas pela Federagdo Minha Terra para apresentacdo de
propostas distinguem-se, os seguintes interlocutores: Ministra da Presidéncia e
Ministra da Coesdo Territorial, Ministra da Agricultura e do Mar/Alimentacao,
Secretdrio de Estado da Agricultura e Secretdria de Estado do Desenvolvimento
Regional, presidéncias das CCDR. As propostas apresentadas versaram sobre:

e A programacdao do LEADER/DLBC no “préximo” periodo de programacgdo e
modelo de funcionamento;

e Andlise da proposta e contributos para o processo de selecao dos GAL,

e A implementagdo do novo instrumento Parcerias para a Coesdo em todas a
Regides;

e O aprofundamento do envolvimento das ADL noutros instrumentos
territoriais/mecanismos de apoio

Decorreu ainda uma reunido com o Secretdrio de Estado das Florestas e da
Conservacao da Natureza, para analise de eventuais linhas de trabalho dos GAL, na
gestdo de apoios aos pequenos investimentos florestais em articulagdo com a
agricultura e nas possibilidades de mobilizagdo do Fundo Ambiental e do Programa de
Transformacgao da Paisagem no quadro da intervengao dos GAL

Articulacdo com outros orgdos de soberania, organismos publicos e
estruturas partiddrias

Para além das reunides acima mencionadas, durante 2022, a Federacao Minha Terra,
com o intuito de sensibilizar decisores e influenciadores politicos, solicitou audiéncias
e exp0Os as suas preocupagdes sobre o ndo acolhimento do financiamento plurifundo
no Acordo de Parceria para o Instrumento LEADER/DLBC, tendo reunido com a Casa
Civil da Presidéncia da Replblica, com membros da Comissao Politica do Comité
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Central do Partido Comunista Portugués (PCP), e com representantes do Grupo
Parlamentar do Partido Socialista (PS) e do Bloco de Esquerda na Comissdo de
Agricultura e Pescas. Regra geral, no seguimento de pedidos de reunido a todos os
partidos politicos com representacado parlamentar.

Trabalho com os GAL para preparacdo de propostas ao governo e
acompanhamento e monitorizacdo de programas/medidas do SI2E; +
COESO e Patrimonio

Durante 2022, efetuaram-se 2 reunides de coordenagdes, 3 reunides gerais de
associadas, 3 reunides do Grupo de Trabalho LEADER/DLBC, 5 reunides regionais de
associadas e 2 reunides com autarcas, com o propdsito de preparar os contributos
para a apresentacdo de sugestdes de melhoria e ou de clarificacdo das politicas de
desenvolvimento rural no ambito do PEPAC e de encontrar linhas de trabalho para
implementacdo do LEADER/DLBC no ambito da Politica de Coesdo - Acordo de
Parceria.

A Direcdo da Federacdo Minha Terra, desenvolveu com as associadas um trabalho
intenso de andlise e procura de solu¢des. Em simultaneo articulou-se com um grupo
de autarcas que assumiram a defesa dos principios e da manutencdo do
LEADER/DLBC nos seus territérios. Esta tomada de posicdo entre autarcas e
ADL/GAL, ambicionou, dar for¢ca ao papel do movimento e a sua visibilidade, bem
como ao reconhecimento do trabalho realizado desde ha mais de 30 anos por estas
estruturas de proximidade e de parceria junto das comunidades. O posicionamento
deste grupo de cerca de 180 autarcas/municipios do Continente veio reforcar o alerta
aos organismos da Administracao Central envolvidos na programagao dos fundos,
relativamente a articulagdo, no ambito do processo de descentralizacdo de
competéncias em curso, da administracdo central para as regides, assim como outras
matérias relevantes para a preparacdo do proximo ciclo da abordagem LEADER
(intervengdo integradas, dotagdes financeiras, escala territorial, ...). Realgam-se entre
os assuntos tratados, os mais importantes:

e O procedimento para a selecao dos GAL;

e Os pontos referentes a estratégia (linhas de trabalho comuns que devem ser
mantidas e/ou assumidas; “bandeiras”, novas agendas, etc,);

e A concretizagdo dos instrumentos de trabalho-medida LEADER no PEPAC e
Parcerias para a Coesao nos Programas Regionais;

e A andlise dos Programas Regionais para identificar dreas a trabalhar no
contexto das EDL;
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e Preparacdo da abordagem as Comunidades Intermunicipais / Areas
Metropolitanas para articulagdo da agcdo, nomeadamente na implementacao
dos sistemas de incentivo no quadro dos PDCT e/ou outros programas;

Para reforgar e sistematizar as propostas ao Governo nomeadamente para produzir
indicagdes e contributos com o objetivo de melhoria da Medida 10 - LEADER no
ambito da reprogramacdo do PDR2020 e da programacgao do préximo quadro 2021-
2027, em abril de 2021, foi adjudicado um contrato de prestacdo de servicos a Ernst &
Young para “Consultoria Especializada” em articulacdo com o Grupo de Trabalho
LEADER/DLBC, criado para acompanhar e colaborar na programacao do quadro 2021-
2027. O trabalho de consultoria e os documentos produzidos, até ao final de 2022, ndo
corresponderam as expectativas e ainda ndo foram concluidos.

Articulacao funcional com a AG do PDR2020 e o IFAP

A par da dimensao mais estratégica de procura de melhores solugdes e de negociagao,
a Federacdo Minha Terra desenvolveu as atividades “normais” de acompanhamento e
monitorizagdo das medidas LEADER/DLBC a decorrer, para obtengdo de
esclarecimentos, efetuar pontos de situacdo e apresentacdo de propostas e resolugao
de problemas na gestdo corrente dos processos dos projetos de promotores e do
funcionamento dos GAL.

Com a Autoridade de Gestdo (AG), destacam-se os seguintes assuntos tratados nas
reunides: monitorizagdo (compromisso e execucao) da medida LEADER no PDR2020;
questdes relacionadas com o aumento de precos e as tabelas de referéncia e os seus
impactos nos projetos; a cooperagdo LEADER no PDR2020 (alteracdo de portaria e
abertura de um ultimo aviso); ponto de situacdo da analise das candidaturas PNAES e
0 aviso e critérios de selecdo para o Concurso - 12 fase - Reconhecimento dos GAL e
selecdo das EDL (2023-2027). A Federagdo Minha Terra participou também nas
reunides regionais dos GAL com a AG do PDR2020, que se efetuaram em trés rondas

(margo, junho e novembro), por videoconferéncia.

Com o Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP), evidencia-se a

realizagcdo como previsto das 12 reunides técnicas mensais entre a Federagdo Minha
Terra, e os GAL, para agilizacdo e resolugdo de condicionalismos inerentes aos
procedimentos administrativos da execucdo dos projetos ou a aceleragdo na tomada
de decisdes sobre os mesmos. De entre os diversos assuntos da agenda das reunioes
realcam-se: a melhoria ou clarificagdo de processos de decisado, agilizacdo de circuitos
documentais e de andlises de projetos, resolucdo de constrangimentos de gestdo ou
de procedimentos administrativos, aceleracdo dos controlos de qualidade e de
controlos aos pedidos de pagamento, desconformidades, auditorias, avaliagdo de
metas e compromissos. Foi ainda efetuada uma reunido, em novembro, entre o
Conselho Diretivo do IFAP a recém-eleita dire¢cdo da Minha Terra.

e No contexto do Protocolo em vigor entre o IFAP e a Federagdo Minha Terra e os
GAL do Continente e da Regido Auténoma da Madeira, destacam-se as seguintes
atividades em 2022: Media¢do de a¢bes de formacao, através da modalidade e-
learning, dirigidas as equipas técnicas dos GAL sobre as seguintes matérias:

v IB - Identificagdo do Beneficiario;
v RCA - Recolha do Controlo Administrativo;
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v" iSIP (Parceléario).

Para além destas formacdes o IFAP com o apoio da Federacdao Minha Terra e das ADL
que se indicam, efetuou 9 ac¢Oes presenciais, para as equipas dos GAL sobre o SNC

(Sistema de Normalizagdo Contabilistica) respetivamente em Abrantes, na TAGUS
(2), em Mangualde, com apoio da ADD, no Auditério da Camara Municipal (2), em
Beja, com apoio da Alentejo XXI, na CIMBAL (1), em Vila Verde, na ATAHCA (2) e em
Lamego, na BEIRA DOURO (2).

Deu-se continuidade ao trabalho de Gestdo de Unidades Organicas do iDigital - com a

atribuicdo, revisdo e atualizacdo dos perfis dos técnicos das equipas dos GAL (e
palavras-passe) - realizada em permanéncia pela equipa da Federacdo Minha Terra.

e A Federacdo integra a Comissao de Acompanhamento do Protocolo de Delegacgao
de Tarefas - Medidas de Investimento - 4.2 seccdo, que em 2022 sé reuniu uma
vez, por videoconferéncia.

Articulacao frequente com outras organizagoes e colaboracao com outras
redes a nivel nacional

No ambito da iniciativa MANIFesta em acao (a decorrer desde 2020), cuja comissao
organizadora a Federagdo Minha Terra integra a convite da Animar, foi mantendo uma
participacdo ativa nos diferentes momentos publicos e de preparagdo. Em 2022,
destaca-se, para além de diversas reunides da comissao organizadora:

e Em 05-04-2022, a Sessdo subordinada ao tema "Comunidades Justas e

Sustentaveis tém lIgualdade” inserida no Ciclo de Webinarios da iniciativa
“MANIFesta em agao.

° a - )
dinamizada entre 01 e 02 de julho na Covilh3, contou com a realizagdo de
debates, partilha de experiéncias e prdticas inspiradoras, uma prova
gastronémica, uma assembleia de jovens, um conjunto de atividades culturais e

de animacao.

Ainda em parceria com a ANIMAR e a semelhanca do ano anterior, integrando a
comissdo organizadora, a Federagcdo Minha Terra, colaborou na preparacdo das

atividades do Dia Municipal para a Igualdade, que se celebra a 24 de outubro.

No ambito da participacdo da Federagdo Minha Terra na “Coligacdo Civica
"Participar no PEPAC", constituida em Agosto de 2021 e que teve como objetivo
promover a participacdo civica na preparagao do Plano Estratégico para a Politica
Agricola Comum 2023-27 (PEPAC), foram promovidas ao longo de 2022 diversas
reunidoes de analise da evolugdo da proposta do PEPAC, inclusive com o GPP
(Gabinete de Politicas e Planeamento). No ambito da Coligacdo foi preparado e
enviado a Comissao Europeia, um documento referindo as falhas e os incumprimentos
no processo de elaboragdo do PEPAC, nomeadamente nas consultas e envolvimento
das partes interessadas, a ter em consideracdo no decorrer da sua andlise e
apreciacao. Finalmente foi ainda divulgado um comunicado conjunto no dia 11 de
julho de 2022. As varias iniciativas promovidas por esta Coligacdo em 2021 e 2022,
com exigéncias de didlogo e participagdo civica, resultaram ja em 2023, na inclusao e
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nomeacdo de 2 representantes desta plataforma no Comité de Acompanhamento
Nacional do PEPAC.

Na sequéncia da parceria formalizada entre a Federacdo Minha Terra em conjunto
com 31 associa¢cbes de desenvolvimento local e a Secretaria de Estado das
Comunidades Portuguesas no ambito da Rede de Apoio ao Investidor da Diaspora
(RAID) em 2021, a Federagao participou:

Didspora: que se realizou em ldanha-a- Nova a 22 06- 2022 promovido pela
Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas e que pretendeu
apresentar programas relevantes no apoio a emigrantes e/ou ao investimento
da didspora bem como partilhar boas praticas municipais de valorizacdo das
comunidades portuguesas residentes no estrangeiro em prol do
desenvolvimento dos territérios.
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Nos Encontros PNAID 2022 que se realizaram entre os dias 15 e 17 de
Dezembro em Fatima. No Encontro, a Minha Terra colaborou com a
organizacdo na divulgacdo do evento e foi responsavel pela mobilizacdo e
acompanhamento de promotores de projetos e de produtos endégenos
inovadores com potencial de exportacdo no ambito da Mostra, uma das
iniciativas que integravam o evento e contou com a participagdo do seu
presidente da direcao como orador em duas sessdes.

Desde 2018 a convite do IEFP, que a Federagdo Minha Terra participa como juri do
Prémio Nacional do Artesanato: Em 2022 voltou a concretizar-se esta colaboragdo
com o IEFP. Em 17-11-2022, a Minha Terra esteve presente na cerimdnia de entrega
de Prémios relativos ao ano de 2021.

Desde 2014, a Federagdo Minha Terra integra o Forum da Sociedade Civil para os
ODS (FSCODS), no ambito do qual se tém promovido diversas atividades e reunides.
Para além das reunides, em 2022 a Federagao Minha Terra, part|C|pou no S_emmar_l_o_A

J > 0 ] J O >
representada pela IN LOCO a 25 05- 2022 O FSCODS desenvolveu uma pequena
campanha das redes sociais das entidades que o integram para celebrar o sétimo
aniversario da aprovagao da Agenda 2030, pelas Na¢des Unidas.

Articulagado e colaboragdo pontual com outras organizagoes e redes a nivel
nacional

Num quadro mais circunstancial de atuacdo, destacam-se as participacbes da
Federacdo Minha Terra no a&mbito de outras dimensdes com um enfoque, mais social,
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econdémico ou ambiental que influenciam o desenvolvimento sustentavel quer a nivel
nacional quer local. Estas participacdes sao enunciadas de forma sucinta no Anexo 2.

Projetos desenvolvidos em parceria com outras redes e organizagoes a nivel
nacional

Dando resposta a necessidades diagnosticadas pelas associadas ef/ou pelas
comunidades/territérios rurais e enquadrada nas linhas de atuacdo estratégicas
fomentadas pelas politicas europeias e nacionais, a Federagdo Minha Terra tem vindo
a desenvolver atividades no contexto das tematicas da agricultura e desenvolvimento
rural, designadamente a dimensdao da agricultura familiar e da alimentagdo
sustentavel, assim como atividades de partilha de conhecimentos.

Neste ambito, a Minha Terra foi entidade coordenadora do projeto Agricultura
Familiar - Conhecimento, Organizagdo e Linhas Estratégicas e parceira no projeto
JER - Jovem Empresdrio Rural, tendo também participado como convidada em
iniciativas de outras organizacdes que se encontravam a trabalhar as mesmas
matérias e outras que se interligam e as complementam.

O projeto Agricultura Familiar: Conhecimento, Organizacdo e Linhas Estratégicas
apoiado no Ambito da Area 4 - Observagio da agricultura e dos territérios rurais, da
Operacdao 20.2.4 - Inovacdo, Medida da Assisténcia Técnica do Programa de
Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020 (PDR 2020) e foi desenvolvido em
parceria pela Federacdo Minha Terra, enquanto entidade coordenadora, a Diregdo-
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), o Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria e Veterindria (INIAV) e a Universidade de Evora (através do
ICAAM - Instituto de Ciéncias Agrdrias e Ambientais Mediterranicas, atualmente
designado por MED - Instituto Mediterrdneo para a Agricultura, Ambiente e
Desenvolvimento), com a colaboragdo do Instituto Superior de Agronomia (ISA) e da
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), através de prestacdes de
servicos. O objetivo geral do projeto foi aprofundar o conhecimento sobre a
Agricultura Familiar e o seu contributo para o desenvolvimento dos territérios rurais e
elaborar recomendagdes de adequacdo e densificacdo de medidas de politica publica
de desenvolvimento que reconhecam e reforcem a importancia da Agricultura
Familiar e respetivas fungdes no desenvolvimento e sustentabilidade dos territérios,
nomeadamente através do Estatuto da Agricultura Familiar. O projeto iniciou a 01-06-
2020 e terminou a 30-09-2022.

Tendo em conta os condicionalismos durante o ano de 2021, resultantes da
continuidade da situagdo pandémica, que conduziram a impossibilidade da realizagdo
de vérias atividades presenciais previstas em candidatura, foi submetido e aprovado
em janeiro de 2022, um primeiro PALT de datas. A nova data fim, 30-06-2022, permitiu
a concretizagdo das reunides dos grupos focais com agricultores/as e outros agentes
locais, atividades nucleares do projeto, as quais se mostraram impossiveis de realizar
em 2021, dadas as medidas e/ou recomendag¢des sanitdrias que vigoraram durante
longos periodos. Em junho de 2022 foi aprovado um segundo PALT de datas a
prorrogar o projeto por mais trés meses, até setembro de 2022, por forma a permitir a
sustentacdo necessaria das propostas apresentadas para a densificagdo/adequagao
dos direitos previstos para os detentores do Estatuto da Agricultura Familiar (EAF),
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incluindo sugestdes para o desenho e implementacao de algumas medidas de politica
e a sua monitorizagao.

v' Foram efetuadas 17 reunibes de parceria, 5 reunides de Focus-Group, e a

partilha de conhecimentos com a participagdo da Federacdo em diversos
eventos: no i iliar, promovido pela Confederagdo
Nacional da Agricultura; na a i igaca
i a ;e na

2 y
> . 4
R N .

Trancoso . S. Bras de Alportel

Numa perspetiva de benchmarking a Federacdo Minha Terra participou na
Sessao de intercambio de conhecimentos e boas praticas sobre agricultura
familiar, que decorreu em Viseu a 28-07-2022, onde foi apresentada uma
proposta de Plano de A¢do para a Década da Agricultura Familiar, no ambito do
projeto “Contributos da Agricultura Familiar” com vista a promocgao de sistemas
alimentares e dietas sustentaveis em Portugal”. A sessdo teve como objetivo o
intercAmbio de conhecimentos e boas praticas sobre agricultura familiar, (com
exemplos de Portugal e Espanha), a discussdo do Estatuto da Agricultura
Familiar e a apresentacdo de uma proposta de Plano de Acdo para a Década da
Agricultura Familiar em Portugal.
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v' A ultima atividade foi o Semindrio Final do Projeto que se realizou a 09-09-2022

na Escola Superior Agréaria de Coimbra. A iniciativa incluiu a apresentagao dos
resultados do projeto, assim como a troca de experiéncias e debate com outros
projetos dedicados a tematica da agricultura familiar. Destaca-se a
apresentacdo dos objetivos e metodologias e da sintese dos principais
resultados do projeto, com destaque para as propostas de
adequacdo/densificacdo dos requisitos de adesdo e dos direitos previstos para
os detentores do Estatuto da Agricultura Familiar. Este projeto teve como
produto final uma publicacdo principal e trés apéndices em suporte digital,
disponiveis para consulta nos sites das entidades parceiras e no site dedicado
aos projectos da Rede Rural Nacional.

O projeto JER - Jovem Empresdrio Rural - Cultivar Ideias, Dinamizar o Espagco
Rural foi coordenado pela AJAP - Associacdo dos Jovens Agricultores de Portugal e
desenvolvido em parceria com a Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural e a Confederacdo Nacional dos Jovens Agricultores e do Desenvolvimento
Rural. O projeto teve inicio em 01-06-2019 e terminou a 30-09-2022.

v A Federacdo Minha Terra colaborou na preparagédo e participou nas atividades
realizadas em 2022, designadamente na reunido de parceria que decorreu em
Janeiro e no Eocus-group de finalizagdo do estudo "Jovem Empresario Rural -
Renovagdo do Mundo Rural em Portugal”, realizado a 01-06-2022, pela
consultora contratada. O objetivo da sessdo foi realizar uma reflexao prospetiva
sobre o conceito e abordagem proposta; as medidas previstas e o0s
apontamentos e recomendagdes para o futuro do Estatuto JER; participou
também na reunido de preparagdo do Semindrio Projeto JER — Estatuto Jovem
Empresdrio Rural e no evento que decorreu a 30-06-2022 nas Caldas de
Monchique e contou com uma intervenc¢do do coordenador. A Ultima atividade
do projeto: Semindrio de encerramento do Projeto JER decorreu no Instituto
Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INIAV), em Oeiras, a 16-09-
2022, onde Marcia Mendes interveio na sessao de abertura.
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Participagoes e colaboragcdo com outras redes e organizacoes europeias
v' ELARD - Associagdo Europeia LEADER de Desenvolvimento Rural

Reunidao de membros da ELARD: Foi realizada a 01-03-2022 na Suécia. Da agenda
constou a apresentacdo da EKEP - “ELARD Knowledge Exchange Platform”, cuja
principal atividade serd a promoc¢ao da participacdao da ELARD em varios grupos de
especialistas, equipas de projeto e consoércios, por exemplo HORIZON 2020; foi ainda
efetuada a andlise do Relatério de acompanhamento do Pacto Rural Europeu.

Assembleias Gerais (AG) da ELARD: a primeira realizou-se em Franca, na Bretanha a
07-03-2022, da agenda desta reunido constou a aprovagao do relatério de atividades e
contas de 2021 e a adesdo da rede Federatia LEADER da Roménia. Uma das questdes
mais relevantes da reunido foi a solidariedade com o povo ucraniano, manifestado por
diversos membros, em especial aqueles cujos territérios rurais estdo a acolher um
elevado numero de refugiados da Ucrania. A 22 reunido de assembleia-geral decorreu
on-line e foi dividida em duas partes, a 26-10-2022 e a 02-11-2022, pela extensao de
tépicos a tratar. Destaca-se entre outros, o aumento do numero de membros, o
desenvolvimento da plataforma da ELARD de transferéncia de conhecimentos
(EKEP), atividades politicas no nivel da UE, o estudo espanhol sobre o futuro das
areas rurais e a eleicdo da rede francesa LEADER France para assumir a presidéncia da
ELARD em 2023 e 2024. Para além das AG, a Federagdo Minha Terra participou nas
duas reunides de membros da EL ARD.

Seminario sobre o futuro do LEADER: Promovido pela Rede LEADER France na
Bretanha a 07 e 08-03-2022, com o apoio da ELARD, o semindrio europeu de balango
dos 30 anos do LEADER fez a discussao sobre o futuro do desenvolvimento local no
quadro das politicas da Unido Europeia. O evento consistiu num conjunto de mesas
redondas e workshops sobre vérias tematicas relacionadas com o desenvolvimento
rural/local e a participagdo das comunidades na elaboracdo e implementacdo de
estratégias para os seus territérios. bem como a Visdo de Longo Prazo para as Zonas
Rurais, o Pacto Rural e a programacgdo 2023-2027. No decurso do deste seminario o
coordenador da Minha Terra partilhou a experiéncia LEADER em Portugal através de
uma

Outros eventos internacionais

LEADER/CLLD Subgroup Meeting, promovida pela Rede Europeia de
Desenvolvimento Rural (ENRD) decorreu on-line a 22-02-2022, na sessdo fez-se o
ponto da situacdo do quadro regulamentar da Politica Agricola Comum relativo ao
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LEADER e a atualizagcdo sobre a sua implementagdo. Deu-se o ponto da situagdo da
implementacdo da cooperacao transnacional LEADER a nivel da UE e discutiu-se os
resultados da pesquisa de avaliacdo de necessidades do LEADER, bem como os
resultados do estudo de avaliagdo do LEADER.

"Citizens participation in cohesion policy - Good Governance for EU Regional
Policy": Evento realizado a 10-03-2022 pela Comissao Europeia e a Organizagdo para
a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), onde foram abordadas a
definicdo de novas metodologias e ferramentas que permitam a participagdo do
cidadao, que vao além das “tradicionais” consultas publicas e da recolha de opinides
através de inquéritos (como o Eurobarémetro). Ficou ainda consensualizada a
necessidade de fortalecer o conhecimento dos cidaddos acerca das instituicdes da
Unido Europeia e das politicas, o refor¢o do envolvimento dos cidaddos no desenho
das politicas a todas as escalas geograficas e, o reforco do papel das organiza¢des da
sociedade civil e da criagdo de redes representativas de varios interesses.

2.2 Reunido do Grupo Tematico sobre Revitalizacdo Rural: Dinamizada pela Rede

Europeia de Desenvolvimento Rural via zoom a 31-03-2022, teve a participacdo da
Federacdo Minha Terra que integra este Grupo Tematico da Rede Europeia de
Desenvolvimento Rural. Na reunido foi apresentado e discutido o documento de
trabalho produzido na sequéncia da primeira reunidao do grupo, que teve lugar no dia

15 de dezembro de 2021, designado Ferramenta de apoio ao desenho de politicas de
revitalizacdo rural.

Reunido on-line com a Eurodeputada Isabel Carvalhais, a 08-04-2022, onde se
discutiu e analisou a proposta de resolugdo do Parlamento Europeu sobre a Visdo de
Longo Prazo para as Zonas Rurais, cuja relatora é a propria.

Conferéncia Internacional do Pacto Rural, promovida pela Comissdo Europeia e
ELARD, decorreu em Bruxelas a 16-06-2022. A conferéncia reuniu politicos da UE,
nacionais e regionais, juntamente com autoridades locais, atores sociais e econdmicos
num evento participativo que refletiu a ambicdo e o carater ascendente da visao rural.
Pretendeu-se envolver os participantes na conce¢do da governacdo do Pacto Rural e
reunir compromissos para a concretizagao da visao a longo prazo para as zonas rurais da
UE.

52 Edicao do Parlamento Rural Europeu: Esta iniciativa conjunta da ELARD -
Associagao Europeia LEADER de Desenvolvimento Rural, da ERCA - Alianca da

Comunidade Rural Europeia e da PREPARE - Parceria para a Europa Rural realizou-se
entre 12 e 15 setembro, em Kielce, na Polénia. Os presentes puderam participar em
dezenas de atividades, incluindo workshops tematicos, sessdes de debate, atividades de
networking e troca de experiéncias, exposi¢oes, sessdes plendrias com especialistas e
decisores politicos e integrar visitas de estudo. Entre os temas tratados a inflagdo e a
crise econoémica, os efeitos das alteragdes climaticas, a incapacidade de autossuficiéncia
alimentar e a insustentabilidade do modelo de desenvolvimento econdmico. Foi discutida
a Visdo de Longo Prazo para as Zonas Rurais, iniciativa da Comissao Europeia, no ambito
da qual foi lancado, em junho de 2022, o Pacto Rural Europeu. Resultou desta 52 edicao

do Parlamente Rural Europeu a Declaracao de Kielce.
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2 i i ias, organizada pela Rede Europeia de
Desenvolvimento Rural decorreu em Bruxelas a 05-10-2022. Os objetivos centraram-
se na atualizacdo de informacdo sobre a situacdao da Reforma da PAC e dos Planos
Estratégicos da PAC e as iniciativas da UE, incluindo a Visdo a Longo Prazo para as
Zonas Rurais e os resultados da Conferéncia do Pacto Rural e Horizonte Europa. Foi
ainda apresentado as redes rurais da UE, o projeto de plano de trabalho anual para
2023 e prestou-se informacao sobre a futura governagdo da rede Europeia da PAC. O
coordenador da Federacdo Minha Terra, participou em representacdo dos GAL
portugueses, tendo participado, no dia seguinte (06-10-2022) na Sessdo de

langamento da Futura PAC.

Community-led initiatives and the European Green Deal: towards transformational
local development policies: Conferéncia organizada pela Rede Europeia das
Iniciativas relacionadas com as Alteragcbes Climaticas e o Desenvolvimento
Sustentdvel Lideradas pelas Comunidades (ECOLISE) e o Conselho Econdémico e
Social Europeu (CESE), decorreu on-line a 28-11-2022. O evento discutiu a
importancia das iniciativas de base locais lideradas pelas comunidades para a
prossecugao dos objetivos do Pacto Ecolégico Europeu.

Outros eventos internacionais pontuais

Enumeram-se, sucintamente, no Anexo 3 as participacdes da Federagdao Minha Terra
em eventos internacionais cujas tematicas, complementam e trazem mais-valias ao
desenvolvimento da sua missado e ao objetivo da promoc¢do do desenvolvimento local.

Participagcdo da Federacdo Minha Terra em eventos da rede de associadas

A rede de associadas, no contexto das respetivas atividades, organiza, promove e
apoia um conjunto vasto de iniciativas e em algumas delas contou com a participagao
da Federacao Minha Terra. Estas atividades estdo sintetizadas no Anexo 4.

Eixo 2 - Articular e capacitar as associadas para intervir

Investir na capacitagdo profissional € um caminho para assegurar a qualidade do
trabalho das equipas, e ajudar as organizacbes a ultrapassarem desafios. A
qualificacdo dos/as colaboradores/as das ADL/GAL garante as competéncias
adequadas a preparagdo, implementacdo e monitorizacdo das respetivas EDL no
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periodo 2021-2030. Esta capacitagdo tem vindo a ser promovida pela Federagao
Minha Terra recorrendo a competéncias da prépria rede e a projetos cofinanciados.

O projeto REDE LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar apresentado em
janeiro de 2017 numa parceria entre a Minha Terra, as Continente e a DGADR/RRN, a
Operacdo 20.2.2 da Assisténcia Técnica do PDR2020, para a Area 2 - Divulgacdo e
informagdo com vista a execu¢do do PDR2020, foi aprovado em outubro de 2017 e a
sua data fim, para efeitos de execucao fisica e financeira, foi adiada para dezembro de
2021. Em fevereiro de 2022 apresentou-se um PALT fisico-financeiro que refletiu
todas as adaptacdes feitas ao longo da implementagao do projeto: altera¢des de locais,
novas acOes de capacitacdo das equipas dos GAL, decorrentes de necessidade
evidenciadas pela execucdo das Estratégias de Desenvolvimento Local, alteracao de
prioridade dada a determinadas tematicas, assim como a realizagdo de novas
atividades. Com as alteragdes aprovadas em marco de 2022, o ultimo pedido de
pagamento foi apresentado em maio de 2022.

O projeto LEADER e DLBC em Portugal e na Europa, liderado pela Federagdo Minha
Terra, numa parceria com 7 GAL do Continente através das respetivas entidades
gestoras, garantindo a cobertura de todas as NUT2, foi particularmente relevante
devido a importancia das medidas geridas pelos GAL no quadro dos 5 Programas
Operacionais Regionais do Continente, que complementaram as medidas geridas no
quadro do PDR2020. O projeto teve inicio em junho de 2018 e conclusdao em abril de
2022, com apresentacdo do ultimo pedido de pagamento a 30-09-2022. Devido ao
atraso geral no arranque do projeto e ao interregno das atividades em 2020, provocado
pela pandemia, a parceria repensou o projeto e considerou algumas alteragdes as
atividades, objetivando-as num PALT fisico-financeiro, efetuado em setembro de
2021 e corrigido em agosto de 2022, depois de detetada uma inconsisténcia na decisdo
de aprovagdo. Ainda durante o ano de 2022, no quadro do projeto, decorreu a
participagdo no Semindrio sobre o futuro do [EADER promovido pela LEADER
France, com o apoio da ELARD, nos dias 7 e 8 de mar¢o. No ambito deste projeto foi
elaborado, pela parceria, um video com o objetivo de dar visibilidade ao instrumento
LEADER/DLBC e ao trabalho dos GAL.
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O projeto Qualificar, partilhar e agir - Contributos dos agentes de
desenvolvimento rural para a sustentabilidade dos territérios insere-se na Area 4 -
Observagao da agricultura e dos territérios rurais, da Operagao 20.2.4 - Inovagao,
Medida da Assisténcia Técnica do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
2014-2020 (PDR 2020), foi candidatado em novembro de 2021, pela Federagdo Minha
Terra com os objetivos de: Contribuir para a boa aplicacdo, acompanhamento e
avaliacdo das medidas de politica de desenvolvimento rural; Promover a participagao e
o trabalho conjunto entre os agentes do desenvolvimento rural; Transferir boas
praticas e novos conhecimentos para qualificar a intervencdo dos agentes de
desenvolvimento rural. Por diversas contingéncias o projeto apenas se iniciou em
janeiro de 2023 e a primeira atividade — workshop sobre alimentacdo sustentdvel,
sanidade vegetal e bem-estar animal - em margo de 2023.

Planeamento e organizacdo em conjunto com os GAL das candidaturas ao
PNAES

Para a preparagdo das 23 candidaturas lideradas por GAL ao Aviso para a
implementacdo do PNAES- Plano Nacional para a Alimentacio Equilibrada e
Sustentavel, foram efetuadas 2 reuniGes gerais de associadas e 3 do grupo de
trabalho.

Determinou-se a construcdo conjunta de wuma estratégia nacional para
implementacdo do PNAES que previsse denominadores comuns em termos de
planificacdo e construgdo das candidaturas. A Minha Terra em articulagdo com um
grupo de trabalho coordenado pela IN LOCO, assumiu o papel de facilitadora (face a
experiéncia desta Ultima, adquirida no projeto “O Prato Certo”) fez-se a
disponibilizagdo de guido/estrutura de orientacdo/modelo comum para a concegdo dos
projetos. Na segunda reunido, com a presenca do responsavel do Secretariado Técnico
da AG do PDR faz-se o ponto de situa¢do da preparagdao em cada NUT3; analisaram-
se as propostas do grupo de trabalho procedeu-se ao esclarecimento de duvidas.

No ambito da elaboragdo das candidaturas ao PNAES, os GAL com as func¢des de
entidades lider assumiram uma atitude proactiva que aspirou concorrer para a
mudanca do paradigma da alimentacao no pais, enquanto intervenientes diretos e
fundamentais no e para o processo, ampliando a sua abrangéncia e escala na
intervencdo, para tal demonstraram apoio formal e interesse em participar na
implementacdo e dinamiza¢ao do plano de agcao do projeto “Rede Nacional para a
Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel (RNAES)”.

Este projeto foi candidatado ao Programa de Resiliéncia e Recuperagao (PRR), a linha
de Investimento RE-C0-i03 - Agenda de Investigacdo e Inovagdo para a
Sustentabilidade  da  Agricultura, Alimentacdo e  Agroindustria, pela
Eood4Sustainability Col AB (F4S), entidade lider, tendo a Federagdo Minha Terra e a
IN LOCO, integrado a parceria com mais 11 entidades. O projeto submetido em abril
de 2022 e com data final de execugcdo em setembro 2025, foi aprovado em janeiro de
2023 com um orcamento de 140.666,67€ para a Federacdo Minha Terra. Os objetivos
do projeto sao: a investigacdo e desenvolvimento do modelo de governanca e
colaboracdo da rede de operagOes para a alimentacdo equilibrada e sustentavel em
todo o territério nacional (PNAES); a cocriagdo e desenvolvimento do Observatério
dos Sistemas Alimentares para a Dieta Mediterranica; a dinamizagao de Ferramentas
para a valorizagdo da Dieta Mediterranica, incluindo a capacitagdo das equipas
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envolvidas nos 22 projetos PNAES em curso; a implementacdao de uma estratégia
nacional de comunicagao e disseminacdo dos principios da Dieta Mediterranica. Face a
data de aprovacao, as atividades apenas se iniciaram em Marc¢o de 2023.

Finalmente e com o objetivo de dar continuidade ao investimento na atualizagao das
competéncias profissionais das equipas técnicas dos GAL a Federagcdao Minha Terra
realizou durante o ano de 2022 duas a¢des de capacitagdo a 07 e 13 de Abril, através
do Zoom, sobre Contratacdo Publica - As alteracdes mais relevantes resultantes da

Lei 30/2021 de 21 de maio, cujo animador foi o jurista Joaquim Amado, colaborador da
TERRAS DENTRO. As agdes contaram com 158 participantes e tiveram uma duracao

de 3h e meia cada. Estas sessdes serviram essencialmente para esclarecimento de
duvidas a proposito das alteragdes introduzidas pela Lei 30/2021 de 21 de maio, no
Cédigo dos Contratos Publicos.

Paulatinamente, a Federagdo Minha Terra e as ADL suas associadas tem vindo a
investir na drea da comunicagdo para darem visibilidade ao seu trabalho, que tem
resultado num significativo reconhecimento junto da sociedade civil, autoridades de
gestdo e comunidades locais. Existe, no entanto, a percecdo que este esforco é ainda
insuficiente, pois ndo tem sido facil sensibilizar e captar o interesse dos meios de
comunicagdo social para as problematicas do Desenvolvimento Local. Em paralelo,
constata-se um sentimento comum ao movimento, da necessidade da comunica¢do
externa a nivel regional ou nacional, ser estruturada numa perspetiva mais estratégica
e abrangente e ser desenvolvida de uma forma mais sistematica, contribuindo cada
associada nos seus territérios para este objetivo, que podera ser ampliado sempre que
tal se justifique, com a intervencao da Federacdo Minha Terra.

No ambito da comunicagdo prépria, destacam-se as seguintes atividades e iniciativas.

e O Portal LEADER 2020 foi operacionalizado em novembro de 2016, sob a forma
de um microsite do site institucional da Federacdo Minha Terra

(http://leader2020.minhaterra.pt/) e foi uma atividade do projeto “Plano de

Informacao LEADER 2020”, candidatado em 2015 e aprovado em 2016 pelo
PDR2020, através da Operagdo 2.1.4 — A¢des de Informagao. O projeto finalizou

em agosto de 2019, mas por op¢ao, o portal continuou ativo e atualizado até
setembro de 2021. Desde essa data, deixou se ser atualizado, mas mantém-se
on-line, uma vez que disponibiliza o mapa dos Grupos de Ac¢do Local a operar no
ambito do PDR2020, sobre a plataforma OpenStreetMap.

Em 2022 o site institucional da Federacao Minha Terra (www.minhaterra.pt) teve
em média, cerca de 7.613 visitantes por més (mais 3% do que em 2021) e 51.337
visitas por més (semelhante a 2021). Os contelildos mais solicitados em 2022 foram: a
pagina de entrada (48.979 visualizagbes); e o livro em formato PDF "Receitas e
Sabores dos Territdrios Rurais" (40.039 descargas completas). O modelo grafico e de
navegacao do site foi atualizado no inicio de 2022 de forma a corresponder aos
padrbes atuais de utilizacdo. O site é um importante meio de apresentagao
institucional da Federagcdo Minha Terra e da rede de associadas, assim como meio
privilegiado de divulgacdo de informacgao sobre iniciativas envolvendo a Minha Terra, a
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rede de associadas e outras relevantes para o desenvolvimento local nos territérios
rurais.

Desde 2021, ano em que se celebraram 30 Anos de | EADER, que se deu inicio a
publicagcdo no site da Federacao Mlnha Terra, do projeto

- istéri i dinamizado por Ana Souto, que
integra um conjunto alargado de artigos, que se prolongou por 2022, com
testemunhos de vdérios intervenientes que geriram o programa e dos muitos técnicos
e coordenadores que se envolveram e envolvem na sua implementacdo em prol do

desenvolvimento local.

30 anos LEADER em Por'ugal 30 anos LEADER em Por'ugnl
MINHA TERRA FEDER MINHA TERRA FE

HISTORIA DO DESENVOLVIMENTO ISTORIA DO DESENVOLVIM[NTO
LOCAL NA 1°. PESSOA d CAL NA 1°. PESSOA

e De janeiro a dezembro de 2022 foram publicadas 29 edi¢oes da newsletter
digital da Federacdo Minha Terra. Enviadas a 2.717 destinatdrios (nimero de
subscritores a 31-12-2022), as edi¢bes sdao também disponibilizadas no site
institucional. Cada edicdo contempla, regra geral, seis a nove artigos, que
remetem para textos mais extensos alojados no site;

e Envio semanal do boletim eletronico INFO Associadas, com um conjunto de
informacgdes recolhidas e tratadas pela equipa da Federagdo Minha Terra com
as seguintes rubricas: Legislacdo (portuguesa e comunitaria), Noticias
(Imprensa escrita); inclui também informacdo relativa a: abertura de
candidaturas, processos de consulta publica, seminarios, workshops, cursos e
publicagbes, pareceres do Conselho Econémico e Social (CES), tomadas de
posicdo dos principais “stakeholders” sobre assuntos relevantes e
oportunidades de cooperacdo transnacional. No decurso de 2022 foram
preparados e enviados 51 niimeros da INFO Associadas, regra geral as quartas-
feiras ao fim do dia;

Minha Terra

4,5 mil gostos + 5 mil seguidores

A pagina da Federacdo Minha Terra na rede social Facebook foi criada em outubro de
2013. A presenca nesta rede social tem como objetivo divulgar a atua¢do da prépria
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Federacdo e associadas, abordar tematicas do desenvolvimento local de base
comunitaria e promover intervencoes e projetos, posicionando a Federacdo Minha
Terra como especialista no setor onde atua. Em 2022 a pagina foi visitada por 37.591
utilizadores registados no Facebook (i.e. que possuem “conta” na rede social) e foram
somados mais 113 novos “gostos” do que em 2021, sendo o numero de “gostos” a 31-
12-2022 de 4.395. Os “seguidores” da pégina no fim de 2022 eram 5.038, sendo que
houve 187 novos “seguidores”, que no ano anterior. O alcance maximo da pagina foi de
2.003, a 14-09-2022 ¢ o minimo de 14, a 20-08-2022. O contelldo com maior alcance
durante o ano de 2022 foi uma publicacdo feita a 16-11-2022 sobre a reunido da
Federacdo Minha Terra com a Ministra da Coesdo Territorial, a Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Regional e os/as Presidentes das CCDR, vista por 3.499 pessoas.

Durante o ano de 2022 a Federacdo Minha Terra produziu e enviou 4 notas de
imprensa para os 6rgaos de comunicagdo nacionais, regionais e especializados:

o NI | 12.07.2022 Autarcas da regido Centro reunidos em Carregal do Sal
assumem a defesa da ac¢do dos GAL e reclamam aumento do financiamento na
programagdo 2023-2027

o NI | 19.06.2022 Os Grupos de Ac¢do Local da Regigo Centro estdo muito
preocupados com a implementacdo do CENTRO 2020 nos territdrios rurais

o Comunicado (conjunto) | 07.02.2022 Mais de 20 organizagcbes portuguesas

denunciam incumprimentos do PEPAC de Portugal a Comissdo Europeia

e Comunicado (conjunto) | 14.01.2022 Uma declaragdo transfronteirica para

atravessar o deserto demogrdfico
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3. Situacdo econdmico-financeira
3.1 Demonstracgdes financeiras

Entidade: (A002) - Minha Terra-Federacdo Portuguesa Ass. Desenv.Local

BALANCO EM 31-12-2022 (modelo ME)

nidade monetaria: (L

DATAS

RUERICES OIS 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

/Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 138 378,95 140 974,89 143 570,83
|Ativos intangiveis

Investimentos financeiros 546,18 188,56 188,56

Créditos e outros ativos ndo correntes

Ativo corrente
Inventdrios

Clientes 69 859,94 67 526,59 67 859,96
Estado e outros entes publicos

Capital subscrito e ndo realizado
Diferimentos

QOutros ativos correntes 63 956,51 176 801,70 198 829,11
Caixa e depdsitos bancarios 14117431 49 827,99 82 036,18
274 990,76 294 156,28 348 725,25
413 915,89 435 319,73 492 484,64

Total do ativo

Capital préprio

Capital subscrito

Qutros instrumentos de capital proprio.
Reservas
Resultados transitados 384 598,71 365 738,18 323 053,27

|Outras variacdes no capital proprio

|Resultado liquido do periodo (24 632,24) 25180,52 35580,62
| Total do capital préprio 359 966,47 390 918,70 358 633,89
Passivo

Provisbes

Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar

0,00

Passivo corrente

Fornecedores

|Estado e outros entes publicos 3967,98 3178,70 412487

Financiamentos obtidos

Diferimentos 32789,48 25562,63 111 925,38

Qutros passivos correntes 17 191,96 15 659,70 17 800,50
53 949,42 44 401,03 133 850,75

Total do passivo 53 949,42 44 401,03 133 850,75

Total do capital préprio e do passivo 413 915,89 435 319,73 4921351,64

0,00 0,00 0,00

(1) O Euro, admitindo-se, em fungdo da dimensao e exigéncias de relato, a possiblidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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Entidade: (A002) - Minha Terra-Federacgio Portuguesa Ass.Desenv.Local

DEMONSTRACAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31-12-2022 Unidade monetéria: (1)

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Vendas e servicos prestados 116 797,60 116 000,00 117 251,90
Subsidios a exploracdo 16 907,54 70 376,91 68 364,70

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas,
Fornecimentos e servicos externos (34598,67) (48 430,67) (28 286,26)
Gastos com o pessoal (117181,10) (105 770,32) (115 207,87)
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos (3961,67) (4 399,46) (3970,73)
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos (22 036,30) 27 776,46 38151,74
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (2595,94) (2595,94) (2595,94)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado op i | (antes de gastos de fi i eimp ) (24 632,24) 25 180,52 35 555,80

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Itado antes de imp (24 632,24) 25 180,52 35 555,80
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo (24 632,24) 25 180,52 35 555,80

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo l l l l ]

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses que ndo controlam

Resultado por acdo bésico

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros
(2) - Esta informacéo apenas serd fornecida no caso de contas consolidadas

3.2 Anexo as demonstragdes financeiras

1. Identificacdo da entidade

Designacdo: Minha Terra - Federagdo Portuguesa de Associagdes de
Desenvolvimento Local

Sede: Rua Bartolomeu Dias, 172D - 12 Esq., 1400-031 Lisboa
NIPC: 504774271

Natureza: Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos, foi constituida
no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associagdes de Desenvolvimento
Local (ADL), tem por objeto promover o desenvolvimento local de base territorial e
representar e defender os interesses das Associacdes de Desenvolvimento Local
gestoras da Abordagem LEADER / Desenvolvimento Local de Base Comunitaria.

CAE: 94995 - Outras atividades associativas, n.e.
2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras
E ial bilisti

As Demonstragdes Financeiras individuais foram preparadas com base no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n? 156/2009, de 13 de
julho de 2010, e respetivas Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF),
aprovadas pelo Aviso n? 15655/2009, de 7 de Setembro.
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Todas as Demonstracbes Financeiras foram elaboradas de forma a existir uma
comparabilidade entre contas e informagdes com exercicios anteriores.

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em conformidade com o modelo
resultante das alteragdes introduzidas pelos diplomas legais emitidos no ambito da
publicagcdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

3. Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas

3.1, Ativos fixos tangiveis: os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo

de aquisicdo, deduzido das deprecia¢des e das perdas por imparidade acumuladas. As
deprecia¢des sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagdo usadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Anos de
vida util

Edificios e outras construcoes
Equipamento bdasico
Ferramentas e utensilios

Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis

3.2. Caixa e Depdsitos Bancdrios: Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus
equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos bancdrios, ambos
imediatamente realizaveis.

3.3. Subsidios a Exploragdo: Estes subsidios destinam-se a cobertura de gastos

incorridos e registados com o desenvolvimento dos projetos, sendo reconhecidos a
medida que incorrem os gastos, independentemente do momento do recebimento dos
Subsidios e de acordo com a taxa de cofinanciamento desses projetos.
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4. Fluxos de caixa

Descricao

Caixa

Depésitos a Ordem

Depositos a Prazo

Total

5. Ativos fixos tangiveis

Saldo a 31-12-2022

500,00

Saldo a 31-12-2021

500,00

12 140.674,31 49.327,99
13 0,00 0,00
141.174,31 49.827,99

Durante os periodos findos em 31-12-2021 e em 31-12-2022, o movimento ocorrido
na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
deprecia¢des acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgdes

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Equipamento
administrativo

Equipamentos biolégicos

Ativos fixos tangiveis em

curso

Outros ativos fixos

tangiveis

Depreciagées Acumuladas

Ativo Bruto

Saldo em 01- Aumentose Abatese Correc¢dese Saldoem 31- Aumentose Abatese Correcgdes Saldo em 314
01-2021  ReavaliacGes Alienacdes Transf. 12-2021  Reavaliacdes Alienacdes e Transf. 12-2022
43 265,62 43 265,62 - 43 265,62
129 796,88 129 796,88 - 129 796,88
128855 128855 - 128855
21472,85 21472,85 - 21472,85
10 946,25 10 946,25 - 10 946,25
206 770,15 - 206770,15 - - - 206770,15

65 795,26

(2595,94)

68 391,20

65 795,26

(2595,94)

68 391,20
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Fundos

2017

proprios (€)

2018

2021

Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
realizado

Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
legais

CEETE I 280.238,39 | 266.994,28 | 292.232,01 | 323.053,27 | 365.738,18 | 384.598,71
transitados

Resultado -13.244,11 | 56.566,65 | 32.712,11 35.580,62 25.180,50 | -24.632,24
liquido

Total 266.994,28 | 323.560,93 | 324.944,12 | 358.633,89 | 390.918,70 | 359.966,47

7. Projetos encerrados em 2022

Financiamento

Duragao

Investimento

Aprovado (€)
Investimento
Executado (€)
Taxa de
Execucao (%)

Rede
LEADER 2020

LEADER e
DLBC

Jovem
Empresario
Rural

Agricultura
Familiar

PDR2020 - 20.2.4 - Assisténcia Técnica da RRN
Marc¢o 2017 a Junho 2018 a Junho 2019 a Junho 2020 a
maio 2022 abril 2022 setembro 2022 | setembro 2022
(63 meses) (47 meses) (40 meses) (28 meses)
141.185,91 189.890,34 5.372,97 42.744,27
137.465,89 185.332,51 4.890,34 42.506,05
97,37 97,60 91,02 99,44

8. Andlise por rubricas do Balangco

Afi ~

- Ativos fixos tangiveis: a conta apresenta um saldo de 138.378,95€, distribuido entre
o valor do terreno, o edificio, o equipamento basico e administrativo, outros ativos
fixos tangiveis e as respetivas deprecia¢cdes acumuladas, efetuadas de acordo com as
taxas definidas por lei para os bens considerados em utilizagao.

- Investimentos financeiros: o saldo de 546,18€ representa as contribuicdes
efetuadas para o colaborador David Canaveira, para os Fundos de Compensagao do
Trabalho (FCT). A adesao a este regime foi instituida pela Lei 70/2013 de 30 de agosto
e é obrigatdria para todas as entidades empregadoras que celebrem contratos de
trabalho regulados pelo Cédigo do Trabalho, a partir de 1 de Outubro de 2013.
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Ativo corrente

- Clientes: o saldo de 69.859,94€ reflete o valor das contas correntes dos associados
na Federagdo a 31-12-2022, sendo a maioria referente a cobranga de quotas.

- Outros ativos correntes: a rubrica apresenta o valor de 63.956,51€ e é composta
pelos valores a receber em exercicios posteriores, pela execugao dos projetos em vigor
em 2022:1.043,15€ - LEADER e DLBC em Portugal e na Europa; 286,55€ - JER | Jovem
Empresdrio Rural, 29.747,33€ - Agricultura Familiar: Conhecimento, Organizacdo e
Linhas Estratégicas; 32.789,48€ - Qualificar, partilhar e agir — Contributos dos agentes
de desenvolvimento rural para a sustentabilidade dos territdrios; e a nota de crédito, no
valor de 90€, emitida e ainda ndo regularizada pelo IEBA - Centro de Iniciativas
Empresariais e Sociais.

- Caixa e depdésitos bancarios: com um saldo de 141.174,31€, reflete o valor dos
meios financeiros liquidos da Federacdo, designadamente: o fundo fixo de caixa no
valor de 500€, e os saldos de depédsitos a ordem na Caixa Geral de Depdsitos e no
Montepio. O valor é consideravelmente superior ao de 2021, devido aos reembolsos
recebidos pela execucdo dos projetos que encerraram em 2022, e que acumulavam
despesa de anos anteriores, em virtude dos PALT Fisico-financeiros aprovados.

~apital propri

- Resultados transitados: a conta apresenta um saldo de 384.598,71€, que traduz o
registo acumulado dos resultados transitados em anos anteriores.

- Resultado liquido do periodo: em 2022 o saldo da conta apresenta o valor de -
24.632,24€.

Passivo corrente

- Estado e outros entes publicos: o valor de 3.967,98€ regista as retencdes de
imposto sobre o rendimento dos trabalhadores dependentes e independentes, e os
encargos referentes a seguranca social, correspondentes aos vencimentos de
dezembro de 2022, liquidados em Janeiro de 2023.

- Diferimentos: o saldo de 32.789,48€ reflete o valor do contrato inicial do subsidio
atribuido pelo PDR2020 para o projeto Qualificar, partilhar e agir — Contributos dos
agentes de desenvolvimento rural para a sustentabilidade dos territdrios a iniciar em
2023. Todos os outros projetos (REDE LEADER2020; LEADER e DLBC; JOVEM
EMPRESARIO RURAL; AGRICULTURA FAMILIAR) foram encerrados em 2022.

- Outros: o valor de 17.191,96€ é o somatério dos valores a pagar em 2023 aos
colaboradores, no que concerne a encargos com férias e subsidios de férias, vencidas a
1 de Janeiro de 2023, referentes ao trabalho realizado em 2022.

9. Andlise por rubricas da Demonstragado de Resultados

A Demonstragdo de Resultados do exercicio apresenta um total de rendimentos de
133.705,14€ e um total de gastos no valor de 158.337,38€. O Resultado Liquido ¢é
negativo em 24.632,24¢€.
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- Vendas e servigcos prestados: o valor de 116.797,60€ corresponde as quotas
cobradas aos associados em 2022, que se mantém em 2.000€, e a um reembolso de
despesas recebido da Comissao Europeia, no valor de 797,60€.

- Subsidios a exploracgao: a conta apresenta um saldo de 16.907,54€, referindo-se a
execucdo dos projetos em curso: LEADER e DLBC, JER e Agricultura Familiar,
englobando a parte dos subsidios atribuidos aos projetos, na proporcdo dos gastos
incorridos em 2022. Esta conta (75) engloba os subsidios do Estado e outros entes
publicos (fundos publicos nacionais e comunitdrios: OSS; FSE; FEADER) relacionados
com o rendimento, isto é, os subsidios relacionados com a exploragcdo (formacao,
criagdo de postos de trabalho, etc.), conforme estabelecido na NCRF 22 —
Contabilizagao dos Subsidios do Governo e Divulgacdo de Apoios do Governo.

- Fornecimentos e servicos externos: o valor de 34.598,67€ reflete a totalidades dos
servicos externos contratados em 2022. Os principais gastos correspondem a
Trabalhos Especializados, nomeadamente aos servicos de contabilidade, informatica,
limpeza e servigos especificos contratados no ambito dos projetos. Estes gastos
tiveram uma reducdo de 29% face a 2021 (FSE 2021 = 48.430,67), como consequéncia,
principal, da reducdo de trabalhos especializados especificos de projetos.

Fornecimentos e Servicos 2022 2021 Ponderacao Total
Externos 2022 (%)
6221 - Trabalhos Especializados ‘ 15.532,25 34.812,35 44,89%

6222 - Publicidade e Propaganda 0,00 0,00 0,00%
6223 - Vigilancia e Seguranca 553,26 526,20 1,60%

6224 - Honorarios | 371531 4.475,02 10,74%
6225 - Comissoes \ 1.225,50 1.286,99 3,54%
6226 - Conservagdo e Reparacao 161,89 170,97 0,47%
6229 - Custos imput. a projetos ‘ 0,00 -1.904,08 0,00%
6231 - Ferram. Uten. Desg. 141,76 176,97 0,41%
Rapido

6233 - Material de Escritorio 188,28 2,50 0,54%
6234 - Artigos para Oferta ‘ 0,00 947,10 0,00%
6241 - Eletricidade \ 696,60 659,34 2,01%
6243 - Agua \ 417,96 349,08 1,21%
625 - Deslocagoes, Est. 9.589,72 5.032,81 27,72%
Transportes

6261 - Rendas e Alugueres ‘ 0,00 0,00 5,94%
6262 - Comunicagao \ 2.055,30 1.720,03 0,00%
6263 - Seguros | 91,80 110,03 0,27%
6265 - Contencioso e Notariado ‘ 14,00 0,00 0,04%
6267 - Limpeza, Higiene e 37,73 19,10 0,11%
Conforto

6268 - Outros Servigos \ 177,31 46,26 0,51%
TOTAL \ 34.598,67 € 48.430,67 € 100,00%

- Gastos com pessoal: a conta apresenta um saldo liquido de 117.181,10€, que inclui
as remuneracbes da equipa interna, encargos sobre remuneragdes, seguros de
acidentes de trabalho, medicina, higiene e seguranca no trabalho e outros gastos com
pessoal (subsidio de refeicdo e ajudas de custo, depois das devidas imputacdes aos
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projetos. O valor da rubrica é superior a 2021 devido as imputagdes reduzidas de
saldrios a projetos, em 2022 foram imputados a projetos 3.981,74€, e ao regresso da

colaboradora Moénica Martins, em licenca de julho 2021 a inicio de margo 2022.

A Federagdo Minha Terra mantém ao seu servico 4 colaboradores.

Gastos com o Pessoal 105.770,32 | 115.207,87
Remunera¢des do pessoal 90.751,98 | 80.495,27 | 89.361,88
Encargos sobre remuneracgoes 19.895,97 | 18.209,45| 19.878,42
Seguros de acidentes de trabalho 1.025,70 973,63 928,03
Outros gastos com o pessoal 5.507,45 6.091,97 5.039,54

2021

2020

- Outros gastos: no valor de 3.961,67€ estao incluidos impostos, taxas e a quota anual
de 2022 da Minha Terra na ELARD, no valor de 3.500€.

- Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao: a conta apresenta um saldo de
2.595,94€, refletindo as amortiza¢des referentes ao ano de 2022 dos bens em
utilizagdo (edificio, mobiliario e equipamento administrativo), de acordo com as taxas
definidas por lei.

10. Conclusdo

A andlise econémico-financeira apresentada sintetiza os resultados alcang¢ados pela
Federacdo Minha Terra, bem como a sua situagdo patrimonial e financeira em 31 de
dezembro de 2022. Esta andlise deverd ser conjugada com as demonstracdes
financeiras elaboradas pela contabilidade, sendo de salientar que a contabilidade se
manteve organizada de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Em 2022 o resultado liquido diminuiu e apresenta um valor negativo de 24.632,24¢€,
devido ao encerramento dos principais projetos apoiados pelo PDR2020, alguns a
vigorar desde 2017, e que suportavam uma parte significativa dos custos incorridos.
Nao sendo a primeira vez que se apresenta um Resultado Liquido menos favoravel,
salienta-se que estes anos correspondem as transicoes entre ciclos de programagao
dos fundos comunitarios, que se recuperam em exercicios posteriores, com a
apresentacdo de candidaturas e a execucao de projetos. Apesar deste resultado, o
capital proprio da Federagdo regista um valor positivo de 359.966,47€, em virtude dos
resultados liquidos positivos transitados, acumulado ao longo dos anos. Foram
calculados alguns indicadores financeiros, destaca-se o racio da Autonomia Financeira
86,97%, que confirma a estabilidade financeira da Federagao.
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INDICADORES FINANCEIROS

Indicadores de liquidez

Liquidez Geral (Ativo corrente/Passivo
corrente) 767,23% 980,43%

Liquidez Imediata (Disponibilidade/Passivo
corrente) 261,68% 112,22%

Indicadores de Estrutura de Capital

Autonomia Financeira (CP/A) 86,97% 94,44%

Grau de Solvabilidade (CP/P) 667,23% 880,43%

Serd importante conjugar as demonstrag¢des financeiras, com uma analise ao caracter
continuo do trabalho desenvolvido e a perspetivas futuras, com especial enfoque:

e O inicio em 2023 da execucao do projeto apoiado pelo PDR2020 - “Qualificar,
partilhar e agir - Contributos dos agentes de desenvolvimento rural para a
sustentabilidade dos territérios”, aprovado em 2022, no valor de 32.789,48¢€;

e Aprovacao ja em 2023 do Projeto RNAES, umas de duas candidaturas
apresentadas em consércio ao PRR, no valor de 140.666.67€;

e Expetativa de aprovacdo do projeto RURALIA, também candidatado ao PRR,
no valor de 18.171€;

e Possibilidade de apresentacdo/aprovacdo de projetos ao novo quadro
comunitario;

e Histdrico financeiro e patrimonial sélido da organizagao.

Apds o encerramento do exercicio e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

Por ultimo, a Direcao propde a Assembleia-geral, a aprovacdo do Relatério de
Atividades e Contas de 2022, e que o Resultado Liquido obtido no exercicio seja
incorporado nos resultados transitados.
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4. Anexos

ANEXO 1

Datas das Reunioes

Eixo 1 - Acompanhar e monitorizar o Desenvolvimento Local no Portugal 2020 e negociar a
preparagao do préoximo ciclo de programacao

Representacdo / participagcoes e atividades de acompanhamento

v' Reunides no CES: 11-01-2022; 31-03-2022; 04-10-2022; 27-10-2022; 07-11-2022 e 12-12-
2022.

v" Reunides das Comissdes de Acompanhamento dos Programas Operacionais Regionais: Norte:
02-05-2022; Centro: 28-04-2022; Alentejo: 10-05-2022; Algarve: 12-05-2022.

v" Reunides dos Conselhos Regionais das CCDR: Norte: 30-05-2022; LVT: 29-11-2022; Algarve:
24-10-2022.

v' Reunido com o Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral: 13-04-2022
v" Comissdo Nacional de Coordenagdo de Combate a Desertificagdo (CNCCD): 05-07-2022

v" Reunido do Conselho de Acompanhamento da Revisdo da Politica Agricola Comum: 19-09-
2022

v" Comissdo de Acompanhamento do PDR2020: 29-11-2022
v" Reunido com AG do PRORURAL+: 21-06-2022
v CeCAFA:

Reunides: 04-02-2022; 16-02-2022, 13-04-2022, 18-05-2022, 26-05-2022, 02-06-2022, 23-06-
2022,12-09-2022 e 10-11-2022.

Apresentacdo da Agenda de investigacdo e inovagdo do CeCAFA: 28-06-2022
Reunides do GT Inovagdo (RRN): 11-04-2022 e 18-07-2022

v" Reunido com Comissdo Consultiva do Programa Regional do Ordenamento do Territério
(PROT Norte): 15-07-2022

\

Articulacdo com o Governo

\

Reunidao com o Gabinete do Ministro do Planeamento a 14-01-2022

v" Reunido com Ministra da Presidéncia e Ministra da Coesdo Territorial, Secretdrio. Estado da
Agricultura e Secretdria de Estado do Desenvolvimento Regional na Presidéncia do Conselho
de Ministros, em 13-10-2022.

v" Reunido com Ministra da Coesdo Territorial, com Secretéria de Estado do Desenvolvimento
Regional e as Presidéncias das 5 CCDR em 15-11-2022.

v" A reunido presencial com o Ministério da Agricultura e Alimentacdo e o Secretario de Estado
da Agricultura e membros dos respetivos gabinetes a 20-04-2022; Reunido com a Ministra da
Agricultura a 24-11-2022.

v Reunido com Secretdrio de Estado das Florestas, a 22-12-2022

Articulagdo com outros orgdos de soberania, organismos publicos e estruturas partiddrias

AN

Reunido com membros da Comissao Politica do Comité Central do PCP, a 14-01-2022
v" Reunido com a Casa Civil da Presidéncia da Republica em 07-04-2022

v" Reunido na Assembleia da Republica, com o Grupo Parlamentar do Partido Socialista da
Comissao de Agricultura e Pescas em 22-09-2022
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Trabalho com os GAL para preparacio de propostas ao governo e acompanhamento e
monitorizacdo de programas/medidas do SI2E; + COESO e Patrimonio

Reunides de Coordenadores: 10-05-2022 e 30-11-2022
Reunides do Grupo de Trabalho LEADER/DLBC: 21-07-2022, 27-07-2022 e 03-08-2022
Reunides Gerais de Associadas: 27-04-2022, 27-07-2022 e 18-10-2022
Reunibes Regionais:
= - Centro: 14-06-2022; 06-07-2022, 26-10-2022 e 08-11-2022.
= - Algarve: 26-10-2022
= - Alentejo e AML: 08-11-2022
= - Norte: 18-07-2022 e 10-11-2022
v" Reunides de Autarcas (Task force): 12-07-2022 e 06-12-2022
v" Acompanhamento da Reunido de Autarcas com a CCDR-Centro: 13-07-2022

ASRNERNIEN

Articulagdo funcional com a AG do PDR2020 e o IFAP

v" Reunides da Direcdo da Federacdo Minha Terra com a AG: 03-03-2022, 26-09-2022 e 11-11-
2022.

v' Acompanhamento da Federagdo Minha Terra das reunides regionais dos GAL com a AG:
= - Norte: 05-01-2022, 07-01-2022 e 28-03-2022, 26-05-2022, 28-05-2022 e 07-11-2022.
= - Centro: 10-01-2022, 12-01-2022, 29-03-2022, 30-05-2022, 31-05-2022 e 08-11-2022.
= - LVT e Algarve: 14-01-2022, 30-03-2022, 01-06-2022 e 09-11-2022.
= - Alentejo: 17-01-2022 e 31-03-2022, 07-06-2022 e 09-11-2022.

v" Reunido do ST da AG do PDR2020 com os GAL e a Federagdo Minha Terra: 16-11-202

v' 12 Reunides técnicas mensais entre os GAL, IFAP e a Federacdo Minha Terra.

v" Reunido da Comissdo de Acompanhamento do Protocolo de Delegagdo de Tarefas - Medidas
de Investimento - 4.2 seccdo a 27-01-2022.

v" Reunido com o Conselho Diretivo a 15-11-2022.

Articulacdo frequente com outras organizacées e colaboracdo com outras redes a nivel
nacional

v" Reunides da Coligagdo Civica “Participar no PEPAC”: 07-01-2022, 04-02-2022, 13-04-2022

v" Avaliagdo da Operacionalizagdo de Instrumentos Territoriais (PDCT e DLBC) do Portugal
2020: Entrevista a 06-01-2022; Reunido do Grupo de Acompanhamento a 16-03-2022

v" Reunides do Férum da Sociedade Civil para os ODS: 10-01-2022, 09-02-2022, 10-03-2022 e
05-09-2022.

v' Reunides de preparagdo e de avaliagdo da ManiFesta: 05-04-2022, 27-04-2022, 19-05-2022,
02-06-2022, 20-06-2022 e 07-07-2022.

Eixo 2 - Articular e capacitar as associadas para intervir
Planeamento e organizacédo em conjunto com os GAL das candidaturas ao PNAES

v" Reunides do Grupo de Trabalho PNAES e RNAES: 01-02-2022, 09-02-2022 e 11-03-2022
v" Reunides Gerais de Associadas: 11-01-2022 e 10-02-2022
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ANEXO 2

Participagées de articulacdo e colaboracdo pontual com outras organizacoes e
redes a nivel nacional

v' 02-02-2022 - On-Ine - Colab-MORE - Reunido “Alimentac¢do Sustentdvel - Hortas Familiares
- MORE”: Discussdo sobre possibilidade de integracdo e candidatura ao PRR.

v/ 08-02-2022 - On line - CONFAGRI e restantes parceiros do projeto — Webindario Final do
Projeto “AproximaR - Produzir e Consumir Localmente

v" 02-03-2022 - On line - RURAL MOVE - Webinario "Rural Proofing em Portugal: Adaptar as
Politicas aos Territérios Rurais": Teve como objetivo lancar a discussdo sobre o conceito e
praticas de Rural Proofing em Portugal.

v 06-05-2022 - Aula on-line a convite do Prof. Dr. Luis Tibério, sobre o LEADER a alunos
doutorandos em “Desenvolvimento Sociedades e Territérios” da UTAD

v' 07-05-2022 - Fundagdo Serralves (Porto) - Gabinete do Secretario de Estado Assuntos
Europeus - Encerramento da Conferéncia sobre o Futuro da Europa em Portugal.

v' 01-06-2022 - 22 Workshop AKIS - Projeto em parceria com a DGADR e NOVA IMS

v' 08-06-2022 - Workshop de apresentagdo dos resultados do projeto STRINGS

v’ 28-07-2022 - Viseu - ACTUAR e parceiros, DGADR, CNA e a Escola Superior Agraria do
Politécnico de Viseu - Sessdo de intercambio de conhecimentos e boas praticas sobre
agricultura familiar, realizado no ambito do projeto “Contributos da Agricultura Familiar para a
promocao de sistemas alimentares e dietas sustentdveis em Portugal”.

v' 16-09-2022 - Lisboa - Central Tejo - ANIMAR - Conferéncia "Inovagdo social, para qué?

v' 12-10-2022 - On-line - ADEPE Webinario "O papel das Associacdes de Desenvolvimento

Local e Regional na gestao dos fundos (DLBC) e a sua importancia para as comunidades (com
a intervencgdo do coordenador da Federagdo Minha Terra)

v' 17-11-2022 - Lisboa - IEFP - Prémio Nacional de Artesanato 2021: Na sequéncia da sua
participagdo como juri e a convite do IEFP, a Federacdo participou na Cerimdnia de entrega de
Prémios.

v' 06-12-2022 - Lisboa - Evento de apresentacdo das conclusdes e recomendagbes do estudo
“Avaliacdo da Operacionalizacdo de Instrumentos Territoriais (PDCT e DLBC) do Portugal
2020”

v 07-12-2022 - Presencial e on-line - Plataforma ODS Local Conferéncia dos ODS Local
2022 e sessao comemorativa do 2.2 aniversario da Plataforma ODS Local.

v' 20-12-2022 - Presencial e on-line -CAP em colaboragdo com a Federagdo Minha Terra -
Webinario “LEADER: evolugao, resultados e desafios no horizonte de 2030

ANEXO 3

Outros eventos internacionais, pontuais

\

17 e 18-03-2022 - On-line - Comissao Europeia -“Eighth Cohesion” Férum

v/ 12-05-2022 - Espanha -Rede Espanhola de Desenvolvimento Rural (REDR) - Asamblea
General REDR e Mesa-redonda “Modelos de gestdo do LEADER na Europa” (com uma
intervencao do coordenador da Minha Terra)

v' 06-07-2022 - Reunido com stakeholders e peritos a propdsito do Relatério do Tribunal de
Contas Europeu sobre o LEADER

v 15e16-06-2022, on line: Rural Pact Conference
v' 09-06-2022, on-line: Study of the LEADER
v' Energy Communities — Launch Event - 17-06-2022 (regime hibrido)
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ANEXO 4
Presenca da Federagcdo Minha Terra em eventos da rede de associadas

v/ 08-02-2022 - Vidigueira - TERRAS DENTRO - Conferéncia “Portugal, Agricultura e Politica
Agricola - os préximos anos”

v’ 23-03-2022 - Palmela - Parceria constituida pelos Grupos de Ac¢do Local ADER-SOUSA,
ADIRN, ADREPES, ATAHCA, COIMBRAMAISFUTURO, MONTE, PRO-RAIA, TAGUS e pela
DRAPLVT - Semindrio Final do Projeto "Sistema Participativo de garantia dos CC
Agroalimentares”

v' 03 a 05-05 de 2022 - Regido Saloia, Peninsula de Setubal e regido Oeste - Federagdo Minha
Terra, A2S, ADREPES e LEADEROESTE - Visita de delegacdo de Grupo de Acdo Local da
Estéonia - GAL Vorumaa Partner Luskogu: Teve como objetivo a partilha de experiéncias
LEADER, tendo sido dados a conhecer varios projetos bem-sucedidos, apoiados no ambito da
abordagem

v’ 27-05-2022 - Cuba - TERRAS DENTRO, no dmbito da Iniciativa Cuba LEADER. Debate
"Esvaziamento do Interior - Desafios e prioridades dos territérios"”

v’ 27-06-2022 - Vila do Bispo - Monchique - VICENTINA - Evento comemorativo do 30.2
aniversdrio da Vicentina

ANEXO 5
Informacao disponibilizada e solicitada pela Federacdo Minha Terra as associadas

v/ 12-01-2022 - Documentos de trabalho: Guido para organizacdo de candidaturas RRN -PNAE e
Rede Nacional de apoio ao PNAES, como suportes para a elaboracdo de candidaturas pelos
GAL.

v' 14-01-2022 -Parecer do CES “Natalidade em Portugal: Uma Questdo Econdmica, Politica e
Social”, aprovado na sessdo plendria da Comissao Especializada Permanente Interdisciplinar
para a Natalidade, que a FMT integra.

v' 21-01-2022 - Informagdo sobre Medida Empreende XXI e Medida Compromisso Emprego
Sustentdvel e respetivas Portarias, retiradas da Nota Informativa da Secretaria de Estado da
Valorizagao do Interior.

v' 25-01-2022 - Divulgacdo do Webinar Final do projeto “AproximaR - Produzir e Consumir
Localmente” com o envio do programa da iniciativa, a decorrer no dia 8 de Fevereiro de 2022.

v’ 27-01-2022 - Ponto de situagdo sobre documentacgdo disponibilizada pela Federagdo para
elaboracdo da candidatura ao Aviso Alimentacdo Sustentavel - PNAES/RNN e RNAES/PRR e
solicitados mais contributos, exposicdo de duvidas e indicacdo dos progressos sobre
constituicdo das parcerias; propostas de atividades e/ou de arquitetura e modelo de
governacgao do projeto.

v 28-01-2022 - Informagdo sobre abertura de inscri¢Ges para a Formagéo a realizar pelo IFAP
em regime e-learning sobre “ISIP - Atualizagdo do Parcelario”.

v' 31-01-2022 - - Informagao sobre abertura decurso e inscrigdes para a Formagéo a realizar pelo
IFAP em regime e-learning com inicio a 08 de Fevereiro sobre Recolha do Controlo
Administrativo RCA 2022.

v' 03-02-2022 - Divulgagdo do Aviso 322 PDR2020 (pequenos investimentos) em territérios
vulnerdveis.

v’ 16-02-2022 -Aviso “Condominio de Aldeia: Programa Integrado de Apoio as Aldeias
Localizadas em Territérios de Floresta”

v’ 21-02-2022 - Calendario anual de ReuniGes Técnicas entre o IFAP/GAL/FMT e agdes de
formacao previstas.
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v’ 24-02-2022 - Notas da Reunido PNAES de 10-02-2022 no ambito da preparacdo das
candidaturas pelos GAL ao Anuncio N2 07/20.2.4/2021 da Operagdo 20.2.4 - Observagdo da
agricultura e dos territérios rurais.

v' 02-03-2022 - Solicitagdo de publicacdo nas respetivas redes sociais da “Declaragdo de
solidariedade com o povo da Ucrania” elaborada e difundida em conjunto pela ELARD, ERCA e
da PREPARE (as 3 maiores redes de organizacbes da sociedade civil dos territérios rurais da
Europa).

v' 28-03-2022 - Informagéo do IFAP sobre Financiamento de Municipio com a fundamentacgéo e
informacdo de suporte que sustentou o enquadramento legal do financiamento adicional, por
parte de um Municipio, numa operag¢do de investimento, estando em causa o conceito de
auxilios de Estado, e situagcdes em que tal é admissivel.

v' 31-03-2022 -Nota Informativa do IFAP: FDER-003_2022-Incumprimento de Critérios de
Selecao.

v' 14-04-2022 - Envio e solicitacdo de pedido de divulgacdo da APROFIP - Associagdo do Figo da
India.

v' 20-04-2022 - Envio de documentagdo base com informagdo sobre a programacdo do
LEADER/DLBC no “préximo” periodo de programacgdo, andlise da proposta do MAA para
modelo de funcionamento diferente, e preparacao e recolha de contributos das ADL para
preparacao de proposta de Aviso para a selecdo dos GAL.

v 07-06-2022 - Envio de proposta de anuncio para comentdrios, relativa a 12 fase -
Reconhecimento dos GAL e selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023-2027).

v' 09-06-2022 - Informacdo / Convite para participacdo no Férum GAEID, 2022.06.22 - Idanha-a-
Nova

v’ 21-06-2022 - Informagdo sobre a 132 Conferéncia de Desenvolvimento Rural da OCDE, a
realizar em Setembro na Irlanda, cuja organizagdo procura de exemplos interessantes de
intervengdo de GAL

v' 29-06-2022 - Divulgacdo da MANIFesta e convite a participagao.

v' 06-07-2022 - Divulgacdo do Rural Inspiration Awards - RIA 2022. O tema de 2022 é “O futuro
é a juventude”, inspirado por 2022 ser Ano Europeu da Juventude, mas também da Visao a
Longo Prazo para as Zonas Rurais e o Pacto Rural desenvolvido pela Comissdo Europeia.

06-07-2022 - Envio do Relatério Tribunal de Contas sobre o LEADER.

v' 11-07-2022 - Informacdo sobre a realizagdo entre 12 e 15 de Setembro, em Kielce, na Poldnia
da 52 edicdo do Parlamento Rural Europeu e convite a participagdo no evento. Informagado
adicional sobre um inquérito disponivel até 15-08-2022, que pretende medir a “temperatura”
dos territérios rurais da Europa, promovido pela organizagdo do Parlamento Rural Europeu: o
“Barémetro Rural Europeu” que pretende conhecer as questdes que mais preocupam as
comunidades rurais.

<\

v' 11-07-2022 - Envio de documentacdo e link de acesso ao comunicado de imprensa divulgado
pela Coligacdo Civica - Participar no PEPAC, que a FMT integra “Trés meses de Negocia¢do do
PEPAC. As Observagbes da Comissdo Europeia e o Siléncio do Governo”

v’ 19-07-2022 - Envio de tomada de posicdo dos autarcas da Regido Centro, no sentido de
mobilizacdo dos autarcas dos respetivos territérios no sentido de subscreverem esta tomada
de posicdo, até 26-07-2022.

v/ 28-07-2022 -Consulta Publica da Avaliagdo Ambiental Estratégica do Centro 2030 e do
Programa Regional do Centro, para informacdo sobre os instrumentos territoriais e respetivas
dotagdes e recolha de contributos no ambito das respetivas consultas.

v' 09-08-2022 -Consultas publicas aos Programas Regionais e respetivas Avaliacdes Ambientais
Estratégicas, e periodos temporais para recebimento de contributos. Indicacdo de endereco
eletrénico para acesso aos documentos.

41 ‘.J

minhalerra


https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/rural-inspiration-awards/rural-inspiration-awards-2022-the-future-is-youth_en
https://europa.eu/youth/year-of-youth_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/events/the-rural-pact-conference-2022-jun-15_en

—

v' 07-09-2022 -Contributo da FMT na discussdo publica PR Centro - submetido na plataforma
Consultalex. O contributo contou com os comentdrios e sugestdes anteriormente enviadas
pelas ADL.

v' 08-09-2022 - Divulgagdo Prémios Maria Luis Garcia - Peninsula Ibérica.

v’ 27-09-2022 - No dmbito da participacdo da Federagdo no GT Inovagdo da RRN, foi divulgada a
32 Cimeira de Inovagdo "Agrolnovagdo 2022” a realizar no CNEMA entre os dias 11 e 12 de
outubro, e indicado o link para inscri¢cdo no evento.

v’ 27-09-2022 - Enviada a sintese da reunido da Direcdo da Federacdo que decorreu a 26-09-
2022 com a AG PDR2020.

v 30-09-2022 - Envio dois documentos emanados do IFAP: A nota informativa FDER-
00012/2019 (emitida a 27-12-2019 e em vigor a partir de 01-01-2020) sobre a validacdo de
despesas de deslocacdo no ambito da medida 10.3 do PDR2020 e Manual - Registo e CAD -
Grupos Operacionais.

v/ 13-10-2022 - Documento da AG do PDR2020 para recolha de contributos para a densificagdo
dos critérios de selecdo articulada com a tutela, a aplicar as candidaturas do futuro concurso
para o reconhecimento dos GAL e selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023-
2027).

v 14-10-2022 -Notas da reunido com a Ministra da Presidéncia, a Ministra da Coesdo, o
Secretdrio de Estado da Agricultura, a Secretdria de Estado do Desenvolvimento Regional,
com as equipas dos respetivos gabinetes, e a Federagcdo Minha Terra, com presenca de uma
parte da “task force” de autarcas.

v' 04-11-2022 - Divulgag¢do do Mecanismo de Prestacdo de Contas transparente, desenvolvido
pela Area Transversal de Economia Social da Universidade Catélica do Porto, e de um
instrumento complementar "MANUAL: RUMO A TRANSPARENCIA - Prestacido de Contas
nas OrganizagOes de Economia Social em Portugal.

v" 05-11-2022 - Envio de proposta de antincio para a “12 fase - Reconhecimento dos GAL e
selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023-2027)”, a abrir no ambito do Regime
de Transicdo do PDR2020, recebida da AG do PDR2020, que resultou da revisdo da anterior na
sequéncia dos comentarios dos GAL e da articulacdo realizada com a tutela. Solicitacdo de
contributos e sugestdes até 09-11-2022.

v’ 11-11-2022 - Feed-back, da reunido com a AG do PDR2020, sobre os resultados da articulagdo
relativa a preparac¢do do aviso para o reconhecimento dos GAL.

v 15-11-2022 - Sintese da reunido realizada no dia 15-11-2022, com o Ministério da Coesdo e as
5 CCDR e a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural, sobre a intervencdo/papel dos
Grupos de A¢do Local e das ADL no ambito dos Programas Regionais 2021-2027.

v’ 22-11-2022 - Enviado com os respetivos anexos de sinteses de reunides, o histérico dos
desenvolvimentos das intera¢des entre a Federacdo Minha Terra em representacdo dos GAL e
diferentes membros do governo sobre a questdo do financiamento as Estratégias de
Desenvolvimento Local, aos mecanismos de trabalhos dos GAL nos seus territorios de
intervencao para o préximo periodo de programacdo, bem como sobre o aviso de qualificagdo
do GAL cuja abertura se prevé para o inicio do més de Dezembro.

v' 23-11-2022 - Informagdo - Resultados finais dos Censos 2021 - Recenseamento Geral da
Populagdo e Habitagdo com alguns links para acesso a um conjunto de suportes.

v" 05-12-2022 -Consulta a Comissdo de Acompanhamento - 12 fase - Reconhecimento dos GAL
e selecdo das EDL (2023-2027) - Critérios de selecdo, para apreciagdo e prontincia (através de
consulta escrita), os critérios de selecdo a aplicar ao anlincio de abertura para apresentacdo de
candidaturas a Operagdo 10.1.1 «Preparacdo e Refor¢co das Capacidades, Formacdo e Ligacdo
em Rede dos GAL»,

v' 07-12-2022 - Resultados da Avaliagdo da Operacionalizagdo de Instrumentos Territoriais
(PDCT e DLBC) - links e documentos, apresentados no Semindario da AD&C.
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v' 09-12-2022 - Informagio de divulgacdo de sessdes publicas dos Programas de Reordenamento
e Gestdo da Paisagem da Serra da Malcata, do Alto Douro e Baixo Sabor e das Serras do
Marao, Alvao e Falperra.

v'  14-12-2022 - Decreto-Lei n.2 78/2022 de 7 de novembro, que altera a Lei n.2 30/2021, de 21 de
maio, que aprova medidas especiais de contratacdo publica e despacho do SEAF de dia 13/12
dispensando (mais uma vez) a fatura eletrénica para 2023.
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