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® Lacos e nds que nunca se desatam!

Memorias.

Memorias de percursos longos, com altos e baixos, entre o que fomos e o que somos,
onde estivemos e o que fizemos, entretanto, o que ficou. Memorias, sempre dificeis de
reescrever, umas porque se perderam, outras s6 porque teimam em ficar onde estao,
outras, ainda, que de tao boas que sao, surgem de tal forma fulgurante que nao
sabemos se foram tal e qual como as vemos e sentimos ou objeto da nossa imaginacéo.
Memorias e rugas fazem o seu caminho e sao parte de nés com que aprendemos a
viver. Confesso: raramente regresso ao mesmo lugar a procura de emocdes e

sensacoes que vivi ou que perdi. Acredito muito mais no futuro do que no passado.

E, de repente, alguém puxa por nos em jeito de desafio e nos pede, num tom muito
leve e irrecusavel, e por motivos de celebracao de algo superior, que sejamos capazes
de partilhar memoérias. Neste caso, memorias felizes, onde reencontro, sem esforco,
rostos feitos de olhares profundos e risos abertos, cheios de brilho e de espanto, a
procura de horizontes longinquos, num movimento nem sempre sincronizado mas de
passos convictos, de quem sabe que a aventura e o risco sao parte de um territorio que
nos apela e, apesar das incertezas, das intrusdes, dos obstaculos e das desilusoes,
avanca e avancga, com pequenos projetos de todos os que se juntam e empreendem e
ganha estatuto de marcante e indispensavel. E este o registo mais impressivo das

minhas memorias com o movimento de desenvolvimento local em Portugal.

Os rostos tém nomes, mas sdo tantos e tdo importantes aqueles com quem convivi
que se alguns citasse me arriscaria a deixar muitos de fora. Por isso e s6 por isso, nao
farei qualquer alusdo nem destaque. Mas se alguns deles tiverem a paciéncia de ler
este testemunho tenho a certeza de que se vao rever nele. Os momentos de
cumplicidade e partilha foram tantos e tao fortes. Terei de deixar alguns, os que a

minha memoria permitir, sem qualquer sentido cronolégico ou de relevo.
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Devo comecar por afirmar que o movimento de desenvolvimento local e o programa
LEADER foi o lugar onde mais aprendi sobre a necessidade da participacdo para a
acao, do método para a escolha, do envolvimento para a concretizacao, da organizagao
para o objetivo comum. Ha conceitos que me perseguem desde entdo: “bottom-up”;
“focus grupo”; “territorializacdo”; “subvencado global”. Traduzindo: potenciar a
energia que transmite o local, ouvir e aprender com os outros, conhecer e trabalhar no
concreto, ter confianga e dar seguranca aos que fazem. Procurei aplicar estes

principios ao longo dos muitos percursos que fiz.

Certamente, partilhar um momento de fundacéo é sempre algo relevante. Aconteceu
estar como Diretor-Geral do Desenvolvimento Rural quando se concretizou a vontade
de um conjunto alargado de associagoes de constituir a Federagao “Minha Terra”. Se a
memoria ndo me atraicoa, houve algumas conversas que antecederam essa decisao,
em que me foi transmitido o entusiasmo dos que estavam por tras desse evento

criativo. Nunca deixei de ouvir e procurar corresponder ao que esperavam de mim.

De tanto ouvir e partilhar - é certo que foi sempre facil com a mesa carregada de
guloseimas - ha um outro evento para memoria futura: a “Mostra do Mundo Rural”,
que se realizou na FIL, em Lisboa, onde se receberam o Presidente da Republica, Jorge
Sampaio, entre varios membros do Governo. Decorria o LEADER II e foi, de facto, um
momento de grande afirmacao da capacidade de fazer do movimento de
desenvolvimento local portugués e dos seus extraordinarios dirigentes e técnicos.

Tenho muito orgulho em ter 14 estado.

E, como se fosse possivel conseguir melhor, na mesma semana, pude testemunhar nos
Acores como se organizou a mais mirabolante Comissao de Acompanhamento do
LEADER, a comecar no Faial, com uma mesa sobre um tapete de flores inesquecivel,
uma viagem tormentosa de barco entre ilhas que nos ligou ainda mais, visitas a
projetos impensaveis, de iniciativa publica e privada, e, em cada momento, a simpatia
de quem sabe acolher com simplicidade, mas com enorme generosidade. Desde ai,

nunca mais desliguei dos Acores.
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Foi com o programa LEADER e o0s seus protagonistas que dei volta ao pais, que
conheci o interior e o interior do interior, onde vi projetos nascidos de sonhos de
gente simples mas de coracdo enorme com quem tive o privilégio de estar, de viver
momentos fugazes mas ricos de estérias contadas na primeira pessoa, de saber como
se pode recuperar patrimonio com alma por dentro, como se podem criar
experiéncias inovadoras a partir das coisas mais singelas, como se pode melhorar a
vida de alguém com um pequeno apoio bem orientado, como se pode vencer a ultima

fronteira do abandono.

Neste percurso tenho uma experiéncia notavel, inesquecivel, partilhada com uma
associacao de desenvolvimento local do Alentejo e com o gestor do LEADER 1II, o
Engenheiro Nuno Jordao, de uma ida a Tiznit, no sul de Marrocos, que vos deixo, pois
foi outra licao que me ficou para a vida. Numa visita a um projeto de regadio, numa
aldeia recondita, onde nos explicaram como tinham conseguido instalar um olival
comunitario de cerca de 5000 hectares, numa zona pré-desértica, com um
extraordinario trabalho de emparcelamento e mobilizacao de financiamento junto
dos emigrantes espalhados pela europa, a certa altura interpelei o “aguadeiro” - o
homem que era responsavel pela separacao de aguas - perguntando-lhe o que mais
precisava para dar cumprimento a sua missao de vigilante daquele precioso recurso.
Com olhos vivos, pediu-me um “casquete” com uma lampada para levar na cabeca e
assim libertar a mao da lanterna, para poder usar melhor o pau contra os “ladroes de
agua”. Fantastico: s6 aquele homem sabia a tecnologia que lhe podia mudar a vida. Tao
simples que é. As respostas adaptativas do desenvolvimento local sao universais.
Chegados a Lisboa, solicitei que fosse comprado e enviado o capacete. Encontraria,
mais tarde, o jovem dirigente dessa cooperativa no pavilhao das ADL na Ovibeja.
Tinha ficado uma ligacdo de cooperacao entre estas terras distantes, mas tao

semelhantes.

Foi, assim, que cresceu em mim o intenso mundo das pequenas coisas e o espago rural
inundou definitivamente a minha vida. Ja ndo via apenas as arvores, os pastos e as

espigas...
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..Contavam muito mais as pessoas e os seus empreendimentos. Deixei de ser um
produtivista agricola que a escola tinha feito de mim e passei a olhar as paisagens com
pessoas la dentro. Ganhei um sentido novo para a forma como se olha para os
recursos, naturais ou produzidos, como se mistura eficiéncia e resiliéncia, ecologia e

economia, numa nova visao ecosocial. Em suma, nunca mais fui o mesmo.

Os lacos e nos que construi com as associacoes de desenvolvimento local nunca se
desataram. Por onde estive, como gestor do Programa das Baixas Densidades, na
Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento da Regidao do Algarve atée a
implementacdo do Plano de Acdo de Desenvolvimento de Recursos Endoégenos -
PADRE, quando passei pela AMAL - Comunidade Intermunicipal do Algarve, as
parcerias encontradas tiveram sempre chancela das ADL. Neste percurso, foram
muitas as relacoes que se consolidaram, muitas as conversas e a troca de pontos de
vista, muitas as concordancias e as discordancias sobre os caminhos percorridos. Mas
nunca diminuiu a profunda admiracéo que tenho pelo trabalho do movimento local

em Portugal.

Interrompida precocemente a experiéncia na Direcdo-Geral do Desenvolvimento
Rural, ndo conseguimos concretizar na sua plenitude as ideias que estavamos a
trabalhar em conjunto, em particular com a Federacdo “Minha Terra”, para o
LEADER+. Com a incorporacao do programa no mainstream e sem a sensibilidade
politica de perceber que este movimento precisa de autonomia responsavel, alguma
coisa se foi perdendo de inspiracao e fulgor. Aquela vontade de mexer e mudar o
mundo foi-se adaptando e o sentido de transformacao foi sendo secundarizado. O
movimento entusiasmante de animacdo fechou-se em estruturas mais-ou-menos
rigidas de administracao publico-privada, da interface pujante e irreverente foi
restando a burocratica intermediacao de fundos. Nao se perdeu o sentido de

entrajuda, mas alguma da originalidade ficou para tras.
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Da passagem pela Secretaria de Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural
houve a retoma das relacdes a nivel nacional, dos encontros em Vinhais e em Evora,
das multiplas reunides e das muitas conversas informais. Reconheco que néao foi um
tempo tao virtuoso como poderia ter sido, por exclusiva responsabilidade minha. A
agenda florestal absorveu quase por completo esse tempo. E certo, também, que o
momento ndo dava muito espaco a criatividade pois o PDR2020 estava numa fase
muito adiantada de compromissos e a margem de manobra das associagcoes quase
fechada. No entanto, criaram-se condi¢bes para alargar a influéncia do movimento em
programas como o0s Jovens Empresarios Rurais, a Agricultura Familiar e a

diversificacdo de atividades no dominio florestal.

Mas, verdadeiramente, o que importa € o presente futuro, ja que estamos num
momento de ruturas profundas, onde creio que o papel do movimento de
desenvolvimento local se pode projetar e ganhar folgo para imensos voos, porque
muitas das ideias defendidas e ideais preconizados fazem parte deste novo tempo em
construcao, em que o empreendedorismo economico e social tem de integrar
principios de humanismo, justica, colaboracdao e solidariedade, em que a
multifuncionalidade e a pluriatividade sdo alicerce de projetos e acoes, em que a
ecologia reposiciona e faz reconsiderar o valor do glocal, em que se reinventa o valor
da proximidade e a criacdo de “comunidades intimas” entre o rural e o urbano, em
que a capacidade de comunicacdo e compreensao se expande do fisico ao virtual e

sente-se que o impossivel é alcancavel.

E um tempo de esperanca! Acredito que temos de retomar o caminho, ainda com mais
convicgcao. O movimento de desenvolvimento local em Portugal, a partir das
experiéncias que vivenciou, dos inumeros projetos em que se encontra envolvido, do
patrimonio e identidade que criou, da parte que ja faz da consciéncia coletiva, tem um
espagco enorme de oportunidades para crescer e para se reafirmar como um
protagonista de transi¢ao, simbiose e mudanca, com o sentido de sempre: tradicéo,
integracao e inovacgao.

Miguel Freitas

Memorias (contidas) de um amigo de sempre




