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Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal de Agueda, Dr. Jorge Almeida. Obrigado pela
disponibilidade e entusiasmo com que aceitou ser nosso parceiro na organizagao da Assembleia-
Geral Eleitoral da Federacdo Minha Terra e da mesa redonda que se seguiu aqui em Agueda.
Fomos muito bem recebidos.

Exmo. Senhor Director Regional de Agricultura e Pescas do Centro, Eng. Fernando Martins,
obrigado por se ter associado a nés neste momento, representando aqui o nosso parceiro
institucional mais antigo, o Ministério da Agricultura.

Exmo. Senhor Vogal executivo do CENTRO 2020, Dr. Jorge Brand3ao, obrigado por ter aceitado
reflectir connosco na mesa redonda que antecedeu esta tomada de posse.

Exmas. Senhoras e Exmos. Senhores representantes das Associacdes de Desenvolvimento Local,
Caros colegas,

Convidados,

Quero comecar por agradecer a todas e a todos a vossa presenca, aqui, hoje.

Quando hd pouco mais de 20 anos, a 5 de Dezembro de 1999, alguns dos que estdo nesta sala se
reuniram em Lagos, na Assembleia-Geral constituinte da Federacdo Minha Terra, seria dificil
imaginar que estariamos aqui hoje.

O caminho que percorremos deste entdo, como movimento organizado em torno da Federacao
Minha Terra, como Associa¢des de Desenvolvimento Local e, em particular como entidades
gestoras das parcerias territoriais que sdo os Grupos de Accdo Local, é gigante. Nao foi (e ndo é!)
facil, nem isento de percalcos e constrangimentos, mas a confianca que temos no trabalho que
realizamos todos os dias e os resultados visiveis nos nossos territérios, fazem-nos acreditar que
vale a pena abracar este desafio do desenvolvimento local, assente num conjunto de principios,
gue ainda hoje sao conhecidos como os principios LEADER e que, na nossa opinidao se mantém
perfeitamente actuais: a territorializacdo, a participagao, a parceria, a multisectorialidade, a
gestdo descentralizada e em proximidade, a inovacdo, a cooperacao e o trabalho em rede.

Se o LEADER é uma marca que nos une e nos identifica como movimento, a nossa intervencao
enquanto Associacoes de Desenvolvimento Local vai muito além da gestdo de um Unico
instrumento de politica publica.

A rede de Associacdes de Desenvolvimento Local associadas na Federacao Minha Terra, cobre
mais de 93% do territdrio nacional - a totalidade das areas rurais - e dinamiza um trabalho em
parceria com autarquias, empresas e organizacdes da sociedade civil em diversos dominios -
econdmico, social, cultural e ambiental - nos respectivos territdrios de intervencao.

O nosso trabalho na Federacdo Minha Terra tem estado centrado na dinamizac¢do do trabalho em
rede, na representacdo institucional e em estruturas consultivas — como o Conselho Econdmico e
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Social, os conselhos regionais e as comissées de acompanhamento de diferentes programas -, na
capacitacdo, na formacdo e apoio técnico, mas também na interlocucdo com os governos, os
6rgaos de soberania e as administra¢des para a definicdo e monitorizacdo de politicas publicas
cada vez mais adequadas as necessidades e expectativas de cada territério e comunidade.

E, é exactamente neste aspecto que gostaria de focar esta curta intervencdo — a definicdo de
instrumentos de politica publica ajustados as necessidades e expectativas dos territorios e
implementados hum registo de co-responsabilizacdo com os representantes das comunidades
locais.

A Federacdo Minha Terra tem acompanhado a evolucdo das negociacdes para a definicdo do
Portugal 2030 com diferentes interlocutores e em particular a reforma da Politica Agricola
Comum, nomeadamente no ambito do Conselho de Acompanhamento da Revisdo da PAC, como
representante dos Grupos de Acg¢do Local (GAL) portugueses, mas também a nivel europeu, no
ambito da presidéncia da ELARD, a Associacdo Europeia LEADER para o Desenvolvimento Rural,
cuja presidéncia exercemos, através da Maria Jodo Botelho, em 2018 e 2019.

Com base na experiéncia de terreno do que tem sido a intervengao das Associa¢cGes de
Desenvolvimento Local, em especial com a gestdo das vdrias geracdes de programa LEADER e
agora do instrumento Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, com carater multifundo, em
meados do ano passado, a Federacdo Minha Terra desencadeou um processo de reflexdo com os
associados que culminou com a elaboracdo de uma proposta — o Pacto Desenvolvimento Local
2030 — que foi apresentado em Julho em Campo Maior e subscrito por 1500 entidades dos mais
diversos dominios e sectores.

Ndo vou agora percorrer todos os constrangimentos e propostas elencadas neste documento, pois
teremos oportunidade, nos trabalhos que pretendemos desenvolver com as diferentes tutelas, de
forma o mais articulada possivel, de voltar a analisa-las e for necessario a reformula-las e
reapresenta-las, mas nao quero deixar de referir alguns aspectos que nos parecem centrais.

Deve ser retomado no futuro instrumento Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, como fio
condutor, o principal objectivo do LEADER — 0 empoderamento das comunidades locais, que de
uma forma mais actualizada se poderia traduzir numa abordagem descentralizada e colaborativa.

Reiteramos a importancia de um DLBC plurifundo, face a escassez e rateio dos diferentes Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento, mas apelamos a simplificacdao da implementac¢ao do
DLBC, nomeadamente através de uma arquitectura com uma Unica fonte de financiamento a
partir dos varios Fundos, implementada sob a coordenacdo de uma Unica entidade (ou Autoridade
de Gestdo), com um Unico programa e obedecendo a um Unico conjunto de regras.

Os GAL estdo a implementar ha mais de um quarto de século estratégias que se tém mostrado
capazes de dinamizar os territdrios, diversificar as actividades, criar empresas e postos de
trabalho. Consideramos que o esforco dos GAL para o desenvolvimento local dos territdrios deve
ser reconhecido e que, por conseguinte, apelamos a que a administracdo tenha maior confianca
no trabalho dos GAL, delegando nos mesmos mais fungdes e aproximando a implementacao das
politicas das comunidades e dos cidadaos a que dizem respeito.
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Propomos que haja maior autonomia e liberdade para desenhar no ambito das respectivas
estratégias e operacionalizar as dimensodes e solucdes inovadoras, a que muitas vezes esta
associado um maior risco, que ndo pode ser penalizado por san¢des sobre os promotores de
projectos e empreendedores.

Queremos que a regulamentacdo seja Unica e clara, mas ao mesmo tempo flexivel para se adequar
as especificidades dos territdrios e das estratégias e que as funcdes das diferentes entidades
intervenientes nos processos estejam bem definidas, sem redundéancias e sobreposicdes, nem
multiplicacdo de procedimentos com pouco valor acrescentado.

Estamos profundamente convencidos que o DLBC e os GAL sdo instrumentos e veiculos adequados
para localizar, implementar, monitorizar os Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 das Nagdes Unidas e na promogao da democracia participativa.

Chamamos a atencdo para a necessidade de uma transicdo suave entre periodos de programacao,
aproveitando as oportunidades criadas pela Comissdao Europeia, como por exemplo no
regulamento de transicdo do FEADER, de modo a ndo comprometer processos de
desenvolvimento em curso e as préprias entidade que suportam as parcerias dos GAL. Por isso
convidamos os nossos associados, com as parcerias locais que dinamizam, que revisitem as
estratégias que foram preparadas no inicio do actual periodo de programacao e que estdo agora a
ser implementadas, no sentido de as ajustarem ao horizonte de 2030, queimando etapas e
evitando os atrasos que se verificaram no inicio do actual periodo de programacao.

Por todo o pais temos assistido e participado em momentos comemorativos que celebram
aniversarios redondos de Associacdes de Desenvolvimento Local, mas que principalmente
celebram a sua intervencdo e a vitalidade das parcerias que dinamizam e das equipas que as
animam.

As entidades que fazem parte das parcerias das ADL e dos Grupos de Acgdo Local e as pessoas —
colegas de trabalho - que fazem parte das suas equipas, quero deixar o meu profundo
agradecimento, pois com o seu empenho, resiliéncia e perseveranga, tém um papel central no
sucesso e na durabilidade deste movimento. Continuamos a contar convosco no mandato os
Org3os Sociais eleitos agora iniciam.

As minhas ultimas palavras vao para as pessoas que me antecederam neste cargo: Maria Jodo
Botelho, Jodo Carlos Pinho e Regina Lopes. Obrigado e até ja — contamos convosco, com 0s V0ss0s
conhecimentos e a vossa experiéncia.

Podem contar com a equipa agora eleita para os Orgdos Sociais da Federacdo Minha Terra para
vos representar e defender o melhor que soubermos e conseguirmos e para cumprir o objecto da
nossa organizacao: promover o desenvolvimento local de base territorial e representar e defender
os interesses das Associa¢des de Desenvolvimento Local.

Bem-haja e maos a obra!



