st SOL DO AVE — ASSOCIACAO PARA

DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO VALE

e Desenvolvimento Promovido pelas
Comunidades Locais

.~ 0O exemplo do Vale do Ave
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Seminario "LEADER e Desenvolvimento Promovido pelas Comunidades Locais na Programacdo
2014-2020”

-

Lisboa, 29 de Novembro de 2012

A SOL DO AVE

g

A SOL DO AVE, é uma associa¢do de direito privado sem fins lucrativos, constituida em 6 Julho de
1993, no ambito do Programa ILE — Iniciativas Locais de Emprego — IEFP, localizada em Guimarées,

A sua criagdo surge da necessidade, promover as atividades necessarias ao Desenvolvimento

Integrado do Vale do Ave, através de:

. Elaboragdo de Estudos;

. Realizagdo de Campanhas, Seminarios, Conferéncias e Coléquios;

. Realizagdo e promogao de formagdo profissional;

. Implementagdo de programas e projeto de ambito econémico, social e cultural;
. Implementagdo de Equipamentos Sociais e Servigos;

. Promogdo de melhoria das condigdes de habitagdo;

. Cooperagdo inter-regional e internacional;

. Promogdo da Igualdade de Oportunidades entre Homens e Mulheres.
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A PARCERIA

b

Atualmente é composta por 35 associados:

AMAVE - Associa¢do de Municipios do Vale do Ave

Tecminho — Associagdo Universidade Empresa p/ o Desenvolvimento

BRANCELHE — Cooperativa de Prestagdo de Servigos Culturais e Turisticos do Interesse Publico, CRL
Casa do Povo de Briteiros

COFAFE - Cooperativa dos Produtores Agricolas de Fafe

Cooperativa Agricola dos Agricultores de Vieira do Minho

STUDIAForum — Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Local e Regional ao Investimento, CRL
Caixa de Crédito Agricola Mutuo

VIEIRA MINHO RURAL — Associagdo para a Promogdo Turistica

Santa Casa da Misericérdia de Fafe

Santa Casa da Misericérdia de Vieira do Minho

Sociedade Martins Sarmento

NATURFafe — Prestacdo de Servicos de Turismo, Desporto, Cultura e Tempos Livres, CRL

22 associados em nome individual

O TERRITORIO DE INTERVENGCAO

¥

Na sua fase inicial a NUT Ill — AVE — 8 Concelhos - Fafe, Guimardes, Pévoa de Lanhoso, Vieira do
Minho ,Vila Nova de Famalicdo Trofa e Santo Tirso e Vizela

Populagdo Total — 509.969 habitantes
Area Total — 1.245 Km2

Estrutura Territorial : 3 concelhos de baixa densidade ( Fafe, Pvoa de Lanhoso, e Vieira do Minho) e
5 concelhos de matriz predominantemente urbana(Guimardes, Vizela e Vila Nova de Famalicdo ,
Trofa e Santo Tirso)

Atualmente a NUT Ill - AVE — 8 Concelhos — Cabeceiras de Basto, Fafe, Guimardes, Mondim de Basto
Pévoa de Lanhoso, Vieira do Minho ,Vila Nova de Famalicdo e Vizela

Populagdo Total — 426.410 habitantes

Area Total — 1237,75 Km2
Estrutura Territorial : 5 concelhos de baixa densidade ( Cabeceiras de Basto, Fafe, Mondim de Basto,

Pévoa de Lanhoso, e Vieira do Minho) e 3 concelhos de matriz predominantemente urbana
(Guimaraes, Vizela e Vila Nova de Famalicdo)
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O TERRITORIO DE INTERVENGCAO

"%

A diferenga de modelos de ocupagdo do territério na regido do Vale do Ave, entre o modelo urbano
difuso do Baixo e Médio Ave e o modelo de povoamento de montanha do Alto Ave, levanta um
problema em termos de identificagdo deste espago territorial como um todo. Estamos perante um
espaco diversificado em termos geograficos, demograficos, sociais e econémicos, que, como tal,

apresenta diferentes problematicas de desenvolvimento.
Assim este territorio carateriza-se sobretudo:

V Por elevadas taxas de desemprego que , salvo em alguns periodos , se tem mantido como um
dos maiores problemas, sobretudo nos territérios de matriz urbana;

V Pela forte dependéncia do emprego no setor téxtil

V Pelo envelhecimento populacional acentuado e pela desertificacdo que se tem vindo a agudizar
nos ultimos anos, nos concelhos predominantemente rurais;

V Pelos baixos niveis de escolaridade e qualificagio da populagdo na globalidade do territério;

VPelo abandono da atividade agricola

MISSAO

¥

Atuar na promogdo da Coesdo do Ave através:

v da assunc¢do de uma postura de lideranga na reflexdo e na agdo;
vV da promogio de solugdes inovadoras e inclusivas;
V da ativagdo e empowerment da eficiéncia institucional coletiva;

v do trabalho em rede, da escala local 4 escala internacional;
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

g

V Refletir, compreender e monitorizar a evolu¢io do contexto socioeconémico e as
condicdes de coesao no Ave;

vV Intervir de forma inovadora na geragdo de solugdes adequadas, integradoras e
eficazes na promogdo da coesdo no seu territorio-alvo

vV Mobilizar e articular atores publicos e privados ao nivel de intervencdes sustentadas
em diferentes dimensGes da coesdo no Ave, particularmente no que respeita a Educagdo
e Formagdo, Emprego, A¢do Social, Desenvolvimento Rural e Economia Social;

vV Contribuir para a melhoria de desempenho dos atores regionais que atuam na
promogao da coesao;

V Abrir a sua atividade a diferentes escalas territoriais (nacionais e internacionais) e
reforgar a sua presenga (fisica e virtual) no Ave

PRINCiP10S DE ATUACAO

¥

v Adotar uma vis3o sistémica e multidisciplinar das problematicas da coeso;

v Assumir a elasticidade de relacionamentos ao nivel de publicos-alvo e do quadro
institucional regional como fator de diferenciagdo competitiva

v Privilegiar praticas colaborativas e de co-criacio na organizagdo interna e no
desenvolvimento de solugdes;

v Assumir o elemento comunicacdo como fator estratégico de organizagio e
mobiliza¢do interna e de notoriedade externa;

vV Valorizar o potencial identitirio e o fator confianca como elementos de
construgdo da agado
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A EQUIPA

L

26 colaboradores no quadro
da Instituicao, com as

Assessorias em areas
especificas dos projetos em

curso :

seguintes areas de formagao:
Economia

Sociologia

Relagdes Internacionais
Psicologia

Ciéncias da Educagao
Engenharia Agraria

Contabilidade e Administragdo
Informatica
Servigo Social

Ciéncias Sociais e Comportamento
Engenharia de Sistemas Informaticos

Engenharia Civil
Gestdo de Empresas
Direito

Enfermagem

Bolsa de Formadores

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL |

ORGAO DE GESTAO DO
PRODER DIRECCAO | CONSELHO FISCAL
L | ADMINISTRADORA |
L L TR Eooouooonouonoiooooooos ,
! | i
1 | 1
J 1
= = —_—
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE QUALIFICACAO, FORMACAO E SERVICOS
DESENVOLVIMENTO RURAL FINANCEIRO DESENVOLVIMENTO SOCIAL IADMINISTRATIVOS!|
R Director Director
Director [Apoio administrativo
Estrutura: Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional/CNO aos orgdos dirigentes|

Estrutura :
Gestdo Financeira
Gestdo de Programas de

tabilidad

RelagBes externas e aos departamentos|

Cooperagdo interterritorial e transnacional

Con
Tesouraria

Desenvolvimento Rural €
Animacgdo, promogdo do territdrio rural

e aquisi¢do de competéncias Aprovisionamento

Concegdo e implementagdo de projetos
de desenvolvimento rural

Cooperagdo interterritorial e
transnacional

Coordenadorda Area de Coordenadorda Area da

Desenvolvimento Social Qualificagéio/Formagdo

Estrutura: Estrutura:
Desenvolvimento
Comunitario
Emprego e
Empreendedorismo

Qualificagdo de Adultos

Qualificagdo de Jovens

Igualdade de Género Formagdo Continua

Combate a
Toxicodependéncia
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A evolugao

Formagdo de 15 Agentes de
Desenvolvimento Regional
| Projeto PRODAVE | Formagdo fie 15 Animadores de
desenvolvimento Local
PROGRAMA DE Formag&o de 30 Formadores
INCIATIVA Forma;_ﬁo de 15 Promotores de
COMUNITARIA ::(l)'ir::;giage uma Rede de Cooperagdo
EUROFORM Regional
- Estudo de Oportunidades de
Projeto REDE-AVE Investimentos no Vale do Ave
- Criagdo de uma Régie — Cooperativa
PROGRAMA DE “Projeto JIST "CAID - Cooperativa de Apoio a
INICIATIVA —> | Jovens Inadaptados [—> | Integracio do Deficiente"
COMUNITARIA de Santo Tirso “ na qual foram integrados
HORIZON profissionalmente 30 jovens
deficientes que neste momento

presta servigos a comunidade em
diversas dreas

[rerp | —
PoNare]—

| 1995/2001 |

Rede de 6 Clubes de Emprego | —>

do Vale do Ave

PROFAP
95/96/97

Guimaraes, Vizela, Vila Nova de

Aves

Famalicdo, Joane, Santo Tirso, Vila das

Rede de Comercializagdo do
Artesanato do Vale do Ave

Entidade Formadora da
Associa¢do de Municipios
do Vale do Ave para agoes
de formacdo, destinadas a
funcionarios Municipais

Financiamento Europeu de Projeto contra a
Exclusdo Social/95

6 postos de exposicdo e venda de
artesanato no Vale do Ave

600 funcionarios das autarquias do
Vale do Ave integrados em processos
de formagao

Constituigdo de Régie-Cooperativas, com

vista a cria¢do de novos postos de
trabalho e (re)insercdo de grupos
socialmente desfavorecidos nas
seguintes areas:

Desporto e Tempos Livres
Solidariedade Social
Artesanato

Ambiente
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Iniciativa

1995/2001

Projeto HERCULES / AVE

Comunitaria —>

EMPREGO - Eixo
INTEGRA

Iniciativa
Comunitaria ADAPT

— Bairros Sociais do
concelho de Guimaraes

Criagdo de dois "Clubes de Inser¢ao"
(Gondar e Guimaraes);

Formagdo para a Criagdo do Proprio
Emprego (15 formandos — 200 Horas
de formagao)

Criacdo de uma pequena incubadora

de empresas

Projeto VINADAPT / |—>

AVE

Rota dos Vinhos do Vale do
Ave

6 Workshops Transnacionais
3 Semindrios Transnacionais
4 Agoes Piloto de Formagdo

Programa Sectorial

do Ministérioda |——>

Agricultura para a
Formagdo Agraria

Nutri¢do de Bovinos de Leite
Operadores de Ordenha
Mecanica

Adegueiro

[—> | 45 agricultores qualificados

Programa Operacional

INTEGRAR - Medida 1

—> | Social no Vale do Ave”

Programa Operacional
INTEGRAR - Medida 3

Programa Operacional
INTEGRAR - Medida 4

Projeto "Intervengao

SessOes Tematicas para as
Familias

Agdes para Lideres Locais
Carta Social do Vale do Ave

Projeto "INSERIR -
Integragdo
Socioprofissional de Jovens
Deficientes (Santo Tirso)

60 jovens deficientes
qualificados nas seguintes areas:
-Cozinha Regional

-Jardinagem

-Artesanato

-Servigos de Reprografia

Projeto "FORPRO -
Integragdo Sécio

— | Profissional de Grupos

Sociais Desfavorecidos

120 formandos qualificados nas
seguintes areas
-Carpintaria

-Pichelaria
-Auxiliares de Apoio & infancia
-Eletricidade
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Programa de Iniciativa
comunitaria LEADER I -

Plano de Agdo Local, para territério do Vale do Ave
abrangendo os concelhos de Fafe, Guimaraes, Vieira do
Minho, Vila Nova de Famalicdo e Vieira do Minho

U

84 projetos aprovados

Valor da ajuda - 900.383,12 €
41 postos de trabalho criados

Valor total do investimento Aprovado-1.393.873,38 €

U

O programa LEADER veio dar uma nova dindmica a SOL DO AVE, alargando o seu
ambito de intervengao, até entdo mais direcionado para os territorios
predominantemente urbanos, implementando, uma estratégia integrada e
direcionada para a sua missdo — A coesao territorial do Ave

O Desenvolvimento Rural passou a ser um eixo de intervengdo estruturante na
atividade da Associa¢dao, numa perspetiva de complementaridade de intervengoes
e de diferencia¢do na abordagem do territério

Programa Operacional Emprego,
Formagao e Desenvolvimento

Programa Foral — Formagao para
as autarquias locais

2001/2008

—_—

| Projeto de Luta Contra a Pobreza

| —

| Iniciativa Comunitaria EQUAL |

P.O Agricultura e Desenvolvimento

Rural — Eixo — Reforgar o Potencial | 5

Humano e os Servigos a
Agricultura a Zonas Rurais

—

2500 Formandos integrados em
atividades formativas diversas

642 adultos certificados com o 92 ano
de escolaridade

435 funcionarios das autarquias
qualificados em diferentes areas de
competéncia

Bairros Sociais de Atouguia e Gondar-
Guimaraes

projeto lgualizar/Ave

Vitivinicultura

Nutri¢do de Bovinos de Leite
Ordenha Mecanica
Podador / Enxertador

Bovinos de Leite em Produgdo -
extensiva 245 Agricultores
Nutrigio de Bovinos de Carne > qualificados
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2001/2008

Programa AGRIS — Medida 7.1 | —_— | Plano de Intervengdo “Serranias de Fafe

POEFDS — Medida 4.4. Promover a /7 I Projeto “UNs £ OUTRAS
Igualdade de Oportunidades entre

Homens e Mulheres B | Projeto “CAMINHAR PARA A IGUALDADE”

| Programa Ser Crianga | —_— | Projeto “Espagos de Vida”

|PROGRAMA PROGRIDE Medida 1 |_> |Projeto “DESPERTAR” |

Plano de Desenvolvimento Local, para territério do
Programa de Iniciativa Vale do Ave abrangendo os concelhos de Fafe,
comunitaria LEADER + Guimar3es, Vieira do Minho (2001/2008)

135 projetos aprovados

Valor total do investimento Aprovado —7.838.388,58 €
Valor da ajuda — 4.838.388,58 Euros

48 postos de trabalho criados

A reconfiguracgao do territério de intervengdo alterou de forma significativa
a atuacao da sol do Ave no territério de intervengao, tendo-se verificado
uma maior concentragao da atividade nos concelhos alvo da intervengao da
abordagem LEADER
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2008/2015

PROGRAMA CONTRATOS LOCAL
DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

PLANO OPERACIONAL DE
RESPOSTAS INTEGRADAS -
Redugdo de Riscos e
Minimizag¢ao de Danos

POPH - Tipologia 2.1.
Reconhecimento, Validacao e
Certificagdo de Competéncias.

Municipios de Fafe,
Pévoa de Lanhoso

PROJETO
> | “terriTORIOS N - |—>
INCENTIVAR E INCLUIR
—5 | PROJETO IN-RUAS >

Intervengdo com
toxicodependentes
do Concelho de
Guimaraes

——>] Centro Novas
Oportunidades

—

4378 inscritos

842 certificados de nivel basico
(62 ou 92 ano)

195 certificados de nivel
secundario

1305 encaminhamentos para
oferta formativa externa ao CNO

— 5 | GIP-Gabinete de Inser¢io | _s Guimaraes
Profissional
PROJETO “Ponto de -
POPH - Tipologia 1.3. Cursos de Partidal e II” dlsf Jovens com
~ ~ S - —> upla certificagio
Educagdo — Formagdo de Jovens, Fafe, Guimaraes, P ¢
Vieira do Minho,
Pévoa de Lanhoso
250 adultos com
POPH - Tipologia 2.2. Cursos de . certificacdo escolar e
Educagdo e Formagio de 5 |Proieto“Novos —-> profissional
¢ ¢ Horizontes | e I1”
Adultos,
800 Adultos envolvidos
POPH - Tipologia 2.3. Formag&o Plano de Formagio |5 | emacdes de formacéo
i —> dul modular
Modular Certificada Modular
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2001/2008

Projeto “Comissoes

POPH - Tipologia de

Intervengao 6.1- Formagao para

a Inclusao

IN_Mudanca
——>| em articulagdo com —
as Comissoes sociais
interfregeusias de

Guimaraes

POPH - Sistema de
Aprendizagem

Cursos:
Técnico(a) de Instalagdo e gestdo de
Redes Informaticas

Técnico(a) de Qualidade -

Técnico(a) de Logistica

Técnico de Informacgdo e Animacgdo
Turistica

Técnico(a) de Vendas

Técnico de Instalagdes Elétricas
Técnico(a) de Vitrinismo

160 Adultos envolvidos
em atividades de
formacgao

140 Jovens integram
cursos de
aprendizagem

Leader

PRODER — Abordagem

=

ELD, para territorio do Vale do Ave abrangendo os
concelhos de Fafe, Guimaraes, Vieira do Minho

80 freguesias - 77.860 habitantes
Dotagdo Global — 5.327.987,79 € (Med.3.1 e 3.2)
Investimento total previsto - 12.088.962,80 €

e

80% da dotagao da ELD aprovada —4.209.136,97 €
Valor total do investimento Aprovado —6.798.894,50 € Euros
Valor executado —1.750.887,90 € Euros (33%)
Postos de trabalho criados e a criar - 80

e

Concelho

A alteragdo no territério de intervengao face ao Programa LEADER +, levou a
perda de algumas freguesias do Concelho de Guimaraes, que eram claramente
mais dinamicas e motores de outras intervengées nas freguesias vizinhas do
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A ABORDAGEM LEADER

Sendo uma metodologia participativa, partindo do territério, permite a implementacao de

estratégias integradas , que vao muito para além das atividades elegiveis no ambito dos
programas de financiamento para o Desenvolvimento Rural

e

A definigdo das Estratégias de desenvolvimento territorial devem ser elaboradas numa
légica participativa envolvendo, ndo apenas os parceiros formais do GAL, mas também
todas as Entidades com intervengées de ambito local e regional.

A abordagem LEADER devera ser a metodologia a adotar na defini¢ao da Estratégia de
Desenvolvimento para o territério de interveng¢do que devera ser encarado numa
perspetiva mais alargada de articulagdo entre o rural e o urbano

A criagdo de uma rede de parcerias de ambito regional e local é um elemento
fundamental para o sucesso das intervengoes

OS RESULTADOS
AREA DE INTERVENGAO PERIODO DOTACAO GLOBAL N2 DE PESSOAS ENVOLVIDAS NAS ATIVIDADES
1994/2000 3.337.046,14 € 5988 for | lvidos em atividades de formagdo
Emprego/Formagdo/CNO 2001/2008 16.362.179,53 € 7878 for d lvidos em atividades de formagdo
2009/2015 10.153.975,66 € 5432 for d lvidos em atividades de formagdo
Sub -Total Area 29.853.201,33 € 19.289 formandos qualificados

84 projetos aprovados LEADER 11
1.393.873,38 € de investimento realizado
1994/2000 3.430.330,00 € 41 postos de trabalho criados

Projeto Vinadapt Ave
Rede de Comercializagdo de Artesanato do Vale do Ave
Desenvolvimento Rural 135 projetos aprovados LEADER +
2001/2008 5.583.996,00 7.838.388,58 € de investimento realizado
48 Postos de trabalho criados
42 projetos aprovados

2009/2015 7.192.783,62 € 6.798.894,50 € de investimento aprovado
80 postos de trabalho criados e a criar

Sub -Total Area 16.207.109,62 € 16.207.109,62 € de investimento no territério

1994/2000 1.758.272,39 € 2740 beneficiarios de atividades de apoio social

Desenvolvimento social 2001/2008 710.984,17 € 5197 beneficiarios de atividades de apoio social

2009/2015 1.727.685,49 € 8750 beneficiarios de atividades de apoio social
Sub -Total Area 4.196.942,05 € 16.687 lvidos em atividades de apoio social
TOTAL GLOBAL 50.257.253 de euros para o territdrio do Ave
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