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SOL DO AVE SOL DO AVE –– ASSOCIAÇÃO PARA O ASSOCIAÇÃO PARA O 
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO VALE DO AVEDESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO VALE DO AVE

LEADER e Desenvolvimento Promovido pelas 
Comunidades Locais 

O exemplo do Vale do Avedo Vale do Ave

Seminário  "LEADER e Desenvolvimento Promovido pelas Comunidades Locais na Programação 
2014-2020”

Lisboa, 29 de Novembro de 2012

A SOL DO AVE, é uma associação de direito privado sem fins lucrativos, constituída em 6 Julho de

1993, no âmbito do Programa ILE – Iniciativas Locais de Emprego – IEFP, localizada em Guimarães,

A sua criação surge da necessidade, promover as atividades necessárias ao Desenvolvimento 

Integrado do Vale do Ave, através de:

. Elaboração de Estudos;

. Realização de Campanhas, Seminários, Conferências e Colóquios;

. Realização e promoção de formação profissional;

. Implementação de programas e projeto de âmbito económico, social e cultural;

. Implementação de Equipamentos Sociais e Serviços;

. Promoção de melhoria das condições de habitação;

. Cooperação inter-regional e internacional;

. Promoção da Igualdade de Oportunidades entre Homens e Mulheres.

A SOL DO AVEA SOL DO AVE
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AMAVE – Associação de Municípios do Vale do Ave

Tecminho – Associação Universidade Empresa p/ o Desenvolvimento

BRANCELHE – Cooperativa de Prestação de Serviços Culturais e Turísticos do Interesse Público, CRL

Casa do Povo de Briteiros

COFAFE - Cooperativa dos Produtores Agrícolas de Fafe

Cooperativa Agrícola dos Agricultores de Vieira do Minho

STUDIAForum – Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Local e Regional ao Investimento, CRL

Caixa de Crédito Agrícola Mutuo

VIEIRA MINHO RURAL – Associação para a Promoção Turística

Santa Casa da Misericórdia de Fafe

Santa Casa da Misericórdia de Vieira do Minho

Sociedade Martins Sarmento

NATURFafe – Prestação de Serviços de Turismo, Desporto, Cultura e Tempos Livres, CRL

22 associados em nome individual

A PARCERIAA PARCERIA

Atualmente é composta por 35 associados:

O TERRITÓRIO DE INTERVENÇÃO

Na sua fase inicial a NUT III – AVE – 8 Concelhos - Fafe, Guimarães, Póvoa de Lanhoso, Vieira do

Minho ,Vila Nova de Famalicão Trofa e Santo Tirso e Vizela

População Total – 509.969 habitantes

Área Total – 1.245 Km2

Estrutura Territorial : 3 concelhos de baixa densidade ( Fafe, Póvoa de Lanhoso, e Vieira do Minho) e

5 concelhos de matriz predominantemente urbana(Guimarães, Vizela e Vila Nova de Famalicão ,

Trofa e Santo Tirso)

Atualmente a NUT III – AVE – 8 Concelhos – Cabeceiras de Basto, Fafe, Guimarães, Mondim de Basto

Póvoa de Lanhoso, Vieira do Minho ,Vila Nova de Famalicão e Vizela

População Total – 426.410 habitantes

Área Total – 1237,75 Km2

Estrutura Territorial : 5 concelhos de baixa densidade ( Cabeceiras de Basto, Fafe, Mondim de Basto ,

Póvoa de Lanhoso, e Vieira do Minho) e 3 concelhos de matriz predominantemente urbana

(Guimarães, Vizela e Vila Nova de Famalicão)
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O TERRITÓRIO DE INTERVENÇÃO

A diferença de modelos de ocupação do território na região do Vale do Ave, entre o modelo urbano 

difuso do Baixo e Médio Ave e o modelo de povoamento de montanha do Alto Ave, levanta um 

problema em termos de identificação deste espaço territorial como um todo. Estamos perante um 

espaço diversificado em termos geográficos, demográficos, sociais e económicos, que, como tal, 

apresenta diferentes problemáticas de desenvolvimento.

Assim este território carateriza-se sobretudo:

√ Por elevadas taxas de  desemprego que , salvo em alguns períodos , se tem mantido como um 

dos maiores problemas, sobretudo nos territórios de matriz urbana;

√ Pela forte dependência do emprego no setor têxtil

√ Pelo envelhecimento populacional acentuado e pela desertificação que se tem vindo a agudizar 

nos últimos anos, nos concelhos predominantemente rurais;

√ Pelos baixos níveis de escolaridade e qualificação da população na globalidade do território;

√Pelo abandono da atividade agrícola

√ da assunção de uma postura de liderança na reflexão e na ação;

√ da promoção de soluções inovadoras e inclusivas;

√ da ativação e empowerment da eficiência institucional coletiva;

√ do trabalho em rede, da escala local à escala internacional;

MISSÃO

Atuar na promoção da Coesão do Ave através:
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√ Refletir, compreender e monitorizar a evolução do contexto socioeconómico e as
condições de coesão no Ave;

√ Intervir de forma inovadora na geração de soluções adequadas, integradoras e

eficazes na promoção da coesão no seu território-alvo

√ Mobilizar e articular atores públicos e privados ao nível de intervenções sustentadas

em diferentes dimensões da coesão no Ave, particularmente no que respeita à Educação

e Formação, Emprego, Ação Social, Desenvolvimento Rural e Economia Social;

√ Contribuir para a melhoria de desempenho dos atores regionais que atuam na

promoção da coesão;

√ Abrir a sua atividade a diferentes escalas territoriais (nacionais e internacionais) e

reforçar a sua presença (física e virtual) no Ave

OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS

√ Adotar uma visão sistémica e multidisciplinar das problemáticas da coesão;

√ Assumir a elasticidade de relacionamentos ao nível de públicos-alvo e do quadro

institucional regional como fator de diferenciação competitiva

√ Privilegiar práticas colaborativas e de co-criação na organização interna e no

desenvolvimento de soluções;

√ Assumir o elemento comunicação como fator estratégico de organização e
mobilização interna e de notoriedade externa;

√ Valorizar o potencial identitário e o fator confiança como elementos de

construção da ação

PRINCÍPIOS DE ATUAÇÃO
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A EQUIPA

26 colaboradores no quadro 
da Instituição, com as 
seguintes áreas de formação:

Economia

Sociologia

Relações Internacionais

Psicologia

Ciências da Educação

Engenharia Agrária

Ciências Sociais e Comportamento

Engenharia de Sistemas Informáticos

Contabilidade e Administração

Informática

Serviço Social

Engenharia Civil

Gestão de Empresas

Direito

Enfermagem

Bolsa de Formadores

Assessorias em áreas 
específicas dos projetos em 
curso :

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL

ORGÃO DE GESTÃO DO 
PRODER DIRECÇÃO CONSELHO FISCAL

ADMINISTRADORA

DEPARTAMENTO

DESENVOLVIMENTO RURAL

Director

Estrutura : 

Gestão de Programas de 

Desenvolvimento Rural

Animação, promoção do território rural 

e aquisição de competências

Conceção e implementação de projetos 

de desenvolvimento rural

Cooperação interterritorial e 

transnacional

DEPARTAMENTO

FINANCEIRO

Director

Estrutura : 

Gestão Financeira

Contabilidade e 

Tesouraria

Aprovisionamento

DEPARTAMENTO DE QUALIFICAÇÃO, FORMAÇÃO E  
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Director

Centro para a Qualificação e o Ensino Profissional/CNO

Relações externas

Cooperação interterritorial e transnacional

Coordenador da Área de
Desenvolvimento Social

Coordenador da Área da 
Qualificação/Formação

Estrutura: Estrutura: 

Desenvolvimento 

Comunitário
Qualificação de Adultos

Emprego e 

Empreendedorismo
Qualificação de  Jovens

Igualdade de Género Formação Contínua

Combate à 

Toxicodependência

SERVIÇOS 
ADMINISTRATIVOS

Apoio administrativo 

aos órgãos dirigentes  

e aos departamentos
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A evolução  

1994

PROGRAMA DE 
INCIATIVA 

COMUNITÁRIA 
EUROFORM

Projeto PRODAVE 

Projeto REDE-AVE 

Formação de  15 Agentes de 
Desenvolvimento Regional
Formação de 15 Animadores de 
desenvolvimento Local
Formação de 30 Formadores  
Formação de 15 Promotores de 
formação 
Criação de uma Rede de Cooperação 
Regional 
Estudo de Oportunidades de 
Investimentos no Vale do Ave

PROGRAMA DE 
INICIATIVA 

COMUNITÁRIA 
HORIZON

“Projeto JIST
Jovens Inadaptados 
de Santo Tirso “

Criação de uma Régie – Cooperativa 
"CAID - Cooperativa de Apoio à 
Integração do Deficiente"
na qual foram integrados 
profissionalmente 30 jovens 
deficientes que neste momento 
presta serviços à comunidade em 
diversas áreas

Rede de 6  Clubes de Emprego 
do Vale do Ave

1995/2001

Rede de Comercialização do 
Artesanato do Vale do Ave

6 postos de exposição e venda de 
artesanato no Vale do Ave

Guimarães , Vizela, Vila Nova de 
Famalicão , Joane, Santo Tirso , Vila das 
Aves

PROFAP
95/96/97

Financiamento Europeu de Projeto contra a 
Exclusão Social/95

IEFP

PO Norte

Entidade Formadora da 
Associação de Municípios 
do Vale do Ave para ações 
de formação, destinadas a 
funcionários Municipais

Constituição de Régie-Cooperativas, com 
vista à criação de novos postos de 
trabalho e (re)inserção de grupos 
socialmente desfavorecidos nas 
seguintes áreas:

Desporto e Tempos Livres
Solidariedade Social
Artesanato
Ambiente

600 funcionários das autarquias do 
Vale do Ave integrados em processos 
de formação
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Projeto HÉRCULES / AVE 
– Bairros Sociais do 
concelho de Guimarães 

Criação de dois "Clubes de Inserção" 
(Gondar e Guimarães);
Formação para a Criação do Próprio 
Emprego  (15 formandos – 200 Horas 
de formação)
Criação de uma pequena incubadora 
de empresas

Iniciativa 
Comunitária ADAPT

Iniciativa 
Comunitária 

EMPREGO - Eixo 
INTEGRA

Projeto VINADAPT / 
AVE 

Rota dos Vinhos do Vale do 
Ave
6 Workshops Transnacionais
3 Seminários Transnacionais
4 Ações Piloto de Formação

Programa Sectorial 
do Ministério da 

Agricultura para  a  
Formação Agrária

Nutrição de Bovinos de Leite
Operadores de Ordenha 
Mecânica
Adegueiro

45 agricultores qualificados

1995/2001

Programa Operacional 
INTEGRAR - Medida 1 

Projeto "Intervenção 
Social no Vale do Ave” 

Sessões Temáticas para as 
Famílias
Ações para Líderes Locais
Carta Social do Vale do Ave

Programa Operacional 
INTEGRAR - Medida 4 

Projeto "FORPRO -
Integração Sócio 
Profissional de Grupos 
Sociais Desfavorecidos

60  jovens deficientes 
qualificados nas seguintes áreas:
-Cozinha Regional 
-Jardinagem
-Artesanato
-Serviços de Reprografia

Programa Operacional 
INTEGRAR - Medida 3 

Projeto "INSERIR -
Integração 
Socioprofissional de Jovens 
Deficientes (Santo Tirso)

120  formandos qualificados nas 
seguintes áreas
-Carpintaria 
-Pichelaria
-Auxiliares de Apoio á infância
-Eletricidade

1995/2001
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Plano de Ação Local, para território do Vale do Ave 
abrangendo os concelhos de Fafe, Guimarães, Vieira do 
Minho, Vila Nova de Famalicão e Vieira do MinhoPrograma de Iniciativa

comunitária LEADER II

84 projetos aprovados
Valor total do investimento  Aprovado– 1.393.873,38 €
Valor da ajuda  - 900.383,12 €
41 postos de trabalho criados

O programa LEADER veio dar uma nova dinâmica à SOL DO AVE, alargando o seu 
âmbito de intervenção, até então mais direcionado para os territórios 
predominantemente urbanos, implementando, uma estratégia integrada e 
direcionada para a sua missão – A coesão territorial do Ave

O Desenvolvimento Rural passou a ser um eixo de intervenção estruturante na 
atividade da Associação, numa perspetiva de complementaridade de intervenções  
e de diferenciação na abordagem do território

2001/2008

435 funcionários das autarquias 
qualificados em diferentes áreas de 
competência

2500  Formandos integrados em 
atividades formativas diversas
642 adultos  certificados com o 9ª ano 
de escolaridade

Programa Operacional Emprego, 
Formação e Desenvolvimento

Programa Foral – Formação para 
as autarquias locais

Projeto de Luta Contra a Pobreza Bairros Sociais de Atouguia e Gondar-
Guimarães

Iniciativa Comunitária EQUAL projeto Igualizar/Ave

P.O Agricultura e Desenvolvimento
Rural – Eixo – Reforçar o Potencial
Humano e os Serviços à
Agricultura a Zonas Rurais

245 Agricultores 
qualificados

Vitivinicultura
Bovinos de Leite em Produção 
extensiva
Nutrição de Bovinos de Carne
Nutrição de Bovinos de Leite 
Ordenha Mecânica
Podador / Enxertador



30-11-2012

9

Plano de Intervenção “Serranias de FafePrograma AGRIS – Medida 7.1

POEFDS – Medida 4.4. Promover a 
Igualdade de Oportunidades entre 
Homens e Mulheres 

Projeto “UNS E OUTRAS

Projeto “CAMINHAR PARA A IGUALDADE” 

Programa Ser Criança Projeto “Espaços de Vida”

PROGRAMA PROGRIDE Medida 1 Projeto “DESPERTAR”

2001/2008

Plano de Desenvolvimento Local, para território do 
Vale do Ave abrangendo os concelhos de Fafe, 
Guimarães, Vieira do Minho (2001/2008)

Programa de Iniciativa
comunitária LEADER +

135 projetos aprovados
Valor total do investimento  Aprovado – 7.838.388,58 €
Valor da ajuda – 4.838.388,58 Euros
48 postos de trabalho criados

A reconfiguração do território de intervenção alterou de forma significativa 
a atuação da sol do Ave no território de intervenção, tendo-se verificado 
uma maior concentração da atividade nos concelhos alvo da intervenção da 
abordagem LEADER
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2008/2015

PROJETO
“TERRITÓRIOS IN –
INCENTIVAR E INCLUIR

PROGRAMA CONTRATOS LOCAL 
DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

PLANO OPERACIONAL DE 
RESPOSTAS INTEGRADAS -

Redução de Riscos e 
Minimização de Danos

POPH – Tipologia 2.1. 
Reconhecimento, Validação e 
Certificação de Competências.

Centro Novas 
Oportunidades

Municípios de Fafe, 
Póvoa de Lanhoso

PROJETO IN-RUAS

Intervenção com 
toxicodependentes  

do Concelho de 
Guimarães

4378 inscritos
842 certificados de nível básico 
(6º ou 9º ano)
195 certificados de nível 
secundário
1305 encaminhamentos para 
oferta formativa externa ao CNO

GIP - Gabinete de Inserção 
Profissional

IEFP

POPH – Tipologia 1.3. Cursos de 
Educação – Formação de Jovens,

POPH – Tipologia 2.2. Cursos de 
Educação e Formação de 

Adultos,

Projeto “Novos 
Horizontes I e II”

Guimarães

PROJETO “Ponto de 
Partida I e II” 

Fafe, Guimarães, 
Vieira do Minho, 

Póvoa de Lanhoso

185 jovens com 
dupla certificação

250 adultos com 
certificação escolar e 
profissional

POPH – Tipologia 2.3. Formação 
Modular Certificada

Plano de Formação 
Modular 

800  Adultos envolvidos 
em ações de formação 
modular
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POPH – Tipologia de 
Intervenção 6.1- Formação para 
a Inclusão

Projeto “Comissões 
IN_Mudança
em articulação com 
as Comissões sociais  
interfregeusias de 
Guimarães

160  Adultos envolvidos 
em atividades de 
formação

POPH – Sistema de 
Aprendizagem

140 Jovens integram 
cursos de 
aprendizagem

Cursos:
Técnico(a) de Instalação e gestão de 
Redes Informáticas
Técnico(a) de Qualidade
Técnico(a) de Logística
Técnico de Informação e Animação 
Turística
Técnico(a) de Vendas 
Técnico de Instalações Elétricas
Técnico(a) de Vitrinismo

2001/2008

ELD, para território do Vale do Ave abrangendo os 
concelhos de Fafe, Guimarães, Vieira do Minho

80 freguesias - 77.860 habitantes

Dotação Global – 5.327.987,79 € (Med.3.1 e 3.2)

Investimento total previsto - 12.088.962,80 €

PRODER – Abordagem 
Leader

80% da dotação da ELD aprovada – 4.209.136,97 €

Valor total do investimento  Aprovado – 6.798.894,50 € Euros 

Valor  executado – 1.750.887,90 € Euros (33%)

Postos de trabalho criados e a criar - 80

A alteração no território de intervenção face ao Programa LEADER +, levou à 
perda de algumas freguesias  do Concelho de Guimarães, que eram claramente 
mais dinâmicas e motores de outras intervenções nas freguesias vizinhas do 
Concelho
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A ABORDAGEM LEADER

Sendo uma metodologia participativa, partindo do território, permite a implementação de 
estratégias integradas ,  que vão muito  para além das atividades elegíveis no âmbito dos 
programas de financiamento para o Desenvolvimento Rural

A definição das Estratégias de desenvolvimento territorial devem ser elaboradas numa 
lógica participativa envolvendo, não apenas os parceiros formais do GAL, mas também 
todas as Entidades com intervenções de âmbito local e regional.

A abordagem LEADER deverá ser a metodologia a adotar na definição da Estratégia de 
Desenvolvimento para  o  território de intervenção que deverá ser encarado numa 
perspetiva mais alargada  de articulação entre o rural e o urbano

A criação de uma rede de parcerias de âmbito regional e local é um elemento 
fundamental para o sucesso das intervenções

OS RESULTADOS

ÁREA DE INTERVENÇÃO PERÍODO DOTAÇÃO GLOBAL Nº DE PESSOAS ENVOLVIDAS NAS ATIVIDADES

Emprego/Formação/CNO

1994/2000 3.337.046,14 € 5988  formandos envolvidos em atividades de formação

2001/2008 16.362.179,53 € 7878 formandos envolvidos em atividades de formação

2009/2015 10.153.975,66 € 5432 formandos envolvidos em atividades de formação

Sub -Total Área 29.853.201,33 € 19.289 formandos qualificados

Desenvolvimento Rural

1994/2000 3.430.330,00 €

84 projetos aprovados LEADER II

1.393.873,38 € de investimento realizado

41 postos de trabalho criados

Projeto Vinadapt Ave

Rede de Comercialização de Artesanato do Vale do Ave

2001/2008 5.583.996,00

135 projetos aprovados LEADER +

7.838.388,58 € de investimento realizado

48 Postos de trabalho criados

2009/2015 7.192.783,62 €

42 projetos aprovados

6.798.894,50 € de investimento aprovado

80 postos de trabalho criados e a criar

Sub -Total Área 16.207.109,62 € 16.207.109,62 € de investimento no território

Desenvolvimento social

1994/2000 1.758.272,39 € 2740 beneficiários de atividades de apoio social 

2001/2008 710.984,17 € 5197 beneficiários de atividades de apoio social 

2009/2015 1.727.685,49 € 8750 beneficiários de atividades de apoio social

Sub -Total Área 4.196.942,05 € 16.687 utentes envolvidos em atividades de apoio social

TOTAL GLOBAL 50.257.253 de euros para o território do Ave


