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a ABRIR

Economia
soclal e solidaria

Numa sociedade globalizada onde se agudizam fendmenos de exclusdo
e desemprego, e dois ter¢os da humanidade vivem com menos de dois
délares por dia, inimeros actores e instituices tentam encontrar
respostas para estes graves desequilibrios.

Estas respostas néo sdo uniformes, elas apresentam formatos e modelos
diferentes, opcoes e historicos diferenciados, agregados ou néo a mo-
delos tedricos, mas fazem parte de uma mesma familia alargada: a da
economia social e solidéria, j& que conceitos equivalentes ou préximos,
como terceiro sector, non profit sector, podem ser integrados sob esta
designagéo.

Falar de economia social e solidaria é trabalhar na unificacdo de dois
conceitos e redes, conscientes das suas diferengas e das tensdes que
0s percorrem, mas a0s quais nos encontramos no gquadro portugués
relativamente inc6lumes dada a incipiente reflexdo sobre estas matérias.
Essa reflexdo pouco aprofundada ndo &, porém, sinénimo de fragilidade
especifica - dado que o peso das iniciativas no quadro da economia
social tem aumentado -, mas antes de uma fraca opgéo em inscrevé-las
como “politicas de desenvolvimento” e aprofundar o alcance destas
em matéria de cidadania ou coesdo social .

Dentro desta familia alargada encontramos iniciativas téo distintas, como
aorganizacdo de produtores com o objectivo de melhorar ou comercia-
lizar a sua producdo, iniciativas de habitantes ou outros agentes (no-
meadamente das associa¢cdes de desenvolvimento local) no sentido de
encontrar respostas de servigos e genericamente contribuir para o
aumento da qualidade de vida das pessoas (servigos a populacéo, servigos
de proximidade), iniciativas empresariais associadas aos processos de
insergdo das populacdes mais vulneraveis (empresas de insergao, régies
de quartier, etc.), cooperativas de inser¢éo e cooperativas sociais .

“Ao falar de economia social referimo-nos a organizaces que actuam
néo por razdes de lucro econémico, mas para servir as pessoas. A econo-
mia social é assim uma outra forma de empreender, marcando uma
diferenca clara, entre organizagdes com base no capital e organizagdes
em que a base sdo as pessoas”, esclarece Manuel Canaveira de Campos,
presidente do INSCOOP.

Pedido de envio do Jornal Pessoas e Lugares

Rogério Roque Amaro, professor no ISCTE e militante do desenvolvi-
mento local, explica numa entrevista em que detalha a importancia e
evolugdes da economia social, e aemergéncia do conceito de economia
solidaria, que “o reacendimento do conceito de economia social da-se
no principio dos anos 80, com a globalizagao e o agravamento dos proble-
mas sociais”. “O conceito de economia solidéria comegou a ser utilizado
recentemente, no quadro europeu francéfono, para designar as novas
formas de economia social que estdo relacionadas com o desafio da
solidariedade decorrente do agravamento da pobreza e da exclusdo
social, sobretudo nas Ultimas trés décadas do século XX.”

Iniciativas como as da Cresagor, ADRAMA, ASDEPR, Associacdo Santana
Cidade Solidaria, ADAE, M6 da Vida, Centro Social e Cultural da
Atalhada, Centro de Bem- Estar Infantil e Juvenil Jacinto Ferreira Cabido,
Associagédo Gargatainha, ilustram a diversidade das intervengdes e o
empenho dos seus intervenientes.

Neste nimero do jornal Pessoas e Lugares, espago ainda para o territério
de intervencédo da ASDEPR, que abarca os concelhos de Lagoa, Nordes-
te, Povoacdo, Ribeira Grande e Vila Franca do Campo. Nestes concelhos
0 emprego agricola tem ainda uma importante expresso, associado
fundamentalmente a produgéo de beterraba, tabaco, ananas, cha e a
exploracdo pecuaria. O turismo tem registado uma franca expanséo,
aproveitando os magnificos recursos paisagisticos e o clima ameno da
ilha. Os constrangimentos ligados a insularidade ou associados a proble-
mas especificos de certas zonas (baixos niveis de qualificagdo, taxas de
analfabetismo importantes, desemprego) constituem os principais obsta-
culos a ultrapassar através de uma abordagem integrada e do apoio a
iniciativas inovadoras. Na rubrica Fim-de-semana a ASDEPR convida-o
para um passeio inesquecivel pelos cinco concelhos, onde podera
usufruir das paisagens destas terras bordadas de oceano e visitar um
conjunto de iniciativas apoiadas pelo LEADER.

Cristina Cavaco

LEADER+ tem por objectivos:

O Pessoas e Lugares - Jornal de Animagao da Rede Portuguesa

Nome: — divulgar e promover o LEADER+;
—  reforgar uma imagem positiva do mundo rural.

Organizagéo: -
9 ¢ O Pessoas e Lugares tem uma periodicidade mensal e a sua

distribuicédo é gratuita.

Funcéo:
Se pretender receber o jornal Pessoas e Lugares preencha, por
Morada: favor, o formulario anexo (recorte ou fotocopie) e envie para:
o IDRHa
Codigo postal: - Rede Portuguesa LEADER+
Av. Defensores de Chaves, n.° 6

Telefone: Fax: 1049-063 Lishoa

. Telf.: 213184419
el Fax: 21 3577380
Comentarios: Ou aceda ao site da Rede Portuguesa LEADER+ www.leader.pt

e preencha, por favor, on line o formulério disponivel no link
Pessoas e Lugares.

No caso de desejar receber mais do que um exemplar de
determinado niimero do jornal Pessoas e Lugares, para distribuir
num evento, por exemplo, pedimos o favor de fazer chegar essa
1 informacéo ao IDRHa com a devida antecedéncia. Obrigado.

Recorte ou fotocopie, e envie para: IDRHa, Rede Portuguesa LEADER+ Av. Defensores de Chaves, n.° 6 - 1049-063 Lishoa
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Em Fevereiro de 2004 foi adoptadaa Comunicacéo da Comisséo ao Conselho
e ao Parlamento Europeu “Construir 0 nosso futuro comum — Desafios politi-
C0s e recursos orgamentais da Unido alargada, 2007-2013”. Esta Comunicacéo
estabelece uma proposta de projecto politico para a Uniéo Europeia (UE) e
especifica 0s instrumentos necessarios para a respectiva concretizagéo.

O projecto politico e as perspectivas financeiras que lhe estdo associadas
orientam-se em torno do desenvolvimento sustentavel, da cidadania europeia
e da posicdo da UE enquanto parceiro mundial, englobando-se na primeira
prioridade a competitividade para o crescimento e emprego, a Coesdo a
favor do crescimento e do emprego e a gestdo e protecgao sustentaveis dos
recursos naturais (agricultura, desenvolvimento rural, pesca e ambiente).
Um dos elementos centrais do projecto da Comisso assenta na necessidade
de garantir uma adequada simplificacdo de procedimentos e uma maior
eficiéncia e eficacia na utilizagdo dos recursos, sendo especialmente relevan-
tes 0s seguintes aspectos: integracdo de todas as medidas no ambito de
um instrumento Unico — Fundo Europeu Agricola para o Desenvolvimento
Rural (FEADER), para as medidas de desenvolvimento rural — e coeréncia
e complementaridade entre os diversos fundos.

Em Junho de 2005 foi aprovada a proposta de Regulamento do Conselho
relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER. Este regulamento
estabelece trés objectivos para a politica de desenvolvimento rural —
aumento da competitividade da agricultura e da silvicultura, melhoria do
ambiente e da paisagem rural e promocao da qualidade de vida e da diversifi-
cagdo econdmica nas zonas rurais — e determina a obrigatoriedade de cada
Estado-membro estabelecer um Plano Estratégico Nacional para o Desen-
volvimento Rural e um Programa Nacional ou um conjunto de Programas
Regionais de Desenvolvimento Rural.

Os objectivos atras referidos sdo concretizados através de quatro eixos.
Trés de natureza tematica coincidentes com cada um dos objectivos e um
relativo a aplicagdo da abordagem LEADER no quadro dos programas de
desenvolvimento rural. Relativamente a cada um destes eixos o regulamento
determina uma utilizagdo minima das dota¢des do FEADER: 10 por cento
para os eixos da competitividade e da qualidade de vida e diversificagdo
econdmica; 25 por cento para o ambiente e paisagem e cinco por cento
para a aplicagdo da abordagem LEADER, contribuindo esta percentagem
para as indicadas para os eixos tematicos.

Numa reflexdo inicial sobre esta problemética parece possivel afirmar que:

— Portugal devera apresentar a Comissao um Plano Estratégico Nacional
para o Desenvolvimento Rural;

— em matéria de programagcéo afigura-se licito prever a elaboracéo de
trés programas de desenvolvimento rural: um para o continente, outro
para a Regido Autdnoma dos Agores e outro para a Regido Autdnoma
da Madeira;

— no Plano Estratégico Nacional e nos programas de desenvolvimento
rural devem ser demarcadas as fronteiras, e clarificada a coeréncia e
complementaridade, entre o FEADER, os fundos estruturais e de
coesdo, e o fundo das pescas;

— aaplicagdo dos programas de desenvolvimento rural pode desenvol-
ver-se segundo vérias metodologias, nada obstando a que todas elas
concorram para a realizagdo de um mesmo programa.

Dois aspectos particularmente importantes sdo os indicados acima, relativa-
mente a coeréncia e complementaridade entre os varios fundos e instrumen-
tos financeiros comunitarios e & metodologia de aplicacédo dos programas
de desenvolvimento rural.

No primeiro aspecto séo de sublinhar as potenciais sobreposi¢des entre os
apoios previstos no @mbito do Eixo 3 do FEADER e as intervencdes possiveis
do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) nas zonas com
desvantagens ou condicionantes naturais especificas, em particular no dominio
das infra-estruturas e da diversificagio econdmica; a necessidade de estabe
lecer uma demarcagéo clara entre as intervengdes do Fundo Social Europeu
(FSE) e do FEADER em matéria de formacéo e qualificagdo profissional.
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Estrategia e programacao do
desenvolvimento rural 2007-2013

Se relativamente a fronteira entre as intervencdes FEADER-FEDER se pode
utilizar quer uma demarcagéo de natureza territorial (certas zonas rurais
podem ser apoiadas pelo FEDER e outras pelo FEADER), quer uma demar-
cagdo segundo o tipo e a dimensdo das intervengdes (os caminhos rurais
sdo elegiveis ao FEDER e os caminhos agricolas sdo apoiados pelo FEADER;
as infra-estruturas cujo custo total maximo é igual ou inferior a 200 mil
euros sdo suportadas pelo FEADER e as de valor superior séo co-financiadas
pelo FEDER), j& no que respeita a formagéo e qualificacdo profissional a
tipologia das acgdes deve ser determinante.

No que se refere ao segundo aspecto —metodologia de aplicacdo dos progra-
mas de desenvolvimento rural — é de sublinhar que o regulamento permite
a utilizacdo de trés sistemas:

- aaplicacédo tradicional — medidas e acgdes dos Eixos 1, 2 e/ou 3,
geridas pela autoridade de gestéo;

— aaplicagdo segundo a metodologia LEADER — medidas e ac¢des de
qualquer dos trés eixos tematicos, consideradas no &mbito de uma
estratégia local de desenvolvimento definida e implementada por um
GAL (Grupo de Acgdo Local);

- aaplicacdo por uma parceria publico-privada—medidas e acges relati-
vas a diversificagdo da economia rural, @ melhoria da qualidade de
vida nas zonas rurais e a formagéo e informagéo de agentes econé-
micos.

Perspectiva econémica, ambiental e social

Estas trés hipteses tanto podem ser consideradas do ponto de vista territo-
rial como do ponto de vista tematico, como através de uma combinagao
dos dois factores. Exemplificando: aabordagem LEADER pode ser aplicada
as zonas predominantemente rurais e relativamente a todas as medidas
previstas no ambito do eixo 3; a parceria publico-privada pode ser aplicada
as zonas rurais periurbanas e relativamente as medidas elegiveis do eixo 3;
ou aaplicacéo tradicional é aplicavel a todas as medidas previstas no &mbito
do eixo 1.

Um outro aspecto relevante em termos de estratégia e de programagao
do desenvolvimento rural é o das prioridades a considerar, quer numa
perspectiva de ponderacéo das vantagens comparativas e das oportunidades
de desenvolvimento dos territérios, quer numa optica de afectagdo das
dotagBes pelos diversos eixos e pelas diversas medidas dentro de cada um
dos eixos.

A competitividade dos territérios rurais ndo pode deixar de ser analisada
na tripla perspectiva econémica, ambiental e social, mas num quadro de
diagnéstico que permita identificar os objectivos centrais para o desenvolvi-
mento rural. Ou seja: 0 equilibrio a estabelecer entre o0s trés eixos previstos
no Regulamento FEADER devera espelhar aimportancia relativa dos proble-
mas existentes no espaco rural e, logo, reflectir as opgdes estratégicas
relativamente a cada um dos objectivos/areas - competitividade, ambiente
e zonas rurais. Sempre considerando como elementos centrais a promogao
do desenvolvimento econémico sustentado e a criagdo de emprego, e sem
esquecer a necessidade de garantir a definicdo e implementagao de projectos
de intervencédo para 0s espacos rurais, integrando quer a 6ptica do
ordenamento quer a perspectiva de desenvolvimento.

E no ambito da preparagdo do Plano Estratégico que todas as questdes
acima abordadas devem ser equacionadas e esclarecidas, donde resulta a
importancia determinante do Plano e a relevancia dos trabalhos a desenvol-
ver em parceria no interior da Administracdo Publica, e entre esta e a
sociedade civil.

Manuel Rosa
Assessor da Presidéncia - IDRHa



€M DESTAQUE

Entrevista a Rogério Roque Amaro

“Toda a economia
deveria ser solidaria’

Professor Associado do Departamento de Economia do Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa (ISCTE), coordenador do novo curso de Pos-graduacéo e Mestrado
em Economia Social e Solidaria, daquele departamento, Rogério Roque Amaro tem sido
consultor e formador de varios projectos de Desenvolvimento Local e de Luta contra a
Pobreza e a Excluséo Social em Portugal e nos PALOP. Em entrevista ao ““Pessoas e Lugares”,
Rogério Roque Amaro exprime a sua opiniao sobre a economia solidaria e reflecte as
conclusdes a que chegou a partir das experiéncias e das actividades concretas dos Acores,

no ambito do projecto CORES (programa INTERREG 1l B), do qual é consultor.

Como e quando emerge o conceito de economia solidaria?

O conceito de economia solidaria comecou a ser utilizado recentemente, no
quadro europeu franc6fono, para designar as novas formas de economia social
que estao relacionadas com o desafio da solidariedade decorrente do agravamento
da pobreza e da excluséo social, sobretudo nas Ultimas trés décadas do século
XX. Um desafio identificado em contextos, como o da Unido Europeia (UE),
onde a globalizagéo fez surgir novas formas de exclusdo social, para as quais foi
necessario desenvolver novas estratégias. A expressao corresponde a constatacdo
de que é preciso renovar as experiéncias e os caminhos da velha economia social,
que ja se destinava, em grande parte, a responder a problemas sociais.

Nos anos 80, alguns dos velhos teéricos das academias das universidades, que
sempre se debrucaram sobre estes temas, passaram, eles préprios, a escrever
sobre economia solidaria, como sendo uma renovacdo das praticas da economia
social, e um conceito mais adequado a essas praticas e aos novos desafios recor-
rentes da emergéncia da solidariedade com os mais desfavorecidos.

Mas expressdes como economia social e terceiro sector
continuaram a utilizar-se como equivalentes.

Nos periodos em que h& novas realidades surgem uma série de designacdes
para definir a mesma coisa. Na economia social, dos anos 80 para c4, os proble-
mas aos quais se teve de responder, o aumento significativo de iniciativas (até
por falta de respostas do Estado), e a criatividade das organizagdes e da socieda-
de civil, fizeram com que o nimero de férmulas de economia social aumentasse.
A expressdo economia social continua a utilizar-se - ha quem acrescente “nova”
para sublinhar que se trata de uma fase nova da economia social -, assim como
terceiro sector. Surgiram ainda outras expressdes, como empresas sociais, mas
a expressdo pela qual se tém debatido muitos dos teéricos francéfonos tem a
ver com a ideia de que ha uma nova corrente de solidariedade, que tem corres-
pondéncia a do século XIX, embora noutras circunstancias, e que tem a ver
com a luta contra a pobreza e a exclusdo social. Ja os ingleses preferem a
expressdo non profit sector (sector n&o lucrativo) ou sector voluntério, porque
ha voluntariado, mas a verdade é que nem tudo é voluntariado. Outro dos
“ninhos” da expressdo economia solidaria é a América Latina, onde assume
ndo s6 os contornos da luta formal contra a pobreza e a excluséo social e o
desemprego, mas também as formas comunitérias e de entre-ajuda. E esta
ideia de solidariedade comunitéria que esta a ser recuperada no Brasil, onde se
fala de economia popular solidaria. Em Africa j& se utiliza mais a expressio
economia comunitaria... Ndo existe uma expressdo mais correcta que outra.

A economia solidaria é um sub-sector da economia social,
baseado no principio da solidariedade.

E. A economia social nasce no século XIX na ressaca das injustias sociais da
revolugéo industrial, quando os trabalhadores mais desfavorecidos tentaram
encontrar formas de reagir ao mercado, criando uma economia da entre-ajuda
e da cooperagdo. E quando surgem as cooperativas, as mutualidades, as associa-
¢Oes. Aos poucos, essa nova forma de economia acabou por se alargar, visando
ajudar ndo apenas os proprios mas outrém, o chamado interesse geral. Como
se foi afirmando e desenhando como uma economia prépria ao longo do século
XIX, comegou a surgir a ideia de que era o terceiro sector, que nem é plblico

nem privado. O reacendimento do conceito de economia social da-se no princi-
pio dos anos 80, com a globalizagdo e o agravamento dos problemas sociais.
Com o Estado em crise financeira, as pessoas partem a procura de respostas
para fazer face a estes problemas. Surgem uma série de novas iniciativas que
vdo procurar responder ao problema da imigracéo, do desemprego, recuperan-
do, nalguns casos, a légica da economia social, noutros, adicionando coisas novas.
A nova economia social é mais econémica. Embora ndo fazendo disso o seu
objectivo principal, aceita que em determinadas circunstancias possa ter lucro
como meio para manter os seus objectivos. E deste ponto de vista, ndo pode
ser s6 social, tem de ter em conta o mercado, os critérios de gestdo; tem de
ser mais eficiente, sem perder o social; passou a ter outras preocupagdes, com
o patriménio, o ambiente, a preservacdo do espaco rural, as novas formas de
turismo, os servicos de proximidade...

Em Portugal, o uso da expressdo economia solidaria
da-se na mesma altura?

Néo teve grande acolhimento nessa altura; nem académico nem prético, conti-
nuando a ser utilizada a expressdo economia social ou, como equivalente, tercei-
ro sector. A excepgdo dos Agores, onde a expressdo surge com um sentido
proprio e até diferente do usado na UE, nalguns dos seus aspectos.

Embora a expressdo economia solidaria tenha hoje uma aceitagdo europeia,
como renovagéo da histéria das praticas e do pensamento da economia social,
em Portugal cai numa légica muito prépria. Nao porque a realidade do nosso
pais seja muito diferente, mas porque o conceito é mais recente e tem um
apoio completamente desintegrado nas praticas e na reflexdo teérica. Além
das universidades portuguesas da area das ciéncias sociais terem perdido grande
parte da influéncia das universidades francéfonas, encontrando-se mais america-
nizadas, a expressao economia solidaria merece algumas reservas por parte
dos cientistas porque € mais ética e moral que cientifica. Isto porque em Portugal
existe muito a nogdo de que o que é cientifico deve ser objectivo, neutro,
imparcial e ndo envolver questdes morais e éticas. Por isso, a expressdo tem
sido rejeitada nalguns meios.

A economia social reflecte um efeito positivo sobre o territério?

A componente territério entrou fortemente na nova economia social, sendo um
dos seus elementos fundamentais. Embora existam formas da nova economia
social que ndo se referem ao territorio, ha uma corrente importante da nova
economia social que surge ligada ao Desenvolvimento Local (DL), onde a criagéo
de emprego surge como uma componente importante, assim como a defesa da
cultura e do patriménio. A este nivel, Portugal seguiu muito o quadro europeu,
embora a nossa situacdo seja muito especifica por causa do peso que o DL tem,
comparativamente a outros paises. Portugal € um dos paises da UE onde o DL é
mais auténtico. Situagdo semelhante, talvez sé na Irlanda ou na Dinamarca. A
nova economia social em Portugal estd muito associada a duas coisas: a0 movimen-
to do DL, ligado quer o programa LEADER, quer a ANIMAR [Associagdo Portu-
guesa para o Desenvolvimento Local], e ao crescente nimero de projectos e
iniciativas dos anos 80 para c4, na sua maioria financiados pela UE.
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Paula Matos dos Santos

A economia social e solidaria apresentam-se como aliadas
naturais do Estado, social e democratico. Na sua opiniéo,
qual tem sido a reacgdo do Estado portugués?

“Embora a expressao economia
solidaria tenha hoje uma aceitagéo
europeia (...), em Portugal, cai numa
l6gica muito prépria. (...) porque o
conceito é mais recente e tem um

Penso que se tem verificado uma evolugéo irregular. H4 momentos em que o
Estado tem desenvolvido alguns apoios, como o Programa Nacional de Luta
contra a Pobreza, mas falta uma politica continuada que permita definir o futuro.
Geralmente o que acontece é que ndo ha horizontes de sustentabilidade para
as iniciativas, 0 que as torna muito problematicas. Penso que isso tem a ver

com trés factores. Primeiro, ainda ndo estad muito claro o quer dizer nova econo-
mia social, vive-se um momento de transicdo e isso ndo ajuda muito. Em segundo
lugar, os governos tém oscilado, registado-se alguma inconstancia nesta matéria,
em termos tedricos e praticos. E, por ultimo, a economia social ainda ndo é um
lobby. O que é interessante é que ha muita criatividade, existindo inimeras
iniciativas cujo papel tem sido muito importante na abertura de horizontes da
economia social no nosso pais.

Isto leva-nos aos Acores, onde emergiu um conceito de
economia solidaria.

No meio destes novos caminhos que véo surgindo, a experiéncia dos Agores é
muito prépria. O caso nasce no final dos anos 80, num bairro periférico da cidade
de Ponta Delgada, em S&o Miguel, habitado por gente oriunda de localidades
muito pobres dos Agores, como Rabo de Peixe, e onde existem sérios problemas
de pobreza e de exclusdo social. Obrigado a enfrentar estes problemas, o paroco
local procura encontrar respostas convencionais, como, por exemplo, aumentar
a capacidade das creches. Mas, apercebendo-se que este tipo de resposta (tipo
assistencialista) ndo serve, vé-se obrigado a seguir uma nova ldgica: passar das
necessidades para as capacidades. Isto é: formar competéncias.

Na altura, porque haviam programas de insergéo disponiveis (no quadro comuni-
tario), iniciou-se um processo de formagéo profissional, mas quando esta chega
ao fim verifica-se que as pessoas voltam a situacdo anterior, porque embora
tenham aumentado as suas competéncias, 0 mercado continua a néo as reconhe-
cer. E entdo que se decide criar actividades econémicas com o objectivo de
ajudar e inserir essas pessoas, sob o principio da solidariedade. A expresséo
economia solidaria surge nessa altura, essencialmente por uma razdo: é que
esta ideia do centro paroquial [Centro Paroquial de S&o Pedro] ter uma activida-
de econémica ndo foi muito bem aceite pela Igreja; por isso, surge o adjectivo
solidario - bem aceite - e que é mais forte que social porque encerra a questao
da solidariedade. O passo seguinte foi o da criagdo de uma cooperativa - a
KAYROS -, para albergar o conjunto das actividades criadas.

Em 1999, as principais iniciativas resolvem juntar-se e criar a Cresagor - Coope-
rativa Regional de Economia Solidaria. Uma cooperativa de cooperativas e asso-
ciacbes de economia solidaria que procura definir um circuito de promogéo e
comercializacdo para os produtos de economia solidéria. Actualmente, a Cresa-
cor tem cerca de 20 associados, num total de 40 empresas que criaram mais
ou menos 200 postos de trabalho.

O projecto CORES surge em que momento?

Comegando a ser encarada como uma forma de economia rentavel e de qualida-
de, surgiu a certa altura a ideia de fazer um projecto de economia solidéria
com as Canérias, uma vez ja existirem contactos entre os dois governos. E
assim que surge o projecto CORES, no ambito do programa INTERREG Il B,
ao qual se associou a Madeira, e que teve como principal objectivo dinamizar a
economia solidaria nestas trés regides. O outro objectivo foi definir o conceito
e divulga-lo; foi uma necessidade com a qual fomos confrontados. Aos poucos
fomos-nos apercebendo que as iniciativas tinham avangado em duas direccdes
principais: a cultural (recuperacdo de bens culturais), e a ambiental (salvaguarda
do meio ambiente). Havia uma componente de solidariedade, sem ddvida. Ou
seja, estamos perante uma forma de economia que consegue ser econdmica
sem, a0 mesmo tempo, por em causa a relacdo com 0s outros seres vivos e
formas de cultura.
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Em concreto, como é que o conceito de economia solidaria
se apresenta?

Na sua maior amplitude, o conceito abrange cinco componentes fundamentais.
A economia solidaria é, antes de mais, uma actividade econémica, abrange um
conjunto de actividades produtivas, cria postos de trabalho, gera rendimentos,
satisfaz necessidades. E promotora de coesdo social, contribui para o combate
ao desemprego, a luta contra a pobreza e a exclusdo social, promove a igualdade
de oportunidades. Respeita e valoriza a diversidade cultural. Ou seja, como
economia n&o visa a destruicdo das culturas em nome de uma globalizacdo ou
uniformizacao cultural; pelo contrério, procura valorizar as culturas locais. Res-
peita e valoriza a diversidade ambiental; como economia ndo contribui para a
destruicdo da natureza e do ambiente, mas encontrar formas econdmicas de
reabilitar e valorizar o ambiente. E ainda: é baseada numa gestéo eficiente, ou
seja procura ter em conta os critérios da boa gestdo e da eficiéncia; deve ser
ancorada territorialmente, ou seja deve ter uma base comunitaria, e ser promo-
tora do DL. Por (ltimo, deve corresponder a um processo de aprendizagem
que lhe permita constantemente rever-se e avaliar-se.

Ainda que apresentada num contexto especifico,
pensa que esta defini¢do podera vir a ter uma
aplicagdo mais abrangente, a nivel nacional?

Se, por um lado, estamos a dar conta da realidade que encontrdmos nos Agores
e parcialmente nas Canérias, por outro, estd aqui a ser definido um projecto
muito ambicioso, no sentido em que toda a economia deveria ser solidaria. O
facto de se ter definido assim o conceito teve uma implicagdo pratica muito
grande, pois a partir daqui é possivel determinar critérios praticos para aferir o
que é economia solidaria e o que ndo é. Para se poder certificar os produtos
de economia solidaria, com a marca CORES. Um processo que foi bastante
discutido no grupo e teve bastante impacto, tendo surgido daqui dois novos
projectos no @mbito do INTERREG. O CEESA - Centro de Estudos de Econo-
mia Solidaria do Atlantico, que envolve as trés regides da primeira fase do
CORES, Cabo Verde e o Brasil como observador. O objectivo é ter um centro
de investigagdo e producéo tedrica que permita, simultaneamente, devolver a
préatica esses conhecimentos e ainda dar formagéo. E 0 GESFONDO - Agéncia
Transregional Gestora do Fundo Solidario, um projecto de criagdo de mecanis-
mos de financiamento que correspondam as caracteristicas e sejam geridos
pelas regras da economia solidaria.

Na defini¢do que apresenta, pelos efeitos positivos que reflecte,
acha que a economia solidaria podera tornar-se num novo
modelo de organizagdo social ou, até mesmo, um novo sector?

Néo diria isso, mas pode vir a ser um subsector-piloto e inovador dentro do
terceiro sector. J& existem alguns indicios interessantes. Uma parte importante
da economia solidéria passa muito pela ideia de que nds seres humanos néo
produzimos apenas para seres humanos, mas que humanos, animais e plantas
e animais, todos em conjunto, produzem para todos os seres vivos. E nesta
direccdo que pretendemos seguir... N&o lhe chamaria um quarto sector mas a
economia solidaria pode, a meu ver, tornar-se um exemplo para 0s outros
sectores. E uma caminhada que vai do social para o econémico.

Entrevista de Paula Matos dos Santos

apoio completamente desintegrado
nas praticas e na reflexdo tedrica.
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Economia social
e solidaria e DL

Num mundo em plena globalizagéo, onde as politicas sdo cada vez mais
macroecondmicas e rigidas, existem ainda instituicdes de Desenvolvimento
Local (DL), que teimam em minimizar o efeito destas politicas e, de forma
éardua, levam a cabo projectos/experiéncias da economia social e solidéria,
como resposta directa as necessidades das populagdes locais, quer a nivel
da integragéo social, quer no &mbito do equilibrio ecolégico, ambiental,
cultural, enraizamento e pertenga, solidariedade. AcgGes de pura coopera-
Géo, com e para as pessoas das Zonas de Intervencao (Z1).

Na Alta Estremadura, é desta constatacdo que surge a necessidade da
criacdo da ADAE - Associagdo de Desenvolvimento da Alta Estremadura,
uma estrutura capaz de implementar novas formas de intervengéo ao
nivel local, com especial incidéncia no mundo rural, a qual se assume
como uma forca viva da regido e que assenta a sua actividade em quatro
grandes principios: qualificacdo dos recursos humanos; reforco da identida-
de local; preservagéo dos recursos locais; dinamizagao da economia local.
Apesar de a generalidade da ZI da ADAE se localizar numa area em
franca expansao e desenvolvimento, esta regiéo debate-se com inimeros
problemas, quer de ruralidade, quer de integracdo social, quer ainda
de pobreza, educacdo e formagao, as quais importa contrariar.

S&0 estes estrangulamentos 0s “responsaveis” pelo surgimento de um con-
junto de iniciativas inovadoras, tendo como base de sustentagéo a economia
social e solidaria, fruto de umaintensa interacgéo colectiva e de cooperagéo
entre as populagdes e as instituicdes locais e regionais. Aqui tém nascido
diversas iniciativas de enraizamento e afirmacéo da identidade, quer das
pessoas, quer das colectividades, em torno da protecgéo do meio ambiente,
do emprego, da educacéo, da formagéo, da qualificacdo, do trabalho, da
democratizacdo do desenvolvimento, da igualdade de oportunidades. Os
problemas sentidos a nivel local e regional sdo, efectivamente, 0 motor e a
razéo de ser do desenvolvimento na Alta Estremadura.

Das actividades desenvolvidas pela ADAE, destacam-se o Gabinete de
apoio técnico da ADAE, onde é possivel obter informagéo e apoio para
aformalizagdo de candidaturas a fundos e programas de apoio ao investi-
mento no territdrio, e cuja parceria envolve o centro de emprego local,
o centro de formagéo, microcrédito, e o Programa para a Promogéo

Moinho de Sio Miguel (Porto de M6s) / Francisco Boteho

dos Oficios e das Microempresas Artesanais (PPART); e a gestdo de um
Centro de Reconhecimento, Validagéo e Certificagdo de Competéncias
(CRVCC), através do qual os adultos com mais de 18 anos que ndo
possuam quatro, seis ou nove anos de escolaridade, podem desenvolver
um processo que conduz ao reconhecimento escolar, de acordo com o
nivel dos seus conhecimentos.

Sendo o conhecimento do territdrio e as necessidades das populacoes
a base de actuagéo da ADAE, esta criou uma empresa unipessoal — “A
Nova ADAE”, que tem por objectivo, além da prestagdo de servigos
em diversas areas, colmatar um dos graves problemas de escoamento
dos produtos dos artesdos locais, tendo, para isso, aberto ao publico
uma loja na Batalha (junto ao Posto de Turismo e ao Mosteiro), que se
tem vindo a transformar num importante pélo de venda, divulgacéo e
promogao dos produtos do nosso territorio.

Destacam-se ainda as diversas ac¢des de formagdo ministradas pela ADAE,
quer para pessoas em risco de exclusdo (escolas-oficina de calcetaria,
jardinagem, e arranjos florais, conservas e compotas, velas, ceramica,
pintura, azulejaria) - onde foi sempre aliada a necessidade de preservacdo
das artes caracteristicas da regido e a necessidade de integragéo social
dos formandos -, quer para licenciados e bacharéis (programa FORDESQ).

Projectos apoiados pelo LEADER

De igual importancia surgem diversos projectos implementados com o
apoio quer do programa LEADER I, quer do LEADER+, entre os quais:
arecuperacao e transformacao do Moinho de S. Miguel numa tasca, onde
sdo utilizados materiais tradicionais, aliando a actividade da moagem a
informac&o dos jovens sobre a temética; 0 apoio a trés lagares tradicionais
(dos Unicos a laborar de forma artesanal e legal); 0 Museu Estremenho da
Rebolaria, que retrata a vivéncia da populacao local, bem como atipologia
de materiais utilizados na construgéo das habitacdes numa determinada
época na regido, e cujo edificio foi reconstruido com o apoio da CCDRC
eainstalacdo foi apoiada pelo LEADER/ADAE (saliente-se acomplementa
ridade entre projectos e programas, no sentido de rentabilizar os invest-
mentos); a formag&o ministrada para Fiscais do Ambiente, que visou a
preparacdo de técnicos municipais para uma fiscalizagédo pedagdgica a
nivel do ambiente; o projecto “Artesanato em Pedra”, promovido por
dois jovens, na Batalha, em sintonia com a Escola de Artes e Oficios
Tradicionais local, e através foram criados varios postos de trabalho para
jovens, para além dos dos promotores, e que tem sido um sucesso; o
atelier do vidro, cuja promotora da especial relevancia ao restauro e
execucdo de vitrais; a Lagoa da Ervedeira, em Leiria, importante biétopo
CORINE da regido, com condi¢des para a pratica de pesca desportiva,
aliada ao lazer; a APPC - Associagédo Portuguesa de Paralisia Cerebral,
cujo apoio do LEADER/ADAE permitiu ajudar inimeras criancas deficien
tes e familias, excluidas ou em vias de excluséo; a biblioteca itinerante de
Porto de Mo, através da qual os habitantes da serra puderam podem ter
acesso a livros, CD, filmes, etc.

Importa ainda fazer referéncia a alguns projectos estruturantes que
estdo a surgir na regido e que visam essencialmente a igualdade de
oportunidades ou ainda a integragdo social, designadamente, o jardim
sensorial para cegos, inserido em pleno concelho da Batalha, no lugar
de Piado Urso, dedicado a todos os cidaddos, com especial preocupacéo
pelos cidadéos portadores de deficiéncia, em particular a visual.

E pois esta a realidade do “Nosso Mundo Rural Apetecivel”, onde a
ADAE defende que a populagdo rural pode encontrar alternativas de
rendimento, conseguindo “atrair” visitantes, que aqui desfrutem destas
imensas potencialidades.

Alcina Costa
ADAE
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Economia social

Uma outra forma
de empreender

As organizacdes da economia social, quando bem compreendidas, organizadas
e geridas, tornam-se importantes factores de desenvolvimento e meios de
incluséo social através da participacao econdmica. O trabalho que realizam é,
claramente, uma outra forma de economia, uma outra forma de empreender,
dando resposta as necessidades humanas e promovendo a participagao
democratica de todos na vida politica e na vida econémica.

Ao falar de economia social referimo-nos a organizagdes que actuam
ndo por razdes de lucro econémico, mas para servir as pessoas. A econo-
mia social é assim uma outra forma de empreender, marcando uma
diferenca clara, entre organizagdes com base no capital e organizagdes
em que a base so as pessoas.

A misséo da economia social tem directamente a ver com as pessoas e
manifesta-se em trés vectores fundamentais: a produgéo de bens ou
servigos - ndo estamos claramente no campo filantrépico ou meramente
distributivo, tratamos com verdadeiras empresas, de porte variavel,
em que sdo fundamentais a forma e os critérios da boa gestdo empresa-
rial; a promogéo da cidadania - desenvolver a cidadania promovendo as
pessoas, de modo que se assumam como sujeitos responsaveis da socie-
dade a que pertencem (esta promogao das pessoas liga-se também ao
processo de formacéo e educacéo de que as organizacbes da economia
social ndo podem alhear-se); o interesse pela comunidade - uma organi-
zagao da economia social ndo pode fechar-se em si mesma, mas interes-
sa-se necessariamente e desenvolve actividades em favor dacomunidade
em que estd inserida. A sua ligagdo a comunidade ndo é uma questéo de
imagem publicitaria, mas faz parte da sua propria génese, pois nasceu e
constituiu-se a partir dos membros dessa comunidade e para responder
a necessidades comuns ai existentes.

A economia social abrange diversos tipos de organizagdes, como as
cooperativas, as associacdes, as mutualidades e as fundacoes. Estas for-
mas de organizar os grupos humanos, na procura de respostas as suas
necessidades, apresentam caracteristicas que, embora com adequacdes
proéprias a cada tipo de organizagéo, se podem identificar nas seguintes:
o primado da pessoa sobre o capital, donde resultam consequéncias, a
nivel dos objectivos que se pretendem atingir — o servico prestado e
ndo o simples lucro; a nivel do poder decisério — voto por pessoa em
vez do voto em fungdo do capital; a nivel da utilizagdo dos resultados
obtidos — melhoria dos servi¢os prestados e ndo a simples recuperagéo
do capital investido; a adesdo voluntaria e livre, valorizando a pessoa e
as suas necessidades, no respeito absoluto da sua liberdade e néo privile-
giando os grupos de origem ou de pertenca, as qualidades e as contribui-
¢Oes; o controle democratico pelos membros, na igualdade de todos e

Criado em 1976, 0 INSCOORP - Instituto Anténio Sérgio do Sector Cooperativo
“tem por objectivo apoiar o sector cooperativo em geral, tendo em conta a
sua especificidade propria”. Nesta fungdo de apoio ao sector cooperativo, 0
INSCOOP desenvolve actividades correntes em trés areas: formacao
(promovendo e colaborando em ac¢des de formagéo cooperativa a diversos
niveis); estudos (elaborando estudos e emitindo pareceres juridicos relativos
ao sector cooperativo) e informacéo (para a gestdo da biblioteca e centro
audiovisual, producdo e distribuicéo de publicagGes cooperativas).

A redacgao

INSCOOP

Tel: 213878046/7/8

E-mail: inscoop@inscoop.pt, inscoop@netcabo.pt
www.inscoop.pt
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na sua participagdo democratica dentro da organizagdo; a conjugagéo
dos interesses pessoais dos membros utilizadores ou utilizadores néo
membros, com o interesse geral, numa clara atitude de agir, ndo s6 a
nivel pessoal mas também a nivel da sociedade; o empreendedorismo
social, assumindo o risco e a responsabilidade inerentes a actividade
desenvolvida, o rigor e o controlo da sua organizacéo e a avaliagdo dos
resultados obtidos; aempresa localizada, como promotora do préprio
emprego, e promotora do desenvolvimento local e regional, através da
valorizagdo dos recursos enddgenos e do investimento dos préprios
resultados nesse mesmo desenvolvimento; a autonomia e independéncia
perante outras organizagdes, nomeadamente os poderes plblicos.

O grande desafio da economia social

Com base nestas caracteristicas, as organizagdes da economia social,
quando bem compreendidas, organizadas e geridas, tornam-se impor-
tantes factores de desenvolvimento e meios de inclusio social através
da participagdo econémica.

Ao promoverem a cidadania reforcam o capital social nas comunidades
onde actuam, fomentando a coeséo social. Melhoram a qualidade de vida
das populagdes aumentando o emprego e a sua qualidade, lutando contra
as situagdes de pobreza e outras formas de exclusdo e desenvolvem as
comunidades e o territorio em que se situam, em termos econémicos,
ecoldgicos, sociais e culturais, aproveitando e valorizando os recursos
numa perspectiva de desenvolvimento duradouro e integrado.

Na mesma perspectiva da melhoria da qualidade de vida, organizam os
produtores e os consumidores ou utilizadores, produzindo e comer-
cializando, de forma digna, os bens e 0s servicos. Na economia global
em que funcionamos, € indispensavel que o produto destas organizacdes
possa conquistar o seu lugar no mercado, pois s através destas orga-
nizacdes os pequenos produtores e as regides mais débeis conseguem
entrar nesse mercado global e gerar recursos justos para os que 0s
produzem.

O trabalho realizado pelas organizagdes da economia social, dentro
das limitagdes que lhe sdo impostas do exterior e, por vezes, também
do seu préprio interior, é claramente uma outra forma de economia,
uma outra forma de empreender, dando resposta as necessidades huma-
nas e promovendo a participagédo democratica de todos na vida politica
e na vida econémica.

Ainclusdo social s6 0 é verdadeiramente quando também for umainclu-
530 econdmica. Este é o grande desafio a que a economia social responde,
na promog&o das pessoas € no servigo da comunidade.

Manuel Canaveira de Campos
Presidente do INSCOOP
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Uma nova economia
em trés tempos

Acores, Ano 2005. Correm rumores sobre uma nova economia, dita
solidaria. Para saber mais, o jornal Pessoas e Lugares, guiado pela
ASDEPR - Associagao para 0 Desenvolvimento e Promocao Rural, foi
visitar acgdes de entidades apoiadas pelo programa LEADER+, e
sediadas nos concelhos de Lagoa, Ribeira Grande e Vila Franca do Cam-
po. Como conta, Teresa Alvernaz “acarinhamos muito estes projectos,
que integram pessoas beneficiarias do Rendimento Minimo Garantido
(RMG) ou do Rendimento Social de Insercéo (RSI), porque localmente
tém muito impacto”. A Economia Solidaria assume, assim, contornos
de uma via alternativa de luta contra a pobreza e a excluséo social no
caminho para o desenvolvimento local.

O périploiniciatico arranca na Lagoa. Instituigdo Particular de Solidarieda-
de Social (IPSS), o Centro Social e Cultural da Atalhada nasce em 1997
e assume logo a gestdo de um Projecto de Luta contra a Pobreza, na
base da criacdo da Rede de Ateliers de Tempos Livres e da Cooperativa
Multi-Servicos (areas da Pastelaria, Artesanato e Carpintaria). No inicio
de 2000, é aprovado o Centro de Economia Solidaria, que incide sobre
as areas abrangidas pela Cooperativa. Mais tarde, confrontada com a
auséncia de qualquer subsidio para aquisicdo de material e cobertura
de despesas fixas, as Unicas “subsididveis”, sendo os vencimentos dos
formadores, a “instituicio-mae” é obrigada a adoptar uma postura mais
econdémica e menos assistencial.

O negbcio tem que compensar e compensa. O artesanato ndo s6 gera
receitas, CoOmo entre cooperantes internas e externas da trabalho a cerca
de uma dzia de mulheres. No caso da pastelaria a estratégia passa por
investir num espaco de raiz paraa producéo e comercializagéo de produtos
de qualidade e seguranca garantidas. A carpintaria dedica-se aos jovens
com dificuldades de aprendizagem, oriundos de uma escola bésica local.
Por dltimo, a formagéo em tecelagem, apoiada pelo LEADER+, quer
recuperar uma tradicdo local e inserir beneficiarias do RSI. As ideias-
chave séo: valorizagdo do capital humano, criagéo de postos de trabalho
e diversificagdo das actividades econémicas locais. Apenas palavras, caso
0 objectivo principal e a prazo de qualquer Centro de Economia Solidéria
ndo seja atingido: a auto-sustentabilidade.

Rumo a Ribeira Grande fomos visitar o centenario Centro de Bem-Estar
Infantil e Juvenil lacinto Ferreira Cabido. Esta IPSS tem como populagéo-alvo
as mulheres e gere quatro areas de trabalho: centro de bem estar, jardim de
infancia, creche e centro de promogcéo de economia solidéria. Tal como no
primeiro caso, é no ambito de um projecto de luta contra a pobreza que é
criadaa micro-empresa. Findoisto, nasce o Centro de Promogéo, constitui do
pelas mesmas oficinas de cozinha e costura, dois postos de trabalho fixos e
quatro susbidiados pelo Instituto de Acgéo Social. O negdcio, em si, vai
bem: a producéo de biscoitos é escoada dentro do préprio concelho, e 0
equipamento renovado gragas ao apoio, neste caso, do LEADER+. O pes-
soal ndo contratado permanece ano e meio na estrutura. Depois da formagao
em contexto de trabalho, estdo mais capacitadas em termos profissionais.
Segundo a coordenadora deste projecto, Catarina Borges, para quem estes
centros séo uma alavanca para iniciar um processo de (re)integragéo, con
tam-se “dois objectivos que andam de méos dadas: a maximizagao da produ-
¢ao de lucro e a valorizagdo profissional, pessoal e social das pessoas”.
Todavia como ainda sdo subsidio-dependentes em termos de pagamento
de recursos humanos, a unidade ainda néo atingiu a maturidade.

A terceira etapa do nosso percurso leva-nos a Vila Franca do Campo,
ao encontro de Armando Pereira, coordenador de projecto na Associa-
¢do Gargatainha, uma IPSS criada em Outubro de 2002. Novamente é

“Com base em projectos promovidos pelo Instituto de Acgéo Social em parce-
ria com IPSS (Instituicdes Particulares de Solidariedade Social) e ONG
(organizacdes ndo governamentais), existem actualmente 21 entidades que
incubaram micro-empresas, com 41 unidades produtivas e de prestacao de
servicos, ja com receitas directas de producéo na ordem de um milhdo e 800
mil euros em 2004, empregando através de vinculos directos
aproximadamente 200 trabalhadores, e ainda dando formagéo a perto de
335 pessoas nas mais diversas areas e acolhendo 135 individuos em regimes
de insercéo através do trabalho ocupacional a favor da comunidade.”

(segundo Artur F. Martins, do Instituto de Ac¢éo Social)

um projecto de luta contra a pobreza que gera a empresa de insercéo,
dividida em Centro de Artes e Oficios e Catering. Essencialmente sdo
duas cozinhas, uma em Ribeira das Tainhas e outra em Ponta Garga. A
primeira é especializada em produtos secos, a outra em pastelaria/restau-
ragdo. E em carteira estdo j& planeados os ultra-congelados, dois novos
pastéis e trés licores. Aqui, aeconomia solidaria suporta 20 trabalhadores
(17 mulheres e 3homens). Sendo o objectivo da associagéo “dar forma-
¢éo, emprego e qualidade de vida a pessoas desprotegidas”, resta saber,
por quanto tempo? Os subsidios cairdo até ao final de 2005. Quanto a
isso Armando Pereira ndo tem duvidas, “significa uma grande presséo,
mas a nivel de vendas, estamos a crescer a uma média de 25 por cento
por més”, e acrescenta, “tudo leva a crer que no final do 2005, vamos
ser auto-suficientes”. Neste momento, a area produtiva, ou seja a
empresa de insercdo, da Garcatainha suporta, pura e simplesmente, a
area social.

Armando Pereira reconhece na Luta contra a Pobreza o grande motor
da empresa, “é um beneficio que s6 as instituicdes de solidariedade
podem ter, mas esse dinheiro esta todo a ser aplicado na comunidade™.
Sem espirito empresarial seria impossivel levar este barco a bom porto
e mais longe ainda. Nesta linha, a grande aposta da Garcatainha passa
pelo investimento na promogéao e imagem do produto. Assim, é normal
verem-se caixinhas com biscoitos da Garcatainha nos hotéis, nos voos
da Sata, etc. Outro grande segredo do negécio esta na distribui¢do do
produto. Apds ter batido a porta de 24 distribuidores sem sucesso,
conseguiu parcerias com dois prontos a aceitar o desafio. Foi o pontapé
de saida para o sucesso, “estamos a distribuir no Arquipélago dos Acores,
em todas as ilhas, excluindo Corvo e Graciosa”, mas incluindo, em
contrapartida, a Madeira. Os nimeros falam mais alto: 750 quilos de
biscoitos, ou seja, 35 mil euros por més, e Armando Pereira remata,
peremptoriamente, “o meu objectivo é atingir os 50 mil para tentar ser
auto-suficiente”.

Maria do Rosério Aranha
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Centro Bem-Estar Social Jacinto Ferreira Cabido (Ribeira Grande) / Jodo Liméo
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Sao Miguel. Maior ilha dos Acores e segunda a
ser descoberta, por volta de 1427. Uma historia
rica, patente no vasto patriménio arquitectonico,
complementado pelas belezas naturais e
patriménio ambiental. Potencialidades de um
territério ultraperiférico, que tem no turismo
uma forte possibilidade de desenvolvimento.

Cinco concelhos: Lagoa, Nordeste, Povoacao, Ribeira Grande e Vila Franca
do Campo, localizados na llha de Sdo Miguel (Agores), constituem o territ6-
rio da ASDEPR - Associacdo para 0 Desenvolvimento e Promogao Rural.

Um total de 36 freguesias, excluida a freguesia da Matriz (Ribeira Grande),
que se expandem ao longo de 514,87 km?.

Azonadeintervengo (ZI) apresentaum efectivo populacional de 62.232 habi-
tantes, que corresponde a uma densidade demogréfica de 120,87 hab/km?.

NUmeroquese traduznumaumentopopulacional de 2,86 por centoemrelagéo
aosvaloresde 1991, e que ultrapassao crescimento de 1,7 por cento, registado
naRegido Auténoma dos Agores (RAA).

Para este crescimento populacional acima dos valores regionais contribuem
sobretudo os concelhos de Lagoa e Ribeira Grande, com subidas naordem
dos 9,5% e 4,8 por cento, respectivamente. Vila Francado Campo tam-
bém apresenta um aumento de 0,9 por cento. Pelo contrario, Povoagéo
(-8,2%) e Nordeste (-3,6 por cento) contrariaram por completo a
tendénciadominante.

No segmento de populagéo de “0a 14 anos”, e aimagem de uma tendéncia
dominante por todo o pais, territrio e RAA registam variacdes negativas.
A ZI da ASDEPR apresenta uma quebra de populacéo, neste segmento,
naordem dos -14,97 por cento. Valor ainda abaixo da descida de -17,6

por cento, verificada no conjunto da RAA.

Pelo contrério, mais uma vez obedecendo a uma tendéncia geral do pais, a
classe de idades com “65 ou mais anos” apresenta uma subida de 4,37 pontos
percentuais, que corresponde a 302 individuos. Também aqui, este valor fica
abaixo do aumento de 5,5 por cento daRAA. A escassa subida desta classe de
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idades na ZI explica-se parcialmente pela existéncia de dois concelhos:
Povoagéo e Nordeste, onde se registam descidas do efectivo populacional
com “65 oumaisanos”, correspondentesa-6,11% e -0,94 por cento. Nime-
ros que apontam um indice de envelhecimento de 52,4 por cento, de acordo
com valores da Servico Regional de Estatistica dos Acores (SREA).

Segundo Teresa Alvernaz, coordenadorada ASDEPR, apesar das “especifi-
cidades préprias de cada concelho”, os “problemas de base sdo idénticos”.
No dominio da satde, os cinco concelhos revelam uma grande dependén-
cia de Ponta Delgada. Segundo Isabel Magalhées, técnica da associacéo,
0s servicos de satide locais oferecem uma “resposta insuficiente”. No
entanto, a satide é um dos dominios onde se verifica maior evolugdo. De
acordo com dados do SREA, a taxa média de mortalidade infantil, em
2003, foi de 2,9 por mil nados vivos, valor mais baixo de sempre nos
Acores. NUmero que contraria os valores de 1990, quando a taxa média
de mortalidade infantil era de 14,1 por mil.

Outra dificuldade sdo os baixos indices de qualificacdo. Teresa Alvernaz
assinala a existéncia de uma “significativa taxa de analfabetismo e uma
baixa proporgéo da populagéo com estudos superiores”. Uma tendéncia
comum aRAA. Em 2001, a RAA apresentava uma taxa de analfabetismo
de 9,4 por cento, ligeiramente mais baixa que os 10 por cento que se
verificavam em 1991, mas ainda acima dos nove por cento do pais. Taxa
de analfabetismo que se acentua no territério da ASDEPR. Os cinco conce-
Ihos registam taxas entre 0s 10,6% e os 15,6 por cento, havendo inclusive
um aumento do analfabetismo, no periodo entre os dois Censos, em La-
goa, de 10,2% para 10,6 por cento, e Vila Franca do Campo, que sofre
umasubida de 13,5% para 15,6 por cento.

A coordenadora da ASDEPR salienta ainda a “dificuldade de acesso ao
mercado de trabalho”. Segundo valores dos Censos de 1991, a taxa de
desemprego atingia 6,4 por cento. Valor acima dos 4,2 por cento verifica-
dosnaRAA, e que tem tendénciaa aumentar. Segundo a SREA, em 2005,
os valores do desemprego na RAA, correspondentes ao segundo trimestre
do ano, encontram-se em 4,3 por cento.

Ao nivel das actividades produtivas, 0 sector primario continua a ser deter-
minante. Em 1999, o peso do sector primério ao nivel do emprego erade
18,1 por cento (16% agricultura e 2,1% pesca). Mas, de acordo com
dados da ASDEPR, 29 por cento da populacdo do territério continua, de
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algum modo, afecta ao sector primério. Nimeros que indiciam aimportan-
ciadaagricultura, apesar da reducao da actividade. Dos 119 hectares de
Superficie Agricola UtilizadanaRAA, em 1989, passou-se para 114 hecta-
resem 1997. A actividade concentra-se nas culturas da beterraba, tabaco,
ananas, batata e cha, mas tem sobretudo expressao na pecuaria, nomeada-
mente na denominada “monocultura da vaca”.

A importéancia do sector primério também é reforcada pelo peso das
pescas na economia local. Concelhos como Povoacéo, Ribeira Grande,
Lagoa e Vila Franca do Campo mantém alguma dependéncia econémica
deste sector. Apesar de um decréscimo da quantidade de pesca descar-
regada de 2.318.858 kg durante os primeiros seis meses de 2004 para
1.950.013 kg até Junho de 2005, a llha de Sdo Miguel continuaa desempe-
nhar um peso determinante no total de pesca descarregada nos Agores,
que durante o primeiro semestre de 2005, atingiu os 3.138.514 kg,
também um pouco abaixo dos 3.452.127 kg, descarregados em idéntico
periodo do ano anterior.

Turismo em expansao

No sector secundério, que corresponde a 28 por cento do emprego, a
industria revela o predominio de unidades transformadoras de lacticinios e
conservas de peixe, além do tabaco, da beterraba, do agticar e, sobretudo,
doché, pelaimportancia histérica e cultural, marcando presengano territdrio
da ASDEPR, nas fabricas de ché de Porto Formoso e Gorreana. Por fim, o
crescimento do sector terciario, acontece com servigos nas areas de educa-
¢do, salde, seguranca social, e corresponde a 43 por cento do emprego.
No presente, e de acordo com Teresa Alvernaz, o turismo “é o sector
que estd em expansdo”, verificando-se um “crescimento muito grande
de oferta de alojamento”. O territério beneficia de grande variedade paisa-
gistica. Montanhas e vales cobertos de vegetacéo, lagoas alojadas em crate-
ras de vulcdes extintos, fumarolas, géiseres e nascentes de agua quente,
baias e enseadas, costas escarpadas, além de campos cultivados e pastagem.
O clima temperado maritimo, caracterizado por temperaturas amenas,
com pequenas amplitudes térmicas anuais, elevada humidade relativa do
ar (média anual de 83 por cento), pluviosidade mais ou menos distribuida
ao longo do ano, embora com maior abundéancia nos meses de Inverno,
também é favoravel a actividade.

Aabundancia de praias, a criagdo de trilhos e percursos pedestres, a obriga-
toriedade de visitas as Furnas (uma das maiores hidrépoles do mundo),
Lagoa das Furnas, ao llhéu de Vila Franca do campo, ou a um dos muitos
miradouros, parques e jardins, além da oportunidade de observagéo de
cetaceos, constituem especificidades Unicas do turismo local.
Caracteristicas que exigem conservacao, através da preservagdo ambiental,
paraaqual o territério conta com um conjunto de espagos protegidos e
areas naturais classificadas. Os dois exemplos maiores séo as Reservas
Naturais de Lagoa do Fogo e Ilhéu de Vila Franca do Campo. Também
patente nas Reservas Florestais Naturais Parciais do Pico da Vara,
Graminhais e Atalhada, ou as Zonas de Proteccéo Especial (Rede Natura
2000), como Pico da Vara e Ribeira do Guilherme.

Zona de Intervengdo LEADER+
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O territério contaainda com valioso patriménio arquitectnico dos séculos
XVllaXIX, especialmente de caracter religioso, como varias igrejas Matriz,
Convento de Santo André, Igreja de Sdo Pedro, Convento de S&o Francisco
ou Ermidade S. Jodo Baptista, igrejas de Nossa Senhora do Rosério, Igreja
do Espirito Santo, ou Ermida de Nossa Senhora dos Remédios. Constru-
¢Oes que sobressaem da “arquitectura chd” caracteristica da ilha.

Mais modernos, o Teatro Ribeiragrandense, Museu do Nordeste, ou Museu
Etnogréfico de Vila Franca do Campo, assumem a manutencao da cultura
local, que se expressa no “amplo calendério de festas religiosas e de cariz
recreativo e cultural”, folclore ou artesanato, no qual predominaa olaria
e ceramica, arte de marinheiro, artefactos em osso de baleia, rendas e
bordados (destaque para o bordado de matiz, ja certificado), vimes e capa-
charia, folha de milho, tecelagem, flores artificiais, trabalhos em escama
de peixe, madeira e estanho.

Outra razéo a obrigar a uma visita a S840 Miguel é a gastronomia, baseada
principalmente em pratos de peixe, polvo guisado, caldeirada de peixe,
peixe assado e grelhado, arroz de lapas e lapas de molho Afonso, torresmos
em molho de figado, cozido das Furnas, fervedouros e couves solteiras,
além dos enchidos como amorcela e chourico, e dos mariscos (lapas, cracas,
caranguejo, lagosta e cavaco). Tudo complementado por queijos e dogaria
(queijadas de Vila Franca, confeitos da Ribeira Grande, bolo levedo das
Furnas, Barriga de Freira, massa sovada), compotas, licores, ananés e cha.

Jo&o Liméo
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ASDEPR

Associacao para o Desenvolvimento e Promogéo Rural

TR My,

No passado dia 4 de julho a ASDEPR ce-
lebrou dez anos de intervencéo. O por-
qué da criacdo da ASDEPR chama-se
= LEADER Il. Como tantos outros incon-
formados da auséncia/atraso de desen-

S _———==—"  volvimento,asforcasvivasqueestiveram

na génese desta associagdo, nomeada-
mente, cinco autarquias, a Associagéo Agricola de Sdo Miguel e a
Associagdo de Desenvolvimento Local dos Agores - Terra Mar,
viram neste instrumento financeiro uma oportunidade para o ter-
ritorio dar o salto para o desenvolvimento. O objectivo sendo
desde os primérdios, nas palavras da coordenadora da ETL
(Equipa técnica local), Teresa Alvernaz, “concretizar através de
uma série de accdes uma dindmica econémica, social e cultural
nos concelhos da nossa zona de intervencéo, e contribuir, assim,
paraadiversificacdo econémica, para o surgir de novas iniciativas,
que resultassem em fixagéo da populagéo, criagéo de postos de
trabalho, melhoria da oferta de servigos sociais e culturais”. A
intervengao da ASDEPR é, assumidamente, integrada, pois ndo
prescinde de uma articulagéo com outros programas desenvolvi-
dos no territorio, tendo “sempre presente quais 0s sectores prio-
ritarios, as politicas regionais” e cientes do papel importante e
complementar da associagdo. Em resposta as necessidades locais
mais prementes, esta associacdo advogou a luta pela causa social,
dentro do quadro mais abrangente do desenvolvimento local.
Por exemplo, no LEADER Il acompanhou activamente a medida
do Rendimento Minimo Garantido através do apoio ainiciativas
que resultassem na valorizagéo, dotagéo de competéncias de pes-
soas social e economicamente fragilizadas. E porque néo chamar
as pessoas pelo nome, “as mulheres sdo o publico que maior
dificuldade tem de se fixar, ter uma oportunidade no mercado
de trabalho em meio rural”. Esta preocupacdo é comum a outras
iniciativas, programas, medidas e estratégias conhecidas, acompa-
nhadas e, mais uma vez, complementadas pela ASDEPR. Numa

Orgéos sociais

frase, “o desenvolvimento é isso mesmo, temos que nos articular
e definir um desenvolvimento integrado”.

Paraa ASDEPR, a estratégia do LEADER+ é sindnima de conti-

nuidade. A organizagdo da estrutura, pelo contrario, muda ligeira-

mente, de acordo com as regras de gest&o do programa. Por um

lado, entram dez novos associados: a Santa Casa da Misericordia
da Lagoa, o Centro Social e Cultural da Atalhada e oito Casas do
Povo. E, por outro lado, é criada uma unidade de gestédo composta
por duas autarquias e trés privados. Técnica e praticamente funcio-

na do seguinte modo, “a ETL recebe as candidaturas, aprecia e

emite parecer ndo vinculativo. Depois a unidade de gestdo, com

base no parecer técnico, aprova ou ndo o projecto”. No diaa dia
0 papel das técnicas vai mais além do acompanhamento de pro-

jectos. Tanto participam na elaboragéo de candidaturas para enti-
dades parceiras ou ndo, como aconselham e canalizam promoto-

res, donos de ideias de projecto que ndo se enquadram nos para-

metros do LEADER para outros incentivos, “procuramos uma
alternativa para que aideia ndo morra”. Este tipo de servigo podera
ser uma via de saida para um futuro sem programa LEADER. A
proximidade com as camaras assumiria um papel fundamental

neste hipotético quadro de intervencéo, salvaguardado que uma
actividade mais intensa implicaria a constituigéo de uma equipa
maior. Importa dizer que, como para outras associagdes/entidades
gestoras do LEADER, ainda ha muita intervengéo por iniciar e

desenvolver no territdrio. Dai aimportéancia de se continuar a
apostar numa equipa que, apds dez anos, no terreno adquiriu “as
competéncias necessarias, um bom conhecimento do territdrio
e perspectivas para o seu desenvolvimento”.

ASDEPR

Avenida Infante Dom Henrique, s/n

9560-022 Lagoa

Telefone: 296 965768 | Fax: 296 965828

E-mail: asdepr@mail.telepac.pt | Site: www.asdepr.com.pt

Assembleia-Geral: Presidente Luis Alberto Meireles Martins Mota | SecretarioAssociacdo Agricola de Sao Miguel | SecretarioCasa do Povo da
Achada | Direcgao Presidente Anténio Pedro Rebelo Costa | Vice-Presidente José Carlos Barbosa Carreiro | Vice-Presidente Francisco Alvares |
SecretarioRoberto Medeiros | Tesoureiro Rui Carvalho e Melo | Conselho Fiscal: Presidente Casa do Povo de Vila Franca | Vogal Casado Povo
de Pico da Pedra | Vogal Santa Casa da Misericordia de Santo Anténio - Lagoa

Unidade de Gestao: Presidente Antonio Pedro Rebelo Costa (Cadmara Municipal de Ribeira Grande) | Vogallorge Alberto Serpa da Costa Rita
(Associagdo Agricola de Sdo Miguel) | Vogal Mério Jorge Medeiros (Centro Social e Cultural da Atalhada) | Vogal Rui Carvalho e Melo (Camara
Municipal de Vila Franca do Campo) | Vogal Dinis da Costa Mendonga (Casa do Povo da Fazenda)

Associados / Parceria LEADER+ (GAL)

Camara Municipal de Lagoa; Camara Municipal de Vila Franca do Campo; Camara Municipal de Povoag&o; Camara Municipal de Nordeste;
Camara Municipal de Ribeira Grande; Associagdo Agricola de Sao Miguel; Associagéo de Desenvolvimento Local dos Agores — Terra Mar; Casa do
Povo do Pico da Pedra; Casa do Povo da Ribeira Grande; Casa do Povo de Vila Franca do Campo; Casa do Povo de Ponta Garga; Casa do Povo da
Fazenda; Casa do Povo da Achada; Casa do Povo do Faial da Terra; Casa do Povo das Furnas; Santa Casa da Misericrdia de Santo Anténio — Lagoa;

Centro Social e Cultural da Atalhada

PDL LEADER+
Melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais

O LEADER Il caminhava para a recta final, quando Teresa
Alvernaz e Isabel Magalhdes concebiam, em paralelo, o PDL
LEADER+. Antes de fecharem um projecto, tracaram o
préximo e tiveram que lidar o melhor possivel com esta
concomitancia. Dito e feito,a ASDEPR “delineiacomo estratégia
de desenvolvimento uma intervencdo com base no tema «A
Melhoria da Qualidade de Vida nas Zonas Rurais», que devera
ser abordado tendo presente dois pontos fundamentais: o eixo
prioritério de desenvolvimento da Regido definido pelas politicas
regionais e a necessidade de beneficiar e apoiar ptblicos-alvo
como as mulheres e os jovens. Deste modo, o tema central

devera ser abordado e articulado com o vector turismo e
servigos integrados no meio rural, valorizando os recursos
enddgenos, o patriménio natural e cultural e o ambiente.”

A escolha do tema molda-se em funcéo das fragilidades e
oportunidades diagnosticadas no territdrio, “ainda ha muito a
fazer no nosso territério e o fruto desse trabalho sera
precisamente a melhoria da qualidade de vida, este era o tema
forte que se enquadrava mais na estratégia de continuidade que
nds queriamos levar a cabo”. Quanto a escolha dos jovens e das
mulheres como publicos-alvo preferenciais da intervencéo,
entende-se da seguinte forma: os primeiros, devido a alta taxa
de natalidade da Regido Auténoma dos Agores (12,9 nados vivos
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por 1000 habitantes contra os 10,8 nacionais, INE/2003),
representam um contingente apreciavel e, segundo a
coordenadora, “o futuro do meio rural”, dai a importéancia de
os fixar, aliciar, e lhes proporcionar as mesmas oportunidades
que teriam em qualquer meio urbano; no caso das mulheres,
quer-se dar resposta a uma problematica concreta e urgente,
que comega logo por uma baixa taxa de actividade das mulheres
(30,4% contra o valor nacional de 45,9%, segundo os valores
médios anuais do Inquérito ao Emprego/2002), que leva a que
quando sdo confrontadas com dificuldades econémicas
crescentes, as mulheres, com baixas qualificagdes ao procurar
emprego enfrentam dificuldades maiores de inclusdo. Dai a
necessidade de apoiar projectos que Ihes sdo dirigidos, que visam
uma aquisi¢éo de competéncias e, a prazo, uma integragéo nas
economias locais. Ao fim ao cabo a ASDEPR quer ser uma
associacao com medidas que permitam implementar projectos
e iniciativas que “irdo colmatar a excluséo social, incluindo estas
pessoas em projectos vidveis”, tudo isto sem nunca descurar a
viabilidade econdmica de qualquer projecto.

De acordo com dados da associagéo, até 31 de Maio de 2005,
num investimento total aprovado de 4.311.457,39 euros, 0 GAL
aprovou 110 projectos no Vector 1, perfazendo um investimento
total realizado de 2.787.577,39 euros.

Textos de MariadoRosario Aranha

Equipa Técnica do GAL

TeresaAlvernaz
Coordenadora

Teresa Alvernaz tem 35 anos e é natural
de Ponta Delgada. Em 1994 licenciou-se
em Sociologia pela Faculdade de Econo-
mia da Universidade de Coimbra. Hoje
reconhece que a entrada na vida activa como coordenadora
de uma associagéo nascente “foi um desafio interessante”. Os
responsaveis pela criagdo da associacdo decidiram apostar
numa pessoa praticamente recém-licenciada, sem curriculo
significativo. Teresa Alvernaz sabia que esta experiéncia iria
ser muito exigente, “tinha que me esforcar para aprender o
mais rapido e melhor possivel”. Em termos profissionais e
humanos foi uma aposta ganha, o trabalho € rico e a rotina
inexistente. Teresa Alvernaz assegura que a associagao “ ja
contribuiu como projecto valido e podera contribuir mais ainda
para o futuro das comunidades do meio rural e dinamizacdo
doseu territério”. Ela, enquanto pessoa, reconhece naassocia-
¢&o uma parte da sua vida, que marcou o inicio da sua carreira
profissional e foi testemunha da sua evolucéo em termos de
competéncias e saber fazer. Teresa Alvernaz cresceu e valo-
rizou com e gracas a ASDEPR.

Isabel Magalhaes

Técnica

Isabel Magalhdes nasceu em Ponta Del-
gada, ha 34 anos. Depois de completar
alicenciaturaem Economiapelo Institu-
to Superior de Economia e Gestdo de
Lisboa, regressa as origens e integraa ASDEPR em Abril de
1998. Inicialmente, produz estudos econémicos para alguns
projectos, principalmente para pessoas com poucos recursos
econdmicos. Hoje, o trabalho é mais volumoso, os projectos
mais numerosos, sobrando somente tempo para analises eco-
nomicas e de projectos. “Gosto do acompanhamento de pro-
jectos: estar com as pessoas, conversar com elas, ver as suas
ideias e aconselha-las.” Para Isabel Magalhes, a ASDEPR “re-
presenta uma associagdo ligada as pessoas, que pretende
ajuda-las, trabalhar com elas e para elas” numa perspectiva
de desenvolvimento rural. Dentro deste quadro, as suas
expectativas para o futuro séo de continuar a fazer este traba-
Iho com ousem LEADER.

Claudia Dutra
Animadora Local

Com 29 anos, 0 12° ano e um Curso

Técnico de Turismo no bolso, Claudia

Dutra junta-se a equipa da ASDEPR em

Julho de 2003. Territorialmente falando,
Claudia Dutra é do Nordeste. Inloco serve a causa do desenvol-
vimento local, divulgando o programa LEADER+, é elo de
ligagéo entre os promotores nordestenses e a ASDEPR, enca-
minha e orienta promotores no quadro dos processos de can-
didatura. Este trabalho assenta num pressuposto, a Camara
Municipal do Nordeste acolhe, apoia e é apoiada pela técnica
em questéo. Para Clatidia Dutra “a ASDEPR ndo € apenas uma
associacdo, mas sim um veiculo para as populacdes das zonas
rurais obterem qualidade de vida, participarem no seu préprio
desenvolvimento e na dindmica da comunidade”, e remata,
“como animadora local desta associagdo é muito gratificante
poder contribuir para o desenvolvimento do concelho, que
escolhi para residir e para educar os meus filhos.”

Carla Oliveira
Técnica administrativa

Carla Oliveira tem 29 anos, dos quais
oito de ASDEPR. Desde a sua entrada,

tem vindo a assumir “funcdes progressi-
vas”: de administrativa passou a técnica
administrativa. Aprendeu tanto que “se fosse para outro tipo
de emprego, ia muito bem preparada”, ndo s6 em termos
técnicos, como em termos de comunicacéo. “A associagdo
desenvolveu-me bastante em termos profissionais e como
pessoa; ndo s aassociacdo, mas também as pessoas que traba-

Ilham nela. Tem uma conduta e uma maneira de ver as coisas
profissionalmente muito enriquecedora.” Por estes e outros
motivos, Carla Oliveira reconhece que a equipa da associagéo,
apesar de pequena, tem feito um bom trabalho e que merecia
até ser mais conhecida.
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Um fim-de-semana em Lagoa, Nordeste,
Povoacéao, Ribeira Grande e Vila Franca do Campo

Horizonte sem fim

Comegar o diacom um passeio até ao porto da Caloura, seguin-
doemdirecgéo a Vila Francado Campo. Paragem obrigatdria
no miradouro do piséo, para observar a bonita vista sobre a
Caloura, e passagem pela praia e freguesia de Agua d’Alto. Ao
chegar a Vila Franca do Campo, dirigir-se paraaMarina e reali-
zar um passeio de barco com observacao de cetaceos (pro-
jectos LEADER+). De regresso a marina, partir em direcgéo
ao miradouro da Senhora da Paz, de onde se pode observar
VilaFrancae o seu llhéu. No porto de Vila Franca apanhamos
0“Cruzeiro do Ilhéu”, que nos leva a Reserva Natural do llhéu.
De voltaa VilaFranca, seguir em direccdo a costa Norte, passan-
do na praiada Vinhad'Areia e na Lagoa do Congro. Na costa
Norte, oportunidade para visitar a Praia dos Moinhos, na fregue-
siado Porto Formoso. Saida da freguesia em direcgéo a Fabrica
de Chéa do Porto Formoso (Projecto LEADER ), realizar uma
visita a Fabrica e, no final, tomar um ché na sala de ché ou, se o
tempo convidar, no alpendre existente no exterior da Fabrica,
desfrutando de uma bonita vista sobre o Porto Formoso. Tomar
o rumo da cidade da Ribeira Grande, visitando o centro histé-
rico e o Jardim Paraiso Infantil. Dirigir-se, em seguida, para a
estrada da Lagoa do Fogo, parando parair a pé a Caldeira Velha,
onde se pode tomar um relaxante banho de agua quente férrea.
Voltar aestrada, parando nos miradouros com vista paraaLagoa
doFogo. Na Vilada Lagoa, visitar a Ceramica Vieira, bem como
0 porto de pescas e zona balnear, regressando a tranquilidade
da Caloura para desfrutar de um bonito por-do-sol.

Com o despertar do novo dia, partimos com destino a Lagoa
das Furnas, visitando as caldeiras onde é cozinhado o famoso

Cozido nas Caldeiras. Segue-se em direcgdo a freguesia das
Furnas para visitar as Caldeiras, onde se pode presenciar mani-
festagBes de vulcanismo activo, com fumarolas e nascentes ter-
mais e minero-medicinais. Pode aproveitar para saborear alguns
produtos tipicos no mercadinho, como o bolo [évedo e o milho
cozido nas aguas quentes das caldeiras, ou adquirir algum

artesanato, docaria ou licores de caracteristicas caseiras no

posto de venda do Celeiro da Terra (projecto LEADER ). Visita
ao Parque Terra Nostra, onde pode passear junto de varias
espécies endémicas, bem como banhar-se nas 4guas quentes e
férreas da piscina do Parque. Ap6s saborearmos o Cozido das
Furnas, visite a freguesia piscatdria da Ribeira Quente, seguindo
depoisemdirecgdo a Vila da Povoagao. Fazer um desvio para
visitar o Museu do Trigo (projecto LEADER Il), e aproveitar
para conhecer o miradouro do Pico Longo, com bela vista sobre

Piscina Natural da Caloura / 10ad Liméo
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o vale, de onde se avista a Vila de Povoagéo, com as suas sete
lombas e 0 mar. Continuando 0 nosso trajecto, avistamos em
baixo, a direita, a freguesia de Agua Retorta. Seguimos em di-
reccéo ao Nordeste, acompanhados pela Serrada Tronqueira
a esquerda, parando no miradouro da Ponta da Madrugada,
que se encontra no cimo de uma falésia de densa vegetacao,
de onde se pode avistar a Praia do Lombo Gordo. Um pouco
mais a frente temos o miradouro da Ponta do Sossego, zona
cuidada sobranceiraao mar e local ideal para um piquenique.
Voltando a estrada, um pequeno desvio conduz ao miradouro
da Ponta do Arnel, de onde se pode avistar o Farol com o
mesmo nome e a costa. De volta a estrada principal, encontra-
mos o miradouro da Vista dos Barcos. Entrada na vila pela Ponte
do Nordeste que, com os seus sete arcos, € uma das maiores
e mais belas da llha. A saida da Vila de Nordeste, passamos
pelaRibeirado Guilherme ou dos Moinhos, situada num vale.
Numa das suas margens, vemos o Jardim Botanico, envolvido
por um outro jardim dotado de cascatas, lago de cisnes e um
moinho recuperado. No troco final da Ribeira do Guilherme,
na Boca da Ribeira, situa-se o Parque de Campismo e uma
piscina com dgua do mar. Voltamos a estrada, passando pelas
freguesias de Lomba da Fazenda, Sao Pedro de Nordestinho,
Santo Anténio Nordestinho, Algarvia e Achada. A caminho da
Achadinha, passamos pela Cascata da Achada, na Ribeira dos
Caldeirdes, onde duas quedas de 4gua se unem, formando um
(nico caudal, que passa sob a estrada. Do outro lado da estrada
existe uma pequena zona de lazer ajardinada, com moinhos
recuperados e um espaco para merendas. Antes de chegarmos
a Salga, temos o miradouro do Salto da Farinha, de onde se
pode ver umagrande cascata de aguas férreas. Na freguesia da
Salga visite o atelié de tecelagem da Associagéo Sol Nascente
(projecto LEADER 1), onde apreciara o artesanato e degustara
0s seus produtos (compotas, biscoitos). Mais a frente entre na
loja de artesanato “Folha de Milho”, para apreciar o artesanato
feito em folha de milho (projecto LEADER I1). Seguimos viagem
pelo Salto do Cavalo, de onde temos uma vasta panoramica
do Sudeste da Ilha. Reencontrando a estrada na Achada das
Furnas, pode visitar o miradouro do Pico do Ferro, que oferece
uma panoramica geral do Vale e Lagoa das Furnas. Quem for
apreciador de golfe, ndo deixe de entrar no Campo de Golfe
das Furnas.

ASDEPR

o

i—. Casa Domus Adepta
B

Rua Formosa - Furnas

Tel: 296 584 354
-- Casado Além - VillaRental
Ribeira Quente

Tel: 296 584 670

-- CasadosFrades
Rua do Triatro - Lomba da Fazenda, Nordeste
Tel: 296 382 365
HotelCaloura
Jubileu, Caloura - Agua de Pau
Tel: 296 960 900
Aparthotel do Mirante :
Quinta do Mirante, Caloura - Agua de Pau
Tel: 296 960 420
Hotel Bahia Palace
Praia - Agua d’Alto
Tel: 296 539 130
Estalagem dos Clérigos
Rua dos Clérigos - Nordeste
Tel: 296 480 100

Encostado Mar Aparthotel
Rua Antero de Quental - Ribeira Grande
Tel: 296 470 610

Restaurante O Forno

Av. Cons.° Pogas Falcdo - Lagoa

Tel: 296 965 233

Restaurante Bordad’Agua

Largo do Porto - Lagoa

Tel: 296 912 114

Restaurante Praia Café

Vinha d’Areia - Vila Franca do Campo
Tel: 296 539 160

Terra Nostra Garden Hotel
Rua Padre José Jacinto Botelho - Furnas
Tel: 296 549 090

i‘_— Restaurante Garajau

Travessa do Buraco - Ribeira Quente
Tel: 296 584 670

Estalagem dos Clérigos

Rua dos Clérigos - Nordeste

Tel: 296 480 100

Restaurante Ala Bote

Rua East Providence - Ribeira Grande
Tel: 296 473 516

i—. Centro Cultural da Caloura, Museu do Trigo,

" Ncleos Museol6gicos da Ribeira Cha, Fabrica
de Chéa do Porto Formoso, Olarias de Vila Franca

Lagoa do Fogo e Caldeira Velha, Furnas (Caldeiras,
Lagoa, Parque Terra Nostra, Termas), llhéu de Vila
Franca, Miradouro da Senhora da Paz, Miradouros
do Nordeste, Praias (Agua d’Alto, Moinhos, Fogo -
Ribeira Quente, Vinha d'Areia), Fabrica de
Ceramica Vieira, Fabrica de Cha Gorreana, Tenda
do Ferreiro, Museu do Presépio

Bolos lévedos, Queijadas de Feijdo (Associagédo
Garcatainha), Massa Sovada, Mel, Ceramica e olaria
Queijadas de Vila Franca, Ananas, Licores,
Compotas, Bordado a Matiz, Tecelagem,
Bonecas e Presépio de folha de milho,
Artesanato em escama de peixe, casca de cebola
e casca de alho, Vimes, Registos do Senhor de
Santo Cristo, Presépios de Lapinha
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A globalizagdo - que caracteriza 0 nosso tempo - é um conceito que
descreve um processo de tendéncia para a mundializagdo da economia,
dos negécios, dos mercados, dos gostos e dos habitos de consumo.
Trata-se de um fenémeno planetério que coloca novos desafios e faz
emergir anecessidade de garantir a identidade das varias regides do mundo
herdeiras de uma histéria, de uma cultura e de tradicoes especificas.

E neste contexto que surge a economia solidaria; enquanto projecto
inovador na &rea social e comunitéria que se rege por um conjunto de
principios: econdmico, solidariedade, gestdo eficiente, respeito e valori-
zacdo dadiversidade cultural, promocéo do desenvolvimentolocal, reno-
vacao de conhecimentos.

Assim, sem fazer do lucro o seu objectivo primordial, a economia solida-
ria procura produzir bens e servigos de qualidade que atendam as neces-
sidades reais do mercado (econémico); promove a coesdo social
advogando a igualdade de oportunidades assim como a insercdo de
pessoas desfavorecidas, proporcionando-lhes um emprego estavel e
uma remuneracao condigna (solidariedade); as actividades da economia
solidéria andam de méos dadas com o desenvolvimento sustentével, o
qual implica ter respeito pelo meio ambiente e pela garantia da existéncia
dos recursos naturais (gestéo eficiente); enaltece a identidade das varias
culturas surgindo como complementar a globalizacao (respeito e valori-
zagdo dadiversidade cultural); as actividades de economia solidaria estdo
integradas no meio social em que se desenvolvem (promocéo do desen-
volvimento local); e mantém a sua eficiéncia e prossegue os seus objecti-
vos mediante uma capacidade de adaptacdo as alteracGes de contexto
(renovagéo de conhecimentos).

Baseado nos principios da economia solidaria, o Projecto CORES, acroéni-
mo de Cooperagao Regional para a Promogao da Economia Solidaria,
assume-se como uma nova forma de economia que articula a vertente
social com a econdmica valorizando ao mesmo tempo as especificidades
locais. O Cores envolve a Regido Auténoma da Madeira e a Regido
Auténoma dos Acores e as Candrias, e é financiado pelo programa
INTERREG 11 B, 2000-2006.

Sediada em Santana, a Associagéo Santana Cidade Solidéria (ASCS) tem benefi-
ciado da estratégia de intervencgao definida pela ADRAMA - Associagdo para
o Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira, no ambito do programa
LEADER+.

Conhecedora das necessidades dos agentes sociais, culturais e econémicos das
28 freguesias dos seis concelhos onde intervém, a ADRAMA procura apoiar
directa ou indirectamente projectos de mais-valias para as localidades e popula-

¢Oes. Além do “cunho pessoal” que inserem nos projectos e os “lacos que se
criam entre as pessoas”, como factores que levam a ADRAMA a ser, cada vez
mais, solicitada por esta ou aguela entidade, a coordenadora da equipa técnica
daassociacdo, Regina Ribeiro, salienta que o “sistema de parcerias [do programa
LEADER-+] possibilita grande entendimento entre os interessados”.

No quadro do projecto CORES, tendo sido convidada pelo Instituto Regional

de Emprego da Madeira a apresentar uma mostra de produtos de economia
solidéria, a ADRAMA “tem assumido o papel de intermediario entre as associa-

¢Oes associadas do projecto e os produtores (apoiados pelo LEADER+ ou
ndo), em que os principios de economia solidaria se aplicam” - caso da ASCS.

Uma associacdo de solidariedade social de direito privado, dotada de personali-
dade juridica e sem fins lucrativos, que se rege pelo regime legal das Instituicoes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS).

Constituida em Julho de 2002, a ASCS tem como principal objectivo a promog&o
dos diferentes grupos etarios da populagéo das freguesias do concelho de Santa-

na, No que concerne aos aspectos sociais, econémicos, culturais e desportivos.
Entre as principais actividades desenvolvidas, procurando ajudar a rentabilizar
as potencialidades e os recursos enddgenos do concelho, destacam-se, além
do CORES, o projecto Raizes (INTERREG Ill B), que integra a instalacdo do
Museu do Vinho e da Vinha no Campo Experimental de Vinha do Arco de S.
Jorge, o projecto Veredas (promogao de produtos agricolas do espaco macaro-

nésio), Clube de Emprego, lavandaria social piblica, o projecto Idosos em movi-
mento, uma mostra gastronémica e o Férum Empresarial de Santana.

A redaccgao
com a colaboragdo da Associacdo Santana Cidade Solidariae da ADRAMA
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CORES na Madeira

Na Madeira, a Associagdo Santana Cidade Solidaria (ASCS) foi a institui-
¢ao que assumiu - em Dezembro de 2004 -, em colaboracdo com o
Instituto Regional de Emprego da Madeira, as competéncias de gestdo
para garantir a comercializagdo dos produtos, no &mbito do projecto
CORES, ao certificar 0s produtos e os servicos da economia solidaria
(marca CORES), ao estabelecer acordos, protocolos e parcerias com
entidades econdmicas e comereciais, ao elaborar catalogos dos produtos
disponiveis nas lojas CORES, ao servir de intermediria entre as restantes
entidades associadas do projecto, ao assegurar o processo de recolha,
armazenamento, gestdo, controlo e entrega dos produtos nas lojas
CORES, entre outros.

Aloja CORES fica situada no Parque Tematico da Madeira (concelho de
Santana) e tem dado a conhecer a toda a regido os produtos regionais
produzidos pelos 15 associados do Projecto: bolo de mel, broas
tradicionais, péo caseiro, rebucados de funcho, compotas, bordado
madeira, casinhas de Santana em palha, tapetes ou cobertas de retalhos.
A iniciativa tem despertado o interesse dos consumidores por muitos
produtos, o que torna esta loja um ponto de atraccéo para os visitantes
e um cartaz de projec¢ao da regido no mundo.

A economia solidaria promove também eventos culturais transregionais,
materializados principalmente na organizagéo de feiras, que visam a
criacdo de um mercado especifico de modo a divulgar os produtos
caracteristicos das regides e a promover a identidade dos lugares num
mundo cada vez mais marcado pela massificagéo.

Sandra Martins
Associagdo Santana Cidade Solidaria

Associagao Santana Cidade Solidaria
Sitio do Pico - Santana
Tel.: 291573824
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Cresacor

Economia solidaria nos Acores

O que é economia solidaria? Como pode melhorar a vida das pessoas e ajudar
acombaterapobrezaeaexclusdo social? S&o duas das questdes mais frequentes,
quando confrontados com o conceito e asacgGes praticas da economia solidaria.
Em nosso entender, a economia solidaria assenta em dois principios inquestio-
naveis: a solidariedade deve ser percepcionada numa perspectiva reciproca,
isto é, natrocaindissociavel das relagdes humanas que se traduz no sentimento
de pertenca a humanidade, de divida em relagdo as sociedades passadas e
compromisso em relagao as geracdes futuras, numa légica de sustentabilidade;
apromogao da coesdo social € um ideal que deve ser perseguido por todos,
de forma consequente e permanente, partindo do pressuposto que as socieda-
des actuais geram desequilibrios que néo corrigidos, pondo em causa o seu
préprio funcionamento.
A economia solidaria constitui uma estratégia de promogéo a insercéo de
grupos de pessoas com grandes dificuldades de empregabilidade, através da
criacdo de micro-empresas de insercdo, produzindo produtos e servigos nas
mais variadas areas. Enquanto actividade econémica, as empresas que tra-
balham na vertente de economia solidaria produzem e/ou distribuem bens e
servigos satisfazendo necessidade reais do mercado, criando empregos e
reinvestindo nas pessoas 0s rendimentos.
Criadaem 1999, incubada no &mbito do Projecto de Luta Contraa Pobrezae
do projecto IDEIA - Iniciativa para o Desenvolvimento de Empresas de Insercéo
nos Acores, a Cresagor - Cooperativa Regional de Economia Solidéria, é resulta-
do de trés factos concretos: a existéncia, naaltura, de um conjunto significativo
de micro-empresas de economia solidéria criadas no ambito do projecto de
Luta Contraa Pobreza, com capacidades produtivas mas com dificuldades ao
nivel da comercializagdo; a necessidade de se concretizarem medidas activas
_ de criagéo de emprego, utilizando para
§ o efeito os recursos financeiros das
éreas de apoio social; a pertinénciaem
reforcar novas metodologias de com-
bate aexcluséo social, tendo por base
acriacdo de um mercado de emprego
aliado as dimens6es de formag&o pro-
fissional, pessoal e social.
Através das suas ac¢des, a Cresagor
visa, por um lado, apoiar as instituicdes
de economia solidaria e/ou empresas
de insergdo nos Agores, como estraté-

Cresat

gia de integragéo sdcio-profissional através da via econémica dirigida a familias
e comunidades socialmente desfavorecidas, com vistaa melhoria das suas capa-
cidades de cidadania e qualidade de vida; por outro, incrementar o acesso a
educagao-formacao e aincubacao do posto de trabalho, no &mbito do Mercado
Social de Emprego, de grupos socialmente desfavorecidos.

Com o propésito de dar sustentabilidade aos seus principios, a Cresagor desen-
volveu, no &mbito do programa INTERREG II B e tendo como entidade promo-
torao Instituto de Accdo Social, amarca CORES, visando certificar os produtos
de origem solidaria produzidos nos Agores. Além da vertente da producéo, a
Cresacor apostou em Lojas CORES. Uma rede de produgéo e comercializagédo
de produtos CORES que, além de favorecer a empregabilidade de individuos
em situacdo de exclusdo social, potencia o desenvolvimento local, na medida
em que privilegia produtos regionais na sua rede de comercializag&o.

A promogéo do desenvolvimento local constitui outra das vertentes essenciais
da actuagéo da Cresagor. Nos Ultimos anos, o apoio da ARDE - Associagdo
Regional parao Desenvolvimento, através do programa LEADER Il e LEADER+,
tem permitido, passo a passo, concretizar os prop6sitos da Cresagor. Uma
parceriaque temsido vital paraa promogéo e divulgacdo dos nossos produtos,
nomeadamente através das Feiras Transregionais de Economia Solidaria.

O facto da Cresagor participar como membro da Direccédo da ARDE tem
permitido, por um lado, apoiar as candidaturas relacionadas com as instituicoes
gestoras de projectos de luta contra a pobreza e, por outro, ilustrar aos
restantes membros a sua vital importancia para a autonomizagao dos projectos
e paraa criagdo de empregos em zonas economicamente desfavorecidas.
Aindano quadro do INTERREG IlI B, a Cresagor € a entidade gestora de trés
projectos nesta dindmica de crescimento da economia solidaria nos Agores:
GESFONDO (Agéncia Transregional Gestora do Fundo Solidario); SICARO
(Sistema de Gestéo da Qualidade em Rede para Entidades de Economia Solida-
ria e Organizages ndo Governamentais dos Agores e Candrias) CEESA (Cen-
tro de Estudos de Economia Solidaria do Atlantico).

Actualmente, a Cresagor tem 17 associados provenientes de trés das nove
ilhas do arquipélago, empregando cerca de 300 pessoas.

Cresagor

Cresagor

Ponta Delgada, Acores

Tel.: 296 281554

E-mail: info@travelacores.com

Comeércio Justo - uma alternativa solidaria
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Num contexto histdrico complexo, aeconomiasolidéria surge como um novo
paradigma de transformac&o, com base na solidariedade, criatividade e o desen-
volvimento de uma consciéncia critica, estimulando a cidadania participativa.
Aeste projecto juntam-se as mais variadas iniciativas, levadas a cabo por grupos
populares, organizagdes de base, movimentos cooperativos, ecologistas e
mutualistas, organizacdes ndo governamentais (ONG), instituicdes publicas,
religiosas e autoridades locais, povos autéctones que lutam pela recuperagéo
da sua identidade, empresarios que visam ndo s o lucro, mas condicGes de
vida e de trabalho dignas para os seus colaboradores, e cidaddos que apoiam
estas acgOes através do trabalho voluntéario e/ou do consumo de bens e
servigos produzidos no &mbito do movimento.

Neste dominio, o comércio justo insere-se como uma das formas alternativas
e solidérias de resposta as profundas desigualdades socioeconémicas entre
0s paises ricos e pobres, respectivamente do Norte e Sul geopolitico.

A sua evolugdo, desde os anos 60, tem demonstrado que um conjunto de
préticas socioecondmicas éticas, com base em relagdes de parceria entre
produtores e importadores, construidas com perspectivas de longo prazo,
sdo fundamentais para o planeamento da produgéo, estabilidade orcamental
e autonomia das comunidades e grupos de produtores envolvidos.

O crescente esforco de ligacdo entre 0s que produzem e 0s que consomem,
através do trabalho de sensibilizagéo realizado pelas lojas de comércio justo/
Lojas do Mundo, tem sido essencial na consciencializacdo do consumidor
para os desequilibrios gerados nos paises mais pobres. Conhecer a origem
dos produtos e as condices em que foram produzidos confere ao consumidor
o direito e o dever como cidaddo, de influenciar praticas éticas de produgao
€ consumo.

O comércio justo é, ainda, um movimento que estimula a constituigao de
instituicdes democraticamente geridas e sem fins lucrativos, cujos beneficios
devem ser partilhados por todos os que participam num projecto comum.
Fomenta a responsabilidade das organizagdes de produtores paraa criagéo
de projectos em beneficio do colectivo (trabalhadores e membros das comuni-
dades directa ou indirectamente envolvidos), em detrimento da concentragéo
individual dos excedentes (lucros).

Por estas e outras razdes, 0 comércio justo € mais um modelo organizativo
gue promove ajustica e equidade social, cujos resultados positivos s&o hoje
uma realidade incontornével para inimeras comunidades dos paises mais
pobres do Sul geopolitico.

E de fundamental importancia a articulagio do comércio justo com as diversas
redes de economia solidaria existentes e que crescem vigorosamente, em
especial na América Latina.

O desenvolvimento e crescimento das iniciativas de economia solidaria,
embora ainda desconhecidas de grande parte dos cidaddos do mundo, sdo
capazes de revelar que as novas formas de producéo e consumo, social e
ambientalmente responsaveis, colocam nos dois extremos a cooperagéox
exploracdo. Ja é possivel constatar os resultados deste desafio!

Carolina Ledo
Cooperativa M6 de Vida

Mé de Vida Cooperativa de Consumo, CRL
Pragal, Almada

Tel.: 21 2720641

E-mail: modevida@sapo.pt
www.modevida.com
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As recentes experiéncias de desenvolvimento local e economia solidaria estédo
adar formaaum outro modo de fazer o desenvolvimento social local, concre-
tizando a feliz combinacéo do principio da solidariedade com a economia,
construida na base de amplas e diversificadas parcerias e, sobretudo, num
maior empenhamento das comunidades.

As Associacoes de Desenvolvimento Local (ADL), as Organizagdes Ndo Go-
vernamentais (ONG) e outras organizagdes néo lucrativas sdo a base desta
nova forma de organizago, de base associativa e local. Embora algumas destas
iniciativas denotem ainda alguma fragilidade, sobretudo por razdes de ordem
financeira e do fraco apoio do Estado, s Gltimos anos registam o fortalecimen-
to do seu papel, confirmando que néo é sé o mercado a principal fonte de
dinamicasocial mas, também e sobretudo, avontade colectivadas populacdes
e o interesse dos territorios.

De modo a capitalizar a acgao local desenvolvida no &mbito do LEADER+
alguns Grupos de Acgéo Local (GAL) tém vindo a articular a sua intervengéo
com o desenvolvimento de actividades no &mbito da economia solidéria, pro-
porcionando oportunidades para o desenvolvimento de novas habilidades e
competéncias.

Vivem nas zonas rurais de Portugal alguns dos grupos sociais mais vulneraveis
apobreza, como sejam o0s idosos pensionistas, agricultores de baixos rendi-
mentos, assalariados com baixas remuneragdes, desempregados, jovens com
baixas qualificagdes, trabalhadores em situacéo precéria face ao emprego,
mulheres com actividades maltiplas sem qualquer reconhecimento, entre
muitas outras situagdes. As actividades na drea da economia social assumem,
nestas situacdes, um papel de relevo na incluséo social e politica.

Sob este ponto de vista, uma das questdes que se coloca com pertinéncia refere-se
a0 modo como integrar estes grupos mais excluidos, em projectos de desenvolvi-
mento rural e local, substituindo a l6gica de respostas pontuais por uma légica
de desenvolvimento social. Na verdade, a pequena dimenséo dos territorios
LEADER++ é, sem dUvida, a escala ajustada paraempreender accoes desta natu-
reza, recombinando recursos com a satisfagdo de necessidades.

O papel do LEADER+ na promogé&o da economia social

Ajiniciativacomunitaria LEADER+, através da proximidade local e do desen-
volvimento de parcerias diversificadas, tem tido um papel importante na
criacdo de um ambiente favoréavel de apoio aactividades na rea daeconomia
social, como sejam, a criagdo de micro-empresas, servicos de proximidade,
o0apoio aactividades de formagéo e qualificagdo ou apoio a pequenos negécios
emergentes, com dificuldades de concorréncia com outras actividades, de
natureza empresarial e competitiva, entre outros.

Alguns GAL LEADER+ de Portugal tém dado atengéo especial a esta matéria,
quer ao nivel da aprovagao de alguns projectos com estes objectivos, quer ao
nivel da complementaridade da sua intervencdo com outros programas e
projectos, mais orientados para estas questdes. E o caso da AD ELO, cuja
coeréncia da sua intervengéo, nesta matéria, tem sido revelada pelo esforgo
de articulacdo com outras iniciativas e projectos, apoiando estruturas e instru-
mentos diversos que facilitam a manutencéo de equipamentos sociais significa-
tivos para grupos mais vulneraveis do seu territorio. E o caso do Centro Comu-
nitario do Canedo em que, 0 apoio financeiro a esta estrutura, permitiu realizar
accoes de apoio ao prolongamento escolar das criancas, fornecimento de
refeicdes, criagdo de um banco alimentar para familias carenciadas e de um
gabinete de atendimento de casos mais complexos do ponto de vista social,
assim como a formagao profissional para puablicos desfavorecidos, tendo em
vista a criagdo de empresas de insercdo. Assim, e na base de um conjunto de
parcerias e protocolos que permitem funcionar de uma forma articuladacom
a Rede Social da Mealhada, Seguranca Social e outros, “o trabalho ndo tem
uma fronteira, € uma resposta integrada em que o LEADER+ funciona como
ponto de difusdo de informagéo e criagdo de espagos publicos para prestagio
de servicos ligados ao bem estar social”, conforme afirmou Mério Fidalgo,
coordenador da AD ELO.
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Afirmar a solidariedade
local com o LEADER+

Existem muitas outras expe-
riéncias europeias, no campo
do cruzamento do desenvol-
vimento rural com a econo-
mia social, como seja, 0 “Pla-
no Rural paraa Inser¢éo Eco-
némica”, em Loire, Franca
(Associacéo CILDEA), em
que areabilitacdo do pequeno
patrimonio e areabilitagédo de
habitacGes antigas em varias
comunas rurais, serviu de
apoio a insercdo de desem-
pregados de longa duragéo e
entdo beneficiarios do Rendimento Minimo de Insergéo (RMI), através da
assinatura de um contrato Emprego-Solidariedade e consequente criagdo de
uma empresa de economia social. Claro que a forte tradi¢ao francesa de
parcerias entre os poderes publicos locais e regionais e as organizagdes
profissionais facilitou o processo e os resultados foram bem sucedidos: criacdo
de vérias empresas de insercéo, de uma unido empresarial de economia social
com o nome de MENHIR e acolhimento de mais de duas centenas de desem-
pregados de longa duracéo.

Semelhante projecto foi desenvolvido na Irlanda, em Kilrush, com vista &
procura de solugdes para um dos problemas mais graves deste pais, em finais
dosanos 90— o0 desemprego e a baixa densidade populacional em meio rural.
Com este projecto, intitulado “Repovoamento Rural na Irlanda (RRI): ajuda a
instalacdo em meio rural”, pretendeu-se encorajar e facilitar a reinstalagao
de familias urbanas, nas zonas despovoadas da Irlanda. A sua principal activida-
de consistiu em encontrar e disponibilizar casas para arrendamento a longo
prazo, através do apoio financeiro das administragdes locais e estruturas asso-
ciativas. A constituicdo da RRI, uma associacdo sem fins lucrativos, esté clara-
mente nalégica da economia social. Aos grupos LEADER coube o papel de
inventariar as possibilidades de alojamento e de repensar a disponibilidade/
utilizagao de casas devolutas nos seus territérios, criando verdadeiras redes
de solidariedade e sensibilizando as populagdes locais para 0 movimento de
reinstalado e animagéo de estruturas de acolhimento aos novos habitantes.
Outra experiéncia intitulada "Encorajar a autonomia das pessoas idosas” de-
senvolvida em Oulu, na Finlandia, em que o programa LEADER apoiou um
programa experimental paraacombinacdo de servi¢os de guarda de criangas
com a ajuda de pessoas idosas, possibilitou-lhes continuar a residir na sua
prépria residéncia.

— N i

Capitalizar a accdo LEADER+

Apesar das dificuldades nesta matéria, as zonas rurais revelam algum dinamis-
mo de integracdo e aceitagdo de novas ideias e negdcios, muitos deles nascidos,
ndo s6 da incorporacéo de inovagdes tecnoldgicas e novas praticas profis-
sionais, mas também de mecanismos de solidariedade local.

A redefinicdo do local, a par da renovagéo das politicas publicas, possibilita,
assim, 0 reconhecimento da legitimidade das organizagdes de economia social,
cujo papel se torna relevante no desenvolvimento social e humano da socieda-
de em geral. Para as zonas rurais pode ser um contributo fundamental na
inversdo do movimento de despovoamento e para a revitalizagdo de associa-
¢Oes e cooperativas, ainda predominantes nestas zonas.

Aimportancia crescente daeconomiasocial tem evidenciado uma nova base
para o fazer social, cujo desenho permite incluir ainiciativa privada, as micro-
solidariedades territoriais e as sociabilidades locais. A resposta aos problemas
sociais inscrita, agora, na renovacao das relacdes entre estas organizagdes e
os poderes publicos e na integracdo da dimensdo econémica e social, € um
marco notavel na resolugéo de alguns dos problemas sociais e edifica, nobre-
mente, a utopia da possibilidade e do melhor possivel, insuflando uma nova
forma de trabalhar em cooperacéo e associagao.

Maria do Rosério Serafim
Rede Portuguesa LEADER+ (IDRHa)
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Mostra de vivéncias e sabores - Ribeira Cha

Palestra ““Vivéncias e promocao rural”

Abordar a necessidade de promover o desenvolvimento das zonas rurais,
analisar as potencialidades do meio rural, e conhecer projectos exemplifica-
tivos desenvolvidos por associaces que promovem o programa LEADER+,
foram os principais pontos da palestra “Vivéncias e promogéo rural”, apresen-
tada por Joaquim Pires, director regional do Desenvolvimento Agrario, que
teve lugar em Vila Ché (Lagoa), dia 23 de Julho, durante a realizagdo da Mostra
de Vivéncias e Sabores, desta freguesia.

Face a necessidade de promover o desenvolvimento das zonas rurais, o di-
rector regional do Desenvolvimento Agrario assinala trés acgdes prioritarias:
humanizar o espaco rural, evitar a fuga de recursos e incitar os agentes rurais
areflectir sobre o potencial dos territérios. Intervencées primordiais, e que
assentam na necessidade de “ligar as pessoas a terra” e na consciéncia de que
0 “maior recurso [destes territérios] sdo as pessoas”.

De acordo com Joaquim Pires, a contrapartida para estas intervengdes situa-
se no dominio das potencialidades do meio rural, sustentada nas especificida-
des que estes territdrios tém a oferecer, uma vez que “o meio rural tem uma
vivéncia muito prépria e genuina”, defende. Sdo vivéncias, bens e servigos de
qualidade, com potencial, mas que carecem de investimento na “promogao
das zonas rurais”.

No dominio das vivéncias, o director regional salienta que o meio rural “preser-
vaumaidentidade, tem tradi¢ao, cultura prépria e historia, e dispde de ordena-
mento territorial equilibrado e belezas paisagisticas Unicas”, além de cultivar
“valores que os meios urbanos ja perderam”. Bens e servigos de qualidade
também néo faltam nestes territorios. Artes e oficios tradicionais, comércio
rural, turismo cultural, rural e de natureza, gastronomia de qualidade e produ-
tos frescos, sdo os principais produtos.

Umariqueza, prontaaser desfrutada, desde que sejam criados os requisitos
de promogao das zonas rurais. Neste dominio, o director regional apontaa

necessidade de criar condicdes de permanénciados
jovens (através de infraestruturas que impliqguem a
sua permanéncia nas localidades), valorizar o capital
humano com formacéo profissional, estimular capa-
cidade de empreender, dinamizar a diversificacdo
de actividades econémicas, promover os produtos
tipicos e genuinos do meio rural, fomentar novas
oportunidades de emprego, e valorizar patrimoénio
edificado, habitos e festejos tradicionais.
Parailustrar as medidas defendidas na conferéncia,
Joaquim Lopes recorreu a projectos exemplificati-
vos, desenvolvidos pelas quatro associagdes que
promovem o LEADER+ nos Agores: ASDEPR -
Associagéo para o Desenvolvimento e Promogéo
Rural, ARDE - Associacao Regional para o Desenvol-
vimento, ADELIAGOR - Associagdo para o Desen-
volvimento de llhas dos Agores, e GRATER - Asso-
ciacdo de Desenvolvimento Regional. Oportunidade
para conhecer as intervencdes LEADER nas ilhas agorianas, ao nivel da recupe-
racdo de zonas verdes e monumentos, apoio a escolas e parques infantis,
formacao, transformagéo de produtos, e dinamizago de actividades culturais.
A palestra surge integrada na “Mostra de vivéncias e sabores”, na Ribeira
Ché, com organizagdo daJunta de Freguesia desta localidade, e apoio da Cama-
ra Municipal de Lagoa e da ASDEPR. Uma iniciativa que, de acordo com
Joaquim Pires, permite “mostrar algo que é identificativo e que é muito préprio
de uma freguesia como a Ribeira Cha”.

Jo&o Liméo

Europe Direct da Peninsula de Setubal

16

Decorreu no passado dia 19 de Julho, na Biblioteca Municipal de Palmela, o
actopublicode langamento do Centro de Informagéo Europe DirectdaPeninsula
de Settbal, promovido pela ADREPES - Associagao para o Desenvolvimento
Rural da Peninsula de Setdbal, em parceria com a Direcgéo Regional da Agricultu-
radoRibatejo e Oeste (DRARO), e que contou com a participacéo de represen-
tantes de instituicdes publicas e privadas, promotores e publico em geral.

Na sesséo de abertura do evento, o presidente da ADREPES, Anténio Pombi-
nho, reafirmou o interesse desta parceria, referindo a importancia de uma
“abordagem LEADER” no funcionamento do Centro, através da cooperagdo
entre puablicos e privados, com o objectivo de criar uma rede de informagéo
que favoreca o envolvimento e participagéo das populagdes ao nivel das politi-
cas comunitarias. Anténio Pombinho destacou ainda a necessidade de assegu-
rar o futuro do programa LEADER+ na Peninsula de Setubal, de forma a
continuar o trabalho naarea do desen-

volvimento rural.

Igualmente satisfeito com a parceira, 0

Director Regional da DRARO, Anténio

José Rego, afirmando que a ADREPES

revelagrande dinamismo e capacidade
deiniciativa, disse acreditar que a rede
de informacao € indispensavel na pro-

cura de uma plena cidadania e que

reconhece o grande valor da aborda-

gem LEADER para o desenvolvimento

dos territorios.

3
2

Reforcando a opinido do presidente da ADREPES, o adjunto da Governadora
Civil, Joaquim Monteiro, e avice-presidente da Camara Municipal de Palmela,
Adilia Candeias, sublinharam aimportéancia do Centro de Informac&o Europe
Direct paraa Peninsula de Settbal, congratulando os parceiros pela iniciativa.
Aapresentacdo dos Centros de Informacéo Europe Direct e seus objectivos
gerais coube ao Director daRede Europe Direct Nacional, Manuel Romano.
Dos objectivos especificos do Centro de Informagdo Europe Direct da
Peninsula de Settbal e do plano de actividades para o presente ano falou
Manuel Meireles, da DRARO - Divisdo de Associativismo e da Renovagao do
Tecido Produtivo.

A coordenadora da ADREPES, Manuela Sampaio, interveio sobre o contributo
do Centro de Informagcéo Europe Direct para o desenvolvimento rural da Penin-
sula de Setdbal, realcando a necessidade de levar ainformag&o a todo o territorio,
envolvendo para tal a populacéo local, nomeadamente os mais jovens.

A sessdo terminou com a assinatura do protocolo entre o presidente da
ADREPES e 0 Director Regional da Agricultura do Ribatejo e Oeste, seguido
de um Moscatel de Honra na Casa-Méae — Associagéo da Rota dos Vinhos —
em Palmela.

O Centro de Informagéo Europe Direct da Peninsula de Setubal esta sediado
na ADREPES (R. Hermenegildo Capelo, n.° 37, 2950-234 Palmela), e permite
0acesso, a populagdo em geral e aos mais jovens em particular, aum conjunto
de servicos de informacéo, difuséo e divulgacdo provenientes da Comunidade
Europeia.

ADREPES

PESSOASE LUGARES | Julho/Agosto 2005

Maria do Rosério Aranha



O jornal Pessoas e Lugares tem vindo a ser apresentado nos territérios que destaca. Através de
pequenos coloquios em que se debate de viva voz o tema de cada nimero e que possibilitam um
debate directo com os diversos actores convidados. Foi o que aconteceu nos territérios da ADRIMAG,
onde se discutiram os rios como fonte de desenvolvimento e, mais recentemente, da ADRUSE, onde

estiveram em discussao a qualificagdo dos produtos da Serra da Estrela.

Rios e desenvolvimento:
que caminhos a percorrer

Qualificacao dos
produtos Serra da Estrela

“Olhando paraaSerradaFreitavi-acomoum
moderno centro comercial, onde as lojas-
ancora sdo os rios. Mas este magnifico centro
comercial tem algumas caréncias graves, a co-
megar pelo parque de estacionamento, pelo
sector de informag&o e pela eficicia da gestédo”.
Foi com estaimagem que Rui Marcial, empre-
sario de animagao turistica, sintetizou asua re-
i lagéo empresarial com o territério onde actua
no coléquio promovido pela ADRIMAG -
Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras de Montemuro,
Aradae Gralheira, no passado dia 2 de Fevereiro, e que reuniu umas seis dezenas
de pessoas no auditério dos Bombeiros Voluntarios de Arouca.
Um territério com uma natureza rica, em que 0s rios representam o maximo
expoente de atractividade, mas com falhas graves no que diz respeito as infra-
estruturas de alojamento e restauracao, a informacao disponibilizada aos visi-
tantes e, sobretudo, a articulacdo das intervencdes e a programagéo adequada
das actividades dinamizadas.
Para |4 das boas-vindas protocolares, Armando Zola, presidente da Camara
Municipal de Arouca, pronunciou-se sobre a atencéo da autarquia em aproveitar
as potencialidades dos rios do territério do concelho de uma forma diversificada,
hoje, muito virada paraaindstria do lazer. Sem esquecer que “os rios sdo hoje
uma questao de sobrevivéncia”, tendo em linha de conta a presséo que sofrem
e adependéncia humana de um recurso essencial - a dgua. Dai, achamada de
atencdo para a necessidade de uma intervencdo intensa no saneamento basico;
preocupagao que comegaja a ser apontada para o préximo quadro comunitario
de apoio, por ter na preservagao dos recursos naturais uma das prioridades.
Dando sequéncia as intervengdes, Rui Batista, chefe de Projecto LEADER+,
chamou a atengao paraa novaatitude introduzida pelo LEADER, ao ceder a
sociedade civil a execugéo e aanimagdo da intervencéo, reservando parasia
gestdo e o controle. Uma atitude contréria ao habitual centralismo da admi-
nistracdo, que tem mostrado eficacia, como é patente na intervengéo da
ADRIMAG, anfitrid do coléquio.
O exemplo da participacdo popular na defesa dos seus recursos naturais esteve
presente através da Associagdo de Defesa do Vale de Bestanga, na voz do seu
presidente, Jorge Ventura. Nascida na sequéncia da luta contra aimplantagao
de umamini-hidrica, esta associagdo rapidamente se transformou numa estrutu-
ra mobilizadora da sociedade local e numa acérrima defensora dos valores
culturais e naturais, promovendo asua rentabilizacdo através da utilizagéo turisti-
ca. Uma posigdo muito dogmatica que, aliés, motivou no final algumas questdes
da assisténcia, com o eterno debate entre a conservagéo e o progresso.
Diferente foi a intervengéo de Carlos Pereira, técnico com anos de experiéncia
no acompanhamento dos recursos de fauna e flora dos rios e sua fiscalizagéo,
que abordou a sustentabilidade dos rios através da sua utilizacdo equilibrada
ou desequilibrada e a fiscalizagdo necessdria, para deixar bem evidente uma
ideia: a real sustentabilidade dos rios esta dependente da responsabilidade
individual e colectiva de quem os utiliza.
Ja nafase final do coléquio, aimagem do centro comercial da Serra da Freita,
de Rui Marcial, que trouxe ao col6quio uma nova dimensao da utilizagéo dos
rios - a do lazer de aventura -, permitiu aos presentes perceber que a gestao
e rentabilizagdo de um territério obriga a uma eficacia e intersectorialidade
que esta longe de ser atingida.

Francisco Botelho
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TN £ Zonade montanha de referénciaem Portugal, a
SerradaEstrelaencontranos seus produtos tradi-
cionais uma forte base de sustentacéo daecono-
mialocal. Valorizar esses produtos, garantindoa
suagenuinidade e reconhecimento junto do gran-
de publico, foi areflexdo que a ADRUSE - Asso-
ciacdo de Desenvolvimento da Serra da Estrela
quis colocar aos participantes do coléquio que
organizou no auditdrio da Biblioteca Municipal
de Gouveia, no passado dia 27 deJulho.

Aabrir asessdo, recordando asua experiénciagovernativa naarea daagricultura,
Alvaro Amaro, presidente do Conselho de Administragdo da ADRUSE e da
Cémara Municipal de Gouveia, sublinhou amudanca radical que se operou nos
(ltimos anos na visdo que se tem da agricultura e do desenvolvimento rural. “A
agricultura é hoje, porventura, uma componente do desenvolvimento rural,
enquanto antigamente o desenvolvimento rural era uma pequena componente
daagricultura”. O que, nafase de transi¢éo entre quadros comunitarios, coloca
responsabilidades acrescidas para a programagao da intervencéo e do investi-
mento nestas areas, questéo que se prende com a experiéncia do programa
LEADER e agarantia de continuidade da sua metodologia de intervencéo.
Jodo Paulo Agra, coordenador da ADRUSE, fezuma apresentacdo daaplicagdo
do Programa na Serra da Estrela, ensaiando um primeiro balango, ao comparar
0s objectivos propostos inicialmente e a sua efectiva concretizacdo, nao
deixando, porém, de evidenciar a articulagdo dos diversos programas em
curso (Sivetur, POCentro, PIQTur, POEFDS) na concretizacdo da estratégia
global daassociagéo.

O chefe de Projecto LEADER+, Rui Batista, salientou que o LEADER “teve o
conddo de perceber, antes dos outros, que apoiar 0 mundo rural ndo é s6
apoiar aagricultura”, e que a visao integrada e a forma como foi aplicado fez
de Portugal um caso de grande sucesso a nivel europeu. Mas, actualmente,
novos desafios se colocam. Por isso, Rui Batista referiu a aposta do sector
agricola no quadro das referéncias estratégicas nacionais, evidenciando a
importancia do conceito de qualidade como matriz condutora da produgao
agricola. “Tem que se fazer uma evolugéo enorme ao nivel das producdes
estratégicas! Dentro de dez anos néo havera politica agricolacomum.”
Margarida Fidalgo Cruz, da equipa do plano estratégico turistico da Serrada
Estrela deu continuidade a sesséo, sublinhando a natural vocacdo dos territorios
de montanha para a actividade turistica, que advém da sua elevada qualidade
ambiental mas também da diversidade.

A segunda parte do coléquio foi consagrada a qualificacéo de produtos da
Serra da Estrela. Uma questdo actual, ja que se vem debatendo a ideia de
uma marca “Serra da Estrela”, com contornos pouco definidos mas sempre
na perspectiva de valorizagdo econémica da producéo local. O temanao pode-
riadeixar de ser vivo, ja que a ADRUSE convidou para o enquadrar a responsa-
vel da Divisdo de Promogéo de Produtos de Qualidade do Ministério da Agri-
cultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas, Ana Soeiro.

Primeira ideia-forte da intervencdo desta responsavel: os produtos ndo se
certificam, “qualificam-se”. Na sua génese, 0 homem, as plantas, 0s animais e
o saber é que transformam os produtos em produtos de qualidade. Qualidade
essa que se pretende reconhecida, o que ja sucede em Portugal com 115
produtos. Mas as Denominagdes de Origem (DO) ndo sdo dadas, sdo reconhe-
cidas quando existem; e ndo servem de estratégia comercial, nem para dar
visibilidade a um tema nem ser utilizadas como arma politica. Clara ficou
também aideia de que as regras europeias ndo permitem aos Estados-mem-
bros a criagédo de marcas regionais com nomes geograficos.

Uma intervencéo que proporcionou o enquadramento informativo do tema
mas que ndo permitiu um debate tdo aceso, como se poderia esperar, até porque
ficou evidente a falta de informacéo e de enquadramento tedrico, na base da
reflexdo. Por isso, este coloquio terd desempenhado um papel essencial pelos
elementos novos que trouxe ao conjunto de interlocutores locais presentes.

Francisco Botelho

Francisco Botelho
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ADIBER promove sessao sobre microcrédito

Integrado nas acgOes previstas no Projecto “Mon-

tanhas de Oportunidades”, apoiada pela Comis-

sdo paraa lgualdade e para os Direitos das Mulhe-

res, no ambito da Medida 4.4 do POEFDS, a
ADIBER - Associagéo de Desenvolvimento de
Gois e da Beira Serra promoveu no passado dia
27 de Maio, na Biblioteca Miguel Torgaem Arga-

nil, umaaccéo de informagéo sobre microcrédito.

Perante uma assisténcia de mais de meia centena

de pessoas, na sua maioria mulheres em situacdo de desfavorecimento face
ao mercado de trabalho, técnicos da ADIBER e da Associagdo Nacional de
Direito ao Crédito (ANDC) tiveram a oportunidade de explicitar a filosofia
associada ao financiamento através do microcrédito e respectivos mecanismos
e procedimentos de acesso.

O microcrédito € uma forma de apoio financeiro dirigido a todos quantos
véem negado o acesso ao crédito bancério tradicional, permitindo a viabiliza-
¢édo de umaideia de negécio interessante e vidvel do ponto de vista econémico,
0 que podera constituir o caminho para sair da pobreza e para uma plena

integracdo social de quem teve a oportunidade de criar o seu préprio emprego.
Como refere um dos percursores do microcrédito “o direito ao crédito deve
ser equiparado aum dos Direitos do Homem”, dado que este permite dar a

Argélia: intercambio
sobre Desenvolvimento

No &mbito de uma colaboragéo com a
FAO (Organizacéo das Nagdes Unidas
para a Alimentagdo e Agricultura) e a
Direcgao-Geral das Florestas do Ministé-
rio da Agricultura e Desenvolvimento
Rural da Argélia, aMinha Terra - Federa-
¢éo Portuguesa das Associacdes de De-
senvolvimento Local organizou uma visita
de intercambio, reflexéo e analise com-
parada de acgdes de desenvolvimento
rural descentralizado e participativo no quadro das actividades do projecto
UTF/ALG/0011/ALG, “Trocas de experiéncias de desenvolvimento local e
territorial na bacia do Mediterraneo”.

Com esta visita pretendeu-se dar a conhecer os actores, aintervencao e resul-
tados de alguns processos de desenvolvimento local em Portugal, promover

TURIHAB certificada

A TURIHAB - Associagao de Turismo de Habitagéo e a CENTER - Central
Nacional de Turismo no Espago Rural foram certificadas através da ISO
9001:2000 pela APCER - Associacdo Portuguesa de Certificagéo. Para o presi-
dente da TURIHAB, Francisco de Calheiros “a certificagdo é o resultado de
25anos de trabalho e dedicagdo, quer da equipa de trabalho da associacéo,
quer dos seus colaboradores, mas principalmente dos seus associados, uma
vez que sem o empenho dos donos das casas néo seria possivel criar um
produto de qualidade com esta expressdo nacional”.

O ambito da certificacdo da TURIHAB é a concepcéo, desenvolvimento e
implementacéo de servi¢os de promogao e comercializagdo de unidades de
turismo no espaco rural inseridos na rede Solares de Portugal. A certificacdo
da CENTER destina-se & implementacao de servigos de promogéo e comer-
cializagéo e sistemas de reservas.

A 1SO - International Organization for Standardisation tem como misséo a
promogéo do desenvolvimento danormalizacéo e actividades relacionadas,
em todo o mundo, como elemento facilitador das trocas comerciais de bens
e servicos, dentro dos principios da Organizagdo Mundial do Comércio. A
1SO 9001:2000 integra uma série de boas praticas compiladas num conjunto
de requisitos normativos. Estes requisitos fazem parte do Manual de Qualidade
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pessoa dignidade social, contribuindo para a sua prépria autonomia e inde-
pendéncia.

Durante asesséo, o testemunho de Ana Paula Ferreira foi gratificante. Com o
apoio financeiro disponibilizado através do microcrédito, ja que asua condicédo
de desempregada Ihe impedia obter um empréstimo bancério, Ana Paula
Ferreira instalou uma pequena actividade ligada a producéo de compotas,
doces e geleias. Hoje, esta microempresaria de Ourém é proprietéria de
uma pequena estrutura empresarial consolidada, de onde retira os
rendimentos suficientes que Ihe permitem uma qualidade de vida satisfatéria.
No sentido de incentivar e desenvolver o espirito empreendedor dos partici-
pantes da sessdo, a empresaria referiu que o sucesso da sua actividade e de
todo o seu projecto de vida, ap6s a frequéncia de uma acgéo de formacédo
profissional, se resume a quatro palavras-chave: gostar, forca de vontade,
paciéncia e coragem.

A ADIBER em colaboragdo com a ANDC demonstrou a sua total disponi-
bilidade para prestar apoio técnico e logistico a todos os promotores da Beira
Serraque queiram implementar ideias de negdcio com recurso ao microcré-
dito, estando desde ja prevista uma nova accéo a decorrer em G6is, no més
de Outubro.

ADIBER

Rural

intercambios metodoldgicos sobre a constituicao das associagdes de desenvol-
vimento local e aimplementacao de planos de desenvolvimento local e abrir
portas a cooperacéo entre ADL (Associacdes de Desenvolvimento Local)
portuguesas e organizagdes argelinas.

Durante 10 dias, entre 16 e 25 de Junho, oito quadros da administraco argelina,
envolvidos na gestéo do Projecto de Emprego Rural, participaram em sessoes
de reflexdo e visitaram projectos no Alentejo Central, Algarve Sudoeste e Penin-
sulade Setubal, comacolaboracdo daMONTE - Desenvolvimento no Alentejo
Central, VICENTINA - Associagao para a Proteccdo e Desenvolvimento do
Algarve Sudoeste e ADREPES - Associacéo para 0 Desenvolvimento Rural da
Peninsula de Settbal e das respectivas redes locais de associados e parceiros.
O acolhimento da delegac&o argelina contou também com a participacéo do
Instituto de Desenvolvimento Rural e Hidraulica e da Direccdo-Geral dos
Recursos Florestais.

Minha Terra

da TURIHAB que tem como objectivos: descrever a politica da qualidade e a
estrutura organizativada TURIHAB; fornecer informaces aos colaboradores
sobre 0s objectivos e responsabilidades e servir-lhes de apoio na realizacdo
das suas tarefas; e descrever os processos para garantir uma melhoria continua
do sistema da qualidade.

Depois da TURIHAB e da CENTER, o préximo passo € a certificagdo da
marca Solares de Portugal. Durante 0 més de Setembro, auditores da
TURIAHB irdo proceder a visitas as casas associadas por todo o pais de forma
aimplementar o sistema de qualificagdo e
aintroducao do manual de boas préticas,
cujo objectivo é o de assegurar a qualidade
do acolhimento nas casas dos Solares de
Portugal, traduzida nasatisfacdo das neces-
sidades e expectativas dos hospedes e na
preocupacdo de melhoria continua dos
servigosprestados.

TURIHAB
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Porto Formoso - Um cha no Oceano
Pacheco, José Antonio; Pacheco e Mendonga, Lda., 2005

Com o apoio do LEADER+/ASDEPR

Na época de ouro do cha agoreano (anos 40) chegaram a existir na ilha de Sdo Miguel algumas
dezenas de pequenos produtores, para além de seis fabricas com alguma dimensao. A Fabrica
de Ché Porto Formoso é uma das duas Unicas unidades de produgéo actualmente existentes
em S&o Miguel (nos Acgores e na Europa).

Tendo laborado entre as décadas de 20 e 80 (séc. XX), a Fabrica de Cha Porto Formoso
reabriu em 2001 pela mao dos actuais proprietarios, apés trés anos de obras de recuperacéo
da fabrica e reconversdo da plantagdo, bem como a criagdo de um espaco museoldgico e uma
sala de cha, onde os visitantes podem ndo s6 saborear o cha Porto Formoso como também
adquiri-lo.

Contar, de forma breve, a histéria do cha nos Agores, em particular a do cha Porto Formoso,
sublinhando quer a sua importancia scio-cultural, quer o processo de fabrico, tipos, virtudes e
modo de preparacdo do ch, tera sido o que levou José Anténio Pacheco - o proprietério -, a
editar esta publicagédo. Uma edicdo muito cuidada, ilustrada com rigor, com cerca de cem paginas,
capa dura e formato pouco habitual (16x31 cm).

O Terceiro Sector em Portugal: delimitacéo, caracterizagdo e
potencialidades
Nunes, Francisco, Luis Reto e Miguel Carneiro; INSCOOP, 2001

Publicacéo editada pelo Instituto Anténio Sérgio do Sector Cooperativo (INSCOOP), que procura
analisar o estado e potencialidades do Terceiro Sector, em Portugal. O livro encontra-se dividido
em trés grandes areas. Na primeira, procura-se realizar uma delimitaco conceptual, de modo a
compreender quem sao as organizagdes constitutivas do terceiro sector, e que permite perceber
uma grande diversidade organizativa. E esta natureza organizacional diversa que constitui o tema
da segunda parte. Apesar do padréo de valores proximos, observam-se figurinos juridicos distintos
e préticas diferentes, reflexo de um universo organizacional multifacetado. Por fim, a terceira
parte deste trabalho debruga-se sobre as questdes de imagem. Uma vertente que, de acordo
com este estudo, se revela “uma das dimensdes mais descuradas”, ndo se observando “procedi-

O Terceiro Sector em Portugal - Directério de ONG
Ribeiro, Méario (Direccéo cientifica e prefécio); Publico, 2002

Reflexo da crescente importancia da dindmica da sociedade civil, uma vez que o terceiro
sector representa ja “2,2 por cento da populacdo empregada”, o jornal Publico editou este
Direct6rio de ONG, com o objectivo de dar informagéo sobre a actividade desenvolvida e os
servigos prestados por estas organizagdes.

A listagem de 656 organizagdes resulta das respostas a “um inquérito lancado a cerca de 3000
organizacdes da sociedade portuguesa que constam de ficheiros sectoriais” e de um antincio
de convite a participagdo publicado durante um més nas paginas do jornal, e pretende dar “a
conhecer os actores, a dindmica e os projectos existentes de uma forma tdo alargada quanto
possivel em cada um dos subsectores definidos”

Partindo da discusséo da caracterizacdo do terceiro sector em Portugal, a partir de trés aspectos
particulares: “definicdo do conceito e linhas de fronteira; a tipologia e suas caracteristicas institu-
cionais e, por ultimo, as fungGes que desempenha do ponto de vista societal”, a publicagdo
surge estruturada em torno de dez subsectores que funcionam como capitulos tematicos:
Ambiente e consumo, Cooperagéo para o desenvolvimento, Cultura e recreio, Defesa do
patriménio, Desenvolvimento local, Direitos humanos, Educagéo e juventude, Mulheres, Solida-
riedade social, e Outras.

No final, esta ainda disponivel um indice alfabético, que facilita a consulta, uma listagem de
sites da Internet, e uma bibliografia de referéncia.

Cooperativismo, emprego e economia social
Barros, Carlos Pestana e J.C. Gomes Santos; Vulgata, 1999

Livro que retine as comunicacdes apresentadas no workshop Cooperativismo, Emprego e
Economia Social, organizado pelo CIEF - Centro de Investigacdo sobre Economia Financeira
do ISEG, em conjunto com o INSCOOP - Instituto Anténio Sérgio do Sector Cooperativo e
IEFP - Instituto de Emprego e Formagcéo Profissional.

A publicagéo esta organizada em trés sec¢des, sendo a primeira intitulada “Cooperativismo e
Economia Social”, e “retine artigos introdutérios e conceptuais sobre diversos aspectos do
cooperativismo”, abordando a histéria do cooperativismo portugués, fundamentos econémicos
e socioldgicos, andlise e caracterizagdo do cooperativismo e economia social, e problematica
dos recursos humanos.

Na secgéo “O cooperativismo portugués: perspectiva institucional” é feita uma perspectiva da
politica publica dirigida as cooperativas, uma critica do quadro juridico do cooperativismo
portugués e uma andlise da fiscalidade do cooperativismo.

Por fim, em “O cooperativismo portugués: perspectiva analitica” sao feitas analises do ensino
e investigagdo no campo do cooperativismo e economia social, da funcdo econémica das coope-
rativas, da eficiéncia relativa (com exemplo em adegas cooperativas vinicolas alentejanas), bem
como das determinantes da constituicdo e dissolucdo de cooperativas.
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www.ripess.net

ARIPESS - Rede Intercontinental

de Promogéo da Economia Social

Solidaria, reine os seus membros
em torno da promogéo interna-

cional da economia social solida-

ria, tendo como misséo o esta-

belecimento de ligacdes entre as diferentes redes de economia social
solidaria e favorecendo o reforgo das dindmicas continentais.

Esta dindmica nasceu do primeiro Encontro Internacional sobre a
Globalizagao da Solidariedade, que teve lugar em Lima (Peru), em
1997, reforgada em 2001 com o segundo Encontro (realizado no
Quebeque, Canadd), e que tera uma terceira etapa em 2005, em
Dacar (Senegal).

No site desta rede é possivel saber mais sobre economia social e
solidaria. Também é possivel aceder as Actividades da RIPESS e Espago
Imprensa, além de conhecer os Parceiros da RIPESS, Membros do
Conselho de Administragédo, Membros do Comité Internacional de
Ligagdo, Membros da Equipa Técnica, e Outros membros associados.
Ossite lanca ainda convite a participagéo dos interessados na rede,
e disponibiliza declarages da RIPESS e Contribui¢des (artigos
publicados pelos membros).

www.reasnet.com

A4 .—.- Site da REAS - Rede de Redes
- de Economia Alternativa e Soli-
daria, associagdo ndo lucrativa,
composta por mais de uma cen-
tena de entidades, agrupadas em
redes territoriais e sectoriais,
que actua em todo o territério
espanhol.
No site é possivel obter informa-
¢do mais detalhada sobre a
REAS, consultar a Carta Solidéria
(desafios, principios e compromissos), aceder a uma relacdo de
Documentos (sobre economia solidaria, empresas de inser¢do ou
financiamento alternativo), e aum Espaco de antincios (sobre econo-
mia solidaria, consumo responséavel, comércio justo ou banca ética).
Pode-se também estabelecer ligagdo com um dos membros da Rede
de Financeiros Alternativos e Solidarios (GAP, REAS-Navarra, IUNA,
Caixa Colonya, ou IDEAS), subscrever a revista Imagina (também
disponivel em versdo online, com acesso a partir deste site) ou parti-
cipar na newsletterinteractiva, além de poder participar num Férum
de debate ou num chat (conversagéo online).
Existe ainda um espago com ligacdes a inlmeros sites espanhdis e
internacionais de redes e entidades impulsionadoras de economia
solidaria, comércio justo e solidario, e banca ética.

WwWWw.pro-raia.pt

Site da Pré-Raia - Associagdo de

Desenvolvimento Integrado da
Raia Centro Norte. No topo da
pagina, em Pro-Raia encontra-

mos uma apresentagéo da asso-

ciagdo, estatutos, associados,

érgdos sociais e contactos da
Pré-Raia, além de estar prevista,

para breve, informagéo sobre a
equipa técnica.

Seguem-se os Dominios de

intervencao, divididos em cinco areas: PIC LEADER, Centro Rural
Almeida Sabugal, formagéo profissional, UNIVA e Centro de Integra-
¢éo Sécio-profissional, com informagéo sobre estas iniciativas. O
item Projectos proporciona o acesso a todos os projectos da Pré-
Raia, organizado por cinco formas de pesquisa: Listagem total dos
projectos, por area de actuacdo, por programa, por concelho e
por freguesia. Em Regido encontra-se informagao sobre os cinco
concelhos da zona de intervencéo. O acesso a Roteiros turisticos
aguarda disponibilidade para breve, enquanto em Publicacdes,
temos uma listagem das edi¢Ges da Pr6-Raia.

Por fim, uma nota para os Comentarios, que permitem o facil envio
de mensagens, e para Pesquisa, que disponibiliza um motor de busca
por palavras e projectos.
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PRODUTOS E PRODUTORES

SeaWatch

Aventura por mar e terra

Ano: 2001. As &guas costeiras de Sdo Miguel
sd0 sulcadas pela embarcagdo Garajau |, que
realiza passeios turisticos de observacdo de
cetaceos. Estas primeiras viagens marcam o
aparecimento da empresa SeaWatch, sediada
na Ribeira Quente.

O timoneiro desta nova empresa é José Fran-
co. Micaelense “orgulhoso” das origens, enge-
nheiro quimico de formagdo e natureza de
viajante. “Nunca gostei muito de estar fechado
num laboratério”, confessa.

A odisseia empresarial implica uma viragem de
180 graus no percurso de vida. Para tras ficam
16 anos numa fabrica de cerveja, em Ponta da
Garca, precedidos por uma vida académica
dividida entre Europa e América do Norte. Aos
18 anos, vive um ano na Suica, para estudar fran-
cés. Segue-se uma breve passagem de seis me-
ses pelas ilhas Canarias, Espanha, com regresso
a Portugal para casar. Com 22 anos, parte com
a familia, entretanto alargada com o nascimento
da primeira filha, para os Estados Unidos da
América, onde frequenta a universidade duran-
te trés anos. Estudos que prolonga do outro
lado da fronteira, no Canada, por igual periodo.
O regresso a Portugal coincide com o inicio da
actividade profissional, e s6 ndo marca a estabili-
zagéo definitiva, porque José Franco ainda se
aventura num Mestrado em Bruxelas, Bélgica,
onde permanece um ano.

A sedentarizacdo em S&o Miguel é acompa-
nhada pela ascenséo profissional na fabrica de
cerveja, onde assume um cargo de director.
No entanto, a estabilidade contrasta com a
determinacédo em mudar. Consolidados os
alicerces familiares, com “as minhas filhas ja
criadas”, avanca para um corte radical. “Resolvi
mudar de vida, e mudei por completo”, desaba-
fa José Franco.

“Sou um homem do ar livre. Sempre estive
ligado ao mar e a natureza”, revela. Dai a l6gica
de enveredar por uma actividade de convivio
com a natureza. Da meméria de José Franco

emergem recordacdes ligadas ao barco que
teve com o pai, e da lembranca a realidade vai
um passo. A SeaWatch nasce para fazer con-
corréncia a Unica empresa de whale-watching
existente em S&o Miguel.

A actividade, entdo insipida na ilha, é j& aposta
forte no Pico e Faial, e José Franco contesta a
apatia micaelense: “n6s também temos muitas
baleias, ndo havia era o habito de ir vé-las” A
SeaWatch aproveita a potencialidade e a proli-
feracdo de turistas na ilha. O elevado nimero
de visitantes permite o alargamento da tempo-
rada. Sempre que o tempo permite e haja
clientes, a SeaWatch sai para o mar. “Este ano,
em lJaneiro sai mais vezes do que em Maio”,
revela. As estatisticas ndo desmentem o “su-
cesso”. Segundo o timoneiro da SeaWatch, em
Julho deste ano, “estamos com mais 31 por
cento que no mesmo dia do ano passado”.

Qualidade de atendimento

O éxito é justificado pela aposta na qualidade.
Ao primeiro barco junta-se um Garajau Il, com
capacidade para 36 pessoas, a equipa conta
com quatro hidlogos, e a qualidade de atendi-
mento é um imperativo. “Desculpo tudo na
minha empresa, menos uma falta de bom aten-
dimento. Quem vem passar as suas férias esta
a pagar para ser bem atendido e bem servido”,
defende.

O imperativo alarga-se as outras actividades
da empresa. Uma ampliacdo que surge com
naturalidade. A compra do primeiro jipe justi-
fica-se pelas necessidades de deslocagéo, e a
viatura marca o inicio da realizagéo de passeios
pela ilha. Segue-se a aquisicdo de um segundo
jipe, coincidente com os programas jeep safari.
“Passeios off-road, por estradas secundarias,
em que tentamos mostrar as partes da ilha
que o turista normalmente ndo vé”, esclarece.
Do jeep safari aos passeios pedestres e de bici-
cleta foi um passo. Cruzando recursos, s&o

organizados “passeios conjuntos”. O turista
pode participar numa viagem para observacdo
de cetéaceos, fazer mergulho, caminhadas, pas-
seios de bicicleta, jipe ou cavalo. Os recursos
de que a empresa ndo dispde séo alugados a
outros operadores. “Trabalhamos a medida,
como dizem os americanos”, sustenta.

Pelo meio, hé lugar para o descanso. Desde
2003 que a SeaWatch dispde do “Garajau”, um
restaurante tipico localizado na Ribeira Quente,
apoiado pelo programa LEADER+. Um peque-
no projecto idealizado para servir os clientes
dos programas de animagdo da empresa,
previsto para servir 20 a 30 refei¢cdes diarias,
mas que ja teve “dias de servir mais de 200
refeigBes”. Ndo muito distante, ainda na Ribeira
Quente, situa-se a Villa Rental. Um empreendi-
mento de habitacédo turistica, apoiado pelo
programa LEADER I, e promovido por José
Franco como empresério individual, que com-
plementa as outras actividades. Mais um pro-
jecto que “tem tido um sucesso extraordina-
rio”, revela o empresario, acrescentando que
“de Maio a Novembro tenho uma ocupagéo
que ronda os 90 por cento”.

Contas feitas, ao nivel da rendibilidade, as acti-
vidades “complementam-se”, e os resultados
estdo longe de ser desanimadores. Para José
Franco, o Unico desanimo assenta na impossi-
bilidade de fazer mais vezes aquilo que gosta.
“A minha ideia inicial era estar sempre no mar”.
O aumento de compromissos ndo o permite,
além de que aos 48 anos, “as costas comecam
a doer mais”.

Jodo Limé&o

SeaWatch

Rua dos Moinhos, 9
Ribeira Quente

S&o Miguel - Acores
Tel/Fax: 296 584 670
seawatch@iol.pt
www.seawatch.com.pt

Maria do Rosério Aranha

Pessoas e Lugares
Jornal de Animacdo da Rede
Portuguesa LEADER+
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