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E para mim uma grande honra e ao mesmo tempo, motivo de grande satisfacfio, poder
participar nas Comemoragdes dos 30 Anos do Langcamento da iniciativa Comunitaria
LEADER em Portugal e trazer-vos aqui uma histéria contada na 12 pessoa - o meu

testemunho de 30 anos ao servico do LEADER.

Comeco por referir algumas datas e factos que considero interessantes para
contextualizarmos um pouco o surgimento da Iniciativa Comunitaria Leader, sem

pretender ser, de forma alguma, exaustiva:

e Na década de 60 do século passado, na Europa do pds-guerra, entrou em vigor a
PAC (Politica Agricola Comum) e o FEOGA (Fundo Europeu de Orientacdo e

Garantia Agricola);

o Na década de 70, teve lugar a realizagao da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Ambiente e Desenvolvimento, a chamada Conferéncia de Estocolmo, que se
debrucou de forma particular sobre os problemas do ambiente e das

desigualdades sociais;

e No final da década de 80 (1987)- , com a publicagdao do Relatério Bruntland,
intitulado “O Nosso Futuro Comum”, foi formalmente chamada a atencao para o
modelo de “desenvolvimento” entdo vigente, que conduziria ao esgotamento de
alguns recursos disponiveis e a necessidade de se optar por um modelo de
desenvolvimento que fosse integrado e sustentavel, baseado no uso racional de
todos os recursos, assegurando a sua utilizacio quer pelas as geragoes atuais, quer
pelas geracoes vindouras, que muitos traduziam pela expressdo frequentemente
utilizada de “uso sem abuso dos recursos disponiveis”. (Este relatorio foi a grande
base de trabalho para a “Conferéncia do Rio 92”, que veio a ocorrer em 1992 no Rio

de Janeiro);

o Em 1988 foi feito o lancamento da Politica Europeia para o Mundo Rural;
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e Em 1991, a CEE lancou a INICIATIVA COMUNITARIA LEADER, com uma
metodologia inovadora, experimental e abrangente, baseada nos seus 7 principios
(um territéorio,uma parceria, uma estratégia integrada e multisetorial, uma
abordagem local e ascendente, organizacao em rede e cooperacao, aposta na
inovacdo e no conhecimento e, por fim, autonomia das decisdes e da gestdo)

lancando assim uma fantastica experiéncia sobre novas formas de governanca;

e Em 1992 a “Conferéncia do Rio” aprovou o conceito de “Desenvolvimento

Sustentavel”, bem como um conjunto de agendas tematicas;

e Um pouco mais tarde, em 1996, a Comissao Europeia promoveu a realizacao da 12
Conferéncia em Cork, onde foi adotada a Declaracdo de Cork que estabeleceu as

bases para o segundo pilar da PAC e para os programas de desenvolvimento rural.

Em 1991 Portugal vivia, entdo, os efeitos relativamente préoximos da revolugao de
Abril, com profundas transformacoes politicas, economicas e sociais, tendo assinado,

em 1986 o Tratado de Adesdo a Comunidade Economica Europeia.

Sentia-se, entdo, a necessidade de encontrar novas formas de apoio e promocéao do
desenvolvimento local e em particular o desenvolvimento rural, numa perspetiva de
sustentabilidade, encontrando novas formas de envolvimento e participacdo dos
diversos atores locais, no processo de promocdo e implementacdo do

desenvolvimento local, que se pretendia integrado e sustentavel.

Sendo eu na altura, uma jovem Diretora do Parque Natural das Serras de Aire e
Candeeiros, que abrangia area de 7 concelhos da regido, promovi e participei na
criacdo de diversas parcerias e Associacoes de Desenvolvimento Local (ADL), 3 das
quais futuras associacoes Leader, a saber: -num primeiro momento a APRODER e a

ADIRN e, um pouco mais tarde, a Leader Oeste.

Foi assim que aconteceu, numa leitura bastante simplista, o lancamento da Iniciativa
Comunitaria LEADER em Portugal e a minha participacdo, desde a 12 hora, neste

fantastico processo de desenvolvimento do mundo rural.
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Passei entao a integrar, a Direcdo da APRODER e também da ADIRN. Permaneci na
Direcao da APRODER até abril de 2012, altura em que passei a exercer as funcoes de

Coordenadora do respetivo GAL e onde atualmente me encontro a trabalhar.

Descrever o inicio do programa LEADER e a forma como tudo se iniciou é falar-vos de
um processo apaixonante e genuino, que pouco a pouco se estendeu a todo o
territorio nacional e que, embora tenha vindo a sofrer multiplas e dolorosas
alteracoes e burocratizacoes, tem conseguido sobreviver e continuar a trabalhar no
territorio, através de parcerias locais e do envolvimento ativo de todos, para apoiar a

melhoria da qualidade de vida das populacoes, sobretudo das zonas rurais.

Foram momentos de grande euforia para cada GAL que dispunha de meios técnicos e
financeiros para animacdo do respetivo territério, langcamento dos concursos,
apreciacao das candidaturas, acompanhamento dos projetos e pagamento aos

beneficiarios.

Cada Gal recebia o montante que lhe estava atribuido, no inicio da aprovacdo da
respetiva estratégia de desenvolvimento local (EDL) e, pagava prontamente aos

beneficiarios, sempre que estavam reunidas condi¢oes para tal, com financiamento, a

O Ministério da Agricultura assegurava, desde o inicio, o acompanhamento muito
proximo dos GAL e dos territdérios, respeitando sempre o seu elevado grau de

autonomia e assim teve inicio todo o processo.

De iniciativa comunitaria, simples e intuitiva tem vindo a sofrer, ao longo destes 30
anos, um processo de burocratizacdo que sinceramente nos preocupa, mas que

acreditamos que podera ser melhorado, com a participacéao de todos.

Dos 20 GAL iniciais, integramos hoje a grande familia nacional dos 60 GAL rurais
portugueses, federados na “Minha Terra” e a grande familia europeia das redes de

GAL de 28 paises (mais de 2500 GAL europeus), estando agora envolvidos no LEADER-
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- DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, com apoio financeiro atraveés
do FEADER, do FEDER e do FSE.

No periodo de 2016 a 2019 a APRODER e eu proépria tivemos a confianca dos GAL
nacionais para presidirmos a Direcao da Federacdo Minha Terra (criada em 2000 e
cuja escritura de constituicdo tive o privilégio de subscrever, em representacao da
APRODER) e em 2018 e 2019 tivemos a confianca das redes dos Gal da Associacédo
Europeia ELARD - European Leader Association for Rural Development para, em
representacdo da Federacdo Minha Terra, presidirmos a respetiva Direcao e

assegurarmeos o seu secretariado.

Foram experiéncias unicas pelo peso das responsabilidades que nos cabiam,
sobretudo em periodo de negociacdes do novo quadro comunitario, quer em Portugal,
quer na Europa e que s6 com a grande dedicacdo das equipas de cada uma destas

entidades, conseguimos assegurar.

Para além disto e no caso da APRODER foi possivel apoiarmos ao longo destes 30 anos
mais de 650 projetos, que correspondem a um apoio Leader de mais de 15,4 milhoes de
euros, a um investimento total de mais de 58,4 milhoes de euros, com a criacio de

inumeros postos de trabalho.

Diversas tém sido as tipologias de projetos apoiados ao longo destes 30 anos, desde
pequenos investimentos na exploragdo agricola, a pequenos investimentos nas
unidades de transformacdo e comercializagdo - nomeadamente lagares e adegas,
diversificacdo de atividades na exploracdo agricola nomeadamente turismo rural,
pequenas lojas de promocado e venda de produtos locais, e producdo de energias
renovaveis, circuitos curtos e mercados locais, renovacao de aldeias, apoio a
atividades sociais e culturais e mais recentemente a projetos de apoio a empresas e

atividades néo agricolas, incluséo social e emprego, entre outros.

O modelo de financiamento plurifundos, atualmente vigente, tem-se revelado

interessante, mas de gestdo muito complexa, embora com virtualidades que merecem I
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referéncia, podendo vir a ser francamente melhorado caso haja vontade politica para

a existéncia de uma autoridade de gestao tinica para os 3 fundos.

Para terminar deixo aqui uma palavra de agradecimento a todos os responsaveis
politicos, técnicos, parceiros e promotores que nos tém acompanhado neste processo,
ao longo destes 30 anos e que connosco tém sonhado e trabalhado para que os

territorios rurais sejam efetivamente locais de exceléncia para se viver e trabalhar.

Permitam-me que faca um agradecimento muito especial, lembrando aqui, o Eng®°.
Manuel Carrinho, o Eng.° Nuno Jordao e todos os colegas que entretanto partiram e
que tao entusiasticamente acreditaram nesta iniciativa comunitaria, a viveram e tao

sabiamente a transmitiram a muitos de nos.

A todos o meu Bem Haja!!!




