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Introducao

Os diversos setores da atividade econdmica em Portugal tém vindo a
modernizar-se nas Ultimas décadas, muito por via dos novos investimentos, da
inovacao, da investigacao e do empreendedorismo.

A atividade agraria (agricola, animal e florestas) e as atividades associa-
das a montante e a jusante (nomeadamente a industria alimentar, a cinegética
e as diversas formas de turismo em espaco rural) ndo sao excecao. Inclusive a
recente crise econdmica e financeira que atingiu a conjuntura Portuguesa tem
levado muitas pessoas a interessarem-se pela atividade agraria.

Por outro lado, a performance da industria alimentar neste contexto de crise
tem sido de uma dignidade extrema, ndao sé em termos de produgao, mas
também em termos de dinamica nos mercados internacionais.

Neste cenario é fundamental que os agentes econdmicos relacionados
com o sector agrario (na atividade, a montante e a jusante) tenham pleno
conhecimento das diversas diligéncias que sao necessarias para se iniciar e de-
senvolver uma atividade econdmica, nomeadamente associada a agricultura.
Neste sentido, consideramos de primordial importancia o convite efetuado
pela Associacdo de Desenvolvimento do D3ao (ADD) para se realizar um projeto
gue conduza a concecao de uma nova abordagem do agricultor perante a ativ-
idade agricola, desde a producao a comercializacao, na sua zona de abrangén-
cia (concelhos de Aguiar da Beira, Satdao, Penalva do Castelo, Mangualde e

Nelas).

CAPITULO |

Caracterizacao do Territorio

Através da aplicacao de um inquérito por questionario dirigido aos agri-
cultores, procedeu-se a recolha de informacao nos concelhos de abrangéncia
da ADD: Satao, Penalva do Castelo, Aguiar da Beira, Mangualde e Nelas. O in-
guérito foi estruturado em cinco componentes: i) perfil do produtor agricola;
ii) caracterizacao da exploragao agricola; iii) inovacao na exploragdo agricola;
iv) pontos fortes/fracos da exploracdo agricola e potencialidades/constrangi-
mentos do meio; v) necessidades em termos de formacao.

Esta parte do trabalho apresenta os resultados do tratamento da infor-
macao recolhida mediante a aplicacdo dos inquéritos por questionario. Ao
todo foram realizados 185 inquéritos: 63 no concelho do Satao, 54 no concel-
ho de Penalva do Castelo, 24 no concelho de Aguiar da Beira, 21 no concelho
de Mangualde, 20 no concelho de Nelas e ainda trés questionarios onde nao

existe a identificacdo do concelho dos inquiridos (Tabela 1).

Tabela 1 - Distribuicao de inquéritos por concelho

Frequéncia Percentagem rela- Percentagem rela-

Concelho absoluta (n) tiva simples (%) tiva valida (%)
Satao 63 34,1 34,6

Penalva do Castelo 54 29,2 29,7

Aguiar da Beira 24 13,0 13,2
Mangualde 21 11,4 11,5

Nelas 20 10,8 11

Total 182 98,4 100

NR 3 1,6

Total 185 100
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Esta parte do trabalho é estruturada de acordo com as componentes do

Frequéncia Percentagem rela- Percentagem rela-

. inquérito. Assim na se¢ao 1 procede-se a identificagdao dos respondentes, na VARIAVEIS absoluta (n) tiva simples (%) tiva valida (%) :
) secdo 2 a caracterizacao da exploragcao agricola dos respondentes, na secao GENERO i
i aos aspetos preconizados pelos respondentes em termos de inovagdo da re- FEEMINING 65 35,1 36,1 |
fl spetiva exploragdo agricola, apresentando-se os aspetos relativos aos pontos MASCULINO 115 62,2 63,9 l'
~ fortes/fracos e potencialidades/constrangimentos do meio na secdo 4. Final- TOTAL 180 97,3 100 ‘
. mente na secao 5, de acordo com os dados dos inquéritos, referem-se as ne- NS/NR 5 2,7 ;
cessidades em termos de formacdo dos inquiridos quer por areas quer em TOTAL 185 100
tempo de formacao. IDADE (ANOS)
MENOS 24 3 1,6 1,6
1. PERFIL SOCIO-ECONOMICO DOS RESPONDENTES 22734 14 86 7.6
: 35-44 17 8,6 9,2 t
= 45-54 41 21,5 22,2 2
y i Em termos de género nota-se um predominio de respondentes do sexo cc 64 42 231 22.7 > N
b masculino, sendo que dos inquiridos que responderam a questao, aproximad- MAIS 65 67 36 36,2 4
¥ amente 2/3 sdo efetivamente do sexo masculino (Tabela 2). Relativamente a TOTAL 184 99,5 100 iy
: g idade dos inquiridos, observa-se que a larga maioria (36,2%) possui mais de NS/NR 1 0,5 3 :
(. 65 anos de idade, o que de alguma forma evidencia o envelhecimento dos TOTAL 185 100 8
"} produtores agricolas da regidao. Quanto a outros dados que nos ajudam a iden- GRAU DE INSTRUCAO Z
‘ tificar o perfil demografico dos inquiridos, notamos que mais de metade dos 42 CLASSE 100 53,8 56,5 ‘
‘ '. mesmos (56,5%) apenas possui quatro anos de ensino (muito provavelmente 62 ANO 23 12,4 13,0 ,' ;
s B 92 ANO 17 9,1 9,6 e =
N - a considerada basica para muitos deles) e mais de trés quartos (80,3%) é cas- SECUNDARIO 21 113 11,9 . "
" ado. LICENCIATURA 12 6,5 6,8 :
: B OUTRASITUACAO 4 2,2 2,3 = =
- TOTAL 177 95,2 100 e
;_ NS/NR 8 4,3 _ ;
= TOTAL 185 100 =

=
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2. CARACTERIZAGAO DA EXPLORAGAO AGRICOLA L.}

2.1 DIMENSAQ

Em termos de dimensdo da exploracao observa-se que a maioria (35,6%)
dos agricultores possui entre 2 a 5 hectares e aproximadamente um quarto
dos mesmos (23,6%) entre 1 a 2 ha (tabela 3). Sao relativamente poucos os
inquiridos respondentes que possuem uma explorag¢ao agricola com menos

de 0,5 ha, mas também superior a 20 ha (Tabela 3).

Tabela 3 — Dimensao da exploragao agricola

VARIAVEIS absoluta (n) tiva simples (%) tiva valida (%)

ESTADO CIVIL
SOLTEIRO 16 8,6 8,7
CASADO 147 79,5 80,3
DIVORCIADO 6 3,2 3,3
VIUVO 12 6,5 6,6
OUTRASITUACAO 2 1,0 1

TOTAL 183 98,9 100
NS/NR 2 1,1

TOTAL 185 100

AGRI. ATIVIDADE PRINCIPAL
SIM 145 78,4 85,3
NAO 25 13,5 14,7

TOTAL 170 91,9 100
NS/NR 15 8,1

TOTAL 185 100

Por ultimo neste ponto, é de destacar que para a maioria (85,3 %) dos

inquiridos a agricultura é a atividade principal.

Frequéncia Percentagem rela- Percentagem rela-
CLASSE DE SAU absoluta (n) tiva simples(%) tiva valida(%)
Menos de 0,5 ha 4 2,2 2,3
Entre 0,5a 1 ha 18 9,7 10,4
Entre1a 2 ha 41 22,2 23,7
Entre2 a5 ha 61 33,3 35,3
Entre 5a 20 ha 40 21,6 23,1
Entre 20 a 50 ha 6 3,2 3,5
Mais de 50 ha 3 1,6 1,7
Total 173 93,5 100
NS/NR 12 6,5
Total 185 100

De alguma forma, estes dados coincidem com os dados revelados pelo
Recenseamento Geral da Agricultura (2009) que refere que a grande maioria
das exploracdes agricolas nacionais explora menos de 5 ha de superficie agri-
cola utilizada (SAU).
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2.2. Producao Principal

Com vista a aferir a producao principal dos agricultores, pedimos poste-
riormente aos inquiridos que de uma lista de atividades agricolas, indicassem
aquelas que praticavam.

A producdo de vinha surge como a atividade agricola mais praticada,
sendo que aproximadamente metade dos inquiridos (oitenta e oito inquiri-
dos) referiu a atividade. Segue-se o olival e as mistas de culturas e criacao de
gado, com mais de % dos agricultores a referir que desenvolvem as respetivas

atividades agricolas (Figura 1).

200
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Figura 1 — Produgao Principal (n=184)

Estes dados indiciam que os produtores agricolas da regidao tém como
principais atividades agricolas a vinha e o olival. Apesar desta tendéncia para
as culturas tradicionais, os dados revelam ainda que, alguns produtores da
regido optam por outro tipo de producdo. Efetivamente quatro produtores

referem ter como producao agricola principal a produ¢ao do mirtilo.

2.3 Modo de producao

Passando agora para o modo de producao, os dados revelam que a lar-
ga maioria dos inquiridos (85%) produzem de forma convencional, isto é, com
a utilizagdo de quimicos. Apenas um pouco mais de 10% dos agricultores pro-
duzem em modo de protecdo integrada e apenas cerca de 6% de acordo em

modo de agricultura bioldgica (ver figura 2).

6;4% _1:0%

M Agricultura convencional
H Protecdo integrada
i Agricultura biologica

E Qutra

Figura 2 — Modo de produgao (n=164)
2.4 Finalidade da Producao
Conforme descrito na tabela 4 os dados revelam que aproximadamente

75% dos produtores agricolas vendem pelo menos uma parte da sua produgao

e para 25% a producgao é destinada exclusivamente para auto-consumo.
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Tabela 4 — Venda de produtos agricolas

Percentagem rela-

VENDA DA Frequéncia Percentagem rela- | -
- . tiva valida(%)

PRODUCAO absoluta (n) tiva simples(%)

Sim 106 57,3 75,2

Nao 35 18,9 24,8
Total 141 76,3 100

NS/NR 44 23,8
Total 185 100

Desses produtores (que vendem parte da producao) verifica-se que
aproximadamente 40% deles vendem entre 75 a 100% da sua producgao (Figu-
ra 3), o que pode revelar ja uma certa tendéncia para uma agricultura do tipo

mais empresarial.

m 1-25%
m 26-50%
31-75%

m 76-100%

—

Figura 3 — Proporg¢ao de producao destinada a venda (n=106)

13;12%

Dos produtores que vendem alguma ou quase toda a producao, cerca
de metade dos produtores refere que a maioria da producao é entregue a co-
operativas, seguindo-se os produtores que vendem diretamente a producao

ao consumidor final e a intermediarios (Figura 4).
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Figura 4 — Agentes principais de venda da producdo agricola (n=93)

2.5. Atividades complementares a agricultura na exploracao

Para além da agricultura, a larga maioria dos inquiridos refere que nao
existem outras atividades complementares a agricultura na exploracao agri-
cola. Com efeito, conforme se observa na tabela 4, quase 90% dos inquiri-
dos referem nao existir outras atividades complementares a agricultura na

exploracao agricola.

Tabela 5 — Outras atividades complementares da agricultura na
exploracao agricola

OUTRAS ATIVIDADES

COMPLEMENTARES o
Frequéncia Percentagem rela-  Percentagem rela-
DA AGRICULTURA NA )
N absoluta (n)  tiva simples(%) tiva valida(%)

EXPLORACAO

N3o tem 128 69,2 87,7

Prestagao de servigos 11 5,9 7,5

Turismo 1 0,5 0,7

Outra 6 3,2 4,1
Total 146 78,9 100

NS/NR 39 21,1
Total 185 100
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2.6. Mao-de-obra da exploracdo agricola

Os dados indiciam que a larga maioria (72,8%) dos produtores agrico-
las inquiridos ndao possui trabalhadores agricolas e apenas aproximadamente

20% das exploragdes possui entre 1 a 2 trabalhadores (Figura 4).
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Figura 5 — Mao-de-obra da exploragao agricola (n=162)
3. INOVAGAO

3.1. Aspetos inovadores da exploracao agricola

Numa altura em que se fala cada vez mais de inovag¢ao, mesmo ao nivel
da exploragao agricola, a maioria dos inquiridos em questao diz nao haver ino-
vacao. Com efeito, mais de metade dos inquiridos responderam que nao ex-
iste inovacdo ao nivel da exploragdo agricola. No entanto, aproximadamente
36% dos inquiridos referem que essa inovagao esta relacionada com a quali-

dade dos produtos e cerca de 3% com o circuito comercial (ver tabela 6).

Tabela 6 — Dimensao da exploragao agricola

OUTRAS ATIVIDADES

COMPLEMENTARES o
Frequéncia Percentagem rela-  Percentagem rela-
DA AGRICULTURA NA ) ]
N absoluta (n)  tiva simples(%) tiva valida(%) |
EXPLORACAO
Nao existe inovagao 84 45,4 61,3
Ainovagao existe na 49 26,5 35,8
qualidade dos produ-
tos ;
Ainovacdo estarela- 0 0 0 .
cionada com o embala-
mento dos produtos
3 |
-
Ainovacdo esta rela- 4 2,2 2,9 _ |
cionada com o circuito
comercial =
Outra 0 0 0
Total 137 74,1 100 7
NS/NR 48 25,9 >3
Total 185 100 -
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4. PRINCIPAIS PONTOS FORTES/FRACOS E POTENCIALIDADES/
AMEAGAS DA EXPLORAGAO AGRICOLA

4.1 Principais pontos fortes/fracos da exploracao agricola

Com vista a aferir os aspetos mais positivos e negativos da exploracao
agricola, pedimos aos inquiridos que nos indicassem os trés principais pontos
fortes e fracos da exploracdo agricola. Relativamente a primeira questao, a
analise dos dados aponta para o facto da qualidade dos produtos produzidos
na exploracao e a disponibilidade de agua nos terrenos, serem os principais
pontos fortes da exploragao agricola, com noventa e dois e quarenta inquiridos
a referirem estes aspetos (Figura 6). Enfatiza-se ainda como aparente ponto
forte da exploracao agricola a localizacao e acessos as exploracdes e qualidade

dos terrenos, como trinta e vinte e nove inquiridos a referirem estes aspetos.
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Figura 6 — Aspetos positivos da exploragao agricola

Nota: SO sdao apresentados na figura os aspetos que foram referidos pelo

menos por dois inquiridos em qualquer uma das trés posicoes (12,29, 39)

Quanto aos principais pontos fracos da exploracao, a analise dos dados
evidencia problemas relacionados com o escoamento do produto, referida
por vinte inquiridos, e com os custos das matérias-primas, referida por de-

zoito inquiridos (Figura 7).
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Figura 7 — Aspetos negativos da exploragao agricola

Nota: SO sdao apresentados na figura os aspetos que foram referidos pelo

menos por dois inquiridos em qualquer uma das trés posicdes (12,292, 39)

Com um numero ainda bastante significativo de respostas (17), as con-
digdes climatéricas que afetam a exploragdo, parecem preocupar grande parte
dos inquiridos. No entanto, é de referir que quer num quer noutro caso, ex-

iste uma taxa de nao-respostas bastante consideravel, embora mais elevada
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no cado dos pontos fracos da exploracao agricola. De facto, relativamente a
guestao onde pediamos que os inquiridos se pronunciassem sobre os prin-
cipais pontos fortes (1.2, 2.2 e 3.2) ndo responderam a questdo 76, 97 e 122
inquiridos, respetivamente e acerca da questao onde pediamos que os inquir-
idos se pronunciassem sobre os principais pontos fracos (1.2, 2.2 e 3.2) ndo
responderam a questao, 91, 122 e 148 inquiridos, respetivamente.

4.2 Principais potencialidades e ameacas da regido onde esta inserida
a exploracao agricola

De forma analoga a metodologia seguida no ponto anterior, pedimos
posteriormente aos inquiridos que nos indicassem as trés principais poten-
cialidades e ameacas a atividade agricola exercida. Ou seja, 0 nosso intuito
era perceber como é que as condi¢cdes exdgenas ou exteriores a exploracao
agricola influenciam a atividade agricola ao nivel da empresa. As duas poten-
cialidades mais referidas pelos inquiridos relacionam-se com as condi¢des de
clima e solo e com o facto de se estar na regiao do Dao. Estas potencialidades
foram referidas por vinte e dois e dezanove inquiridos, respetivamente (Figura
8).
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Figura 8 — Potencialidades na regiao

Nota: SO sao apresentados na figura os aspetos que foram referidos pelo

menos por dois inquiridos em qualquer uma das trés posicoes (12,29, 39)

Quanto as principais ameacas, os inquiridos enfatizam em maior nime-
ro os problemas relacionados com o escoamento dos produtos e com a unido
entre os agricultores. Estas ameacas foram referidas por trinta e sete e catorze
inquiridos, respetivamente (Figura 9).
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Figura 9 — Ameacgas na regiao

Nota: SO sao apresentados na figura os aspetos que foram referidos pelo

menos por dois inquiridos em qualquer uma das trés posicoes (12,29, 39)

No entanto, é de referir que tal como referimos a propdsito dos pontos
fortes/fracos da exploracgdo agricola, quer no caso das potencialidades, quer
no caso das ameacas, existe uma taxa de nao-respostas bastante consideravel.

De facto, relativamente as potencialidades nao responderam a questao 114,

|

. TR

73
™

]

21/95

8



=
(A

] -l

g =

138 e 155 inquiridos, para 0 12, 22 e 32 potencialidade, respetivamente e 100,

136 e 150 inquiridos para o 12, 22 e 32 ameaca, respetivamente.

5. NECESSIDADES DE FORMA(;I\O
5.1 Que necessidades?

Em termos das necessidades de formacao, as areas que evidenciam
uma procura maior sdo a area da agricultura bioldgica, viticultura e enologia
e gestao da empresa agricola com quarenta, trinta e duas e vinte inquiridos a

assinalarem esta opc¢ao (Figura 10).

Outra

Gestdo da empresa agricola
Marketing

Turismo rural

Artes e oficios tradicionais
Producaode queijo

Plantas aromaticas
Viticultura e enologia
Avicultura

Producao Pecuaria

Agricultura Biologica

Figura 10 — Necessidades em termos de formacgao

5.1 Tempo destinado a formacao?

Por ultimo no que diz respeito ao tempo que os inquiridos estariam
dispostos a ocupar com a formacgao, observa-se na Tabela 7 que a maioria
(40,4%) dos inquiridos estaria disposta a gastar até 30 horas em formacao,
seguindo-se os inquiridos (34,3%) que estariam dispostos a gastar entre 30 a
60 horas em formacao.

Tabela 7 — Tempo com formacgao

TEMPO DISPENSADO
NA FORMACAO

Frequéncia Percentagem rela-  Percentagem rela-

absoluta (n)  tiva simples(%) tiva valida(%)

Até 30 horas 40 21,6 40,4

De 30 a 60 horas 34 18,4 34,3

De 60 a 90 horas 7 3,8 7,1

Outra 15 8,1 15,2
Total 3 1,6 3,0

NS/NR 99 53,5 100,0
Total 86 46,5

Capitulo Il

1. 0 que posso produzir — Produto

A agricultura é uma atividade econdmica incerta, nada facil, uma vez
gue exige conhecimentos, capacidades especificas e especializacao.

O segredo da agricultura ndo reside na producdo, este esta localizado
na comercializacao. Qual o interesse de produzir se depois ndao se consegue
vender? E por este facto que muitos agricultores fracassam, pois ndo possuem

uma estratégia de diferenciacao e inovagao, para desenvolver o negdcio dos
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seus produtos que deveria conduzir ao escoamento e consequente recuper-
acao do investimento. Tal como todas a atividades econdmicas, o setor agri-
cola, pode ser rentavel desde que exista uma estratégia para atingir o sucesso

e a sustentabilidade econdmica da exploragao agricola.

A agricultura possui inumeros nichos de mercado por explorar, desde
culturas exodticas, aos pequenos frutos, a cogumelos e a producao em cultura
protegida que permite produzir fora da estacao diversos alimentos, uma vez
gue o clima em Portugal é ideal para este tipo de culturas. Novas formas de
comercializacao de frutas e legumes, por exemplo através da internet com
entregas ao domicilio.

Em primeiro lugar, deve-se consultar e estudar atentamente a legislacao
aplicavel, bem como a que enquadra o apoio aos rendimentos (acessivel nos

sites do . PRODER Gabinete de Planeamento do MAP e do:FAP; ).

E |mportante conhecer a regido através de troca de opinides com agri-
cultores experientes
e estudar e procurar saber das diferentes atividades, agricolas, pecuarias ou
florestais, adequacdo a sua regido e, sobretudo, as condi¢des naturais (solo,
clima, existéncia de agua acessos e condicionantes climaticas) disponiveis no
local onde pretende vir a instalar-se. O estudo dos mercados, o modo de es-
coamento a disponibilidade de especialistas na regidao, (no que respeita a As-
sociacOes, Cooperativas e Agrupamento de produtores), as ajudas publicas e
comunitarias e a necessidade de mao-de-obra, devem ser ponderados.

A agricultura é uma atividade que esta sujeita a inuUmeros imprevistos,
devido ao clima, aparecimento de doengas ou pragas, reparacdes de equipa-
mentos, disponibilidade de contratacdo de mao-de-obra (se necessario), mas
€ um potencial a explorar.

Os dados do Instituto Nacional de Estatistica (ﬁ ), de 2009 (tabela 1),

mostram que os concelhos na area de abrangéncia da ADD tém vindo a pro-
duzir essencialmente culturas arvenses, vinha, frutos frescos, olival, outras cul-
turas permanentes, ovinos, caprinos e diversos herbivoros e depois uma vasta
gama de produgdes vegetais e animais mistas, deixando aqui uma enorme
variedade de potencialidades, tanto ao nivel de melhoria das producdes ex-
istentes, tanto ao nivel da produ¢ao como ao nivel da comercializacao (através
de mais certificagles, etc.), mas também através de mais especializagdo na
vasta gama de exploragdes ainda com policultura e produgdes mistas.

As condicOes edafoclimaticas dos concelhos da area da ADD potenciam
excelentes condicdes para a especializacao agricola, nomeadamente tanto ao
nivel das producdes horticolas, como em termos de producgdes fruticolas.

A escolha por um tipo de producao, para além do gosto ou interesse
pessoal, passa também por analisar as necessidades da producao, ou seja, a
area disponivel, o tipo de solo, recursos hidricos, instalacdes, equipamentos,
mao-de-obra, custos de energia, de manutengao entre outros. Devemos sem-
pre fazer uma previsao da producao e do seu escoamento, para no final, ficar-
mos com uma ideia dos custos de producao e as receitas. Ndo, esquecer ainda
de averiguar a legislacdao sobre a producdao que estamos a pensar implantar.

Por exemplo, no caso da pecudria podemos obter informagéo no sitio internet

(Slstema de Iden‘uﬁcagao e Recolha de Animais Mortos na Eproragao) e Re-
gime de Exercicio da Actividade Pecuaria (REAP:).A escolha modo de produgao
agricola, quer seja convencional, producao integrada ou modo bioldgico,
deve ser feita em funcao da andlise prévia das condi¢cdes que o agricultor dis-
poe e que depende de iniUmeros fatores (tipo de solo, clima, disponibilidade

econdmica, localizacao da exploracao relativamente ao mercado, agricultor
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a tempo integral ou parcial), mas tendo sempre em atencao produzir para
vender, e para tal saber dos gostos do consumidor e adaptar-se as realidades

do mercado.

Os precgos de produgéo e os pregos de venda variam ao Iogo do ano, po-

2009 do INE.

Tabela 1. Exploragoes agricolas {N.2) por Localizagdo geografica (NUTS - 2002) e Orientacdo técnico-econdmica; Decenal
Cereal | Outr | Horticul | Hortic | Oubras ¥V | Fru | O | Diversa | Bowi | Bowi | Bowi | Owing 5 A Dives [ Polipee | Polipec | Mista | Mistas Explor
T fcwiltur ag tuira ultwra | hortioo | tog L ] nos | e | o g, u ) 21 o udria T F & e CAbiTh aplhey
a a, cult | intensiv | intens las M | fres I culturas | de da de | caprin i E | gramiv L orienta | orienta | cultur | diversa n&o
T oleagl | uras ae WA B initenai H | cos | ¥ | perman | leit | carn | leit 05 e M 5 oros I da da as 5 classifi
A nosas | arve | floricult | floricul Wk, A @ A entes @ @ ee | divers | O C paraos | paraos | arven | combdn cadas
L @ nees | wraern | turade | flores e citri | L T o8 5 u herbiv | Eraniv LB & agles
prote estufaf | arlivree | plamtas nog @ herki L oros Ors herbi de
aginos albrigo OFNEM WORoS T waras | cultura
a4 baixo entais ] ie
R criacio
L de gado
Aguiar da 494 25 187 1 5 12 G 11 29 25 i a7 . 3 3 B4 32 3 111 135 1
Beira 1
Mangualde 1359 ) 157 1 5 il &E iE 11! 2 159 i 1 20 20 19 11 12 216 5
3 1
Melas 1049 210 B 1 34 1r 5B 176 51 i 1 11 152 11 1 175 1
a i
Penalva do 929 i) 25 5 iE i1 a5 £ i 59 1 3 ) 158 B i 29 103
Castelo 2
Sdtio 1164 ES Rl 2 1 2 L1 25 3l 3l 22 1 51 23 3 41 154 o 415 S0 252 .
2
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2. Como Produzir

A produgdao agricola conven-|viamente, das chamadas culturas sem
cional caracteriza-se como um pro-|solo, como é exemplo da hidroponia e
cesso produtivo que depende das con-|a aeroponia, entre outras.
dicdes e da foclimaticas e utiliza como
factores de producao primarios, um
conjunto de recursos naturais funda-
mentais, dos quais se destacam o solo,
a agua, a atmosfera e o patriménio
genético vegetal e animal. A agricultu-
ra convencional utiliza o solo agricola
como suporte da producao, que ac-
tualmente, respeita os principios da
proteccdo/producdo integrada, ou
mais recentemente, pode adoptar
os principios da producdao em modo
bioldgico, a chamada agricultura bi-
oldgica.

Mais recentemente, foram desen-

volvidas novas formas de producao |j.okEs

s, -
assentes em processos ,{
o, -

agricola,
_‘:' >

produtivos independentes do solo,
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mas que continuam a depender dos |-
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outros recursos naturais mencionados

anteriormente. Estamos a falar, ob-
2.1. Producao Integrada/Proteccao Integrada

Este modo de producao continua a ser o mais generalizado e aquele

que garante, praticamente a totalidade dos alimentos agricolas no mundo,

onde a utilizacdo do solo, da agua, da atmosfera e do patriménio genético
vegetal e animal, constituem os recursos naturais, indispensaveis a este modo
de producgao.

O solo agricola é o recurso natural que importa preservar, pois trata-se
de um recurso natural onde assenta, praticamente, a totalidade da producao
vegetal e pecudria e que se forma por processos complexos demasiado len-
tos. Uma camada de 1 cm de solo pode levar até 100 anos para se formar.
As intervencdes desadequadas e irresponsaveis no solo, pode levar a perdas
significativas das suas camadas ardveis ou a perda da sua aptidao agricola e
nivel de fertilidade, se as praticas agricolas utilizadas nao forem ao encontro
da prevencao da erosao e dos diferentes tipos de poluicao a que pode estar
sujeito. A poluicdo fisica, onde a erosao é a principal responsavel pela degra-
dacdo dos solos. A poluicao quimica que estd associada aos efeitos negativos
da utilizacao irracional de fertilizantes, fitofarmacos e correctivos, que se po-
dem traduzir por diferentes fendmenos, como a salinizacao, os desequilibrios
nutricionais, as alteracdes da reaccao do solo, a acumulacdao de micronutri-
entes e metais pesados e da qualidade da dgua de rega. A poluicao bidtica que
se manifesta por desequilibrios nas populagdes microbianas do solo, a favor
de uma diminuicdo das populacdes de microrganismos Uteis e aumento das
populacdes microbianas prejudiciais (fitopatogénicos do solo).

A escassez de dgua a nivel global € uma evidéncia, a comecar pelo facto
de que apenas 2% da agua do planeta é doce. A escassez de agua resulta de
variadissimas causas, quer naturais quer humanas. A escassez natural da agua
tem sido agravada pelo homem através da poluicao e contaminagao de reser-
vas aquiferas e de aguas de superficie, como resultado de um mau uso deste
bem e dos outros recursos.

A agricultura é a actividade que mais utiliza a dgua e consequente-
mente, é o sector agricola apontado como a principal causa da escassez da

agua, para os outros sectores utilizadores, nomeadamente, os sectores do-
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meésticos, industriais e urbanos. A luta
contra a escassez terd que passar por
uma melhor utilizacao, eficiéncia e
produtividade da dgua, com o recurso
a novas medidas técnicas, tecnolégi-
cas e de gestao.

O patrimdnio genético vegetal
e pecuario, que a agricultura utiliza
no seu processo produtivo mais in-
tensivo, é constituido por um numero
de espécies vegetais e animais, mui-
to baixo, quando comparado com o
nimero das espécies existentes na
Natureza, recorrendo sobretudo a
variedades e racas melhoradas alta-
mente produtivas. Este aspecto tem
levado a perda do patriménio gené-
tico, que importa contrariar, com a
introducdao no processo produtivo de
racas e variedades autdctones, muito
melhor adaptadas ao meio, garantin-
do biodiversidade e o equilibrio ambi-
ental. Orientando a nossa agricultura
para processos produtivos cada vez
mais extensivos, iremos obter segura-
mente, produtos alimentares unicos,
de grande valor acrescentado, mais
saborosos e com maior seguranca ali-

mentar.

O sector agricola pode também
influenciar negativamente a quali-
dade do ar, a custa da emissao de gas-
es toxicos ou outros provenientes da
aplicacdo de praticas agricolas desad-
equadas, como é o caso das queimas
de borrachas, plasticos e das embala-
gens de fitofarmacos, entre outros,
que pode levar a desequilibrios na
atmosfera, com implicagdes nas alter-
acdes climaticas e producgao de chu-
vas acidas.

Contudo, parece nao haver
duvida, que a agricultura convencion-
al € uma das actividades que mais

pressao exerce no solo e na agua e,

considerando que, na regido e no nosso pais, estes recursos se apresentam

particularmente sensiveis, a abordagem que se segue sera feita sempre no

sentido da sua conservacao e da preservacao do ambiente.

2.2. Preparacao do solo para sementeira/plantacao

Para uma preparacao ade-
guada do solo para a sementeira ou
plantacado das culturas, recorre-se fre-
guentemente a mobilizacao do solo,
utilizando charruas, grades de discos
e frezas ou equipamentos de mobili-

zacao mais profundas, como é o caso

do recurso a “bulldozers”, aguando da

realizacao das surribas para a insta-
lacdao de vinhas, pomares ou olivais.
Estas mobilizacGes sdo praticas

culturais que podem contribuir negati-

vamente para a conservagdo do solo e
para a manutencao da sua fertilidade,
potenciando grandemente a erosao
dos solos e consequentemente, a de-
capitacdo da camada aravel, se:

- Praticadas frequentemente
e de forma excessiva — mobilizacdes
gue pulverizem demasiado o solo, le-
vando a destruicao da sua estrutura e

a perda de matéria organica;

- Uso de equipamentos agri-
colas que incorporam praticamente
a totalidade dos residuos da cultura
precedente, deixando a solo total-

mente descoberto;

- Mobilizagao das parcelas do
solo, segundo o maior declive, no

caso de terrenos declivosos;

- Execugdao de mobilizagdes,
guando o solo ndo apresenta teores

de humidade adequadas. Estas oper-
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acdes em alturas em que o solo se apresente “encharcado” ou muito seco
devem ser evitadas. A compactacao do solo é também um aspecto a evitar;

- Instalagao de pomares, vinha ou olival, com as linhas orientadas se-
gundo o maior declive, em terrenos de declive acentuado. Em certos casos
interessara instalar as culturas com esta orientacdo, mas terao que ser equa-
cionadas medidas, que previnem a erosdao do solo, pelo menos durante na
época das chuvas, recorrendo a praticas de protec¢ao do solo (enrelvamento,

ou outras);

- Uso de sistemas de rega nao adequados as caracteristicas do solo e das

culturas;

- Ma localizacao do centro de lavoura e inadequada distribuicao das cul-
turas pelas parcelas da exploracdo agricola (as culturas anuais deverdo ocupar
as parcelas menos declivosas e de cotas mais baixas enquanto que as culturas

perenes, as parcelas mais elevadas e de maior declive.

- Hoje sdo consideradas como boas praticas agricolas de mobilizacao
do solo aquelas que recorrem a mobilizagdo minima (mobilizar sé segundo as
linhas da cultura) ou recorrer a sementeira/instalacdo, sem mobilizacdo (se-
menteira directa).

Mas na preparacao do solo, para a sementeira ou plantacao das culturas, out-
ras operagoes culturais devem ter lugar, com o objectivo de o conservar e de
garantir a sua fertilidade. Estas operacdes estao relacionadas com:

- CorrecgOes da acidez do solo. A acidez do solo pode ser medida através
do pH. A grande maioria dos solos do nosso pais apresenta valores de pH in-
feriores a 7, sendo por isso considerados acidos. O pH dos solos que melhor
contribui para o crescimento da generalidade das plantas cultivadas, situa-se

entre 6 e 7. Portanto, solos com pH inferiores a 5.5, devem ser objecto de cor-

Ao
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rec¢Oes para valores de pH adequados — execuc¢ao de calagens.
No quadro seguinte apresentam-se os valores de pH (H20) preferidos

por algumas culturas (Adaptado de Santos 2001).

Culturas pH (H20) Culturas pH (H20)
Alface 6.0a7.0 Milho 5.5a7.5
Algodao 5.0a6.0 Mirtilo 45a5.5

Alho 5.5a8.0 Oliveira 6.0a7.5
Amendoeira 6.0a75 Pereira 6.0a75

Arroz 5.0a6.5 Tomateiro 5.5a7.0

Aveia 5.0a6.5 Tremocgo 4.0a6.0
Batateira 5.0a6.5 Trigo 6.0a7.5
Bersim 6.0a7.5

Beterraba 6.52a8.0 No quadro seguinte, apresentam-se
Canhamo 50a75 as quantidades de calcario (T/ha),
Centeio 5.0a6.5 necessarias para corrigir a acidez do
Cevada 6.5 a 8.0 solo até pH (H20) cerca de 6.5 ou pH
Couve 55375 (KCI) cerca de 5.5 (Santos, 2001).

Fava 6.0a7.0

Feijoeiro 6.0a7.5

Figueira-do-inferno 6.5a7.5

Framboesa 5.5a6.5

Girassol 6.0a7.5

Groselha 5.5a7.0

Laranjeira 6.0a7.5

Luzerna 6.5a8.0

Macieira 5.5a7.5
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pH Matéria Organica (percentagem) Classe de
textura

KCl H,0 >5 4a5 3a4 2a3 1a2 05a1
<4 <45 18 15 125 10 7.5 5 Il

16 14 11.5 9 6.5 4 I
41a4.3 46a5.0 14 12 10 8 6 4 I

12 11 9 7 5 3 I
44a4.7 5.1a5.5 10 9 7.5 6 4.5 3 Il

9 8 6.5 5 3.5 2 I
48a51 5.6a6.0 7 6 5 4 3 2 Il

6 5 4 3 2 1 I
52a55 6.1a6.5 4 3 2.5 2 1.5 1 I

3 2.5 2 1.5 1 0.1 I

Legenda: Classe de textura | — Solos ligeiros (arenosos). Classe de textura Il —
Solos médios (francos) e pesados.

Para baixar o pH de solos calcarios, pode utilizar-se o enxofre. No quadro
seguinte apresentam-se as quantidades de enxofre a aplicar em solos calcari-
os para baixar o pH (H20) até cerca de 6.5 (Santos, 2001).

Quantidade de enxofre (T/ha)
Valores de pH

Solos arenosos Solos argilosos

7.5 0.5 0.9
8.0 1.25 1.75
8.5 1.75 1.75

- Incorporagao de matéria organica. A maioria dos solos do nosso pais
apresenta teores baixos de matéria organica. Assim um bom nivel de matéria
organica no solo é essencial para:

- Garantir a estabilidade dos agregados, melhorando a estrutura do
solo, permitindo um melhor arejamento e penetracao das raizes e diminuir os

riscos de erosao;

- Aumenta a retencao da dgua no solo, o que contribui, para melhorar a

eficiéncia da rega, principalmente nos solos de textura mais ligeira;

- Serve de substrato nutritivo a componente biolégica do solo, que in-

clui a flora microbiana e ndo microbiana:

- Serve de fonte de nutrientes para as culturas, nomeadamente, do azo-

to, do enxofre e de outros, permitindo a sua retencao;
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- Possui um efeito de remediac¢do do solo, porquanto tem capacidade
de fixar elementos téxicos para as plantas, impedindo que sejam assimilados

(metais pesados);

- Constitui um sequestro de CO2, impedindo a sua libertacao para a at-

mosfera;

- Exerce um poder tampao no solo impedindo variacdes largas de pH;
Neste sentido, considera-se para se ter um solo com niveis de fertilidade ad-
equada, vivo e dinamico, que os teores em matéria organica nao sejam infe-
riores a 2%.

A manutencao destes niveis de matéria organica podera ser feita recor-
rendo a incorporacgao periddica de correctivos organicos, de que o agricultor
dispde, nomeadamente:

- Correctivos organicos provenientes das exploracdes agricolas, como
os estrumes provenientes das diferentes espécies pecudrias, chorumes ou
os residuos da actividade agricola, preferencialmente, apds um processo de

compostagem, desde que em boas condic¢des fitossanitarias;

- Compostos de residuos solidos urbanos, vulgarmente designados por

RSU, provenientes das estacdes de tratamento de residuos;

- Lamas provenientes do tratamento de efluentes de diferentes origens;

- Nas parcelas destinadas a culturas arvenses, pastagens e forragens a
manutencdao da matéria organica no solo, deve ser encontrada, sobretudo,
no proprio sistema de producao, aumentando a quantidade de residuos de-

volvidos ao solo e, ao mesmo tempo, reduzir a velocidade de decomposicao,

optando por mobilizagdes do solo pouco intensas;

Durante a aplicacdo dos correctivos organicos ao solo deve-se ter em
conta as seguintes praticas:

- Ap0s a distribuicdo dos correctivos no solo deve proceder-se de ime-

diato a sua incorporacao;

- A incorporacdo no solo impede que acontecam perdas de nutrientes,

em particular do azoto;

- A titulo indicativo, ndo aplicar mais do que 50 toneladas de estrumes

por hectare e por ano;

- A aplicacao de lamas esta regulamentada por lei, no que se refere as

guantidades mdaximas permitidas Consulte o diploma legal que regulamenta a

guantidade maxima, devido a existéncia de metais pesados.

- Se recorrer a aplicacao de lamas conheca primeiro as analises quimi-

cas destas e as do solo;
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- Se aplicar chorumes provenientes de suinos, devera proceder-se ao
controlo dos teores de cobre e zinco, realizando andlises periédicas ao solo,
de trés em trés anos;

- Se recorrer a aplicacao de estrumes de avidrio, pela sua natureza e
composi¢cao quimica, ndo aplicar mais do que 3 toneladas por hectare e por

ano.
2.3. Rega

Com o objectivo de conservar e aumentar a produtividade da agua de
rega, como bem escasso que é, importa que se apresentem um conjunto de
praticas agricolas, que visam a economia da dgua e a conservagao do solo.
Para além das preocupacdes inerentes a qualidade quimica e microbioldgica
da dgua utilizada na agricultura, que tem que ser assegurada, importa dizer o
seguinte:

- Os métodos de rega, o equipamento escolhido, a programacao a con-
ducado da rega tém que estar adaptados as condicdes das parcelas e do tipo de

culturas a regar;

- Intensidades ou dotacao da rega deve ser escolhida em fungao da ve-

locidade de infiltracao da dgua no solo;

- Dos trés métodos de rega disponiveis: rega por gravidade, rega por as-
persao e rega gota a gota, deve escolher o que melhor se adeque as condigdes

existentes;

- Os métodos que mais rentabilizam a agua de rega e portanto aumen-
tam a sua eficiéncia, sdo: 12 rega gota a gota, 22 rega por aspersao e 39 rega

por gravidade;

- Os métodos de rega por gravidade deverao ser aplicados em parcelas planas.

O que nao significa que nao devam ser utilizados os outros métodos;

- Os métodos de rega por aspersao e gota a gota, devem ser utilizados
nas parcelas mais inclinadas;
- Os métodos de rega devem garantir uma adequada distribuicdo de agua na
parcela;
- Rampas de aspersores mais curtas em terrenos declivosos;
- Tenha em atencao, que na escolha do método de rega, nem sempre os mais
automatizados, sao em termos econémicos, os mais adequados as pequenas

exploracdes agricolas.
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3 2.4. Fertilizagéo

A fertilizacao das culturas é um processo que tem que ser gerido de

uma forma racional e responsavel, no sentido de se obterem as maiores e

melhores produc¢des, sem por em causa a conservac¢ao do solo, da agua e a

T

preservacao do ambiente. Fertilizar consiste em garantir as culturas os nutri-

entes, em quantidade e qualidade, necessarios a obtencao de boas producdes.

Estes nutrientes podem ser aplicados ao solo e as plantas. Entao, para que se

i

: faca uma correcta gestao dos nutrientes no solo e na planta, implica
conhecer:

- Os niveis de nutrientes disponiveis no solo (efectuar andlises de terra);

- Quantidade de nutrientes exportados por cada cultura durante o ciclo
2 cultural;

r - Formas quimicas dos nutrientes exigidos;
- Quais as épocas mais adequadas para a fertilizacao;

- Como aplicar os fertilizantes;

]

- As anadlises de terra e/ou foliares realizadas em amostras colhidas, de

- .~ . " . . 7 .
= - A composi¢cdo dos correctivos organicos produzidos na prépria ex-

“*  ploragao;

- A natureza, composicdao quimica e reac¢ao dos adubos.
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Os agricultores devem executar as fertilizagdes de acordo e respeitando
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% as informacgdes de técnicos e dos laboratdrios, em funcao do resultado das
40/95}
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analises e das necessidades das culturas. A utilizacdo de adubos minerais so
deve servir para complementar as necessidades nutritivas, que nao conseg-
uem ser satisfeitas, com os correctivos organicos produzidos na exploragao.

Anda neste ponto, apresentar uma referéncia especial, ao caso do macro -nu-

triente principal AZOTO. Isto porque:

- O azoto é o nutriente que é exigido em maiores quantidades pelas
culturas;

- O azoto é o nutriente que, em igualdade de outros factores, mais rapi-

damente entra em deficiéncia no solo;

- O azoto possui elevada mobilidade no solo e senao for assimilado pe-

las plantas, rapidamente é lixiviado, indo poluir os lengdis freaticos;

- Das reservas totais deste nutriente no nosso planeta, apenas cerca de
2% estao disponiveis para a producao vegetal, encontrando-se os restantes

98% totalmente indisponiveis, no imediato;

- Os 2% do azoto disponivel no planeta encontram-se na atmosfera, sob
a forma gasosa (N2), forma essa que nao pode ser utilizada nem por plantas,
nem por animais, sendo so6 utilizada por micrébios e dentro destes, apenas

por alguns, as chamadas bactérias diazotroficas;

- As plantas para utilizarem o azoto tém que o ter disponivel no solo. O

azoto pode chegar ao solo pelas seguintes vias:

- A partir da atmosfera, através de um processo designado por FIXACAO;

e —— A —
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- A Fixagao bioldgica, mediada por microrganismos (bactérias diazotro-
ficas), que é responsavel por cerca de 75% do azoto anualmente fixado no

planeta;

- A Fixacao industrial, base da producao dos adubos azotados, que é

responsavel por cerca de 15 % do azoto anualmente fixado no planeta;

- A Fixacao espontanea, feita por efeito das trovoadas e descargas eléc-
tricas e depois arrastado para o solo, através das chuvas e de outros tipos de
precipitagdo. Responsavel por cerca de 10% do azoto anualmente fixado.

Do exposto, torna-se claro, que a aplicacao e a utilizacdo do azoto em agri-
cultura, se reveste como um processo bastante delicado e complexo, onde
0 seu manuseamento exige algumas preocupagdes, que se pautam por po-
tenciar as praticas agrondmicas que se prendam com a valorizacdo da fixacao
bioldgica (uso de rotacdes e consociagdes com leguminosas, sideragdes, uso
de sementes peletizadas com bactérias diazotréficas). Quando da aplicacao de
adubos azotados, optar por aplicacdes de cobertura e fraccionadas ao longo

do ciclo cultural.

2.5. Proteccao das culturas

A proteccdo das culturas tem por objectivo prevenir e/ou combater os
organismos nocivos as plantas, numa légica de proteccao integrada, visando
nao a erradicagao total de pragas, doencas ou infestantes, mas sim fazer a sua
gestao, de forma a manter as popula¢cdes de organismos nocivos abaixo de
determinados niveis, designados por NEA (niveis econdmicos de ataque). As
medidas de combate a utilizar sao hoje muito diversificadas e s6 deveremos
recorrer ao uso da luta quimica, quando os outros meios de luta disponiveis
se revelem desadequados. Assim, as boas praticas agricolas a adoptar na pro-

teccdo das culturas, tém a ver com o cumprimento e o respeito dos chamados

oito principios gerais da produgdo / protecgdo integrada, que aqui transcreve-

maos:

12. A prevencdo e/ou controlo de organismos nocivos devem ser alcan-
¢ados ou apoiados, designadamente, através de:

- Rotacdo de culturas;

- Utilizacdo de técnicas adequadas de cultivo (exp. técnica de sementeira
diferida, datas e densidades de sementeira ou plantagao, enrelvamento, mobi-

lizacdo minima, sementeira directa e poda);

- Utilizagdo, sempre que adequado, de cultivares resistentes/tolerantes
e de sementes e material de propagacdo vegetativa de categoria normalizada/

certificada;

- Utilizacao equilibrada de praticas de fertilizacdo, de calagem e de irri-

gacdo/drenagem;

- Prevencao da propagacao de organismos nocivos através de medidas
de higiene (exp. limpeza regular e adequada das mdaquinas e do equipamento

agricola);

- Proteccdo e reforco de organismos Uteis importantes, por exemplo, por
meio de medidas fitossanitarias adequadas ou da utilizacao de infra-estruturas

ecoldgicas no interior e exterior dos locais de producao.

22. Os organismos nocivos devem ser controlados por métodos e instru-

mentos adequados, sempre que estejam disponiveis. Estes instrumentos ad-
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equados incluem observagdes no terreno e, sempre que possivel, sistemas de
alerta, de aviso e de diagndstico precoce, assentem em bases cientificas sdli-

das, bem como informacdes de conselheiros qualificados profissionalmente.

32. Com base nos resultados do controlo, o utilizador profissional deve
decidir se aplica ou nao medidas fitossanitarias, e em que momento. Valores-
limiar solidos e rigorosos do ponto de vista cientifico sdo componentes es-
senciais da tomada de decisdes. No que se refere aos organismos nocivos, os
valores-limiar definidos para a regido, para zonas especificas, para as culturas
e para as condicdes climaticas especificas devem, se possivel, ser tidos em
conta antes dos tratamentos.

42, Os meios de luta bioldgicos, fisicos e outros meios nao quimicos sus-
tentaveis devem ser preferidos aos meios quimicos, se permitirem um con-

trolo dos inimigos das culturas de uma forma satisfatéria.

59, Os pesticidas aplicados devem ser tao selectivos quanto possivel
para o fim em vista e ter o minimo de efeitos secundarios para a saude hu-

mana, para os organismos nao visados e para o ambiente.

62. O utilizador profissional deve manter a utilizacao dos pesticidas e
outras formas de intervencao nos niveis necessarios, por exemplo, utilizando
doses reduzidas, reduzindo a frequéncia de aplicacao ou recorrendo a apli-
cacoes parciais, tendo em conta que o nivel de risco para a vegetacao deve ser
aceitavel e que essas interveng¢des nao aumentem o risco de desenvolvimento

de resisténcia nas popula¢des de organismos nocivos.

72. Quando o risco de resisténcia a uma medida fitossanitaria for con-

hecido e quando o nivel de organismos nocivos exigir a aplicacdo repetida de

pesticidas nas culturas, devera recorrer-se as estratégias anti-resisténcia dis-
poniveis para manter a eficacia dos produtos. Tal podera incluir a utilizacao de

varios pesticidas com diferentes modos de ac¢ao.

82. Com base nos registos relativos a utilizacao de pesticidas e ao con-
trolo dos organismos nocivos, o utilizador profissional devera verificar o éxito
das mediadas fitossanitarias aplicadas.

Dentro de uma estratégia de proteccao integrada, em que se valorizam me-
didas de combate nao quimicas, importa referir aqui a Solarizacao do Solo,
como uma meio de luta ndo quimico a ter em conta, e com resultados muito
satisfatorios no controlo de infestantes, de pragas e doencas do solo, selectiva
(ndo cria vazio bioldgico) e estimuladora do crescimento e da producao das
culturas. A solariza¢ao do solo, baseia-se no aproveitamento da energia solar
a custa de um filme de plastico transparente de espessura reduzida, que se
coloca sobre a superficie dum solo previamente humedecido, durante os me-
ses mais quentes do ano, por um periodo de 30 a 60 dias ou mais, provocando
uma elevacao das temperaturas do solo e destruindo os propagulos dos agen-
tes patogénicos e das infestantes. Para a realizacdao adequada da solarizacao
deve executar-se uma mobilizacdo adequada do terreno, até cerca de 20 a
30 cm de profundidade. Para garantir que a superficie do solo fique perfei-
tamente homogénea e esmiucada, procede-se de seguida a uma fresagem a
pequena profundidade, de modo a obter uma superficie do terreno plana e
suficientemente lisa, requisito necessario para uma adequada colocagao pos-
terior do plastico no solo. Proceder a uma rega abundante do solo, por gravi-
dade ou por aspersao debitando uma dotacao de cerca de 30 mm, aplicada
em dois dias sucessivos, procurando que o terreno permaneca saturado ao
longo do perfil. Com esta rega pretende-se aumentar a condutividade térmica

do solo, privilegiando assim a eficacia da solarizacao. Cobrir com um filme de




e

polietileno transparente de espessura reduzida (0,050 mm), garantindo que
o plastico fique esticado e perfeitamente aderente a superficie do solo, de
modo a evitar a formacao de bolsas de ar. O plastico devera permanecer es-
ticado e fixo, por enterramento das suas extremidades, numas valas laterais

abertas para esse efeito, manualmente ou mecanicamente (Figs. 11, 12,13 e

Figura 13 - Pormenor do enterramento lateral do plastico com motocultiva-
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Figura 14 - Aspecto final de uma parcela solarizada.

Nos casos em que se recorre a luta quimica, a compra, o armazena-
mento e a aplicacdo dos produtos fitofarmacéuticos, bem como o destino a
dar as embalagens vazias, sdao alvo de procedimentos e praticas consignadas
na legislacao portuguesa e europeia, que visam garantir o bom estado dos
produtos, a seguranca dos aplicadores, das instalagdes e do ambiente.

Os produtos fitofarmacéuticos sdao produtos quimicos, constituidos por
uma mais substancia activa, que se destinam ao combate de pragas, doencas
e infestantes das culturas. S3o produtos que tém inerentes a si proprios, uma
certa toxicidade, sendo necessario avaliar os riscos associados a sua utilizacao
ao nivel dos aplicadores, consumidores, ambiente e espécies ndo visadas. Esta
informacao devera ser transmitida com o maximo de rigor no rétulo do produ-
to.

Actualmente existe uma grande preocupac¢ao quanto a venda, armaze-
namento e aplicacdo dos fitofarmacos, estando a produzir-se legislacao neste
dominio, que visa, fundamentalmente, licenciar os locais de venda, exigir for-
macao especifica para vendedores e aplicadores.

Assim, importa apresentar algumas boas praticas agricolas, no que respeita
ao armazenamento, a aplicacdo e ao tratamento a dar as embalagens vazias,

gue a seguir se enunciam:

- O armazenamento dos produtos fitofdarmacos nas exploragdes, tera
gue ser feita num armazém, ou local, especialmente construido para o efeito,

com as seguintes recomendacoes:

- Nao construir o armazém em locais proximos dos cursos de agua ou

locais sujeitos a inundacgoes;

- A acessibilidade do local devera garantir uma adequada carga e descar-

ga e o acesso facil a bombeiros e a outros servigos de socorro;

- O armazém deve estar isolado de outros edificios, deixando-se pelo
menos uma distancia de 10 metros entre eles e devera estar equipado com

instalacdo eléctrica adequada;
- O armazém devera ter uma cobertura adequada e ventilagao natural,
ou forgcada, com entrada de ar localizadas perto do pavimento e saidas perto

do tecto, devidamente protegidas;

- O pavimento do armazém devera ser estanque e deve estar previsto

um sistema de escoamento e retencao de aguas.

- Devera existir um facil cesso a dgua corrente e estar previsto um chu-

veiro de emergéncia;

- Os produtos fitofarmacéuticos (PF) devem ser armazenados em

prateleiras, nas suas embalagens originais fechadas e com o rétulo visivel;

- Os PF devem ser armazenados por grupos de classes (fungicidas, in-
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secticidas, herbicidas, etc,) e dentro de cada classe, segundo a classificacao
toxicolégica (perigosidade);
- Para permitir um bom arejamento, as embalagens dos PF nao devem

ser colocados directamente no chdao nem encostados as paredes laterais;

- Os PF devem ser armazenados também de acordo com as formulagdes
(formulagdes liquidas nas prateleiras inferiores e formulagdes sdlidas na su-
periores). Os PF com formulacbes volateis devem se armazenados nos locais

com melhor arejamento;

- Para evitar que os PF se tornem desactualizados, no seu armazena-
mento deve aplicar-se a regra “primeiro produto a entrar sera o primeiro

produto a sair”;

- Os locais de armazenamento dos PF tém que estar fechados a chave s6
podendo aceder ao local aplicadores e técnicos responsaveis.
Quanto a aplicacdo dos PF, vamos apresentar também algumas reco-
mendacgdes, que se prendem com a seguran¢a do aplicador, durante a pre-

paracao da calda:

- Obrigatoriedade de utilizar o equipamento de proteccao individual
(EPI), para evitar contaminacao de pele e olhos. Basicamente o EPI é constitui-
do por um facto de proteccao de tecido impermedvel e com gorro, 6culos de

proteccao, mascara naso - bucal, luvas e botins;

- Leitura atenta e interpretacao rigorosa do rétulo, que contém infor-
macdo sobre a concentragdo / dose, preparacdo da calda, os inimigos que

combate, os efeitos toxicoldgicos e ecotoxicoldgicos, intervalos de seguranca,

culturas para que esta homologado, entre outras;

- A preparacao da calda, que consiste na mistura do PF com agua, em
proporc¢des referidas no roétulo, vai depender do tipo de formulagao. No caso
dos p6és molhaveis deve-se fazer a dissolucao, numa vasilha a parte, onde jun-
ta a quantidade de PF necessaria com um pouco de agua, agitando bem até
obter uma pasta homogénea e sem grumos. Deitar esta pasta no pulverizador
gue ja contém cerca de metade da dgua necessaria e completar o volume de

agua, agitando sempre;

- A preparacao da calda deve ser feita ao ar livre e longe de pocos fontes

ou cursos de agua;

- Em dias de vento o aplicador deve preparar a calda voltando as suas

costas no sentido da direc¢ao do vento;

- Todo o material utilizado na preparacao da calda devera ser lavado,
apos o seu uso, e as aguas da lavagem adicionadas a calda.
Quanto ao tratamento a dar as embalagens vazias dos PF, a legislacao consid-
era as embalagens primarias (aguelas que contém o produto directamente)
como residuos perigosos, pelo que deverdo ser alvo de tratamento (recolha
e valorizacao), de acordo com um sistema integrado de gestao de residuos.
O sistema responsavel e que esta autorizado pelo Instituto Nacional de Re-
siduos (INR) é a VALORFITO que tem a responsabilidade de fazer a gestdo das
embalagens vazias dos produtos fitofarmacéuticos. O sistema VALORFITO é,
por outro lado, gerido pela SIGERU — sistema integrado de gestao de embala-
gens e residuos em agricultura. Assim, o sistema VALORFITO tem como objec-

tivo a recolha periddica e a gestao final dos residuos de embalagens dos PF,

wally,
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dando resposta adequada e um destino seguro, a estes residuos gerados nas
exploracdes agricolas.

Este sistema implica o envolvimento responsavel das diferentes entidades que
compdem a fileira dos produtos fitofarmacéuticos, a saber:

- O agricultor/aplicador, que na sua exploracdo devera proceder a tripla
lavagem das embalagens vazias dos PF, inutilizd-las e armazena-las temporari-
amente em sacos adequados a sua recolha, que poderao ser solicitados nos
pontos de venda ou nos centros de recepc¢ao. Proceder a entrega destes sacos

nos centros de recepc¢do nos periodos de recolha previamente definidos;

- Os pontos de venda dos PF deverao fornecer aos agricultores os sacos

de recolha e definir os periodos de entrega;

- Os centros de recepc¢ao sao constituidos por operadores econdmicos,
devidamente licenciados e autorizados pela SIGERU e devidamente identifi-
cados com o logdtipo da VALORFITO, que procedem ao armazenamento, em
condicdes de seguranca, de toas as embalagens vazias, até serem enviadas

para as estacdes de tratamento, reciclagem e valorizacdo energética;

- As empresas detentoras de APV (autorizacdo provisdria de venda),
que sdo responsaveis pela colocacdo dos PF no mercado, deverao informar a
SIGERU, anualmente, da quantidade dos PF existentes no mercado e colocar
no rétulo das embalagens dos PF o logdtipo da VALORFITO.
Relativamente a proteccao das culturas, todos os agricultores devem estar at-
entos as informacdes das ESTACOES DE AVISOS da sua regio.
Nas trés paginas seguintes, incluimos uma circular, emitida pela Estagdao de
Avisos do D3o, em 18/03/14, como exemplo da informacdo técnica fornecida

aos agricultores, no ambito da proteccao das plantas.
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AVISOS AGRICOLAS

Estacao de Avisos do Dao

03/14

MACIEIRA

Pedrada

As condigdes meteoralogicns de tempo chuvose ¢
himidn  promoveram o desenvolvimento  das
peembntecas e pedrado. Ok sscdsporos ja se
enconirum madures ¢ o precipituglo prevista a pariie
de din 21 de Margo il provecar infegles. Desie
modo, recomendamios a protecio do sou pomar, anies
das clusvas, apenas mas vanedades que se encontron
oo exlado lenoldgice C3-1 (Figura 1) Deve prodeger
as restantes vanedades 4 medida que forem atingindo
esle cstodo fenoldgico, Ople por um produle de agio
preventiva, Condulte a lista de produtos homologados

anexd o precente circular,

G

Figura | - Esmados femolégicos C3-D

Na eartépin anti-pedmdo & fundamental evinr o
instnluglio  da doengn  durunte o periodo  de
oomaminagdes primdrine. Nesia fase o8 miamenbos
\k."\.-l.:rn 5eT |,1|,|'.r-;:||,||1i|d-.m illl\!diil'\ll'lh!rlll.! anbes s
periodos de infeglio, vu seje, anies da ocorméne de
precipitagiio. A fm de reduar o risgo & aparccomsnie
ded mesest€ncias, a  oseodha dos produtos
filofarmacéuticos deve ser fea de formea eguilibreda,

wafmtindo a altemancin de substancins nliwvas,

Visew, 18 de Margo de 2014
VINIA
Facorinse
Algumas vinhas da regido o se encontram no cstado
fenoldgico - poma verde {estado C) aingindo em breve
o estado de “salda dns folbas™ (1), esmdo fmdamenenl
para o rutamento di esconose. Alendendo oo anterior,
an risco de precipiagio previste pele IPM e 4 presenga
desia doenca em muims vinhas da regido, roednem-se
vondepdes Tavoravers av estabeleennenie desdta doenga,
b g recomerikaimos iRl pasm @ esgorisg assmn e
a sua vinha atinga o= estados fenoldgices indicados. Pam
realizar cste tratamento escolha uma das  seguintes
OpgOCE:
=Reulizar apemas um tatsmento - quamdo metsde da
vinla s¢ apresentar no g da saida das follas (orelha
de rato) recorrendo a uma das seguintes formulagdes de
substincias activas (ver quisdro onexo): folpete + fosetil
de aluminio ou metirame ¢ piraclostrobina,
= Kol dos batwmenbos - 00 1" guarsbe 30 a 4055 dos
gonwee atmguemn o exlado fepologeo 13 (saida das
folhas), O 2 q1u|1d-;- 4%y dos gomos atmgir o estado
fenobbgicn £ (folhas  livees)  MNesta  opgdo  as
formulagdes de substincias activas a ulilizar poderiio
ser- enxodre, flpeie, mancorche, metimme, propinche
o fosetil=nluminioe mancorche,  aroxisirohina,

nensistnehina = 1Er|[u~h-
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Figum 1 - Esindos femoldgicon A o E da videira
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PESSEGUEIRO

Lepra
Aprevisdao édechuvaefrioapartirdofinaldasemana, condicdes extrem-
amentefavordveisaodesenvolvimentodadoenca. Realize tratamentoantesdas

chuvas.ConsultealistadeprodutoshomologadosenviadacomacCircularanterior.

NUMERO DE HORAS DE FRIO

De 1 de Novembro de 2013 a
28 de Fevereiro de 2014

Sido Pedro do Sul 773
Tondela 649
Viseu 1004
Gouveia (Nabais) 1022
Gouveia (Vinho) 1043
Sela 073

Sr. Viticultor o prazo para a Submissao das
Candidaturas ao Apoio a Reestruturacdo e

Reconversao das Vinhas (VITIS) foi prolongado ate

24 de Marco.

SEMINARIO USO SUSTENTAVEL DOS
PRODUTOS FITOFARMACEUTICOS

Va1 realizar-se no proximo dia 29 de Abril. na Escola
Superior Agraria de Castelo Branco, o Seminario Uso
Sustentavel dos Produtos Filofanuacéuticos, onde sera
transnutida informagdo relevante sobre a Ler n®
26/2013.
Confirme a sua presenca atraves dos contactos:
232 467 234/232 467 220 ou pelo correio electronico

. Visualizar Original :

eadaofidrape.min-aericultura.pt.

FUNGICIDAS HOMOLOGADOS PARA O COMBATE AQ PEDRADO DA MACIEIRA - 2014
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Tabela 1: Produtos homologados para cornbate § escoriose da vinha no ano de 2014. (www. dgv. mamaot.pt)

Substincials) Designagio comercial AR [ 15 | oBSERVACOES
activa(s)
Azoxistrobina QUADRIS M N3o efetuar mais de 3 tratamentos, por ano e no total das
doengas, com este ou outro fungicida do grupo dos QO
Azoxistrobinag + QUADRIS MAX; SIENA N NSo efetuar mais de 3 tratamentos, por ano e no total das
folpete doencas, com este ou outro fungicida do grupo dos QO
Fosetil-aluminic | MAESTRO M; ZETYL MZ; M Dols tratamentos na Primavera nos estados D e E.
+ mancozebe MILDOR EXTRA MZ; MILAGRO;
ALFIL DUPLO
Enxofre VARIOS 5 Dois tratamentas na Primavera nos estados D e E.
Famoxadona + EQUATION CONTACT M | 28 | NBo efetuar mals de 3 tratamentos, por ano & no total das
mancozebe doengas, com este ou outro fungicida do grupo dos QOI
Folpete FOLPAN 500 5C; FOLPAN B0 | M Dois tratamentos na Primavera nos estados D e E.
WDG
FOLPETIS WG
FOLPEC 50 AZLIL;
BELPRON F-5(0;FOLPEC 50 .
Folpete + fosetil | RHODAX FLASH; ] Tratamento de Primavera no estado D.
aluminio MAESTRO F;MAESTRO F
AFULZETYL COMBI AZUL
ZETYL COMBI:ZETYL
COMBI WG;MAESTROF
WG ADVAMNCE;
Mancozebe VARIAS M Dois tratamentas na Primavera nos estados D e E
metirame POLYRAM DF N Dois tratamentos na Primavera nos estados D e E
Metirame + CABRIO TOP M | 56 | Nio efetuar mais de 3 tratamentos, por ano e no total das
piraclostrobina doengas, com este ou outno fungicida do grupo dos QOIL N.g
médxima de aplicagbes: 3 em videira. Nio efetuar mais
aplicagdes com produtos gue contenham outras substancias
ativas do grupo dos diticcarbamatos (mancozebe, propinebe,
tirame ou zirame), autorizados para a cultura em cauisa.
Efetuar um tratamento entre o gomo de algodio e as 3
falhas livres. Em vinhas fortemente atacadas efetuar dois
tratamentos: 0l.2 entre o gomo de algoddo e a ponta verde
das folhas e o 2.7 entre a saida das folhas e as 3 folhas livres,
propinebe ANTRACOL M Dois tratamentos na Primavera nos estados D e E.

AB-Passivel de utilizagio em agricultura biolégica (N-ndo, 5-5im); IS intervalo de seguranca

. Visualizar Original :

2.6. Producao em modo biologico

Outra forma de produzir alimentos de origem vegetal e animal é através
do modo de producao bioldgico, também conhecido como agricultura bi-
oldgica, que aplica as técnicas culturais da agricultura convencional, mas com
muito mais restricdes impostas legalmente, no que concerne aos factores de
producao disponiveis. O conceito de agricultura bioldgica foi legalmente regu-
lamentado pelo Regulamento CE n? 2092/91, que foi objecto de sucessivas al-

teracOes e derrogacdes e complementado por outros regulamentos e anexos.

O modo de producao bioldgico foi alargado ao sector pecuario, em 1999, com
a publicacdo do Regulamento CE n2 1804/99.

Actualmente a pratica da agricultura bioldgica é regulamentada segun-
do os preceitos publicados nos Regulamento CE n? 834/2007 e Regulamento
CE n2 889/2008 e Regulamento CE n2 1235/2008. Actualmente foi publicado
o Regulamento de Execucdo (EU) n2 335/2014 que altera algumas normas ref-
erentes a importacao de produtos bioldgicos de paises terceiros.

Os agricultores que se dediquem a agricultura bioldgica tém que respeitar e
cumprir todas as normas e legislacao em vigor que regulamentam a activi-

dade, pelo que é de consulta obrigatéria os seguintes sitios: EEUR-LEXE e

A agricultura bioldgica consiste num modo de produgdo, em que sao
utilizadas praticas culturais que respeitem o equilibrio natural do ambiente,
respeitando os ciclos e sistema naturais da terra, das plantas e dos animais,
promovendo a biodiversidade e preservando a fauna e flora selvagem. Esta
actividade privilegia os recursos renovaveis da exploracao agricola, a con-
servagao e preservacao do solo e da dgua, assim como, a utilizacdo de mate-
riais biodegradaveis e reciclados.

A agricultura bioldgica deve orientar-se para um nicho de mercado es-
pecifico e estabelecer uma fileira produtiva e de distribuicao que seja social-
mente justa e ecologicamente respeitadora do meio.

Assim a agricultura bioldgica deve utilizar as técnicas culturais que pro-
movam a conservac¢ao do solo e da agua e aplicar, em termos de factores de
producdao, nomeadamente, fertilizantes e produtos fitofarmacéuticos, sé os
autorizados pela legislagdo comunitdria e nacional. Para este fim recomen-
damos a consulta de uma brochura intitulada “Guia de Factores de Producao
para a Agricultura Bioldgica”, 2012/2013, Agro — Sanus, do autor Jorge Fer-

reira, assim como as associacdes de agricultura bioldgica seguintes:AGROBIO:
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terprofissional para a Agricultura Bioldgica.
Do exposto, a agricultura bioldgica, representa em nossa opinidao, um estado
ambientalmente mais avangado e exigente da producao vegetal e animal, do

gue a agricultura em modo de producao integrada.

2.7. Producao de culturas sem solo

Um processo produtivo mais recente, assenta em sistemas de produgao
de culturas, onde o solo agricola ndo é utilizado. As culturas vao retirar os nu-
trientes de que necessitam para crescimento e para produc¢ao a solugdes nu-
tritivas equilibradas e adequadamente elaboradas. Este modo de produzir ja
se encontra muito generalizado em paises como a Holanda, Dinamarca, Fran-
ca e Espanha. No nosso pais ja comeca a ter uma expressao razoavel. Culturas
horticolas, floricolas e até arvenses podem ser cultivadas por este processo.
Dentro das culturas sem solo existem fundamentalmente trés processos de

producao, a saber

2.7.1. Culturas em substrato, Hidroponia e Aeroponia

As culturas em substrato sao aquelas que se cultivam num substrato
inerte ou nao, que se encontra confinado a um espaco e separado do solo.
Exemplos de substratos mais utilizados sao: fio de coco, 13 de rocha, perlite,
vermiculite, argila expandida, areia, turfa, palhas, serradura, etc. Estes sub-
stratos servem de suporte fisico as plantas e os nutrientes sao fornecidos pela
solucao nutritiva que é incorporada nos substratos.

A hidroponia diz respeito ao cultivo de plantas em que o seu sistema
radicular se encontra apenas em contacto directo com a solu¢ao nutritiva, que

lhe fornece os nutrientes necessarios.

A aeroponia, corresponde ao sistema de produgao em que as plantas e o seu
sistema radicular estao suspensos no ar e os nutrientes sao fornecidos pela
nebulizacao da solugao nutritiva.

A producao de culturas sem solo constitui uma alternativa aos sistemas
convencionais de agricultura, uma vez que permite maiores producdes em
guantidade e qualidade, permite uma monitorizagao rigorosa da qualidade e
guantidade dos nutrientes fornecidos, permite um melhor controlo de pragas
e doencas e permite produzir de forma mais ou menos constante, ao longo de
todo o ano, mas obviamente, trata-se de um processo produtivo com investi-
mentos iniciais mais avultados (estufas, infra-estruturas e equipamentos). O
Sistema actualmente mais implementado de hidroponia é o sistema conhe-

cido pela designacao NFT, que significa: Nutrient Film Technique (Fig. 15).

Figura 15. Aspecto de culturas hidropdnicas no sistema NFT.
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2.8. Que culturas produzir

Para além das culturas tradicionais da regidao, os agricultores poderao
introduzir ‘novas culturas” que agora estao disponiveis e com melhor mer-
cado das quais podemos sugerir, as seguintes: Figueira-da-india; Canhamo
para fins industriais, Mirtilo, Framboesa, Groselha e culturas tropicais ou sub-

tropicais, que terao que ser em estufa, como a Manga e o Abacaxi. Para mais

informacodes consultar::LA:IfE{_QEI_P_E(Associagéo de Profissionais do Figo da India

CANAPOR:.

Portugueses). Cooperativa para o Desenvolvimento do Canhamo: :

Hoje assume particular interesse, a cultura de cogumelos, com especial

destaque para a producao de cogumelos Shiitake em troncos (Fig. 16).

Figura 16. Inicio da produgao de Shiitake em troncos de choupo.

Para a producao de cogumelos é necessario que os agricultores dispon-
ham de indculo, “semente”, que nao é mais que os propagulos da espécie de
cogumelo que se pretende produzir, sendo que as formas mais comuns de
disponibilizar essa “semente” sdao as cavilhas (Fig. 17) ou graos de cereal in-

oculados (Fig 18), para além de outros materiais organicos.

Figura 17. Cavilhas inoculadas.
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Figura 18. Graos de cereal (trigo) inoculados.
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CAPITULO Ill - Comercializac&o: Para quem produzir

1. Como fazer a Prospecao do mercado

O mercado pode ser definido como o conjunto de clientes, reais e po-
tenciais de um dado produto (Lindon et al., 2008). A melhor forma de fazer
uma prospecao de mercado é proceder a um estudo de mercado. Os estudos
de mercado envolvem normalmente quatro fases: i) definicdo e formulacao
do problema; ii) definicao dos objetivos com o estudo de mercado; iii) recolha
de informacao e, iv) analise e tratamento da informacao (Pires, 2000).

A defini¢ao e formulagao do problema, pressupdes naturalmente que
seja identificado o problema para o qual se pretende obter resposta. Poderd
por exemplo ser: “Quais os tipos de clientes que na NUT Dao-Lafdes mais val-
orizam os produtos oriundos de agricultura bioldgica?” O problema definido
deve ser a base da prospecao de mercado e nortear todo o trabalho a desen-
volver pelo empresario.

Paralelamente a definicao do problema é também importante que o
empresario defina claramente os objetivos a alcancar na realizacao do estudo
de mercado. Tomando como exemplo o referido anteriormente, os objetivos
podem prender-se com a identificacdo e caracterizacao destes clientes.

A terceira fase da elaboracdao do estudo de mercado requer a recolha
de informagao sobre o mercado/clientes. O empresario tem ao seu dispor as
fontes de informacao secundaria e as fontes de informacao primaria. As fontes
de informacao secunddria referem-se a informacao publicada. Pode ser infor-
macao publicada pela prépria empresa (por exemplo referente ao histérico da
propria empresa) e/ou informacgdo publicada por entidades externas a propria
empresa. Com relevancia na darea agricola e afim refere-se como exemplo a
informacao publicada pela:

- Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR);

- Instituto Nacional de Estatistica (INE);

- AICEP (Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal);

- Agroportal;

- Revistas da Especialidade (exemplo de revistas agricolas: Gazeta Ru-
ral, Ruralidades, Espaco Rural, Investigacao Agraria, Associacao Portuguesa de

Horticultura, entre outras);

- Artigos da especialidade, que se encontram muitas vezes on-line.

Por seu turno as fontes de informacdo primaria referem-se a uma in-
formacao original de mercado concebidas com um fim muito especifico e de-
senvolvidas pelo préprio empresdrio (ou empresas de estudos de mercado). A
recolha de informacao primaria utiliza frequentemente como ferramentas os
inquéritos, as entrevistas, a observagao, a experimentacao, entre outas fer-
ramentas.

A Ultima fase da elaboracdao dos estudos de mercado € a analise e
tratamento de informacao. No que diz respeito ao tratamento de informacao
recolhida por meio de inquéritos a informacao podera ser tratada sob o ponto
de vista descritivo ou utilizar-se formas mais sofisticadas de analise da infor-
macao como a analise de clusters (muito utilizada nos estudos relativos a seg-

mentacao de mercado).
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2. Aspetos a ter em conta em consideracao numa analise
de mercado

Numa era marcada pela globalizacdo e crescente concorréncia de
produtos e servicos o conhecimento do mercado de uma empresa é uma peca
fundamental para a estratégia do seu negodcio. De facto como referem al-
guns autores (e.g. Mullins, 2003), sem satisfazer as necessidades dos clientes
poderd ndao haver mercado e sem estes a empresa nao consegue prosperar.
Com efeito, os negdcios para serem bem-sucedidos tém de se concentrar nas
necessidades e expetativas dos clientes e ndo na suposicdo (muitas vezes,
pouco rigorosa) do préoprio empresario. Naturalmente o mercado de produtos
agrarios nao foge a esta necessidade.

Desde logo, na analise do mercado é imprescindivel perceber quais os
tipos de clientes ou grupos de clientes que a empresa pretende servir e que
poderdo proporcionar os maiores ganhos. A empresa pode caracteriza-los
com base em diferentes critérios de segmentacao ou divisao. Sao geralmente
utilizados os critérios demograficos; os critérios psicograficos e critérios ba-
seados nos beneficios obtidos pelos produtos adquiridos e consumidos. Os
critérios demograficos utilizam variaveis como: a localizacao geografica, o
sexo, a idade, o nivel de instrucao, o rendimento, a profissao, o tamanho da
familia e classe social. Os critérios psicograficos sao baseados numa dimensao
psicologica e nao demografica do individuo. Uma das dimensdes psicoldgicas
a que normalmente as empresas recorrem é o estilo de vida. Assim, por ex-
emplo, uma empresa agrdaria produtora de produtos bioldgicos pode querer
lancar os seus produtos para pessoas que procuram ter um estilo de vida mais
saudavel, devendo por isso desenvolver esforcos no sentido de atrair o seg-
mento de mercado constituido por este grupo de pessoas. Por sua vez nos
critérios baseados nos beneficios dos produtos, as empresas devem enfatizar
os beneficios que os produtos tém ao ser adquiridos ou consumidos. Tomando

ainda como exemplo a empresa produtora de produtos bioldgicos, a par dos

critérios baseados nos beneficios dos produtos, a mesma empresa pode frisar
a qualidades destes mesmos produtos em termos nutricionais, de seguranca,
de sabor, entre outros.

Para além dos tipo de clientes, segmentos ou target que a empresa
pretende servir, outra questao a ter em conta diz respeito a dimensao de mer-
cado e ao seu potencial de crescimento. Dito de outro modo, é importante
perceber quantos clientes a empresa esta disposta e tem capacidade para
servir. Por exemplo, a empresa pode estar disposta a trabalhar o mercado lo-
cal e regional, todo o territdrio nacional ou mesmo trabalhar mercados inter-
nacionais. O conhecimento do tamanho e dindmica de crescimento de mer-
cado é fundamental para o empresario que deve compreender se o mercado
é grande e atrativo (composto por muitos clientes e com muito potencial de
crescimento ou se é um nicho de mercado (formado por um conjunto de con-
sumidos em numero limitado) com um potencial de crescimento limitado. A
taxa de crescimento de mercado pode ser baseada ou no histdrico da empresa
e/ou em produtos concorrentes ou substitutos, podendo fazer-se proje¢oes
com base nessa base. Igualmente importante na estimacdao do potencial de
mercado é observarem-se as tendéncias a nivel econdmico, demografico, so-
cial, politico (entre outras) de forma a perspetivar e percecionar alteracdes
gue indiguem se o mercado tende a evoluir no sentido favoravel ou desfa-
voravel ao desenvolvimento do negdcio.

N3ao menosimportante, a andlise de mercado requer ainda a observacao
e analise da concorréncia. Pretende-se que o empresario seja capaz de iden-
tificar as empresas concorrentes atuais e potenciais, assim, como a avaliacao
das mesmas. Esta avaliacdo compreende normalmente a analise da linha de
produtos e servicos oferecidos (por exemplo, fruta, horticolas, carne), bem
como a analise dos precos, publicidade e promoc¢des desenvolvidas por estas
empresas e canais de distribuicao utilizados (feiras, mercados locais, grandes

superficies, etc.).
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3. Mercados Locais e Vantagens/desvantagens da Venda Direta

Os Estados Unidos da América sao, por exceléncia, o pais da producao
agricola em grande escala, especializada e intensiva, dominada geralmente
por um complexo agro-industrial de grande dimensao (Tibério, 2013). Os Es-
tados Unidos da América sao também o pais de origem do fast-food (Cristévao
& Tibério, 2009). Porém neste pais parecem estar gradualmente a surgir novas
formas de producao e distribuicao que pouco tem a ver com comida dita mais
industrial (Tibério, 2013). Um dos seus slogans mais representativos é “Buy
Fresh, Buy Local”, traduzindo-se por um lado num incentivo a distribuicao e
consumo de produtos locais e por outro lado no apoio a produgao e a recon-
strucdo/sustentabilidade de sistemas alimentares locais (Cristévdo & Tibé-
rio, 2009). Este sistema tem pouco a ver com o sistema organizado industrial-
mente, onde os alimentos percorrem grandes distancias e passam geralmente
por uma grande quantidade de intermediarios.

De acordo com os autores supracitados (Cristovao & Tibério, 2009;
Tibério, 2013) as vantagens da venda direta ao consumidor desta nova abord-
agem sao:

e a dinamizacao do consumo de alimentos produzidos localmente;

e 0 estabelecimento de ligagOes diretas e personalizadas entre produ-
tores e consumidores;

earevitalizacdo de estruturas de producao, transformacao e distribuicao
proprias dos meios rurais;

e a construcdo de redes de relacdes entre produtores e governos lo-
cais, empresarios e outros lideres e a;

® a promog¢ado da economia local e do desenvolvimento rural;

e 0 consumidor tem acesso a informacao sobre a origem, o seu modo

de producao e as respetiva qualidade.
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Muitos autores apontam para os beneficios sociais, econdmicos e am-
bientais deste modo de comercializagao de maior proximidade entre produ-
tores e consumidores. E neste contexto que a Rede de Rural Nacional enfatiza
as vantagens ou beneficios da venda direta ou Circuitos Curtos de Proximi-
dade (como se evidencia a seguir). Fa-lo tendo em conta os beneficios para
os produtores, para a economia local, o ambiente e para os consumidores
(Tabela 1).

Tabela 8 — Vantagens da Venda Direta

PRODUTORES

- Forma regular, e em muitos casos garantida, de escoamento dos produtos.
- Possibilidade de aumento da producgao.

- Possibilidade de diversificar as atividades da exploracao através da transfor-
macao dos produtos.

- Aumento do rendimento dos produtores.
- Planeamento da producao e da organizagao do trabalho.

- Pagamento imediato e justo dos produtos.

- Possibilidade de ter contato direto com os consumidores, conhecendo a sua
opiniao sobre os produtos em venda e precgos praticados.

- Manter o seu emprego, criar emprego para familiares ou outro trabalho
remunerado.
- Possibilidade de alargar a venda dos produtos a outros publicos, localmente.

- Reconhecimento social e profissional.

——— —— S g—
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TERRITORIO E ECONOMIA LOCAL

- Estimulo a economia local, retendo valor e populagao no territorio.
- Dinamiza os territorios rurais, contribuindo para a sua regeneragao.

- Contributo para a preservacao dos produtos e das especialidades locais.

- Reforco da coesao territorial.
- Reforga a identidade cultural dos territorios.

- Incentiva a intera¢ao entre produtores e consumidores, entre o rural e o
urbano.

- Cria condig¢Oes para o surgimento de novas iniciativas e de redes para o de-
senvolvimento local.

AMBIENTE

- Reducao da producdo de residuos, pela menor quantidade de perdas e
menor volume de embalagens.

- Diminui a utilizacdo de combustiveis fosseis e a emissdo de gases c/ efeito
de estufa.

- Promove a conservagao de variedades locais, mais adaptadas ao ambiente
contribuindo para a manutencao da biodiversidade.

- Promove uma maior consciéncia ambiental por parte dos consumidores.

- Quando associado a modos de produgado sustentaveis ou biologicos, menor
poluicao, menor consumo energético, preservacao da biodiversidade e da
paisagem, contributo para a protecao do solo e da agua.

CONSUMIDORES

- Consumo de produtos diversos, frescos e com qualidade garantida.

- Contacto direto com os produtores, permitindo conhecer a origem dos
produtos e as condi¢des de producao utilizadas.

- Acesso a uma oferta mais diversificada e a especialidades locais e tradicio-
nais.

- Acesso a uma dieta nutricionalmente equilibrada ao longo de todo o ano.

‘_ri' 'ﬂ'!’:'
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- Acesso a uma alimentacao mais saudavel por parte de grupos populacion-
ais de menores recursos.

- Solidariedade com os produtores, contribuindo para a manutencgao da ativi-
dade dos produtores e das economias locais.

- Aquisicdo de produtos com uma boa relacdo qualidade/preco.

Fonte: Rede Rural Nacional, 2014a

Muito embora sejam naturalmente de enfatizar estes beneficios, ha al-
gumas desvantagens ou dificuldades inerentes ao prdprio processo de venda
direta. A Rede Rural Nacional (2014) refere igualmente essas dificuldades ou

desvantagens do ponto de vista do produtor e consumidor.

PRODUTORES

- Dificuldade em garantir uma quantidade, variedade e regularidade na ofer-
ta de produtos que satisfaca as exigéncias e necessidades dos consumidores.

- Necessidade de adquirir novas competéncias para desempenhar outras
funcdes para além de agricultor (transformacdo dos seus produtos e comer-
cializacdo), o que por vezes é dificil para o agricultor.

- Dificuldade e necessidade em gerir o tempo, pela acumulacdao das ativi-
dades de producao, comercializacao e eventualmente de transformacao de
produtos.

- Necessidade de adquirir ou adaptar instalagdes e equipamentos para gar-
antir o transporte e a comercializacao dos produtos e em alguns casos a sua
transformacao (veiculos adaptados, cadeias de frio, locais para embalamen-
to, rotulagem e venda, instalacdes e equipamentos para a transformacao).

- Dificuldade em garantir o financiamento do investimento necessario as
diferentes atividades, por inexisténcia de capitais proprios ou por dificuldade
de acesso ao crédito bancario.

Inexisténcia de uma cultura de cooperacao e de organiza¢ao dos produtores.

- Dificuldade em garantir as exigéncias legais requeridas para o exercicio
da sua atividade, muitas vezes por inadequacao destas a dimensao destas
producdes e das empresas.

——— —— S g—
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- Distancia em relagao aos centros urbanos ou locais de venda.

- Dificuldade de aquisicao de novas competéncias por inadequac¢ao dos form-
atos e conteudos das acdes de formacgao existentes.

CONSUMIDORES

- A oferta de produtos é pouco diversificada e irregular (porgue respeita a
sazonalidade dos produtos) em relacdo aos seus habitos de consumo.

- Os horarios e locais de comercializacdo ndo sao os mais adequados as ex-
igéncias e habitos dos consumidores.

- Dificuldade no acesso a informacao clara sobre locais, horarios de comer-
cializacao e outas especificacdes sobre os produtos e produtores.

- Em alguns casos, dificuldade em cumprir a regularidade dos compromissos
de consumo exigidos (aquisicdo regular de cabazes, aquisicdo de produtos
pelo comércio e restauracdo local).

- Inexisténcia de cultura de cooperacao e de organizacao dos consumidores.

- Falta de informacao sobre os beneficios destes produtos e formas de com-
ercializagao

Fonte: Rede Rural Nacional, 2014a

De referir ainda que este tipo de movimento de venda direta, nascido no
Japao e nos Estados Unidos da América a partir da segunda metade do século
XX (Tibério, 2013), visa reconstruir os referidos sistemas curtos de proximi-
dade também conhecidos por Circuitos Curtos (Agro) Alimentares (CCA), li-
gando produtores e consumidores e criando relacdes de confianca entre uns
e outros.

Observe-se que em Portugal foi criado em 2012 um grupo de trabalho
com vista a preparacdao de uma proposta de «Estratégia para a valorizacao da
producao agricola local» (GEVPAL), coordenado pela Direcao Geral de Agri-
cultura e Desenvolvimento Rural (Despacho n2. 4680/2012 de 3 abril). Este

grupo de trabalho definiu os seguintes conceitos:

Sistema Alimentar Local (SAL): “Um conjunto de atividades interligadas,
em que a producao, a transformacao, a distribuicdao e o consumo de produtos
alimentares visam promover a utilizagao sustentavel dos recursos ambientais,
econdmicos, sociais e nutricionais de um territorio. Este é definido como uma
comunidade de interesses localizados, reforcando as relagdes entre os respe-

tivos agentes intervenientes”;

Circuito Curto Agroalimentar (CCA): “Um modo de comercializacdo que
se efetua ou por venda direta do produtor para o consumidor ou por venda in-
direta, com a condigdao de nao haver mais de um intermediario. A ele se asso-
cia uma proximidade geografica (concelho e concelhos limitrofes) e relacional

entre produtores e consumidores”.

Em Portugal a Rede Rural Nacional (2014b) destaca as modalidades dos
CCA existentes no pais: Mercado de Produtores; Mercado de Produtores Bio;
Feira de Produtos Locais; Cabaz de Produtos Agro-Alimentares e ainda o Ponto
de Venda Coletivo (este ultimo com menos expressdo no pais).

No ambito destas modalidades podemos encontrar exemplos muito in-
teressantes de Cooperativismo, Associativismo e venda Online. Estas questdes

serdo objeto de andlise de seguida.

4. Cooperativismo e Associativismo (Produtores-Consumidores)

Se é verdade que a grande distribuicao tem vindo a assumir uma im-
portancia crescente e que os alimentos processados estao cada vez mais pre-
sentes na nossa dieta, ndao deixa igualmente de ser verdade que muitos por-
tugueses comecam a procurar produtos produzidos de forma mais natural e
equilibrada.

As cooperativas de produtores ou organizagdes cooperativas com vista

- ————
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a oferecer produtos agricolas produzidos de forma mais natural e com uma
gualidade superior, ganha por isso, cada vez mais destaque. Em Portugal um
bom exemplo disso é o projecto “Relagdes de Cidadania entre Produtores e
Consumidores” - RECIPROCO (organizac¢do cooperativa), dinamizado pela Or-
ganizacao Cooperativa para o Desenvolvimento Integrado do Concelho de
Odemira (TAIPA), cujos objetivos se prendem com a valorizacdo de uma ag-
ricultura de proximidade, a criacao de parcerias entre produtores e consu-
midores permitindo a estes ultimos o acesso a produtos locais frescos mais
saudaveis e a sensibilizacdo do consumidor para o consumo dos frescos locais
de qualidade (TAIPA, 2014). Das acdes da RECIPROCO sublinha-se a constitu-
icdo e organizacao dos consumidores e a distribuicao de cabazes de produtos
agricolas.

Projetos do mesmo tipo foram também langados pela ADDLAP, em
S. Pedro do Sul, e pela ADREPES, na area de Palmela-Sesimbra. Em S. Pedro
do Sul, a COOPRAIZES (cooperativa de produtores) disponibiliza cabazes de
produtos horticolas e frutas provenientes de pequenos agricultores do con-
celho, resultantes do modo de producdo bioldgico, de protecdo integrada e/
ou de sistemas de producao tradicionais (Cristovao & Tibério, 2009).

Na area da ADREPES, o projeto PROVE - Promover e Vender (grupo
informal de produtores e consumidores, cooperativa ou outra instituicao,
grupo autogerido pelos produtores) resulta de uma iniciativa que pretendeu
fomentar e contribuir para o escoamento de produtos locais, fomentando as
relacdes de proximidade entre quem produz e quem consome, estabelecendo-
se deste modo circuitos curtos de comercializacao entre pequenos produtores
agricolas e consumidores (Prove, 2014a). Em 2011 esta iniciativa contava ja
com 22 nucleos estabelecidos em todo o pais, 900 consumidores e 6,5 tonela-
das de produtos vendidos a cada semana. Através da PROVE os agricultores
participantes aumentam o seu rendimento médio mensal em mais de 500
euros (Minha Terra, 2011).

‘_ri' 'ﬂ'!’:'
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5. Venda Online 1, ) .

O projeto PROVE é um bom exemplo das vendas exercidas on-line. Com

efeito, este projeto valoriza as tecnologias de informacao e comunicacao (TIC).

Para aderir e receber o cabaz PROVE, basta selecionar um cabaz do nucleo de

produtores da area de residéncia respetiva e preencher online a ficha de con-
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sumidor. Nesta ficha deve-se indicar os produtos que nunca deseja receber e
escolher o local de entrega do cabaz, onde se tera oportunidade de falar dire-
4y

tamente com os produtores (ver ficha do consumidor).

Ficha de Consumidor

Indigue os seus dados pessoais e escolha uma palavra-passe de acesso a sua Ficha de
Consumidor (os campos assinalados com * sdo de preenchimento obrigatério):

Nome * |

Contacto
(telefone ou |
telemovel) *

Endereco de
Correio |
Electranico *

Maorada |

Cadigo Postal |

Localidade |

N2 de |
Contribuinte

Palavra-passe
para actualizar
os seus dados *

Repita a palavra-
passe para |
verificacdo *

& palavra-passe tem de ter entre cinco e dez caracteres (letras ou ndmeros).
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Indigque o local de recolha, a periodicidade e a quantidade de cabazes que pretende receber em cada
entrega:

Local de Entrega * | j

Tipo de cabaz * | - j

CQuantidade *

Iniciode | Somana da 12.08.2014 a 18-05.2014 «|
Calendarizagdo * -~
Periodicidade * | - j

Assinale os produtos que NUNCA deseja receber (maximo cinco produtos):

I~ Abobora ™ Acelga I Agrido I Alface

™ Alhe " Alho Francés ™ Ameixa ™ Datata

" BatataDoce [ Beldroega [ Beringela I Beterraba

T Castanha [T Cebola I cebolinho [T Cenoura

M Chuchu [ Clementina [T Courgette [ Couve Brdcolo

T Couve Bruxelas T Couve caldo verde I Couvechinesa T Couve coracio de boi
™ Couvegrele [ Couvelombarda T Couvenabe [ Couve portuguesa
I Couverepolho I Couve-flor I Couve-galega | Damasco

I Diospiro I Ervas Aromdticas e Medicinais I Ervilhas ™ Espinafre

™ Fava I Feijao seco [™  Feijajoverde [ Figo

Im Ginja M Grio I Grelo ™ Kiwi

I Laranja r  Llima I Llimio ™ Maci

™ Marmelo ™ Melancia I Melio ™ Meloa

I~ Milho I Morango [T MNabica I MNabo

I MNéspera r  Noz ™ Pepino I~ Péra

I”  Péraibacate [ Péssego ™ Pimento I Rabanete

T Rabano T Romd [T Ricula ™ Tangera

| Tangerina [T Tomate I Tomate Cergja I Uva

Fonte: Prove, 2014b

o

6. Marketing do Produto M

— importancia da imagem associada ao produto

Os produtos agricolas sdao produtos que tém uma série de especifici-
dades e, do ponto de vista do marketing, ndo podem nem devem ser vistos de
forma igual a produtos produzidos de forma industrial. Entre essas especifi-
cidades sublinha-se o facto de, no geral, esses produtos serem a partida in-
diferenciados. Felizmente com a organizacdo e criacao dos sistemas curtos
de proximidade e com os problemas crescentes relacionados com a producgao
massificada, gradualmente os consumidores comegam a adquirir umaimagem
diferenciada positiva dos produtos produzidos de forma mais sustentavel.

E no entanto fundamental perceber o produto é um conceito vasto que
pode estar associado a bens fisicos (por exemplo uma fruta) e a servigos (en-
trega do bem) ou combinacdes dos dois que visam satisfazer necessidades
dos consumidores. Para as empresas agricolas (assim como para outro tipo de
empresas) é fundamental garantir que o produto tenha valor para os clientes.

Assim pensar um produto, obriga assim a pensar numa série de outros
parametros. Pela sua importancia na concecao de uma imagem diferente e
positiva nos consumidores, destaca-se aqui a questdao da qualidade, da em-
balagem e da prépria marca associada ao produto.

No que diz respeito a qualidade é importante garantir que o produto
tenha uma boa qualidade técnica (que respeite as normas impostas interna-
mente na empresa e impostas externamente pelas autoridades em termos de
higiene e seguranca alimentar), mas também que tenha elevada qualidade
percebida pelos clientes. De forma a fidelizar o cliente é importante garantir
e atestar a qualidade percebida do produto. A possibilidade de falar com os
produtores agricolas poderd ajudar no estabelecimento de relag6es de confi-
anga entre produtores e consumidores e, de alguma maneira, ajudar na con-
strucao dessa qualidade percebida.

A embalagem e/ou acondicionamento do produto é frequentemente, o
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primeiro contacto que o cliente tem com o mesmo produto. Assim quer a em-
balagem quer o acondicionamento, deve ser suficientemente apelativo para
motivar a compra e levar a repeticao da compra. De igual modo, a embalagem
deve conter algum tipo de informacao que seja relevante para o consumidor.
Cita-se por exemplo a relativa a origem do produto, ao modo de producao e a
sua durabilidade, entre outro tipo de informacao.

A criacdao da marca, embora seja frequentemente negligenciada pe-
los produtores e muitos empresarios agricolas, deve ser um esforco desde o
inicio. A marca permite distinguir a empresa dos concorrentes, dando mais
credibilidade aos produtos. Além disso, na generalidade das vezes os consum-
idores estao dispostos a pagar mais por um produto de marca do que por um
produto sem marca. Nos produtos agricolas a possibilidade dos agricultores
poderem usar a marca “produto tradicional”, de que se destaca os produtos
de Denominacao de Origem Protegida — DOP; Indicacdao Geografica Protegi-
da — IGP; ou Certificado de Especificidade (CE) ou qualquer outra marca que
garanta um nivel de qualidade de que sdo igualmente exemplo os produtos
oriundos da Agricultura Bioldgica (AB); Protecdo Integrada (Pl) ou mesmo de
um Cabaz de Produtores (exemplo PROVE) sdo bons que servem para rotular
e diferenciar positivamente produtos agricola e agro-alimentares.

Para além da embalagem, deve-se ter igualmente especial cuidado
na criagdao do logotipo da empresa ou entidade (cooperativa, associacao de
produtores, etc.) que fornece o produto. Todas estas questdes reforcam a im-

agem do produto.

, . . ~ 4o
7. Técnicas de vendas e comunicagao "y |

O Objetivo da comunicacdo é dar a conhecer clientes atuais e poten-
ciais o produto oferecido, o seu preco e o local onde esta disponivel. Comu-
nicar nao exige no entanto publicidade na televisdo (até porque na maioria
das vezes sao produtos com distribuicao regional). Vale a pena investir na im-
prensa regional ou em revistas da especialidade, mas também na criacao de
uma pagina na internet apelativa e com suficiente informacao para motivar a
compra dos produtos. A possibilidade de venda online afigura-se neste campo
como uma alternativa a ponderar pelas empresas agricolas. Faldamos acima do
projeto Prove, mas muitas outras empresas seguem este caminho. Veja-se por
exemplo o caso da Ervital (producdo e comercializacdo de plantas aromaticas
e medicinais) e da Ecoseiva (producdo e comercializacdo de produtos oriun-
dos da agricultura biologica.

Paralelamente a divulgacao da empresa através de redes sociais é ainda

outra alternativa a ponderar pelas empresas.

8. Marketing de produtos agricolas e orientacdes sugeridas

O marketing de produtos agricolas foi evoluindo de uma forma talvez
mais lenta do que o de outros setores de economia. No entanto devido a uma
série de fatores o marketing agricola deve fazer parte da estratégia das ex-
ploragdes agricolas. O fundamental é interiorizar que a principal preocupacao
do marketing sdao os clientes, com as suas necessidades e gostos — e isto é
claramente extensivel ao mundo agricola. Pensar o marketing € muito mais
que as campanhas publicitarias das grandes multinacionais. E olhar para os
consumidores e pensar no que precisam, como e onde querem ser servidos e
guanto estado dispostos a pagar pelos produtos. Depois, ajustar a atuacao da
empresa agricola ao nivel do seu modelo de negdcios — do produto a produzir,

das formas de levar o produto ao consumidor e de o divulgar e do preco a

wally,

— e — i



praticar. E isto todos os produtores agricolas podem, em principio, fazer.

Na realidade o marketing é essencial para muitas das exploracdes agricolas,

até porque como vimos na analise dos dados dos inquéritos, estas empresas

T

tem recursos humanos e provavelmente financeiros escassos.

Muito embora as exploracdes se deparem com uma série de obstaculos

e ameacas, as mesmas possuem varias vantagens e gozam de um ambiente

i

]

externo favoravel, como alias evidenciado pela analise dos inquéritos
(Tabela 7).

Tabela 9 — Analise SWOT decorrente da analise dos inquéritos

Oportunidades Ameacas

Pontos fortes Pontos fracos

- Produtos agricolas com qualidade difer- | - Poder negocial dos produtores agricolas
débil e problemas de escoamento dos
produtos agricolas

enciada

- Disponibilidade de agua nas exploragGes | - Matérias-primas e consumiveis com cus-

K agricolas tos elevados

- Localizagdo das exploragdes junto a canais | - Pequena dimensao das parcelas agricolas
de escoamento — geralmente sistema de minifundio

- Condigdes edafoclimaticas da regiao - Apesar de algum associativismo, este é

ainda débil

- Muitos produtos agricolas usufruem do | - Falta de estruturas comerciais na regidao
gque assegurem o escoamento dos produ-

reconhecimento “Dao” e da associacdo a i
tos agricolas

produtos de qualidade

- A existéncia de algum associativismo por | - Despovoamento e abandono dos recursos
parte dos produtores agricolas locais e afastamento da agricultura o que
pode por em risco muitas das producdes
tradicionais

- A procura por parte de produtos agricolas | - Apoio técnico insuficiente
de qualidade (embora este aspeto ndo ten-
ha sido referido pelos inquiridos nao deve
ser descurado)

-
' - Qualidade dos terrenos das exploracdes | - Acessos aos terrenos
- 0 que permite melhorar ao nivel das ex-
ploracdes
E3 - Dificuldade na angariacao de mao de obra
— agricola
b

O que propomos é tirar proveito das vantagens e potencialidades das
exploracdes agricolas e do ambiente externo as mesmas e combater, na me-
dida do possivel, as desvantagens e ameacas. Assim, desde logo parece-nos
importante fomentar um maior grau de associativismo entre os produtores
agricolas. Embora n3o tenhamos dados que nos permitam afirmar com toda
a certeza, qual o grau de associativismo dos produtores, estamos convictos
gue a estratégia comercial que é débil no momento e que pode ser adotada
no futuro, serd mais forte, se for desenvolvida com a unido dos produtores.
Com o intuito de atenuar o despovoamento e abandono dos recursos
locais parece-nos igualmente importante sensibilizar a populacao lo-
cal, especialmente os agricultores para a existéncia de producdes agrico-
las ou agropecuarias Unicas (fruta, com particular destaque para a maga,
castanha, queijo, vinho, etc.) a nivel nacional, muitas delas ancestrais.

De facto a existéncia de condicOes edafoclimaticas particulares e a
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procura crescente por parte de alguns consumidores por estas produgdes Uni-
cas, permitem-nos igualmente apontar como estratégia de marketing a seguir
areorientacao da produgao para nichos de mercado que possam atribuir valor
ao produto em si. Veja-se por exemplo as vantagens da regido para a produgao
de produtos tradicionais — por exemplo a maca Bravo de Esmolfe com denomi-
nacao de origem protegida (DOP) oriunda da aldeia de Esmolfe em Penalva do
Castelo, as castanhasdoSoutodalLapacom DOP (produzidasem AguiardaBeira)
e ainda o famoso vinho do Ddo com denominacao de origem controlada (DOC).

Por outro lado vejam-se ainda as vantagens da regiao na producao
de produtos oriundos da agricultura bioldgica — macas, azeite, vinho, carne,
etc. Serdo certamente estas algumas das apostas que devem ser enceta-
das pelos agricultores em prol do desenvolvimento das suas exploracdes.

Acomunicacaodestesprodutospoderaposteriormenteserdirigidaaestes
nichos de mercado, por exemplo através da divulgacao naimprensa naespecial-
idade (jornais, revistas, etc.), feiras de produtos locais e ainda outros certames
do tipo. Conscientes do poder atual da internet e das redes sociais, advoga-se

naturalmente a divulgacdo dos produtos agricolas através destas ferramentas.

9. Comércio externo — alerta para a necessidade de legislacao es-
pecifica de cada pais face a entrada de produtos externos

A liberalizacao do comércio externo de produtos agricolas faz-se acom-
panhar por mecanismos de controlo e vigilancia dos fluxos comerciais, design-
adamente através da emissao de certificados de exportacao e certificados de
importagado, prévia a entrada dos produtos nos diferentes paises.

Os certificados sao um instrumento privilegiado de gestao de politica
comercial e perseguem diferentes objetivos. E importante o controlo estatis-
tico prévio das operacdes de comércio externo, controlo que permite (ATA,
2014):

/] __ih
e

- Gerir mecanismos comunitarios (contingentes pautais) de importacao;

- Cumprir com os compromissos internacionais da Unidao Europeia as-
sumidos no ambito da Ronda do Uruguai sobre a reducdao das subvencdes

aplicadas a exportacao de produtos agricolas (as designadas restituicoes a ex-

- ————

portacao);

- Prever medidas de salvaguarda.

Tratando-se de mecanismos de gestao e controlo de ambito Comuni-
tario, a validade dos varios tipos de certificados e procedimentos relativos
ao licenciamento do comércio externo de produtos agricolas, estende-se a
qgualquer ponto da Unido Europeia independentemente da nacionalidade ou
local da sede da empresa.

O conhecimento de tais normas €, assim, imprescindivel para que os
produtores agricolas e os operadores econdmicos que atuam ou pretendem | i
atuar no dominio do comércio externo de produtos agricolas retirem todas as
vantagens do sistema em vigor. Por outro lado permite-lhes adaptar a legis-
lagdo que constantemente é emitida.

A Divisao de Produtos Agricolas da Direcao de Servicos de Licencia- )
mento procede a emissdao dos certificados e podera fornecer informacao de

acordo com o produto em questao.
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Capitulo IV: APOIO TECNICO E FONTES DE INFORMACAO

1. Apoio técnico, outras fontes de informacgao, legislacao
referente a atividade agroalimentar e apoios ao investimento e a
produgao

Nesta parte do manual serdao abordadas questdes relacionadas com o apoio

técnico, a legislacao e os diversos apoios ao rendimento e ao investimento.
2. Apoio técnico e outras fontes de informacao

Seguidamente serao apresentadas os diferentes aspetos relacionados
com a importancia do apoio técnico, as vantagens da formacao especializada

e com as varias fontes onde se pode obter informacao.
3. A importancia do apoio técnico

O apoio técnico é fundamental em qualquer unidade produtiva da filei-
ra agroalimentar, para se tomarem decisOes ajustadas, até porque estamos a
falar de setores econémicos, onde decisdes mal tomadas costumam ter con-
sequéncias nas margens de lucro anuais. Contudo, em alguns casos, as uni-
dades produtivas agrarias nao tém dimensao nem fisica nem econémica para
terem técnicos permanentes. Nestes casos as associagdes e as cooperativas,
das quais os agricultores podem ser socios, podem prestar um grande auxilio,
uma vez que costumam ter dimensao para terem técnicos para apoiarem os
produtores agricolas associados. Além das associagdes, cooperativas e até

empresas privadas, os diversos organismos publicos, como, entre outros, os
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http://www.rederural.pt/index.php/pt/2013-10-30-12-05-36/iniciativas-de-cca
http://www.rederural.pt/index.php/pt/2013-10-30-12-05-36/modalidades-de-cca
http://taipa-desenvolvimento.pt/projectos/proj_realizados_rural_reciproco.htm
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do Ministério da Agricultura e do Mar, as Escolas ligadas ao setor e as Camaras
Municipais, podem prestar apoio técnico e até de aconselhamento aos agri-
cultores.

Os apoios técnicos e de aconselhamento vao desde a fase em que se
pretende identificar uma ideia de negdcio ajustada as pretensdes de cada
agente econdmico até as fases de implementacao e desenvolvimento da ideia
de negdcio, passando pelas fases de construcao e estruturacdo da ideia.
Quando se pretende tomar decisdes de criacdo ou crescimento de um nego-
cio é fundamental estruturar e planear muito bem o que se pretende fazer,
nomeadamente em termos de andlise dos atuais e potenciais consumidores,
dos atuais e potenciais fornecedores e dos atuais e potenciais concorrentes.
Depois é muito importante proceder a uma analise econdmico-financeira do
que se pretende fazer de modo a perceber-se se vale a pena avangar com o

pretendido e depois tomar decisdes conscientes e informadas.

4. Vantagens da formacgao especializada ao longo da vida e
formas de a obter

Geralmente a formacdo ao longo da vida serve, essencialmente (num
contexto de atividade econdmica), para a aquisicio de competéncias. A
aquisicao de competéncias ao longo da vida é fundamental num contexto
econdmico e social extremamente competitivo e onde os avangos técnicos
e tecnoldgicos sao permanentes e ocorrem nos mais diversos dominios. Esta
aquisicao de competéncias deve ser consentanea com os objetivos pessoais e
profissionais de cada um, de modo a tomar decisdes mais ajustadas, e podem
passar pela melhoria das capacidades transversais ao nivel das linguas (por

exemplo, o inglés é fundamental quando se pretende ter acesso a informacao

atualizada e especializada abundante, por exemplo, na internet), das tecno-
logias de informacdo (os computadores sao uma boa ferramenta de trabalho,
mas é preciso saber utiliza-los de forma adequada), ou pela melhoria das ca-
pacidades especializadas relacionadas com, por exemplo, a produgdo agroali-
mentar no seu conjunto ou com algum sector especifico da fileira.

A obtencao de formacdo pode ser feita de uma forma mais formal e
mais continuada (com melhoria da escolaridade e/ou da formag&do académica)
e de uma forma mais informal. A formacao mais formal e continuada relacio-
nada com o setor agroalimentar pode ser obtida, entre outros, em Escolas Se-
cundarias, em Escolas Profissionais e em Universidades/Institutos Politécnic-
os. As formacgdes mais informais e menos continuadas, como pequenos cursos
de formacao profissional, seminarios, workshops, conferéncias, entre outros,
podem ser conseguidas em associagdes, cooperativas, escolas, instituicdes de
ensino superior, empresas de formacao profissional. De referir, por exemplo,
o facto de as instituicdes de ensino superior permitirem a frequéncia apenas
algumas unidades curriculares dos cursos superiores, o que pode ser uma boa
alternativa para quem pretende obter formacao especializada em determina-
das areas, num curto espaco de tempo, e ndo pretende ocupar muito tempo

a obter um curso superior.

5. Organismos onde se pode obter informacao

A obtencdao de informacao sobre os diversos aspetos relacionados
com as necessidades dos agentes econdmicos que operam nas diversas fases
da fileira agroalimentar pode ser obtida em diversos organismos presentes
na regido da Associagdo de Desenvolvimento do D3ao, nomeadamente os
seguintes:

- Escola Superior Agraria de Viseu;

wally,
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X 6. Outras fontes para obter informacgao ﬁ -

- Servicos da Delegacdo de Viseu da Direcao Regional de Agricultura e . . . . - Y ~ .
Hoje em dia a internet disponibiliza muita informacao sobre pratica-
Pescas do Centro;
mente todos os assuntos e poder ser uma excelente ferramenta para recolher

i . ~ o . . |
- Servicos da Divisao de Investimento de Viseu da Direcdao Regional de informagao. Para a fileira agroalimentar sugerem:
i Agricultura e Pescas do Centro; s . *
-Rede Rural Nacional !
- Servigos da Dire¢ao Regional de Florestas do Centro; ‘ADI:
- Camaras Municipais; -_A_gr_q Portal :
CHIL
- Coabeiras,CRL;
'CAP Agricultores de Portugal
- ELPAA — Entre a Lapa e o Pisco Associagao de Agrlcultores; 'CN-A- -ébhjf-ea-e-r-a-g-a-o- -|\-|E-l(-:I-C;I’-]é|- a-e- A:g-r]éﬁl-t-u-ré- =
| - Associagio de Criadores de Gado da Beira Alta (ACGBA); "(fér'ﬁcééh' k
: _ Cooperativa Agricola de Satdo: ‘Confederag&o Nacional dos Jovens Agricultores e do esenvolvimento Rural : ¥
| - | MIAP 'Assoc. dos Jovens Agricuotores de Portugal « |
- Adega Cooperativa de Penalva do Castelo; P -

; Portugal Fresh 4
F = - COAPE — Cooperativa de Agricultores e Olivicultores de Mangualde; B - s 3
B B ‘Portugal 'F'o'éc'ié'- E B
. _ - Cooperativa Agricola de Mangualde (Cooperativa da Fruta); _

'Inov Cluster :
| - .

- , - Gabinete do Agricultor da Cdmara Municipal de Mangualde; | oo i iiieinieeeeieieniieseesiessesaen = B
E B -GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdao Geral E 3
~ - Adega Cooperativa de Mangualde; meemmmEesssssssssssssas mmmesmmmesssan |
[ & P g Agricultura e Desenvolvimento Rural . 1

- Vinicola de Nelas;

= =)
88/95} - Associagao de Olivicultores de Nelas. 489/95


http://www.rederural.pt/index.php/pt/homepage
http://www.adi.pt/foodsme.htm
http://www.agroportal.pt/
http://www.chil.org/
http://www.cap.pt/
http://www.cna.pt/
http://www.confagri.pt/Apresentacao/Pages/default.aspx
http://www.cnjap.pt/
http://www.ajap.pt/
http://www.portugalfresh.org/pt/
http://www.portugalfoods.org/
http://www.inovcluster.pt/
http://www.gpp.pt/
http://ec.europa.eu/agriculture/index_pt.htm
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7. Legislacao referente a fileira agroalimentar

Nesta seccao serao abordados as varias questdes referentes ao licen-
ciamento das atividades, a diversa legislacdo comum a diversas atividades e a

mais especifica e a fiscalidade.

7.1. O licenciamento das atividades

Os licenciamentos industriais (Sistema da Industria Responsével) que

cujos registos sdo efetuados via eletrénica emconsultar site: eiconsultar site:

, respetivamente. H3, ainda, outras questdes a ter em conta, nomeadamente

as relacionadas com o REAP (Regime de Exercicio de Atividade Pecuaria).

7.2. Legislacao e diligéncias comuns as diversas atividades

Por exemplo, para inicio de uma atividade econdmica ligada ao sec-
tor agrario ou a outros setores relacionados com este (atividade comerciais,
atividades industriais, servicos, etc) o agente econdmico deve proceder a
declaracdo de inicio de atividade que podera ser como pessoa singular (em-
presario em nome individual) ou através da constituicdo de sociedades com as
diversas formas juridicas (unipessoal, por quotas, ou anénimas).

Para a declaragéo de inicio de atividade como pessoa singular pode-

cao destes Servicos. Em todo 0 caso convém ter em aten¢dao que podem ser
necessarias as seguintes diligéncias: pedido de certificado de admissibilidade

de firma ou denominacao; declaracao de inicio de atividade e inscricdo no

e

/]’__il\,.
ficheiro central de pessoas coletivas; registo comercial; comunicagao obrig-
atoria ao instituto de desenvolvimento e inspecado das condi¢des de trabalho;
inscricdo do empresario na segurancga social inscricdo do empresario na se-
guranca social inscricdo do empresario na seguranca social; inscricao da em-

. . Esta forma juridica tem a vantagem

de poder ter menos obrigacdes fiscais, mas também podem deduzir menos

despesas decorrentes da atividade econdmica desenvolvida.

O inicio de atividade como empresario em nome individual ou como

Conservatérias do Registo ComerC|aI ou nos balcoes do Espago Empresa na
Loja do Cidaddo de Viseu. Nestes casos nao esquecer que pode ser necessario
proceder ao seguinte: pedido de nome e de cartao provisorio de pessoa co-
letiva; marcacdo do registo do pacto constitutivo; depdsito do capital social;

registo do pacto constitutivo; declaracao de inicio de atividade; inscricao na

Aquando do inicio da atividade os agentes econdmicos devem também

ter em conta outros aspetos descritos no sitio de internet do Balcdo do

nomeadamente, além dos ja referidos,

apoios, sobretudo as ajudas ao rendimento. Geralmente, as Assouagoes, Co-

operativas e Gabinetes de Apoio ao Agricultor das Cémaras Municipais (como

estes registos.
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https://www.portaldaempresa.pt/CVE/Services/SIR/Simulador/LISM0100_TipoPedido.aspx
http://sirapa.apambiente.pt/GuiaUtilizacaoSirapa.pdf
http://sirapa.apambiente.pt/Sirapa_Ext_Org/
https://siliamb.apambiente.pt/login.jsp
http://www.portaldasfinancas.gov.pt/pt/main.jsp?body=/di/entregaInicioActividadeForm.jsp
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=505
http://www.portaldaempresa.pt/CVE/pt/EOL/
http://www.portaldaempresa.pt/CVE/pt/Geral/faqs/default/Constitui%C3%A7%C3%A3o+de+Sociedade/#{9F554690-007C-424B-9EF4-BA5CB64D7643}
https://www.portaldaempresa.pt/CVE/services/balcaodoempreendedor/catalogolicencas.aspx
http://www.ifap.min-agricultura.pt/portal/page/portal/ifap_publico/GC_informacoes/GC_identificacaobenf#.VFy_2TSJfTo
http://www.ifap.min-agricultura.pt/portal/page/portal/ifap_publico/GC_informacoes/GC_parcelario
http://www.cmmangualde.pt/index.php/servicos/gaa.html
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7.3. Legislacao especifica para os diversos tipos de atividade

Numa perspetiva mais agraria e agro —rural grande parte da informacao

sobre legislacao é disponibilizada pelo._ll_:@_P_-(Instltuto de Financiamento da Ag-
ricultura e Pescas, I.P.) e pelo GPP (Gabinete de Planeamento e Politicas).

O sitio de internet do IFAP apresenta logo na pagina inicial num menu
do lado esquerdo varios itens com informacao sobre créditos e seguros e leg-
islacdo atualizada. O IFAP é um instituto publico que prossegue as atribuicdes
do Ministério da Agricultura e do Mar. Este Instituto tem por missao proceder
ao pagamento de financiamentos decorrentes das diversas medidas nacion-
ais e comunitarias, ao nivel da agricultura, desenvolvimento rural, pescas e
setores relacionados. Relativamente a legislacdao atualizada, por exemplo, de
referir a Portaria n.2257/2013, publicada no Diario da Republica n.2155, de
13/08/2013, que para o setor vitivinicola “Estabelece as regras complemen-
tares para o apoio comunitario a promog¢ao de vinhos em mercados de paises
terceiros, no ambito do programa nacional de apoio ao sector vitivinicola,

para o periodo 2014- 2018”(-consu|tar site ).

A publicagdao dos diarios da republica online, no do sitio de internet

(-consultar site:), através das trés séries disponibiliza toda a informac3o sobre

todos os atos das Instituicdes publicas, nomeadamente sobre as decisdes leg-
islativas. Logo na pagina inicial deste sitio de internet ha um link na parte final
da pagina com a designacao “Onde se publicam os atos no D.R.?” onde se ex-
plica o que é publicado em cada uma das trés séries. Este sitio de internet da
ainda acesso, na barra de menus da parte superior da pagina inicial, aos JOUE
(Jornais Oficiais da Unido Europeia) que publicam os atos das Instituicdes da

Unido Europeia através do seguinte sitio de internet (consultar site:). Ha con-

tudo, sitios de internet de instituicdes publicas que disponibilizam legislacao

especiﬁca atualizada, e por tépicos para determinados setores, como é o caso

O GPP tem por objetivo apoiar na definicdo de politicas o Ministério da
Agricultura e do Mar, nomeadamente ao nivel das politicas agroalimentares
nacionais (tendo em conta as orientacdes da PAC — Politica Agricola Comum
da Unido Europeia) e de desenvolvimento rural. Logo na pagina inicial do sitio
de internet do -GPP- no menu do lado esquerdo é possivel ter acesso a toda
a informacgao rel-a-c-lonada com os aspetos referidos e com outros conexos. E
possivel encontrar, ainda, neste sitio de internet as principais perspetivas de
evolucdo das politicas agricolas e de desenvolvimento rural, o que se reveste
de primordial importancia na planificacao das decisdes dos agentes econdmi-
cos. Nesta perspetiva é possivel ter acesso ao futuro da PAC, através do link
“PAC pds 2013".

Numa perspetiva mais abrangente, ou seja, para além do ambito agrario
e agro — rural, o IAPMEI (Instituto de Apoios as Pequenas e Médias Empresas

e 3 Inovacdo), no seu sitio de internet (‘consultar site: :) apresenta muita in-
formacao direcionada as empresas, a inovacao e ao empreendedorismo dos
diversos setores econdmicos, o que numa perspetiva de desenvolvimento
econdmico integrado e complementar pode fazer sentido para os agentes
econodmicos das zonas mais rurais, como € caso da zona de abrangéncia da
ADD. Na pagina inicial do sitio de internet do IAPMEI é possivel ter logo acesso
a mais diversas informagao com interesse para as empresas, nomeadamente
a diversos programas com pacotes financeiros para promover a competitivi-
dade das empresas e a inovag¢ao e o empreendedorismo. Muitos destes pro-
gramas sdo suportados pelo atual QREN (Quadro de Referéncia Estratégico

Nacional, 2007-2013).
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http://www.ifap.min-agricultura.pt/portal/page/portal/ifap_publico
http://www.ifap.min-agricultura.pt/portal/page/portal/ifap_publico/GC_legislacao
https://dre.pt/
http://eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.html?locale=pt
http://www.ivv.min-agricultura.pt/np4/regulamentacao
http://www.gpp.pt/
http://www.iapmei.pt/
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7.4. Fiscalidade

Ha imensa informacao fiscal que esta quase diariamente a ser atual-
izada e com fortes implicacdes nos setores agro — rurais e das quais é funda-
mental que os agentes econdmicos tenham conhecimento. Toda a informacao

relativa aos diversos impostos a que os agentes econdmicos estao obrigados a

(-consultar site:) , nomeadamente no que diz respeito ao IRS (Imposto sobre o

Rendimento de Pessoas Singulares), ao IVA (Imposto sobre o Valor Acrescen-
tado) e aos bens em circulagao.

Em termos de IRS estdo enquadrados nos Rendimentos Empresariais e
Profissionais da Categoria B os rendimentos obtidos com o exercicio de ativi-
dades agricolas, silvicolas ou pecuarias e com os subsidios ou subvencgdes rela-
cionados com estas atividades. Ficam excluidos de tributacdo as atividades
agricolas com rendimentos totais do agregado familiar até 22.637,88 euros.
Mesmo isentos de tributacdo, os agricultores ficam sujeitos a obrigacao de
declarar o inicio de atividade e os rendimentos totais obtidos.

Relativamente ao IVA deixou de existir isengcao, podem contudo fic-
ar isentos os sujeitos passivos que (art? 53, CIVA) ndao possuam nem sejam
obrigados a possuir contabilidade organizada para efeitos de IRS ou IRC, nao
exercam atividades de importacdao ou exportag¢ao e nao tenham atingido no
exercicio econdmico anterior um volume de negécios superior a 10.000 euros.
Sobre a emissao de faturas, ficam dispensados os sujeitos passivos que pra-
tiguem exclusivamente operacdes isentas de IVA (art? 9 e 53, CIVA) sem di-
reito a deducao (art229, CIVA). Por outro lado, ndo é aplicado IVA nas faturas
relativas a entrega de bens as cooperativas agricolas. Ha, contudo, obrigato-
riedade de comunicacado das faturas a Autoridade Tributaria até ao dia 25 do
més seguinte (D.L. 198/2012).

Sobre os bens em circulacao é obrigatéria a comunicacao prévia a Au-
toridade Tributdria, com algumas excecdes, como sejam os bens agricolas

transportados pelos proprios produtores ou por sua conta.

8. Apoios ao investimento e a produgao

Para o sector agro-rural o sitio de internet do:|FAP -apresenta, também,

no menu inicial do lado esquerdo um link para os varios apoios financeiros ao
rendimento, com a designacao de “Ajudas FEAGA”, para as ajudas do RPU —
Regime de Pagamento Unico e outras que para 2014 estdo ja elencadas em

‘consultar site'e um link com a designacao “Desenvolvimento Rural” para os

apoios financeiros ao investimento que estao atualmente em vigor (de 2007 a
2013) e contidos no PRODER — Programa de Desenvolvimento Rural.

Numa perspetiva mais abrangente o atual QREN tem, também, diversos
apoios financeiros ao investimento. O QREN divide-se em programas opera-
cionais tematicos (Compete — Programa Operacional Fatores de Competitivi-
dade, POPH — Programa Operacional Potencial Humano e POVT — Programa
Operacional Tematico Valorizacdao do Territdrio), programas operacionais re-
gionais do continente (para cada uma das 5 NUTs Il), programas operacionais
das regides auténomas e programas operacionais de assisténcia técnica. Toda

esta informac3o estd disponivel no seguinte sitio de internet (‘consultar site '

). O QREN tem um periodo de aplicacdo de 2007 a 2013, mas é possivel obter
informacado na barra de menus na parte superior da pagina inicial sobre o que
vai suceder ao QREN no periodo 2014-2020. Na mesma barra de menus esta
disponivel outra informacao, nomeadamente a relativa aos diversos progra-

mas operacionais referidos anteriormente.
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http://www.portaldasfinancas.gov.pt/at/html/index.html
http://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao_fiscal/
http://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/apoio_contribuinte/
https://www.portaldasfinancas.gov.pt/pt/actualidade.action
http://info.portaldasfinancas.gov.pt/NR/rdonlyres/DE0A985C-12F0-4471-B80E-4CD358618537/0/AGRIC_VF.pdf
http://www.ifap.min-agricultura.pt/portal/page/portal/ifap_publico
http://www.ifap.min-agricultura.pt/portal/page/portal/ifap_publico/GC_ajudas/GC_PU
http://www.qren.pt/np4/home
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